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ðåäëàãàåìûé ÷èòàòåëþ ó÷åáíèê îòðàçèë âñå àñïåêòû áîëüøîãî êè-
íåìàòîãðàôà — îò âûáîðà èäåè ïðîåêòà è åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 

âîïëîùåíèÿ äî ïðîáëåì ïðîêàòà è êèíîïîêàçà. Àâòîðû ó÷åáíèêà ñòàðà-
ëèñü íå ïîâòîðÿòü îïèñàíèé áàçîâûõ òåõíîëîãèé, ÷åìó óäåëÿëîñü ìíî-
ãî ìåñòà â ïðåäûäóùèõ äâóõ ó÷åáíèêàõ ïî ïðîäþñåðñêîìó ìàñòåðñòâó, 
à ñäåëàëè àêöåíò íà ìàëîîñâåùàåìûõ ïðîáëåìàõ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê 
Èíòåðíåò, êèíîìàðêåòèíã è åâðîïåéñêèé îïûò îðãàíèçàöèè êèíîáèç-
íåñà. Âñå íîâåéøèå òåíäåíöèè â ýòèõ îáëàñòÿõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ãëàâàõ êíèãè. 

Â ïðåäûäóùèõ ó÷åáíèêàõ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êèíîïðîöåññà ñòðîè-
ëèñü íà ïðèçíàííûõ çàêîíàõ òåîðèè, íåêîòîðûå ïîçèöèè êîòîðîé ìîæíî 
áûëî ðàññìàòðèâàòü êàê àíòàãîíèñòà ïðàêòèêè. Õîòÿ îïûò àâòîðîâ-êèíåìàòî-
ãðàôèñòîâ óáåæäàåò â òîì, ÷òî íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå, ÷åì ìîùíàÿ òåîðå-
òè÷åñêàÿ áàçà. Äî ñèõ ïîð íà ïåðâîì ìåñòå ó àêòåðîâ — ìåòîä Ñòàíèñëàâ-
ñêîãî, äî ñèõ ïîð âåñü ìèð èçó÷àåò òåîðèþ ìîíòàæà ïî Ýéçåíøòåéíó. 

Ïîýòîìó â ó÷åáíèêå ó÷òåíî ìíåíèå ïðàêòèêîâ, êîòîðûå ñâîèìè óñ-

ïåõàìè è äîñòèæåíèÿìè îáîãàùàþò òåîðèþ è óñïåøíî åå ðàçâèâàþò. 

Òàêæå ñäåëàíà ïîïûòêà îõâàòèòü ñîâðåìåííûé êèíîïðîöåññ â åãî ïðàê-

òè÷åñêîì çíà÷åíèè, ðàññìîòðåòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, äèôôóçèþ æàí-

ðîâ, íîâûå ïðîôåññèè, ïðîãðåññ òåõíèêè, äîñòèæåíèÿ íàóêè, ïðèøåä-

øèå â êèíåìàòîãðàô â ïîñëåäíèå ãîäû. Ìû ñòàðàëèñü, ÷òîáû êàæäûé 

èíòåðåñóþùèéñÿ êèíåìàòîãðàôîì ÷åëîâåê ñìîã ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåí-

íûé êèíîïðîöåññ â ïîëíîì îáúåìå — êèíî- è òåëåïðîäþñèðîâàíèå, 

âîïðîñû ïðîêàòà è ïîêàçà, àâòîðñêîãî ïðàâà è ðåêëàìû. 
Êîíåö ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. îòìå÷åí ñìåíîé ïîêîëåíèé. Íà 

êàïèòàíñêîì ìîñòèêå âñå ðåæå è ðåæå ìû âèäèì ðîâåñíèêîâ Ã. Äàíåëèÿ, 
Ý. Ðÿçàíîâà è À. Ãåðìàíà. Íîâûé ðåæèññåðñêèé êóðñ õîòÿò ïðîêëàäûâàòü 
ìîëîäûå: À. Çâÿãèíöåâ, À. Ãåðìàí-ìëàäøèé, À. Ïîïîãðåáñêèé è äðóãèå, 
çàñëóæèâøèå ïðàâî ïîäîéòè ê øòóðâàëó. 
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Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ïðîôåññèÿ ïðîäþñåð çà ýòè ãîäû îêðåï-
ëà, à åå òàëàíòëèâûå ïðåäñòàâèòåëè ïðèîáðåëè îïûò çíàíèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà óñïåõè ìîëîäûõ, òâîð÷åñêèé êðèçèñ â ðîññèéñêîì êè-
íåìàòîãðàôå ïðîäîëæàåòñÿ. Îí âûðàæàåòñÿ â îòñóòñòâèè íîâûõ èäåé, 
äåôèöèòå îðèãèíàëüíûõ, ñàìîáûòíûõ ñöåíàðèåâ è, êàê ñëåäñòâèå, â ïî-
òåðå ýêðàííîãî ïëàöäàðìà íà àóäèîâèçóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîëîæå-
íèå óñóãóáèë è ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ÿâèâøèéñÿ ñóðîâîé ïðî-
âåðêîé äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîäþñåðîâ íà ïðî÷íîñòü. 

Ïðàâäà, íåêîòîðûå îïòèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííûå ýêîíîìèñòû äîêàçû-
âàþò, ÷òî êðèçèñû íåìèíóåìû, êàê äåòñêèå áîëåçíè. Íî êðèçèñû ïðèõîäÿò
è óõîäÿò, à êèíåìàòîãðàô — ëþáèìîå èñêóññòâî ìèëëèîíîâ — ÿâëåíèå 
êàæäîäíåâíîå âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 120 ëåò. 

Íàèáîëåå äàëüíîâèäíûå èñêóññòâîâåäû è ñîöèîëîãè ñâÿçûâàþò âû-
õîä èç êðèçèñà ñ íîâîé ïëåÿäîé ðîññèéñêèõ ïðîäþñåðîâ, êîòîðûå íå íà-
ìåðåíû êîïèðîâàòü àìåðèêàíñêóþ ïðîäóêöèþ, à âèäÿò óñïåõ ðîññèéñêîãî 
êèíåìàòîãðàôà â òåñíîé ñâÿçè ñ êëàññè÷åñêîé îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóòîé — 
ïðîèçâåäåíèÿìè Ïóøêèíà, Òîëñòîãî, Äîñòîåâñêîãî è Ïëàòîíîâà, Áóëãà-
êîâà è Ïàñòåðíàêà è äð. Äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà êèíåìàòîãðàôèñòàì íóæ-
íà ìîùíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà. Àâòîðû ó÷åáíèêà — âåäóùèå ñïåöèàëèñòû 
â êèíîïðîèçâîäñòâå, îáëàäàþùèå óìåíèåì ðåàëèçîâûâàòü íà ïðàêòèêå 
ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ýêñòðàïîëèðî-
âàòü çàðîæäàþùèåñÿ òåíäåíöèè íà áóäóùåå êèíîìàòîãðàôà. 

Íî íè îäèí ó÷åáíèê â ìèðå íå ñìîæåò îñâåòèòü âñå ïðîáëåìû 
è çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ðîññèéñêèì êèíîèñêóññòâîì. Îäíó èç ñâîèõ 
ãëàâíûõ çàäà÷ àâòîðû âèäåëè â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ïðè÷èíû óïàäêà 

åùå íåäàâíî ñòîëü ìîùíîãî ðîññèéñêîãî êèíåìàòîãðàôà, îñîçíàâàÿ, ÷òî 
ëþáàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, ëþáîå òåõíè÷åñêîå äîñòèæåíèå â êèíåìàòîãðàôå 
áóäóò ðàáîòàòü òîëüêî â ñîâîêóïíîñòè ñ òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì. Áåç òàëàíòà 
ñöåíàðèñòà, ðåæèññåðà, ïðîäþñåðà, îïåðàòîðà, àêòåðà, ò.å. âñåõ ñîçäàòåëåé 
ôèëüìà, ýòî áóäåò ëèøü äåìîíñòðàöèåé âîçìîæíîñòåé êèíîòåõíèêè. 

Çàäà÷è ýòè îòíþäü íå ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà, íî åñëè ó÷åáíèê õîòü 
íà ìàëóþ òîëèêó óâåëè÷èò øàíñû íà ïîÿâëåíèå õîðîøèõ îòå÷åñòâåííûõ 
ôèëüìîâ, çíà÷èò, çàäà÷à íàìè âûïîëíåíà. 

Çðèòåëü æäåò íîâûõ èíòåðåñíûõ ôèëüìîâ. Âåäü èìåííî â íàøåé 
ñòðàíå áûëè ñîçäàíû òàêèå âûäàþùèåñÿ êèíîïðîèçâåäåíèÿ, êàê «Ëåòÿò 

æóðàâëè», «Ñóäüáà ÷åëîâåêà», «Áåëîå ñîëíöå ïóñòûíè», «Íå ãîðþé», «Áå-
ëîðóññêèé âîêçàë», «Íåîêîí÷åííàÿ ïüåñà äëÿ ìåõàíè÷åñêîãî ïèàíèíî», 
«Êîìèññàð» è ìíîãèå äðóãèå. 

È ïîñëåäíåå. Òùàòåëüíî ïðîøòóäèðîâàâ ó÷åáíèê, âû ïðèîáðåòåòå êà-
÷åñòâåííûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, íî ñòàòü êèíåìàòîãðàôèñòîì âàì íå 
óäàñòñÿ, ïîêà âû íå ñäåëàåòå ñâîé Ôèëüì. È íå îäèí. Óñïåõîâ âàì â ýòîì! 

Îòâåòñòâåííûå ðåäàêòîðû ó÷åáíèêà: 

êàíä. ýêîí. íàóê Â.È. Ñèäîðåíêî, äîêòîð êóëüòóðîëîãèè Ï.Ê. Îãóð÷èêîâ 

Ìåíåäæåð ïðîåêòà Í.Á. Ðîìîäàíîâñêàÿ�
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Èçâåñòíûé òåîðåòèê êèíî Áåëà Áàëàø ïèñàë, ÷òî ýïîõà êàïèòà-
ëèçìà ïîðîäèëà åäèíñòâåííîå èñêóññòâî — èñêóññòâî êèíî. Ñåé÷àñ 
ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé, èçìåíèâøèõ îáùåñòâåííûé 
óêëàä, ìîæíî çàÿâèòü, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ èíäóñòðèàëüíîìó 
òèïó îáùåñòâà ïîÿâèëàñü ýêðàííàÿ êóëüòóðà. Íåñìîòðÿ íà çíà-
÷èìîñòü ëîãèêè ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èñêóññòâà, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ êóëüòóðà, 
èãðàþò âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå. Ìîæíî ñêàçàòü, 
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÷òî êèíåìàòîãðàô ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âûñøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé îáùåñòâà, ïðîäóêòîì êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ñòàâ ñ ñàìîãî íà÷àëà èíäóñò-
ðèàëüíîé îòðàñëüþ, êèíåìàòîãðàô íå ìîæåò áûòü òâîð÷åñòâîì 
ñâîáîäíûì îò ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ óñëîâèé, ïî-
ñêîëüêó ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåþò äåëîâûå èíòåðåñû, ñëîæíàÿ 
òåõíèêà è âûñîêèå òåõíîëîãèè. 

Ýêðàííóþ êóëüòóðó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êóëüòóðó, âîç-
íèêøóþ íà òåõíè÷åñêîé áàçå êèíåìàòîãðàôèè è îáúåäèíÿþùóþ 
â ñåáå âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåí-
íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïàðàäèãì. Ïîä ýêðàííîé êóëüòóðîé ìî-
æåò ïîäðàçóìåâàòüñÿ êàê âñÿ àóäèîâèçóàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ, 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííàÿ ñ ýêðàííûì íîñèòåëåì, òàê è ñîñòàâíàÿ 
÷àñòü ýòîé êîììóíèêàöèè, íåïîñðåäñòâåííî îáóñëîâëåííàÿ ðàç-
âèòèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ êèíåìàòîãðàôà. Ñóùåñòâóåò è íå-
ñêîëüêî äðóãèõ òîëêîâàíèé, îáóñëîâëåííûõ òåì ñîäåðæàíèåì, 
êîòîðîå âêëàäûâàåòñÿ â ñëîâî «ýêðàí»: 

• êèíî è òåëåâèäåíèå; 
• êèíî, òåëåâèäåíèå è âèäåî; 
• êèíî, òåëåâèäåíèå, âèäåî, äèñïëåé ïåðñîíàëüíîãî êîìïü-

þòåðà è ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. 
Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ýêðàííîé êóëüòóðû. 

Åå ïîÿâëåíèå â êîíöå ÕIÕ â. ïåðâîíà÷àëüíî áûëî ïðåäñòàâëå-
íî òîëüêî êèíåìàòîãðàôîì. Â ìíîãîãðàííîì ìèðå ýêðàíà âçàè-
ìîâëèÿíèå ìåæäó õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé è ñîöèàëüíî-ýêîíî- 
ìè÷åñêîé àòìîñôåðîé íå ìîæåò ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿòü ñàì ôå-
íîìåí êèíî, òåëåâèäåíèÿ, âèäåî, Èíòåðíåòà. Áåçóñëîâíî, ñóùå-
ñòâóåò ñîáñòâåííàÿ ëîãèêà ðàçâèòèÿ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, 
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â êàêîé-òî ìåðå â àâòîíîìíîì ïîëîæåíèè ïî 
îòíîøåíèþ ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â îáùåñòâå. Íàïðèìåð, êèíåìàòîãðàô âî ìíîãîì âîç-
íèê áëàãîäàðÿ íåêîåìó «êóëüòóðíîìó îæèäàíèþ». Ýòî îæèäàíèå 
áûëî ñëåäñòâèåì ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ 
èñêóññòâà. Òî, ÷òî ïðèíåñ êèíåìàòîãðàô, à ýòî áûë ïðåæäå âñåãî 
ôîòîãðàôèçì, ñîîòâåòñòâîâàëî, â ÷àñòíîñòè, íåêîòîðûì òåíäåí-
öèÿì â îáëàñòè æèâîïèñè, à èìåííî ïðÿìîìó ðåïðîäóöèðîâà-
íèþ ïðèðîäû, êîòîðîå âîçíèêëî åùå âî âðåìåíà ðîìàíòèçìà. 

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàëè, ÷òî ôîòîãðàôèÿ âîçíèêëà 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îñóùåñòâèòü ðîìàíòè÷åñêóþ ìå÷òó î íåïîñðåä-
ñòâåííîì ïðåîáðàçîâàíèè ðåàëüíîñòè â èñêóññòâî áåç âòîðæåíèÿ 
èíòåðïðåòàòîðà, êîäà è òðàäèöèè. Ñ ïîÿâëåíèåì êèíåìàòîãðàôà 
íàäåæäû íà ïîäîáíîå îñóùåñòâëåíèå âîçðîñëè. Èìåÿ ñèíòåòè÷å-



˚ð×˛ÞÞ˛Č=ð³Ýş²³×˛W=¦¹²þ×¦Č=×˛žŁ¦²¦Č=¦=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=¹þŁ×šýšÞÞþłþ=¹þ¹²þČÞ¦Č= 9

ñêóþ ïðèðîäó, êîòîðîé ïîäâëàñòíû è âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî, íî-
âûé âèä èñêóññòâà ïðåòåíäîâàë íà âûñøåå ìåñòî â õóäîæåñòâåí-
íîé èåðàðõèè. 

Êàæäàÿ êóëüòóðà ñîîòâåòñòâóåò ñâîåé ýïîõå è âûðàæàåò åå 
ñóùíîñòü. Îäíàêî ïîëíîñòüþ è ïðÿìî âûâîäèòü ñóùíîñòü õóäî-
æåñòâåííîé êóëüòóðû èç ñóùåñòâóþùåãî ìàòåðèàëüíîãî áûòèÿ 
îáùåñòâà áûëî áû îäíîñòîðîííèì ïîäõîäîì. Ýòî îáùåå ïîíè-
ìàíèå ñóùíîñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà. Ýêðàííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿ-
åòñÿ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì. Èìåííî 
â íåé ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ äåòåðìèíèðîâàííîñòü â îòëè÷èå îò 
äðóãèõ âèäîâ êóëüòóðû ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíî ÷åòêî. 

Êàê èçâåñòíî, ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì êèíî îò äðóãèõ 
âèäîâ èñêóññòâ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî åãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ- 
íè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïîñêîëüêó êèíî ìîãëî ïîÿâèòüñÿ òîëüêî 
íà îïðåäåëåííîì óðîâíå òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Âòîðîé 
îñîáåííîñòüþ äâèæóùåãîñÿ íà ýêðàíå èçîáðàæåíèÿ ñòàëà îðèåí-
òèðîâàííîñòü íà øèðîêóþ àóäèòîðèþ, íà ìàññîâîãî çðèòåëÿ. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ óñëîâèé òðåáîâàëèñü òàêæå îïðåäåëåííûé 
òèï ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è îïðåäåëåííûé òèï îáùåñòâà. 

Íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü òâîð÷åñòâà ñ ïðîèçâîäñòâîì ÿâëÿëàñü îä-
íîé èç ãëàâíûõ òåõíè÷åñêèõ îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé íîâîãî 
èñêóññòâà. Âîçíèêàëà ïðîáëåìà òèðàæèðîâàíèÿ õóäîæåñòâåííîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ìàññîâóþ àóäèòîðèþ. Èìåí-
íî òàêèì îáðàçîì êèíåìàòîãðàô ñòàíîâèòñÿ èñêóññòâîì, êîòîðîå 
íåñåò íîâûé òèï ñîöèàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èìååò íîâóþ 
îíòîëîãè÷åñêóþ îñíîâó. Ïîÿâëåíèå ìàññîâîé ïóáëèêè, äîáðî-
âîëüíî ïîãðóæàþùåéñÿ â ìèð ýêðàííîé êóëüòóðû, êîòîðûé øàã 
çà øàãîì ñîçäàâàëî êèíî, ïîìîãëî îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî ëîãèêà 
ðàçâèòèÿ èñêóññòâà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ëîãèêîé åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. 

Êàê èçâåñòíî, ìàññîâûé çðèòåëü íå âñåãäà ìîæåò âîñïðèíÿòü 
òî èëè èíîå ïðîèçâåäåíèå. Èìåííî ýòî ñâîéñòâî øèðîêîé çðè-
òåëüñêîé àóäèòîðèè ê âîñïðèÿòèþ õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ, êîòîðîå ñîçäàâàëîñü íà ýêðàíå, ïðèâåëî ê îðèåíòàöèè ýê-
ðàííîé êóëüòóðû íà òàê íàçûâàåìîãî ìàññîâîãî çðèòåëÿ, ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñíè-
çèëî ýñòåòè÷åñêóþ ïëàíêó êèíåìàòîãðàôà. 

Ïîÿâëåíèå êèíåìàòîãðàôà êàê ïåðâîãî øàãà â ñîçäàíèè ýê-
ðàííîé êóëüòóðû ïåðâîíà÷àëüíî áûëî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì âî-
ïðîñà, îòíîñèòñÿ ëè îí ê îáëàñòè èñêóññòâà èëè ýòî ïðîñòî íîâàÿ 
«òåõíè÷åñêàÿ èãðóøêà». Îòâåòû áûëè ðàçëè÷íûìè. Îäíè ñ÷èòà-
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ëè, ÷òî êèíåìàòîãðàô óêðàäåí ó íàóêè øîó-áèçíåñîì. Äðóãèå 
îòâîäèëè åìó âûñøóþ ñòóïåíü â èåðàðõèè âèäîâ èñêóññòâ â ñèëó 
ñèíòåòè÷åñêîé ïðèðîäû íîâîãî çðåëèùà. Òðåòüè îòíîñèëè ìà-
ãèþ ýêðàíà ê îñîáîìó ñðåäñòâó, ïðîòèâîñòîÿùåìó òðàäèöèîííî-
ìó èñêóññòâó. Ñóòü ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî 
â êèíåìàòîãðàôå óâèäåëè íåêîå ñðåäñòâî, âîñïðîèçâîäÿùåå æèçíü 
ñëîâíî â ðåàëüíîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êàçàëèñü 
â òî âðåìÿ ñàìûìè íåîðäèíàðíûìè. Èì óäàëîñü âîçâåñòè íîâîå 
âûðàçèòåëüíîå ñðåäñòâî â ðàçðÿä âîïëîùàþùèõ ðåàëèñòè÷åñêóþ 
ìå÷òó â èñêóññòâå. Çàãîâîðèëè î ïðèðîäíîì ñèìâîëèçìå, çàïå-
÷àòëåííîì íà ïëåíêå è ïåðåäàþùåì íàì ñîñòîÿíèå ìèðà, íå 
ïðåîáðàæåííîå êóëüòóðîé. Êèíî êàçàëîñü ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîãî óíè÷òîæàëîñü òðàäèöèîííî óñëîâíîå ýñòåòè÷åñêîå è îò-
êðûâàëàñü äîðîãà ê íîâîé âûðàçèòåëüíîñòè. Íîâîå èñêóññòâî 
èìåëî ñîâåðøåííî èíóþ ôîðìóëó âðåìåíè èëè, òî÷íåå, èíûå 
âðåìåííûå îòíîøåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå êàê ìíèìîå ñîâïàäåíèå 
èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ñî âðåìåíåì äåéñòâèÿ â ñèëó ôîòîãðàôè-
÷åñêîé ïðèðîäû çðåëèùà è íåñîâïàäåíèÿ âðåìåíè äåéñòâèÿ ñî 
çðèòåëüñêèì âðåìåíåì, ÷òî ñäåëàëî âîçìîæíûì îñóùåñòâèòü ìå-
õàíèçì ðåïðîäóöèðîâàíèÿ. Îäíèì ñëîâîì, ýêðàí ïðåäëàãàë ñî-
âåðøåííî íîâóþ ôîðìóëó ñóùåñòâîâàíèÿ â ðåàëüíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íàèáîëåå áëèçêèì èñêóññòâó êèíî òåàòðîì. 

Ýêðàííîå èçîáðàæåíèå âèäîèçìåíèëî ôóíäàìåíòàëüíûå 
ñâîéñòâà òðàäèöèîííûõ èñêóññòâ: èñ÷åçëà ðóêîòâîðíîñòü, áàçè-
ðóþùàÿñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè 
è àóäèòîðèåé. Ôîòîãðàôè÷åñêàÿ ïðèðîäà íîâîé êóëüòóðû ïîëî-
æèëà íà÷àëî âåêó âèðòóàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, ñïîñîáñòâîâàëà ðî-
æäåíèþ «ôàáðèêè ãðåç». Ðàçëè÷íûå èñêóññòâåííûå ðåàëüíîñòè 
ñòàíîâèëèñü îáðàçàìè ìèðà. Êèíåìàòîãðàô ïðèó÷èë ÷åëîâåêà 
ê âîçìîæíîñòè ñîçäàâàòü âòîðóþ ðåàëüíîñòü, ÿâëÿþùóþñÿ ÷àñòî 
åãî åäèíñòâåííûì ïðèáåæèùåì. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ ìîäåëè, êîòîðàÿ åùå áîëåå ïðèáëèæàëà çðèòåëÿ ê ìèðó âû-
ìûøëåííîìó, íåñìîòðÿ íà äîêóìåíòàëüíûé ïîòåíöèàë íîâîãî 
èñêóññòâà. Èíòåðåñíî, ÷òî è ñåãîäíÿ ñàìîå ôàíòàñòè÷åñêîå êèíî 
èìèòèðóåò æèçíü äàæå â áûòîâûõ äåòàëÿõ è òåì ñàìûì ñîçäàåò 
èëëþçèþ ðåàëüíîñòè. 

Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ íîâîé êóëüòóðû, îñíîâíûì 
ìàòåðèàëüíûì íîñèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «ýêðàííîñòü». Êèíå-
ìàòîãðàô ñèíòåçèðîâàë ïðîñòðàíñòâåííóþ ÷óâñòâåííîñòü ïëîñêîñò-
íîãî èçîáðàæåíèÿ è âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü ñþæåòíûõ æàíðîâ 
ëèòåðàòóðû, ïîýòîìó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîêàçà âèðòóàëü-
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íîé ðåàëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî áûëî ìîäåëèðîâàòü 
÷óâñòâåííóþ ñòîðîíó âîñïðèÿòèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè 
êèíåìàòîãðàôà ìîæíî íàçâàòü êîìïåíñàòîðíûìè, èìåííî îíè 
âïîñëåäñòâèè îïðåäåëèëè âåõè ðàçâèòèÿ ýêðàííîé êóëüòóðû. 

Èòàê, ýêðàííàÿ êóëüòóðà íà÷àëàñü ñ êèíåìàòîãðàôà. Â ñâîåì 
ðàçâèòèè îíà ïðîøëà íåñêîëüêî ýòàïîâ. Èõ îïðåäåëåíèå è óñ-
ëîâíîå ðàçäåëåíèå ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ 
ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå ýêðàííîé êóëüòóðû. Êàæäûé èç ýòèõ ýëå-
ìåíòîâ, âûõîäèâøèé íà àâàíñöåíó ñîöèîêóëüòóðíûõ ñîáûòèé, 
çàâëàäåâàë âñåì âíèìàíèåì ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ êóëüòóðíîé 
ïðîäóêöèè: êèíî, òåëåâèäåíèå, âèäåî, Èíòåðíåò, êîíòåíò ìî-
áèëüíîé ñâÿçè. 

Êàæäûé èç ýòèõ ýòàïîâ ñîçäàâàë ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ 
íîâîãî âèäà ýêðàííîé êóëüòóðû. Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèë ïî 
ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêðàííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõ-
íîëîãèé. Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ïîäðîáíåå. 

Ðîæäåíèå êèíåìàòîãðàôà áûëî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ âû-
áîðîì òåõíè÷åñêîãî òèïà ïðîåêöèè. Â 1893 ã. çíàìåíèòûì àìå-
ðèêàíñêèì èçîáðåòàòåëåì Ò.Ý. Ýäèñîíîì áûë ñêîíñòðóèðîâàí 

êèíåòîñêîï, ïðåäïîëàãàâøèé èíäèâèäóàëüíûé ïðîñìîòð ôèëüìà, 
à â 1895 ã. áðàòüÿ Ëþìüåð çàïàòåíòîâàëè àïïàðàò, êîòîðûé áûë 
îäíîâðåìåííî ñúåìî÷íûì, ôîòîïå÷àòàþùèì è ïðîåêöèîííûì 
óñòðîéñòâîì, ïîçâîëÿþùèì ïðîåöèðîâàòü èçîáðàæåíèå íà ýê-
ðàí. Èìåííî äâà ýòèõ èçîáðåòåíèÿ ñòàëè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, 
êîòîðûå îáóñëîâèëè âñþ áóäóùóþ òèïîëîãèþ ýêðàííîé êóëüòó-

ðû. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè óñòðîéñòâî áðàòüåâ Ëþìüåð ñôîðìèðî-
âàëî òèïîëîãèþ êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî çðåëèùà, òî èçîáðåòåíèå 
Ýäèñîíà, ïðåäëîæèâøåãî òèï ïîòðåáëåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðî-
äóêöèè, ÿâèëîñü ïðåäøåñòâåííèêîì òåëåâèäåíèÿ, âèäåî, Èíòåð-
íåòà, àóäèîâèçóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîáèëüíîé ñâÿçè. 

Ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ êèíåìàòîãðàôà â ýêðàííîé êóëüòóðå 

ïðîñëåæèâàþòñÿ äâå îñíîâíûå òåíäåíöèè: ñòðåìëåíèå ê óâåëè-

÷åíèþ àóäèòîðèè è ïåðåõîä îò êîëëåêòèâíîãî òèïà çðåëèùà ê èí-

äèâèäóàëüíîìó. 

Ïåðâàÿ òåíäåíöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ïîÿâëåíèåì êèíîçàëîâ äëÿ 
êîëëåêòèâíûõ ïðîñìîòðîâ ôèëüìîâ. Ñëåäóþùèì ýòàïîì íà ïóòè 
ðàñøèðåíèÿ àóäèòîðèè ñòàëî òåëåâèäåíèå, êîòîðîå îõâàòûâàëî 
áîëåå øèðîêóþ çðèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ. Ïðè÷åì â êà÷åñòâå àó-
äèòîðèè òðåáîâàëàñü âñÿ ñòðàíà èëè íåñêîëüêî ñòðàí. Âèäåî, 
Èíòåðíåò è ñðåäñòâà ìîáèëüíîé ñâÿçè ñòàëè ýòàïàìè, ïðåäñòàâ-
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ëÿâøèìè ñîáîé ðàñøèðåíèå äî ïðåäåëîâ ïîòðåáëÿþùåé ïðîäóê-
öèþ ýêðàíà àóäèòîðèè, è ñîçäàâàëè âàðèàíò íàèáîëåå êîìôîðòíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ ýêðàííîé ïðîäóêöèè. Ñòàëî âîçìîæíûì ñìîò-
ðåòü ÷òî óãîäíî, êîãäà óãîäíî, ñ êåì óãîäíî è êàê óãîäíî. 

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåò ñâîå àêòèâíîå ðàçâèòèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âïëîòü äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé. Èíòåðåñíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñåé÷àñ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè îêàçà-
ëèñü èìåííî «ïîòîìêè» àïïàðàòà Ýäèñîíà: âèäåîìàãíèòîôîíû, 
âèäåîïëååðû, äîìàøíèå êèíîòåàòðû è ïðî÷èå òåõíè÷åñêèå ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ïîòðåáèòåëåé ýê-
ðàííîé êóëüòóðû èäåàëüíûì ñðåäñòâîì ïðîñìîòðà êèíîïðîäóê-
öèè ÿâëÿåòñÿ äîìàøíèé êèíîòåàòð. Èíòåðíåò â äàííîì ñëó÷àå 
ÿâèëñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ ëþáîé ýêðàí-
íîé ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ 
ìîáèëüíîé ñâÿçè êàê îäíîãî èç íîâåéøèõ âèäîâ àóäèîâèçóàëü-
íîé êîììóíèêàöèè. Íà íàøèõ ãëàçàõ áóðíî ðàçâîðà÷èâàåòñÿ èí-
äóñòðèÿ ñîçäàíèÿ è òðàíñëÿöèè ìîáèëüíîãî êîíòåíòà, âêëþ-
÷àþùåãî ðàçëè÷íîãî ðîäà ôèëüìîâûå ìàòåðèàëû. 

Èòàê, êèíåìàòîãðàô ñòàë ïåðâîé ôîðìîé ýêðàííîé êóëüòóðû. 
Îí äàë âîçìîæíîñòü çðèòåëþ âîñïðèíèìàòü èçìåíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîñòðàíñòâîì è âðåìåíåì. Çà íèì ñëåäîâàëî òåëåâèäåíèå,
â êîòîðîì ñî÷åòàëèñü: âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðîñìîòðà 
ïåðåäà÷è, ôèëüìà, óâåëè÷åíèÿ àóäèòîðèè è ðåïîðòàæíîñòü. Íîâîå 
çðåëèùå îáëàäàëî ñîâåðøåííî èíîé ôîðìóëîé — ðåàëüíûì ñîâ-
ïàäåíèåì èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè, âðåìåíè äåéñòâèÿ è çðèòåëü-
ñêîãî âðåìåíè. Ðåïîðòàæíîñòü, äîêóìåíòàëüíîñòü ñòàëè îäíèì èç 
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé â êèíîýñòåòèêå 50—60-õ ãîäîâ XX â. — 
âðåìåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåëåâèäåíèÿ. 

Êèíåìàòîãðàô áëàãîäàðÿ ñïåöèôè÷åñêèì ñïîñîáàì ïîñòðîå-
íèÿ ìàòåðèàëà, òèïó ñúåìêè, â òîì ÷èñëå ñóáúåêòèâíîé êàìåðå, 
ãëóáèííîìó ìèçàíñöåíèðîâàíèþ, ïûòàëñÿ ñîçäàòü èëëþçèþ ðå-
àëüíîñòè â ñèñòåìå ñîáñòâåííîé èçîáðàçèòåëüíîñòè. Òåëåâèäåíèå 
ïîëíîñòüþ âîññîçäàâàëî ìîäåëü, êîòîðóþ ëèøü èìèòèðîâàë êè-
íåìàòîãðàô. Ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè îíî ïîñòåïåííî ñòàëî ñîïåð-
íè÷àòü ñ êèíî. Ñ ðàñøèðåíèåì ïîòðåáëÿþùåé åãî ïðîäóêöèþ 
àóäèòîðèè è áåçãðàíè÷íûõ èíôîðìàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ òåëåâèäå-
íèå ñòàëî ïðåâîñõîäèòü êèíî, ïîñêîëüêó îáëàäàëî ñëåäóþùèìè, 
áîëåå óäîáíûìè â îòëè÷èå îò êèíî îñîáåííîñòÿìè: êîìôîðòíûì 
ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, èíòåðàêòèâíîñòüþ, âîçìîæ-
íîñòüþ ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. 
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Îäíàêî ïðè âîñïðèÿòèè èçîáðàæåíèé è çâóêà çðèòåëü-ñëó- 
øàòåëü îêàçûâàëñÿ îãðàíè÷åííûì â ñâîáîäå âûáîðà èíôîðìà-
öèè, ñîîáùàåìîé ïðîãðàììàìè. Íåâîçìîæíîñòü àêòèâíîãî âêëþ-
÷åíèÿ çðèòåëÿ â ïðîöåññ, êîòîðûé ïðîèñõîäèë íà êèíîýêðàíå, 
òàêæå ñäåëàëà äîñòîèíñòâîì çà÷àòêè òåëåâèçèîííîãî èíòåðàêòèâ-
íîãî îáùåíèÿ, êîãäà òåëåçðèòåëü çâîíèë â ñòóäèþ è òåì ñàìûì 
«âëèÿë» íà õîä ïåðåäà÷è. Íî èíòåðàêòèâíîñòü â òî÷íîì ïîíèìà-
íèè ýòîãî ñëîâà îçíà÷àåò óïðàâëåíèå èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ñî 
ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëÿ. Â áîëåå ïîëíîì âèäå èíòåðàêòèâíîñòü õà-
ðàêòåðíà äëÿ êîìïüþòåðíîé êóëüòóðû. Òåëåâèäåíèå æå îáúåäèíè-
ëî â ñåáå ôóíêöèè, êîòîðûå ðàíüøå âûïîëíÿëè è äðóãèå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè: ãàçåòû, æóðíàëû, êíèãè, ðàäèî, êèíî. 

Îäíîé èç ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò òåëåâèäåíèÿ ñòàë îòíîñèòåëü-
íî îãðàíè÷åííûé è òåíäåíöèîçíûé ñïåêòð ïîêàçà òåõ èëè èíûõ 
ôèëüìîâ, ïðîãðàìì, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïîëèâàðèàíòíîñòü 
âûáîðà — ìíîãîêàíàëüíîñòü. Ñóùåñòâóþùèå âèäû êàáåëüíîãî 
òåëåâèäåíèÿ, ÿêîáû ïðåäïîëàãàþùèå çàêàç, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
òàê è íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè. 

Èíäèâèäóàëüíûé ïðîñìîòð çàêëþ÷àåò â ñåáå ïðàâî âûáîðà 
òîãî èëè èíîãî ôèëüìà èëè ïðîãðàììû. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî æåëà-
íèÿ ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ âèäåîêàññåò, âèäåî-
äèñêîâ. Åñëè êèíî ñîçäàëî ìàññîâîãî çðèòåëÿ, à òåëåâèäåíèå 
ðàñøèðèëî àóäèòîðèþ ýêðàíà äî äîìàøíåãî ïîëüçîâàíèÿ, òî 
âèäåîêóëüòóðà ñäåëàëà âîçìîæíûì ïîòðåáëåíèå ýêðàííûõ òåê-
ñòîâ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ çðèòåëåé. Òåõíèêà âèäåî 
ïîçâîëèëà äåëàòü âèäåîçàïèñè, ÷òî åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâîâàëî óäîâëåòâîðåíèþ çàïðîñîâ îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé. Òàê ñôîðìèðîâàëîñü îñîáîå íàïðàâëåíèå â ýêðàí-
íîé êóëüòóðå — âèäåîàðò.

Åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ñòàëà 
êîìïüþòåðíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ ñî÷åòàåò â ñåáå âñå ïðåäûäóùèå 
ôîðìû: êèíåìàòîãðàô, òåëåâèäåíèå, âèäåî ñ åãî âîçìîæíîñòüþ 
âûáîðà ïðîñìîòðà, íåñóùåå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, êîòî-
ðûå è ïîçâîëèëè âûäåëèòü âèäåî â îñîáûé âèä ýêðàííîé êóëüòó-
ðû. Â îòëè÷èå îò êèíî è òåëåâèäåíèÿ êîìïüþòåð äàë âîçìîæ-
íîñòü â ïðåäåëàõ âñåìèðíîé Ñåòè óâåëè÷èòü ñòåïåíü ñâîáîäû 
âûáîðà òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, îáåñïå÷èë èíòåðîáùåíèå ñ ó÷å-
òîì ïåðñîíàëüíûõ çàïðîñîâ ïîëüçîâàòåëÿ. Ïîÿâèëîñü êèáåðïðî-
ñòðàíñòâî — ñîâîêóïíîñòü ñèñòåì êîìïüþòåðíûõ êîììóíèêàöèé 
è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ñóùåñòâóþùèõ â Èíòåðíåòå. Ïîëü-
çîâàòåëþ â êèáåðíåòè÷åñêîé êóëüòóðå ñòàëè äîñòóïíû ìíîãèå 
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êóëüòóðíûå öåííîñòè, óäàëåííûå îò íåãî íà çíà÷èòåëüíûå ðàñ-
ñòîÿíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî íàçâàòü îäíîé èç ôîðì ãëîáàëè-
çàöèè. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé ïî÷òû ïîçâîëèëî ïîëüçîâàòåëþ 
âõîäèòü â êîíòàêò ñ èíòåðåñóþùèìè åãî ëþäüìè, ó÷àñòâîâàòü 
â ôîðóìàõ. Êîìïüþòåð â áîëüøåé ìåðå, ÷åì äðóãèå ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü èíäèâèäóàëüíûå 
çàïðîñû çðèòåëÿ. 

Ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå àêòèâíî âîçäåéñòâîâàëà êîìïüþ-
òåðíàÿ êóëüòóðà íà äðóãèå ýëåìåíòû ýêðàííîé êóëüòóðû: òåëåâè-
äåíèå, âèäåî, êèíåìàòîãðàô. Íàïðèìåð, â êèíî â õîäå ðàáîòû 
íàä ôèëüìàìè â êà÷åñòâå äåéñòâóþùèõ ëèö ñòàëè ââîäèòüñÿ 
ñèíòåòè÷åñêèå îáðàçû — ðåàëèñòè÷åñêèå ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêîãî 
òåëà â äâèæåíèè, íå ãîâîðÿ óæå î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òðå-
áóåìîãî âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ òàêèõ 
ìîäåëåé ñêàíèðîâàëîñü äâèæåíèå ðåàëüíîãî ÷åëîâåêà è ñîçäàâà-
ëàñü ìîäåëü äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé ãåíåðàöèè ïîâåäåíèÿ. 

Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðîæäåíèþ íîâîãî æàíðà — âèðòóàëü-

íûõ ñúåìîê, êîòîðûå çàïîëíÿþò ìèð ýêðàííîé êóëüòóðû ñåãîäíÿ. 
Ðàñïðîñòðàíåííûì ñòàíîâèòñÿ îñîáûé âèä êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «ìóëüòèìåäèà», îáúåäèíÿþùèé â ñåáå 
òåêñòîâûå, ãðàôè÷åñêèå ñîîáùåíèÿ, ðå÷ü, ìóçûêó, âèäåîôðàãìåí-
òû, àíèìàöèþ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîëüçîâàòåëü ñòàíîâèòñÿ è ÷èòà-
òåëåì, è ñëóøàòåëåì, è çðèòåëåì, ÷òî óñèëèâàåò ýìîöèîíàëüíîå 
âîçäåéñòâèå äàííîãî âèäà ýêðàííîé êóëüòóðû íà ÷åëîâåêà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýêðàííàÿ êóëüòóðà óñ-
ëîâíî ïðîøëà òðè ñòàäèè ðàçâèòèÿ è íàõîäèòñÿ â äàííîé ìî-
ìåíò íà ÷åòâåðòîé, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì êàæäóþ èç ïðåäûäóùèõ: 
è êèíåìàòîãðàô, è òåëåâèäåíèå, è âèäåî ñóùåñòâóþò êàæäûé ïî 
îòäåëüíîñòè, è ñàìîñòîÿòåëüíî, è â ñîñòàâå, íàïðèìåð, èíòåð-
íåò-êóëüòóðû. Êàæäûé ýëåìåíò (òåëåâèäåíèå, êèíî, âèäåî, Èí-
òåðíåò, êîíòåíò ìîáèëüíîé ñâÿçè) íàõîäèòñÿ â íåèçáåæíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè. Çàäàâàÿñü íåèçáåæíûì 
âîïðîñîì î ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ýêðàííîé êóëüòóðû, 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, âåðîÿòíåå âñåãî, ïóòü åå áóäåò çàêëþ-
÷àòüñÿ â ïðîäîëæåíèè âçàèìíîãî îáîãàùåíèÿ êàæäîãî èç ïåðå-
÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ. 

Â êîíöå ÕÕ â. ÷àñòî çâó÷àë âîïðîñ î òîì, áóäåò ëè ó êèíî 
âòîðîå ñòîëåòèå. Äëÿ âñåõ î÷åâèäíî, ÷òî â òîé ôîðìå, â êîòîðîé 
êèíåìàòîãðàô ñóùåñòâîâàë äî ýòîãî, îí îñòàåòñÿ ïðîäóêòîì 
ÕÕ â. Áåçóñëîâíî, ãëîáàëüíàÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðèñóùàÿ 
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åìó, áóäåò ïîòåñíåíà, à çðåëèùå âèäîèçìåíèòñÿ. È ïðîöåññ ýòîò 
áóäåò âî ìíîãîì âîçìîæåí áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðó-
ãèìè ýëåìåíòàìè ýêðàííîé êóëüòóðû (â ÷àñòíîñòè, ñ êîìïüþ-
òåðíûìè òåõíîëîãèÿìè). 

Ñîâðåìåííûé êèíåìàòîãðàô â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ òî-

òàëüíûì ïðèõîäîì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïðåâðàòèëñÿ â êà÷å-

ñòâåííî èíîé âèä çðåëèùà. Åñëè â ñâîå âðåìÿ ãîâîðèëè î êèíå-

ìàòîãðàôå íåìîãî ïåðèîäà, çàòåì çàãîâîðèëè î íîâîì çâóêîâîì 

êèíî, òî â ñêîðîì âðåìåíè, ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäóò ãîâîðèòü 

î êèíåìàòîãðàôå âèðòóàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, ÿâëÿþùèìñÿ êà÷åñò-

âåííî èíûì çðåëèùåì. Ïðîøëûå êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå ìîäåëè 

òàê èëè èíà÷å ôàëüñèôèöèðîâàëè ðåàëüíîñòü. Ðåæèññåð áðàë òå 

èëè èíûå «îòïå÷àòêè ðåàëüíîñòè» è ìîíòèðîâàë èõ â ñîîòâåòñò-

âèè ñî ñâîåé êîíöåïöèåé. Çðèòåëü âåðèë â ýòó èñòîðèþ óæå 

â ñèëó åå ôîòîãðàôè÷åñêîé ïðèðîäû. 

Ñ ïðèõîäîì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé áûë ñäåëàí íîâûé øàã, 

è ìèð ôàíòàçèè ñìîã ïðèîáðåñòè òó ñàìóþ ôîòîãðàôè÷åñêóþ 

ðåàëüíîñòü. Åñëè ðàíüøå ýòî äîñòèãàëîñü áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ 

íåêîòîðîé óñëîâíîñòè, òî òåïåðü â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè, 

êðîìå ñëó÷àåâ îñîáåííîãî õóäîæåñòâåííîãî ðåøåíèÿ. Çðèòåëü 

àáñîëþòíî âåðèò â ðåàëüíîñòü àðòåôàêòà. Êèíåìàòîãðàô, âñåãäà 

ñòðåìèâøèéñÿ ñîçäàòü íåêîå ïîäîáèå ñèìóëÿêðà — îçíà÷àþùåãî 

áåç îçíà÷àåìîãî, — íà ñòàäèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïîëó-

÷àåò åãî èäåàëüíîå âîïëîùåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñ íåêîòîðîé 

äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî íàçâàòü ñîâðåìåííûé ýêðàííûé ìèð 

ìèðîì ñèìóëÿêðîâ, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿ-

åòñÿ ðàçðóøåíèå áîëüøèõ íàððàòèâîâ. 

OK=˚ð×˛ÞÞ˛Č=ð³Ýş²³×˛=

¦=¹þŁ×šýšÞÞþš=ðþýý³Þ¦ð˛²¦ŁÞþš=

−×þ¹²×˛Þ¹²Łþ=

Êàê áû ïðåíåáðåæèòåëüíî íè îòíîñèëèñü ëþäè èç ìèðà êèíî 
ê íîâûì ôîðìàì êèíîêîììóíèêàöèè, èì ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü 
êàê ôàêò áåçóñëîâíîå âëèÿíèå èíòåðíåò-êîììóíèêàöèè íà ðàçâè-
òèå êèíîïðîöåññà. Ñîâðåìåííàÿ àóäèîâèçóàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ — 
ýòî íå òîëüêî êèíî, ñïóòíèêîâîå è êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, íî 
è âèäåîêàññåòû, äèñïëåé êîìïüþòåðà è ìîáèëüíîãî òåëåôîíà, 
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à òàêæå âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ ñ ïî-
ñòîÿííûì ïðÿìûì ýôèðîì. 

Ïîñêîëüêó ÿçûê ýêðàíà ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â õîäå 
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ñïåöèôè-
êîé òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ýêðàíà, îïðåäåëÿþùèìè ñòàíî-
âÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íå îáùåñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è êóëü-
òóðíûå ôàêòîðû, à ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå. Â ñâîå âðåìÿ 
íà òåëåâèäåíèè ñòîðîííèêè òàê íàçûâàåìîé «ñïåöèôèêè òåëå-
âèäåíèÿ» — ïðÿìîãî ðåïîðòàæà — îòäàâàëè åìó ïåðâîñòåïåííóþ 
ðîëü. Îäíàêî ñî âðåìåíåì îêàçàëîñü, ÷òî «ïðÿìûå ïåðåäà÷è» — 
ïîêàçàòåëü íå ñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à õóäî-
æåñòâåííîé ñëàáîñòè ðàííåãî òåëåâèäåíèÿ. 

Ïîäîáíûé ïðîöåññ ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ñîâðåìåííîé ýê-
ðàííîé êóëüòóðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåõíèêà ðàñøèðÿåò äèàïàçîí 
êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà ýêðàíà, íî ñ äðóãîé — ñóùåñò-
âåííûì îáðàçîì îòñòàåò îò ðàçâèòèÿ èçîáðàçèòåëüíî-õóäîæåñò- 
âåííûõ ñðåäñòâ ñîâðåìåííîãî êèíåìàòîãðàôà. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî 
ñòàíîâèòñÿ ïðåâðàùåíèå ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëüòóðû â êîì-
ìóíèêàòèâíûé «ñåêîíä-õåíä». 

Ïåðñïåêòèâà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãîëîãðàôèè, î÷å-
âèäíî, ïðåâðàòèò â íåñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó êèíî, òåëå-
âèäåíèåì è ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì. Óæå ñåãîäíÿ ïîíÿòèå 
«ôèëüì» îáîçíà÷àåò ëþáóþ ôîðìó çàïèñè èçîáðàæåíèÿ â äâèæå-
íèè âíå çàâèñèìîñòè îò åå íîñèòåëÿ. Òàêîé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñíèæàåò òðåáîâàíèÿ ê õóäîæåñòâåííîìó óðîâíþ «ôèëüìà», 
íî ñ äðóãîé — îñâîáîæäàåò îò íåêîåãî èñêóññòâîöåíòðèçìà, êî-
òîðûé ðàíåå íàêëàäûâàë ñâîé îòïå÷àòîê íà àíàëèç ëþáîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî êèíî. 

Êàê èçâåñòíî, êèíåìàòîãðàô ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî âîçíèêíî-
âåíèÿ áûë ÿðêèì îáðàçöîì ïðîöåññà èíäóñòðèàëèçàöèè êóëüòó-
ðû ñ ïðèñóùèìè åìó äâóìÿ ïðèçíàêàìè. 

1. Ïðîèçâîäñòâî êóëüòóðíûõ öåííîñòåé áàçèðîâàëîñü íà ïðî-
ìûøëåííûõ òåõíîëîãèÿõ. 

2. Öåëü, îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâà 
ôèëüìîâ, òàê æå êàê è èõ ðàñïðîñòðàíåíèå, íîñèëè ìàññîâûé 
õàðàêòåð, êîíå÷íîé æå öåëüþ áûëà ïðèáûëü. 

Èìåííî â óñëîâèÿõ äàííîé èíäóñòðèè ðîäèëîñü ìàññîâîå 
êèíî. Êîãäà æå îíî äîñòèãëî îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ è ñòàëî 
÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíûì, êèíî ðàçäåëèëîñü íà äâå îñíîâíûå 
êàòåãîðèè: ìàññîâóþ è ýëèòàðíóþ. Ýòî ïðîèçîøëî â 1920-å ãîäû 
âî Ôðàíöèè, ãäå àâàíãàðäèñòû çàíèìàëèñü ïîèñêîì ñðåäñòâ âû-
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ðàçèòåëüíîñòè, ýêñïåðèìåíòèðîâàëè, ïûòàëèñü ñîçäàòü íîâóþ 
õóäîæåñòâåííóþ ôîðìó. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñòàåòñÿ æäàòü, 
êîãäà ìàññîâàÿ ýêðàííàÿ êóëüòóðà îêàæåòñÿ â òóïèêå, êîòîðûé 
ïîäòîëêíåò åå íà ïîèñê íîâûõ ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííîé âûðàçè-
òåëüíîñòè. 

Âñåîáùåå ðàñøèðåíèå ïðîöåññà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà îêàçàëè âëèÿíèå íà õàðàêòåð 
è ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû ýêðàííîé êóëüòóðû â öåëîì. 
Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî âîçäåéñòâèå íàñòîëüêî ìîùíîå, ÷òî óæå ñåé÷àñ 
äîïóñòèìî ãîâîðèòü î òåíäåíöèè ýêðàííîé êóëüòóðû ïîäñòðàè-
âàòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ñðåäñòâà ìàññîâîãî òèðàæèðîâàíèÿ ñîçäàëè òèï îñîáîãî, 
âåñüìà óñðåäíåííîãî çðèòåëÿ. Ñôîðìèðîâàëàñü äàæå îñîáàÿ 
ñðåäíÿÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ íå îòíîñèòñÿ ê òðàäèöèîííî âûñîêîé 
è òðàäèöèîííî íèçêîé êóëüòóðå è îðèåíòèðóåòñÿ íà íåêèé ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûé ïðîäóêò, ñîîòâåòñòâóþùèé ñðåäíåìó ýñòåòè÷å-
ñêîìó è èíòåëëåêòóàëüíîìó óðîâíþ ìàññîâîãî çðèòåëÿ. Â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå ìîæíî ïåðåíåñòè ýòî íà ñîîòíîøåíèå ìåæäó 
ýëèòàðíîé è íàðîäíîé ñóáêóëüòóðàìè, ìàññîâóþ æå îáîçíà÷èòü 
êàê ñðåäíþþ. Îòíûíå çðèòåëü è íå èíòåëëåêòóàë, íî è íå ïî-
òðåáèòåëü ñàìîãî íåçàòåéëèâîãî çðåëèùà. 

Âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå îäíà òåíäåíöèÿ, íàìå÷àþùàÿñÿ 
â ñôåðå ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëüòóðû. ×åì ìîùíåå ñòàíîâèò-
ñÿ èíôîðìàöèîííàÿ îáëàñòü, òåì áîëåå óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî 
âêëþ÷åííûõ â íåå ëþäåé. Ïðîèñõîäèò ïðîöåññ òàê íàçûâàåìîãî 
ðàçìûâàíèÿ ðàíåå íåðóøèìûõ ãðàíèö ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, ÷òî 
ñòàâèò ïîä óãðîçó ôóíêöèþ äèàëîãà êàê òàêîâîãî. Ìû èìååì 
äåëî ñ âàðèàíòîì, ïðè êîòîðîì ìîæíî ñîåäèíèòü òâîð÷åñòâî íà-
÷àëà çâåçäû êëàññèêè è çâåçäû ôîëüêëîðà, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ðîæäàåò ïîï-çâåçäó, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóåò ó ìàññî-
âîãî çðèòåëÿ íåêèé óñðåäíåííûé òèï ïîíèìàíèÿ.

Îïèñàííûå òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè 

â åäèíîé ñåòè êîîðäèíàò îáùåãî êóëüòóðíîãî èíôîðìàöèîííîãî 

ïðîñòðàíñòâà. Ðàíåå ïîäîáíûé ïðîöåññ ìîã ïðîèñõîäèòü â ðàì-

êàõ îòíîñèòåëüíî ëîêàëüíîé êîììóíèêàöèè, ñåé÷àñ ïîÿâèëèñü 

èíûå âîçìîæíîñòè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñîçäàåò íîâûå 

âèäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêðàííîé êóëüòóðû è åå øèðîêîãî îõ-

âàòà ìàññîâîé àóäèòîðèè. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü âîñïðèíèìàåòñÿ 
÷åðåç ôèëüòð ìàññîâîé êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ ýêðàííîé êóëü-
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òóðû. Òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò íåêàÿ ñåëåêöèÿ, êîòîðàÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â âûáîðå òîãî, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü èñêóññòâîì âîîáùå 
è õîðîøèì èñêóññòâîì â ÷àñòíîñòè. Îñíîâûâàåòñÿ äàííàÿ ñå-
ëåêöèÿ íà ïðàêòè÷åñêè àíòèõóäîæåñòâåííîì òåçèñå, ñîãëàñíî 
êîòîðîìó çðèòåëü äîëæåí ïîíÿòü òåêñò. Â ýòîì ñëó÷àå ñðåäíÿÿ 
îáëàñòü ñòðåìèòñÿ ê ïñåâäîõóäîæåñòâåííîñòè. Íåïîíèìàíèå, 
ñëîæíîñòü, êîòîðàÿ î÷åíü ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì õóäîæåñò-
âåííîñòè òåêñòà, ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èëè 
àäàïòàöèè åãî èç ñðåäíåãî ïëàñòà êóëüòóðû. Åñëè ðàíåå ïðîèçâå-
äåíèå «âûñîêîé» êóëüòóðû ìîãëè ïðèíèìàòü èëè íå ïðèíèìàòü, 
ò.å. îíî ìîãëî ïîäâåðãàòüñÿ îñìåÿíèþ â «íèçîâîé» êóëüòóðå, íî 
åãî íå îáÿçàíû áûëè ïîíèìàòü âñå, ñåé÷àñ óñëîâèÿ èíûå: êà÷å-
ñòâî çàâèñèò îò ïðîñòîòû åãî ïîíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðå-
áèòåëåì ñîâðåìåííîé ýêðàííîé ïðîäóêöèè. Çàâèñèìîñòü îêàçû-
âàåòñÿ ñëåäóþùåé: ÷åì øèðå êðóã çðèòåëåé, òåì îíî âûøå. 

Íîâûå òåõíîëîãèè â ñôåðå àóäèîâèçóàëüíûõ èñêóññòâ ðàçâè-
âàëèñü è ðàçâèâàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå ïàðàëëåëüíî ñî ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîðîäèëî íå-
âèäàííûé ðàíåå âçëåò êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâåëî 
ê äåìîíîïîëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ýêðàííîé êóëüòóðîé. Ïîÿâëåíèå 
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáëåã÷èëî òåõíè-
÷åñêèé ïðîöåññ êèíîïðîèçâîäñòâà, íî ñ äðóãîé — ïîðîäèëî õàîñ 
â ïðîöåññå ïðîêàòà è ðåàëèçàöèè ôèëüìîâ. 

Ïîñëåäíèé àñïåêò èìååò êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå: äîñòóï-

íîñòü è áåñêîíòðîëüíîñòü òèðàæèðîâàíèÿ êèíî- è âèäåîïðîäóê-

öèè ñäåëàëè íåâîçìîæíûìè è áåññìûñëåííûìè ëþáûå öåíçóðíûå 

è ýòè÷åñêèå ãðàíèöû ïîòîêà ýêðàííîé êóëüòóðû. Åñëè â ñîâåò-

ñêèé ïåðèîä â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 

ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êèíåìàòîãðàôèåé òåìïû 

ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé îãðàæäàëè ìàññîâîãî ïîòðå-

áèòåëÿ ýêðàííîé ïðîäóêöèè îò åå íèçêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóê-

òîâ, òî òåïåðü öåíçóðû êàê òàêîâîé è õóäîæåñòâåííûõ êðèòåðèåâ 

ïðîñòî íåò. 

Åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè â àóäèî-

âèçóàëüíîé ñôåðå, êîòîðîå ðàçâèâàëîñü ïàðàëëåëüíî ñ êèíåìàòî-

ãðàôîì â íàøåé ñòðàíå ñ êîíöà 1950-õ ãîäîâ, ñòàëî òåëåâèäåíèå. 

Åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïðèíöèïå íå íàðóøàëî ãîñóäàðñòâåí-

íîé ìîíîïîëèè â ñôåðå ýêðàííîé êóëüòóðû. Îäíàêî íåäîñòàòêè 

óïðàâëåíèÿ êèíîïðîöåññîì ïîñòåïåííî äàëè î ñåáå çíàòü: ñíè-

æàëñÿ õóäîæåñòâåííûé óðîâåíü ôèëüìîâ, ÷òî ê êîíöó 1980-õ ãî-
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äîâ ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ ïîñåùàåìîñòè êèíîòåàòðîâ. 

Ïîñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàë ðàçâàë ýêîíîìèêè êèíåìàòîãðàôèè, 

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäòîëêíóâøèé îòå÷åñòâåííóþ ýêðàííóþ 

êóëüòóðó ê ñíèæåíèþ åå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ. 

Òàê, åñëè â 1960—1980-õ ãîäàõ ïîêàç ôèëüìà ïî òåëåâèäåíèþ 
îñóùåñòâëÿëñÿ òîëüêî ïîñëå åãî óñïåøíîé äåìîíñòðàöèè â êè-
íîòåàòðàõ, òî ïðèòîê ÷àñòíûõ ñðåäñòâ â òåëåâèäåíèå ïîçâîëèë 
ïðîäþñåðàì ñîçäàâàòü ýêðàííóþ ïðîäóêöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ 
íà áûñòðûé âîçâðàò äåíåã. Ñòàëî íåâàæíûì, êàêîâî õóäîæåñò-
âåííîå êà÷åñòâî ôèëüìà, ãëàâíûì áûë ïðîñòî ôàêò åãî ïîêàçà 
ïî òåëåâèçîðó. Ôèëüìû îïëà÷èâàëèñü êèíîñòóäèÿì, êàê ïðàâèëî, 
ïî íèçêèì öåíàì, â òî âðåìÿ êàê â êèíåìàòîãðàôèè óæå ñóùåñòâî-
âàëà ñèñòåìà ïðåìèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñúåìî÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ â çàâèñèìîñòè îò êàññîâûõ ñáîðîâ êàðòèíû. Òàêèì îáðà-
çîì, êèíîñòóäèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñò-
âåííîãî êèíîïðîäóêòà, ïîòåðÿëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ òåëåâèäåíèåì, êîòîðîå íà íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè 
ñòàëî ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî íå ïîäãîòîâëåí-
íûõ, íå èìåþùèõ êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ëþäåé. 

Ñ ìîìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ òåëåâèäåíèÿ íåãîñóäàðñòâåííû-

ìè ñòðóêòóðàìè óðîâåíü êóëüòóðû îòå÷åñòâåííîãî êèíåìàòîãðà-

ôà ñòàë ñíèæàòüñÿ åùå îùóòèìåå. Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå ïðî-

öåññû ïîðîäèëè òåíäåíöèþ ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëüòóðû, 

êîãäà àóäèîâèçóàëüíûå èñêóññòâà ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâîì ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè. Ïðè÷åì â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè 

ýêðàííàÿ êóëüòóðà àêòèâíî èñïîëüçóåò â ñâîåì àðñåíàëå ïðàêòè-

÷åñêè âñå ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü 

ðåêëàìó. Ðåêëàìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå 

ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà êèíîôèëüìà, îíà áåðåò íà ñåáÿ 

îäíó èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ýêðàííîé êóëüòóðû — íàñòðîéêó 

çðèòåëåé íà íóæíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, âïîñëåäñòâèè ïîñòóëè-

ðóåìóþ ñàìèì ðåêëàìèðóåìûì èãðîâûì ôèëüìîì. 

Ãîâîðÿ îá ýêðàííîé ïðîäóêöèè êàê î òîâàðå, êîòîðûé àê-

òèâíî ðåêëàìèðóåòñÿ è ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç âèäîâ ìàññîâîé 

êîììóíèêàöèè, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ ñèñ-

òåìû öåííîñòåé, ðàçâåí÷àíèÿ ñ÷èòàâøèõñÿ âåëèêèìè èäåàëîâ, 

÷òî âåäåò ê íåèçáåæíîìó îïóñêàíèþ íà íèçøèé ïëàñò íîâîé 

ìèôîëîãèè â ýêðàííîé êóëüòóðå. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåí-

íîãî îòå÷åñòâåííîãî ìèôîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî 
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ôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ 

ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ìàññîâîé êóëüòóðû, îäíîé èç 

ñîñòàâëÿþùèõ êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ ýêðàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Ðîëü 

ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè â ýòîì âîïðîñå íåâîçìîæíî 

ïåðåîöåíèòü: áîëüøèíñòâî çðèòåëåé ïîíÿòèÿ íå èìåþò îá îòå÷å-

ñòâåííîé «âûñøåé» ýêðàííîé êóëüòóðå, ê êîòîðîé ïî áîëüøåé 

÷àñòè ñåãîäíÿ îòíîñèòñÿ àâòîðñêîå êèíî, «íèçøàÿ» æå àêòèâíî 

ðåêëàìèðóåòñÿ è òèðàæèðóåòñÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå îò-
êðûëî íåâèäàííûå ðàíåå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì 
ëþäåé, èõ ïîòðåáíîñòÿìè, äóõîâíûìè è êóëüòóðíûìè çàïðîñà-
ìè, àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå èõ äóõîâíîé æèçíè. Õà-
ðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ åãî ìîçàè÷íîñòü. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ êàê â ñàìîé ñòðóêòóðå 
êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî êàíàëà, òàê è â ñèñòåìå ïðîñìîòðà òå-
ëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì. Çðèòåëü, êîòîðûé ñèäèò ïåðåä òåëåâèçî-
ðîì, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïàðàäîêñàëüíîé äëÿ íåãî ñèòóàöèåé: ïåðåä 
íèì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íåêîå ïðåäñòàâëåíèå, â êîòîðîì îáúåäèíÿ-
þòñÿ âíå âñÿêîãî ñìûñëîâîãî ñòåðæíÿ ðàçëè÷íûå èíôîðìàöè-
îííûå áëîêè. Ïðè ýòîì ñîçíàíèå âîñïðèíèìàþùåãî ÷åëîâåêà 
ñòàíîâèòñÿ îðèåíòèðîâàííûì íå íà ñîçåðöàòåëüíîñòü, à íà áûñòðîå 
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê íîâîñòÿì, è ê õóäî-
æåñòâåííîìó òåêñòó, êîòîðûé äîëæåí â ýòîì ñëó÷àå òÿãîòåòü ê êî-
ðîòêîìó è áûñòðîðàçâèâàþùåìóñÿ äåéñòâèþ, äàáû óñòóïèòü ìå-
ñòî ñëåäóþùåìó èíôîðìàöèîííîìó ìîäóëþ. 

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîòðåáèòåëÿì ñîâðåìåííîé ýêðàííîé 
êóëüòóðû ñèñòåìà ÑÌÈ ïðåäîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, ïîòîê îá-
ðûâî÷íûõ è ñëó÷àéíûõ ñâåäåíèé, ÷àñòî îñòàâëÿÿ èõ íà ïîâåðõ-
íîñòè ÿâëåíèé áåç âîçìîæíîñòåé êðèòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ è îñ-
ìûñëèâàíèÿ, äàåò îñíîâàíèå çàïàäíîìó èññëåäîâàòåëþ À. Ìîëþ 
íàçûâàòü êóëüòóðó òîòàëüíî ìîçàè÷íîé. Ìîçàè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ 
àíàëîãîì òàê íàçûâàåìîãî êëèïîâîãî ñîçíàíèÿ. Äàííûé ôåíî-
ìåí ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé è íåîäíîçíà÷íûé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
èñïîëüçîâàíèå, íàïðèìåð, êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ íîâîãî ìûøëåíèÿ, 
îñíîâûâàåòñÿ íà ñîáëþäåíèè àáñîëþòíî ÷åòêîé ëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîäóêòû ýòèõ òåõíîëîãèé, êàê ïðà-
âèëî, íå èìåþò ÷åòêîé ñòðóêòóðû. 

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè îáú-
åäèíÿþò ëþäåé âî ìíîãîì ÷åðåç âíåäðåíèå ìàññîâîé êóëüòóðû, 
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à ýòà êóëüòóðà îðèåíòèðóåò íà ðàçâëå÷åíèå, íà ïîâåðõíîñòíîå 
îòíîøåíèå ê ìèðó, íà ìåëüêàíèå êàëåéäîñêîïà ñîáûòèé. Îíà 
ïîðîæäàåò îñîáûé òèï ñîâðåìåííîãî ìûøëåíèÿ — äåáîëüíûé, 
ò.å. íå÷óâñòâèòåëüíûé êî âñÿêîãî ðîäà ìåòàòåîðèÿì, êîòîðûå ïû-
òàþòñÿ ñîçäàòü åäèíóþ è öåëüíóþ êàðòèíó ìèðà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðèõîäèò íîâîå ïîêîëåíèå ëþäåé, èçíà÷àëüíî ïëîõî ïðèñïî-
ñîáëåííûõ ê òîìó, ê ÷åìó áûëî ïðèó÷åíî ïðåäøåñòâóþùåå ïî-
êîëåíèå, — ê ñòðîãîìó ñèñòåìíîìó ðàöèîíàëüíîìó ìûøëåíèþ. 

Ïîäîáíàÿ ìîçàè÷íîñòü, áåçóñëîâíî, ôîðìèðóåò îñîáûé òèï 
âîñïðèÿòèÿ ýêðàííîé êóëüòóðû. Ýòî âîñïðèÿòèå, ðîæäåííîå 
ÑÌÈ, ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííî ôóíäàìåíòàëüíûì äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. ×åëîâåê, êîòîðûé ïðèâûê âîñ-
ïðèíèìàòü îêðóæàþùèé ìèð òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ íåñïî-
ñîáíûì àäåêâàòíî íà íåãî ðåàãèðîâàòü. Ýêëåêòèêà, ñóùåñòâóþ-
ùàÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, ñòàíîâèòñÿ åãî ãëàâíûì îðãàíèçóþùèì 
ïðèíöèïîì. Îíà ïðèâîäèò ê ñèòóàöèè, êîãäà ìû áåññèëüíû 
ðàçðóøèòü ìèôû, â òîì ÷èñëå èäåîëîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîðîæäåííûå ýêðàí-
íîé êóëüòóðîé. 

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîãî êèíî ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå îòîéòè îò ïðèâû÷íûõ ñõåì âîñïðèÿòèÿ è ñòàíäàðòíûõ 
ðåøåíèé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Îäíàêî êàæäîå íîâîå ðåøåíèå 
òàê èëè èíà÷å óêëàäûâàåòñÿ â ïðîêðóñòîâî ëîæå ïðèãîòîâëåííûõ 
çàðàíåå ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ. Áåçóñëîâíî, ïîèñê 
íîâûõ ãåðîåâ, ïîòåðÿâøèõ ñåáÿ, êîòîðûå íå ìîãëè ïîÿâèòüñÿ 
â êèíî íåñêîëüêèìè äåñÿòèëåòèÿìè ðàíåå, íåòèïè÷íûå äëÿ ôèëüìîâ 
ïðåæíèõ ëåò êîíôëèêòû, ïîïûòêè îðèãèíàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ìàòåðèàëà, ñâîåîáðàçèå òåìàòèêè — âñå ýòî òàê èëè èíà÷å 
îòðàæàåò íà ýêðàíå ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
ñîöèàëüíûå, íðàâñòâåííûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. 

Íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðóåìûå ñòåðåîòèïû áëàãîïîëó÷èÿ ðîñ-
ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îáðàç ãîëîäíîé è óáîãîé Ðîññèè íå 
ïîêèäàåò óìû ñîâðåìåííûõ êèíåìàòîãðàôèñòîâ. Òðóäíî îáúåê-
òèâíî îöåíèòü, êîìó âûãîäíî òàêîå îòðàæåíèå ðîññèéñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Îäíîé èç ïðè÷èí âûíåñåíèÿ íà ýêðàí íåãàòèâ-
íûõ êàðòèí è ïîä÷åðêèâàíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí ñîâðåìåí-
íîñòè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ðåæèññåðîì íå-
îáõîäèìîñòè ïðèñóòñòâèÿ â ôèëüìå ñîöèàëüíîé îñòðîòû, òâîð-
÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â íåêîåì èäåîëîãè÷åñêîì êîíôëèêòå, ê êî-
òîðîìó ïðèó÷èëî íàñ êèíî êîíöà ïðîøëîãî âåêà. «×åðíóõà» íà 
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ñîâðåìåííîì ýêðàíå — ñâîåãî ðîäà ïîïûòêà ïîíÿòü è èññëåäî-
âàòü ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èé ñîâðåìåííîñòè. Íî ÷ðåçìåðíîå èçó-
÷åíèå îòðèöàòåëüíîãî è çàïå÷àòëåíèå åãî íà êèíîïëåíêå íå îñ-
òàâëÿþò ó çðèòåëÿ èíûõ îùóùåíèé, êðîìå áåñïåðñïåêòèâíîñòè 
è áåññìûñëåííîñòè æèçíè. 

Îáùåå îùóùåíèå íåãàòèâà, èñõîäÿùåå îò ðîññèéñêèõ êàðòèí, 
îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâå è êóëüòóðå 
ïðîöåññàìè. 

• ïîòåðåé ñèñòåìû öåííîñòåé «ìàëåíüêîãî» ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé óñòàë îò îðèåíòàöèè íà íåêèå ÷óæäûå åìó ñòåðåîòèïû 
è îáðàçöû ïîâåäåíèÿ; 

• ðåçêèì âñïëåñêîì ÷èñëà ôèëüìîâ, ñíÿòûõ â êîíöå ïðî-
øëîãî âåêà, à çàòåì ïëàâíûì ñíèæåíèåì èõ êîëè÷åñòâà, 
÷òî ñíèçèëî èíòåðåñ ê êèíåìàòîãðàôó ó ìàññîâîãî çðèòåëÿ, 
êîòîðûé ïðåäïî÷åë òåëåâèäåíèå. 

Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå òåìà-
òè÷åñêîé ýâîëþöèè ôèëüìîâ ñ 1990 ïî 2003 ã. Ïðîàíàëèçèðîâàâ 
ïðèìåðíî 300 àííîòàöèé ê êàðòèíàì, êîòîðûå áûëè ñíÿòû ïðè 
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòó-
ðû ÐÔ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

Áîëüøå âñåãî êàðòèí ïîñâÿùåíî ïðîáëåìàì ìàëåíüêîãî ÷å-
ëîâåêà, êîòîðîìó íå óäàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, íåñìîòðÿ íà âñå 
ñâîè «òàëàíòû». Ýòî — ïîýòû-àëêîãîëèêè, ÷óäàêè-ñàìîðîäêè, 
àêòåðû-íåóäà÷íèêè. «Èâàí-äóðàê» ñî âñåõ óãîëêîâ çåìëè ðóññêîé, 
è íå òîëüêî ðóññêîé, âñå ÷àùå è ÷àùå ñìîòðèò íà íàñ ñ ýêðàíà. 
Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì è äàæå ìîäíûì ìîòèâ ñòðàííîñòè è äàæå 
óáîãîñòè ãåðîåâ êàðòèí. Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ ñ òàêèìè ãåðîÿìè 
êîëåáëåòñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ îò 30 äî 40%. Íà÷è-
íàÿ ñ 2000 ã. ïðîöåíò óìåíüøàåòñÿ äî 25. 

Ñ 1995 ã. â ìîäó âõîäèò ãåðîé-ñàìîðîäîê ñ ÿâíî âûðàæåííûì 
àñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì: àëêîãîëèê-õóäîæíèê, àëêîãîëèê-
ïîýò, íàðêîìàí-ïèñàòåëü, àêòåð, äåáîøèð è àëêîãîëèê. Ê êîíöó 
2002 ã. äàííàÿ òåíäåíöèÿ çàìåòíî ñíèæàåòñÿ. 

Ïðèìåðíî 20—25% ñíèìàþùèõñÿ ôèëüìîâ — îá èçâåñòíûõ 
è ïðèäóìàííûõ ïåðñîíàæàõ èñòîðèè, ëèòåðàòóðû, ìóçûêè, êèíî, 
íàóêè è ò.ä. Ýòîò ïðîöåíò ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ äî êîí- 
öà 2003 ã. 

Ãåðîé, êîòîðûé ïûòàåòñÿ îñîçíàòü ñâîå ìåñòî â ìèðå, íàéòè 

âåðíóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò, äàþùóþ âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ñìûñë 
æèçíè è ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèì 
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ìèðîì, ñ 1998 ã. óñòóïàåò ìåñòî ãåðîþ, ïîëíîñòüþ ïîòåðÿâøåìó 
ñåáÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ êàòàêëèçìîâ. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ ýòîãî ïåðèîäà 
õàðàêòåðåí óõîä îò ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ñëîâíî 
ðåæèññåðû, ðàçî÷àðîâàâøèñü â ñîöèóìå, òî÷íåå, â ïðåäîùóùå-
íèè ïîëîæèòåëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè, áðîñèëèñü âðàññûïíóþ. Êòî ê êîìïüþòåðàì, êòî ê öûãàíàì, 
êòî ê êàçàêàì, îäíèì ñëîâîì, àêòèâíî íà÷àëè ïðÿòàòüñÿ îò ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîñòè. 

Ñ 1990 ã. îäíîâðåìåííî ñ óìåíüøåíèåì îáùåãî ÷èñëà õóäî-
æåñòâåííûõ ôèëüìîâ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà 
àâòîðñêèõ êàðòèí. Ê ÷èñëó ëó÷øèõ â ýòîì ðÿäó ìîæíî îòíåñòè 
ôèëüìû À. Ñîêóðîâà. 

Àâòîðû õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ 
ïûòàþòñÿ ñîçäàâàòü íà ýêðàíå íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî äîêóìåíòà 
àâòîðñêîå èñòîðè÷åñêîå èëè ôèëîñîôñêîå ýññå, èíòåðïðåòèðî-
âàòü òå èëè èíûå çíà÷èìûå äëÿ ñòðàíû, íî òîëüêî íå ïîëèòè÷å-
ñêèå ñîáûòèÿ. Íàïðèìåð, òåìîé äëÿ èíòåðïðåòàöèé ñòàíîâèòñÿ 
ïîëåò Þ. Ãàãàðèíà â êîñìîñ èëè çàïóñê ïåðâîé â èñòîðèè êîñ-
ìè÷åñêîé ðàêåòû. Êðàéíå ðåäêè êàðòèíû, â êîòîðûõ òàê èëè 
èíà÷å îòðàæåíà èñòîðèÿ Ðîññèè, åå ïðîøëîå è íàñòîÿùåå. Â êà-
÷åñòâå ðåäêîãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôèëüì Ï. Ëóíãèíà 
«Îëèãàðõ». Êàðòèíû, ïîêàçûâàþùèå íàì ãåðîÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áèçíåñìåíà, ó÷åíîãî, êîòîðîìó óäàëîñü âïèñàòü-
ñÿ â ñóðîâóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, âñòðå÷àþòñÿ íå÷àñòî. 

Òàêèì îáðàçîì, îòâåò íà âîïðîñ, îòðàæàåò ëè ñîâðåìåííîå 
êèíî ñîâðåìåííóþ åìó äåéñòâèòåëüíîñòü, íàèáîëåå õàðàêòåðíûå 
äëÿ ýòîãî âðåìåíè èäåîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå êîíôëèêòû, îòðèöàòåëåí. Îñìûñëåíèå ïðîøëîãî, áåçóñ-
ëîâíî, ïîìîãàåò ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü àêöåíòû â ïîíèìàíèè 
íàñòîÿùåãî. À æåëàíèå óéòè îò ñîâðåìåííîñòè òîæå åñòü íå ÷òî 
èíîå, êàê õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýòîé æå ñîâðåìåííîñòè. Ñìåíà 
èäåîëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà äàëà ìîù-
íûé òîë÷îê ïðîöåññó äåâàëüâàöèè öåííîñòåé, êàê ëè÷íîñòíûõ, 
òàê è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ. Ðàçóìååòñÿ, ýòîò ïðîöåññ çàòðî-
íóë è ñîáñòâåííî êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå èçîáðàçèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà. Ñìåíà ÿçûêà êèíî ïîðîäèëà ñòðàõ è æåëàíèå ñïðÿòàòüñÿ çà 
ñëûâóùèì íåçûáëåìûì. Òàê ðîäèëîñü â îòå÷åñòâåííîì êèíåìà-
òîãðàôå ìíîæåñòâî ôèëüìîâ, ïîñòðîåííûõ ïî àìåðèêàíñêèì 
è åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, èìåþùèì ñõîæèé ñþæåò, î÷åíü ïî-
õîæåãî ãåðîÿ è äàæå íàçâàíèå. 
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Ïðè÷èíîé äàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü êàê çàäàííîå ñòó-
äèÿìè îãðàíè÷åíèå òåì áóäóùèõ ôèëüìîâ, òàê è ñëó÷àéíîñòü 
ïîïàäàíèÿ â ïðîôåññèþ ðåæèññåðîâ êèíî. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, 
÷òî ñåãîäíÿ êèíî ñíèìàþò âñå: íå òîëüêî òå, ó êîãî åñòü äåíüãè, 
íî è òå, êòî èìååò íåêîòîðîå îòíîøåíèå ê èñòî÷íèêó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ïîýòîìó è ñàìîâûðàæåíèå â ñîâðåìåííîé ýêðàííîé 
êóëüòóðå ïðèíèìàåò ïîä÷àñ íåïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèå ÷èñëà ìàëåíüêèõ ñòóäèé, êàæäàÿ èç 
êîòîðûõ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíèìàåò ïî 
íåñêîëüêó ôèëüìîâ â ãîä. Ïîýòîìó íà íåêîòîðûõ ñòóäèÿõ 
è ðåàëèçóþòñÿ ðåæèññåðû, äëÿ êîòîðûõ ãëàâíîå — îòëè÷èòüñÿ, 
çàÿâèòü î ñåáå, ïðîñòî ïîïðîáîâàòü ñíÿòü õóäîæåñòâåííîå êèíî. 

Ðàññìàòðèâàÿ ýêðàííóþ êóëüòóðó â êîíòåêñòå ìàññîâîé êîì-
ìóíèêàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò 
çíàêîâóþ ñèñòåìó, ñâîåãî ðîäà êîä, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïåðåäà-
åòñÿ ìèôîëîãèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåì ÷åëîâå-
êà ìèðå. Ýêðàííàÿ êóëüòóðà â êîíòåêñòå ìàññîâîé êîììóíèêà-
öèè ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñîâîêóïíîñòüþ ñîâðåìåííûõ ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ 
öåííîñòåé, âûðàáîòàííûõ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ êèíåìàòîãðàôà è 
ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ñî-
öèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. 

Ôåíîìåí ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëüòóðû 
ñëîæåí è ïðîòèâîðå÷èâ. Â íåì ïåðåïëåòåíî ìíîæåñòâî ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèêîé ðàçâèòèÿ èñêóññòâà: îïðåäå-
ëåííûé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, 
êîíêðåòíûé òèï ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è äð. 
Ñåãîäíÿ ýêðàííàÿ êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ íîâîé êîììóíèêàòèâíîé 
ïàðàäèãìîé, êîòîðàÿ äîïîëíÿåò òðàäèöèîííûå ôîðìû îáùåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè — êóëüòóðó íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ è êóëü-
òóðó ïèñüìåííóþ. 

Îäíàêî îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëü-
òóðû ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåííîå åþ èñêàæåíèå ðåàëüíîñòè, âïëîòü äî 
äåôîðìàöèè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ìèôû, êîòîðûå ïîðîæäàåò 
ýêðàííàÿ êóëüòóðà, ñòàíîâÿòñÿ óãðîæàþùèì ôàêòîðîì äëÿ êóëü-
òóðû â öåëîì. Ñîâðåìåííûé ýêðàí, ïðîäîëæàÿ ôðàãìåíòàðíî 
èëè ãëîáàëüíî çàïå÷àòëåâàòü çíàêîâûé îïûò ÷åëîâå÷åñòâà 
è òåì ñàìûì äåôîðìèðîâàòü åãî, ïðèñïîñàáëèâàåò ê ìèôîëîãè-
çèðîâàííîìó ýêðàííîìó ìèðó êàæäîãî, îñòàíîâèâøåãî íà íåì 
ñâîå âíèìàíèå. 
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Ñîâðåìåííàÿ ýêðàííàÿ êóëüòóðà ñ åå òîòàëüíûì ïðîíèêíî-
âåíèåì âî âñå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñîçäàåò ýôôåêò, êî-
òîðûé ìîæíî íàçâàòü ýôôåêòîì íîâîé ìèôîëîãèè, ñâÿçàííûì 
ñ âîçíèêíîâåíèåì âèðòóàëüíûõ ìèðîâ. Ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäà-
ðÿ Èíòåðíåòó. Ó ÷åëîâåêà âîçíèêàåò íåêîå ìíèìîå ïðîñòðàíñò-
âî, â êîòîðîì îí ìîæåò äîëãîå âðåìÿ ïðåáûâàòü, — âèðòóàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî. Èìåííî â íåì âîïëîùàþòñÿ âñå äîñòèæåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê êàê Èíòåðíåò — 
ýòî ïðåæäå âñåãî ñèñòåìà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïðèíöèï 
óíèôèêàöèè è òèðàæèðóåìîñòè. 

Ñòàíîâÿñü âòîðè÷íîé ìîäåëèðóþùåé ñèñòåìîé, ýêðàííàÿ êóëü-
òóðà ñòðóêòóðèðóåò ïðàêòè÷åñêè âñå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîçäàíèå íîâûõ ñìûñëîâ, ïåðåðàáîòêà ðåàëüíîñòè 
ñîâðåìåííûì ýêðàíîì ñîçäàþò èëëþçèþ ñîòâîð÷åñòâà â íîâîé 
ðåàëüíîñòè ó ïîòðåáèòåëåé ýêðàííîé ïðîäóêöèè. Ïî ñóòè, ìû 
èìååì äåëî ñ îäíèì èç âèäîâ ìàíèïóëÿöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî 
íóæíûå êóëüòóðíûå ìèôû îâëàäåâàþò îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. 

Ýêðàííàÿ êóëüòóðà àêòèâíî äåôîðìèðóåò ÷åëîâåêà: â ñîâðå-
ìåííîì îòíîøåíèè ê ìèðó è ÷åëîâåêó â ìûñëÿõ è äåéñòâèÿõ 
ñòàëêèâàþòñÿ äâå îñíîâíûå òåíäåíöèè: ê îâåùåñòâëåíèþ è ê ïåð-
ñîíèôèêàöèè. Áåçóñëîâíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò: êàæäîé èç ñóùåñòâî-
âàâøèõ ðàíåå êóëüòóð áûëà ñâîéñòâåííà â áîëüøåé ìåðå òà èëè 
èíàÿ òåíäåíöèÿ, íàïðèìåð, â òàê íàçûâàåìûõ ïðèìèòèâíûõ 
êóëüòóðàõ áîëåå âûðàæåííîé áûëî ñòðåìëåíèå ê ïåðñîíèôèêà-
öèè: «ìóðàâüè — ìàëåíüêèå ëþäè». Â èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü òåõíîëîãèÿõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì íà ïåðâûé 
ïëàí âûñòóïàåò òåíäåíöèÿ ê îâåùåñòâëåíèþ ÷åëîâåêà. Ñëåäñòâè-
åì äàííîé òèïè÷íîé äëÿ ñîâðåìåííîé ýêðàííîé êóëüòóðû òåí-
äåíöèè ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííîå ìàññîâîå ñíèæåíèå ñòàòóñà ÷åëî-
âåêà. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ìàíèïóëÿöèè áûëè äåìîíñòðàòèâíî 
îðèåíòèðîâàíû íà ìàëîêóëüòóðíîãî çðèòåëÿ, òî òåïåðü ìàíèïó-
ëÿòîðû çàâîåâûâàþò òàê íàçûâàåìóþ ýëèòó îáùåñòâà, êîòîðàÿ íå 
îñîçíàåò ïåðåõîäíîãî ìîìåíòà: âíåçàïíî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî óñ-
ïåøíî ìàíèïóëèðóþò óæå è ñàìîé «ýëèòîé» òîæå. 

Â ýòîì ñìûñëå ðàçäåëåíèå ýêðàííîé êóëüòóðû íà ìàññîâóþ 
è ýëèòàðíóþ çàêëþ÷àåò â ñåáå îïàñíîñòü: ñîâðåìåííûå ýêðàííûå 
ìàíèïóëÿöèè ïîñòðîåíû ïî ïðèíöèïó ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ íà 
ïðåñòèæíûå, èëè ýëèòíûå, ñîöèàëüíûå ãðóïïû èëè èíäèâèäû, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è íà îòâåðæåííûå ñîöèóìîì — ñ äðóãîé. Ìà-
íèïóëÿöèÿ ñîçíàíèåì «îòâåðæåííûõ» äàâíî óæå íå ïðåäñòàâëÿåò 
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íèêàêîãî òðóäà, åå ïðèåìû èçâåñòíû ñàìèì îòâåðæåííûì, à ìàíè-
ïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè â îòíîøåíèè ýëèòû ñîâåðøåíñòâóþòñÿ 
ñ êàæäûì äíåì. Òàêèì îáðàçîì, âíà÷àëå èäåò ñèìâîëè÷åñêàÿ 
èãðà, ïîñòðîåííàÿ íà æåëàíèè ïðèíàäëåæàòü ê âûñøåìó îáùå-
ñòâó, ñòàíó èçáðàííûõ, à âïîñëåäñòâèè â èãðó âñòóïàåò îòðîê, 
âûçâàííûé óãðîçîé ëèøåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè èíîé 
óæå «îâåùåñòâëåííîé», ïðåñòèæíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ýêðàííàÿ êóëüòóðà â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðåæè-
âàåò îïàñíîñòü ïðåâðàùåíèÿ â ìàðãèíàëà, ñóùåñòâóþùåãî â ñè-
òóàöèè êóëüòóðíîãî ýðçàöà. Ñâÿçü ñ ñîáñòâåííîé êóëüòóðíîé òðà-
äèöèåé íàðóøåíà, à îòíîøåíèÿ ñ íîâîé åùå íå óñòàíîâëåíû. 
Âìåñòî íèõ íàáëþäàþòñÿ ìèôîëîãè÷åñêèå ñâÿçè ñ íåêîåé èëëþ-
çîðíîé «ìèññèîíåðñêîé» êóëüòóðîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé êóëü-
òóðíûé ýðçàö. Äàííûé ïðîöåññ èìååò îïàñíóþ ïåðñïåêòèâó ïî-
òåðè ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé è èñòîðèåé, à òàêæå âíå-
äðåíèÿ ãëîáàëüíîé óíèôèêàöèîííîé ìîäåëè, ãîìîãåíèçèðóþùåé 
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Åñëè ïîñìîòðåòü íà èñòîðèþ êèíåìàòîãðàôà ñ ïîçèöèé ïðî-
äþñåðñòâà, òî äåÿòåëüíîñòü ïðîäþñåðà ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê 
áåñêîíå÷íîå ëàâèðîâàíèå ìåæäó Ñöèëëîé è Õàðèáäîé. Â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç ìèôîëîãè÷åñêèõ ñóùåñòâ âûñòóïàåò èñêóññòâî, â êà÷å-
ñòâå äðóãîãî — áèçíåñ. Íå âñåì óäàåòñÿ áåçáîëåçíåííî ïðåîäî-
ëåòü ýòî èñïûòàíèå. Ïðîäþñåð âðîäå áû ðàáîòàåò ðàäè áèçíåñà, 
ïðèáûëè. Òîãäà êàêîâà ðîëü ïðîäþñåðà â êóëüòóðíîì ïðîöåññå? 
×òî ñååò ïðîäþñåð — ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå èëè, íå âèäÿ ñå-
áÿ â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, ãîíèòñÿ çà ñèþìèíóòíîé ìàòåðè-
àëüíîé âûãîäîé? 

Ðàñøèðåíèå êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáóñëîâëåííîå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ýêðàí-
íîé êóëüòóðû ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàþò çðèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ. 
Âìåñòå ñ ýòèì ïîâûøàåòñÿ íðàâñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñîçäà-
òåëåé ôèëüìîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîäþñåðà, çà ñîçäàâàåìûå 
êèíîïðîèçâåäåíèÿ. Îò âûáîðà ïðîäþñåðà çàâèñèò ðåçóëüòàò âîç-
äåéñòâèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ íà ìèëëèîíû ëþäåé, 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé èõ äóõîâíîå ðàçâèòèå. Ñîâðåìåííûé 
ïðîäþñåð äîëæåí áûòü îòâåòñòâåííûì çà âûáîð ñîçäàâàåìîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, çà âûáîð ïîçèöèè â êóëüòóðíîì ìíî-
ãîîáðàçèè. 
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Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì êèíîïðîêàòíîì ðûíêå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà êàññîâûõ ñáîðîâ îò ïðîêàòà 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ. Óâåëè÷èâàþòñÿ íå òîëüêî 
îáùèé îáúåì êàññîâûõ ñáîðîâ, íî è äîëÿ ñáîðîâ îò ïðîêàòà îòå-
÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ. Ñáîðû ðàñòóò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà 
íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, ïîÿâëåíèÿ êèíîêàðòèí, ïîëó÷èâøèõ 
ïðèçíàíèå ìàññîâîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, ðàñøèðåíèÿ ñåòè 
êèíîòåàòðîâ è êèíîçàëîâ, à òàêæå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí íà 
áèëåòû. Ïðîñìàòðèâàåòñÿ íàïðàâëåíèå ñïðîñà êèíîàóäèòîðèè — 
ìàññîâûé çðèòåëü ãîòîâ ïëàòèòü áîëüøå, åñëè ïðåäëàãàåìûé åìó 
ïðîäóêò îòâå÷àåò åãî çàïðîñàì, âûïîëíåí íà âûñîêîì ïîñòàíî-
âî÷íîì, èñïîëíèòåëüñêîì è òåõíè÷åñêîì óðîâíå, à êèíîîáñëó-
æèâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå. 

Îáùèé ïîêàçàòåëü ðîñòà îáúåìîâ ðîññèéñêîãî àóäèîâèçóàëü-
íîãî ðûíêà ïðåäñòàâëåí â âèäå äèàãðàììû íà ðèñ. 1. 
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Ôàêòîðàìè, îãðàíè÷èâàþùèìè ðîñò êàññîâûõ ñáîðîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, íèçêèé óðî-
âåíü äîñòóïà â ñîâðåìåííûå êèíîòåàòðû äëÿ áîëüøèíñòâà íàñå-
ëåíèÿ èç-çà ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè îáúåìîâ è óðîâíÿ 
êèíîîáñëóæèâàíèÿ ïî ðåãèîíàì è òåððèòîðèÿì (íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ïîñòîÿííàÿ çðèòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ êèíîòåàòðîâ íå ïðåâû-
øàåò 14 ìëí ÷åë.), íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ, ñïîñîá-
íûõ ïðèâëå÷ü çðèòåëåé â êèíîòåàòðû. 

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðèñóòñòâèÿ íà ðîññèé-
ñêîì àóäèîâèçóàëüíîì ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ. Íå ñåêðåò, 
÷òî â ïðåæíèå ãîäû áîëüøèíñòâî èç ñîçäàííûõ êàðòèí íå äîõîäè-
ëî äî çðèòåëÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ èíòåðåñà ê íèì ñî ñòîðîíû ïðî-
êàòíûõ îðãàíèçàöèé. Òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ýòà ïðîáëåìà âñå áîëåå óâåðåííî ïðåîäîëåâàåòñÿ. Âàæíî ïðè 
ýòîì, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâî êèíîëåíò, ïðè-
çíàâàåìûõ àãåíòàìè ïðîêàòíîãî ðûíêà, íî è âåëè÷èíà âàëîâîãî 
ñáîðà îò èõ äåìîíñòðàöèè çðèòåëþ, ÷òî äîêàçûâàåò ïðèçíàíèå 
îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîäóêòà åãî êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì. 

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ðûíêà îòå-
÷åñòâåííîãî êèíî, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1. 

Â 2008 ã. â ïðîêàò âûøåë 81 îòå÷åñòâåííûé ôèëüì. Êàññîâûå 
ñáîðû âñåõ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ ñîñòàâèëè ðåêîðäíóþ âåëè÷èíó — 
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ïî÷òè 211 ìëí äîëë. Ýòî íà òðåòü áîëüøå, ÷åì çà ïðåäûäóùèé 
ãîä, è áîëåå ÷åì â 200 ðàç áîëüøå, ÷åì â 2001 ã. Ñðåäíèé âàëî-
âîé ñáîð îò ïðîêàòà îäíîãî ðîññèéñêîãî ôèëüìà óâåëè÷èëñÿ çà 
2008 ã. íà 46% è äîñòèã 2,6 ìëí äîëë. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=�šÞŠšÞ¾¦¦=×˛žŁ¦²¦Č=×ŞÞð˛=×þ¹¹¦Ð¹ð¦¼=½¦ÝşýþŁI=

OMMNµOMMU=łłK=

Ãîä
Ïîêàçàòåëü 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ 
êèíîôèëüìîâ â ïðîêàòå 39 42 40 50 60 69 89 81 

Âàëîâîé ñáîð ïî èòî-
ãàì êèíîïîêàçà ðîñ-
ñèéñêèõ êèíîôèëüìîâ, 
ìëí äîëë. 2,0 6,2 8,3 32,5 93 113,6 156,9 211 

Ñðåäíèé ñáîð îò ïðî-
êàòà íàöèîíàëüíîãî 
êèíîôèëüìà, òûñ. äîëë. 51 147 207 650 1633 1646 1782 2605 

Òåìï ïðèðîñòà êàññû 
êèíîïðîêàòà ðîññèé-
ñêèõ ôèëüìîâ, % 210 34 292 186 22 38 34 

Òåìï ïðèðîñòà êîëè÷å-
ñòâà ðîññèéñêèõ ôèëü-
ìîâ â ïðîêàòå, % 8 –5 25 20 15 29 –9 

Òåìï ïðèðîñòà ñðåäíåãî 
ñáîðà îò ïðîêàòà îäíîãî 
ðîññèéñêîãî ôèëüìà, % 188 41 213 138 0,8 8,3 46 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò èíòåðåñ çðèòåëüñêîé àóäèòî-

ðèè ê îòå÷åñòâåííîìó êèíî ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ. Îá ýòîì 

ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò äîëè êàññîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ êè-

íîôèëüìîâ â îáùèõ êàññîâûõ ñáîðàõ ñ 2001 ã. â 9 ðàç — ñ 3% äî 

27%, ïðè òîì, ÷òî ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ è çàðó-

áåæíûõ ôèëüìîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà êèíîïðîêàòíîì ðûíêå, 

îñòàåòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì. Îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû äîñòèã-

ëè äîëè â 29% â 2005 ã. è ñòàáèëüíî óäåðæèâàþò äîëþ 26—29% 

â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò. Äàííûå î äèíàìèêå ñîîòíî-

øåíèÿ äîëè êàññîâûõ ñáîðîâ îò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 

ôèëüìîâ ïðåäñòàâëåíû íà äèàãðàììå ðèñ. 2. 
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Äîñòèãíóòàÿ äîëÿ âàëîâîãî ñáîðà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ 
â îáùåé ñóììå äîõîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì êèíîïðîêàòà ñîïîñòàâè-
ìà ñ ýòèì ïîêàçàòåëåì â íåñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ãäå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êèíî-
ïðîèçâîäñòâà è êèíîïðîêàòà, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû êâîòèðîâà-
íèÿ (Ôðàíöèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èðàí). 

Â Ðîññèè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ôèëüìû, ñïîñîáíûå ñîáðàòü âû-
ñîêèå êàññîâûå ñáîðû. Òðè ôèëüìà èç äåñÿòè ñàìûõ êàññîâûõ 
ôèëüìîâ 2008 ã. — îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2). Ëèäå-
ðîì ðîññèéñêîãî ïðîêàòà 2008 ã. ÿâëÿåòñÿ ôèëüì «Èðîíèÿ ñóäü-
áû. Ïðîäîëæåíèå», êîòîðûé ïîñìîòðåëè îêîëî 10 ìëí ÷åë. 

Äîëÿ âàëîâûõ ñáîðîâ äåñÿòè íàèáîëåå êàññîâûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ôèëüìîâ â îáùåé âåëè÷èíå êàññîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ 
êèíîêàðòèí ñîñòàâèëà 70%. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå êàññîâûõ ñáî-
ðîâ õàðàêòåðíî äëÿ èãðîâîãî êèíî âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ìîëîäûì 
è áûñòðîðàñòóùèì ðûíêîì êèíîïðîêàòà è ñîîòâåòñòâóåò ìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ êèíîèíäóñòðèè. Çâåçäíûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ îòäåëüíûå ïðîåêòû, òîãäà êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûïóñêàå-
ìîé êèíîïðîäóêöèè íå îáåñïå÷èâàåò â ïðîêàòå âûñîêèõ êàññî-
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âûõ ñáîðîâ ëèáî âîîáùå íå âûõîäèò â ïðîêàò è òèðàæèðóåòñÿ 
äëÿ äîìàøíåãî ïðîñìîòðà. 

�˛ˇÝ¦¾˛=OK=‚š¹Č²ş=Þ˛¦ˇþÝšš=ð˛¹¹þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=OMMU=łK=

Ôèëüì
Ïðîêàòíàÿ 
êîìïàíèÿ 

Êàññîâûå
ñáîðû,

ìëí äîëë. 

×èñëî
êîïèé

1. Èðîíèÿ Ñóäüáû. Ïðîäîëæåíèå Ôîêñ 49,9 914 

2. Ìàäàãàñêàð 2 Universal 40,8 850 

3. Àäìèðàëú Ôîêñ 33,7 1107 

4. Ìóìèÿ: Ãðîáíèöà Èìïåðàòîðà 
Äðàêîíîâ Universal 27,7 854 

5. Ñàìûé ëó÷øèé ôèëüì Êàðî 27,5 702 

6. Îñîáî îïàñåí Universal 26,3 859 

7. Õýíêîê BVSPR 25,9 645 

8. Êóíã-ôó Ïàíäà Universal 20,9 821 

9. Êâàíò ìèëîñåðäèÿ BVSPR 18,1 750 

10. Èíäèàíà Äæîíñ è êîðîëåâñòâî 
õðóñòàëüíîãî ÷åðåïà ÊàðîÏðîêàò 17,0 811 

Òåì íå ìåíåå âûïóñê êèíîïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íå îáåñïå÷è-
âàåò â ïðîêàòå ïîñåùàåìîñòè è ñáîðîâ íà óðîâíå ëèäåðîâ, íåîá-
õîäèì äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ïîïûòêè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ôèëüìîâ çà ñ÷åò êîììåð÷åñêè íåîêóïàåìûõ êèíîïðîåêòîâ íåèç-
áåæíî âåäåò ê îáùåìó ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ êèíîïðîèçâîäñòâà 
è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà êàññîâûõ ôèëüìîâ. 

Ïîÿâëåíèå íåñêîëüêèõ ðîññèéñêèõ êèíîêàðòèí ñ âûñîêîé ïî-
ñåùàåìîñòüþ è ñóììîé êàññîâûõ ñáîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñò-
âîì ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîèçâîäñòâà 
è êèíîïðîêàòà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ 
ôèëüìîâ. Ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà ôèëüìîâ, ñîáèðàþùèõ â ïðîêàòå 
áîëåå 5 ìëí äîëë., äîëÿ äåñÿòè ñàìûõ êàññîâûõ ôèëüìîâ â îá-
ùåì âàëîâîì ñáîðå ðîññèéñêèõ êèíîëåíò áóäåò ñíèæàòüñÿ. Óæå 
ñåãîäíÿ ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè âàëîâûõ ñáîðîâ ðîññèéñêèõ 
ôèëüìîâ, êîòîðûé â 2004 ã. äîñòèãàë 91%, åæåãîäíî ñíèæàåòñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî íà ïÿòü ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2003—2006 ãã. êîëè÷åñòâî çàðóáåæ-
íûõ êèíîëåíò íà ðîññèéñêîì êèíîïðîêàòíîì ðûíêå îñòàâàëîñü 
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì, òîãäà êàê ïðèñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ 
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êàðòèí åæåãîäíî â ñðåäíåì óâåëè÷èâàëîñü íà äåñÿòü íàçâàíèé. 
2007 ã. ñòàë ðåêîðäíûì ïî êîëè÷åñòâó ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ â ïðî-
êàòå. È õîòÿ â 2008 ã. êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ â ïðî-
êàòå ñíîâà ñíèçèëîñü, ãîâîðèòü î òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ âûïóñ-
êà îòå÷åñòâåííîãî êèíî ïðåæäåâðåìåííî. Äàííûå î äèíàìèêå 
êîëè÷åñòâà ôèëüìîâ íà ðîññèéñêîì êèíîïðîêàòíîì ðûíêå çà 
ïåðèîä 2002—2008 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà äèàãðàììå ðèñ. 3. 
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îõðàíÿþòñÿ íîðìàìè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàê-
æå íîðìàìè ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ. 

Íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå îòíîøåíèÿ 
â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåò Êîíñòèòóöèþ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
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ðàöèè, Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãðàæäàíñêèé 
ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óãîëîâíî-ïðî- 
öåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àðáèòðàæíûé ïðî-
öåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Òàìîæåííûé êî-
äåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèå àêòû. 

Äî 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. íîðìû àâòîðñêîãî ïðàâà ðåãóëèðîâàëèñü 
òàêæå ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì — Çàêîíîì ÐÔ «Îá àâ-
òîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» îò 9 èþëÿ 1993 ã. ¹ 5351-I. Ïî-
ñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó íîâîé ÷àñòè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà, ñîäåð-
æàùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë, óêàçàííûé çàêîí óòðàòèë ñèëó. 

Ñîãëàñíî ñò. 1225 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ðåçóëüòàòàìè èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ 
îõðàíà (èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ), ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâå-
äåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîí-
íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí (ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ), áàçû äàí-
íûõ, èñïîëíåíèÿ, ôîíîãðàììû, ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáå-
ëþ ðàäèî- èëè òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ (âåùàíèå îðãàíèçàöèé 
ýôèðíîãî èëè êàáåëüíîãî âåùàíèÿ). Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì. 

Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðèðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ êàê èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî, ÿâëÿþùååñÿ èìó-
ùåñòâåííûì ïðàâîì, òàê è (â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãðàæ-
äàíñêèì êîäåêñîì) ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà è èíûå ïðàâà 
(ïðàâî ñëåäîâàíèÿ, ïðàâî äîñòóïà è äðóãèå) (ñò. 1226 ÃÊ ÐÔ). 

Âíîâü ïðèíÿòîå çàêîíîäàòåëüñòâî áîëåå äåòàëüíî ðåãëàìåí-
òèðóåò ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðè-
ðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè (ðåçóëüòàòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè). Â îò-
íîøåíèè äàííûõ îáúåêòîâ ïðèçíàþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà, 
êîòîðûå âêëþ÷àþò: 

• èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî, ÿâëÿþùååñÿ èìóùåñòâåííûì ïðàâîì; 
• ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåí-

íûõ ÃÊ ÐÔ; 
• èíûå ïðàâà (ïðàâî ñëåäîâàíèÿ, ïðàâî äîñòóïà è äðóãèå). 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 128 ÃÊ ÐÔ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-

âåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, 
îáîñîáëåííûì îò âåùíûõ ïðàâ, ðàáîò è óñëóã, èíôîðìàöèè, íå-
ìàòåðèàëüíûõ áëàã. 

Ñòàòüÿ 1227 ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ñîîòíîøåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ïðàâ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü 



fiKfiK=·þÝ³²Ł˛I=ÏK‡K=ÊŁ˛ÞþŁ=34

(âåùü), â êîòîðîì âûðàæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè. 

Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà íå çàâèñÿò îò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü (âåùü), â êîòîðîé âûðàæåíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåä-
ñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè. Ïîýòîìó ïåðåõîä ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà 
âåùü íå âëå÷åò ïåðåõîäà èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ïðàâ íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà ñðåäñò-
âà èíäèâèäóàëèçàöèè, âûðàæåííûå â ýòîé âåùè, çà èñêëþ÷åíè-
åì ñëó÷àÿ, êîãäà ïðè îò÷óæäåíèè îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ åãî 
ñîáñòâåííèêîì, îáëàäàþùèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ïðî-
èçâåäåíèå, íî íå ÿâëÿþùèìñÿ àâòîðîì ïðîèçâåäåíèÿ, èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå ïåðåõîäèò ê ïðèîáðåòàòåëþ 
îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå 
(ï. 2 ñò. 1291 ÃÊ ÐÔ). 

Àâòîðîì ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèçíà-
åòñÿ ãðàæäàíèí, òâîð÷åñêèì òðóäîì êîòîðîãî ñîçäàí òàêîé ðå-
çóëüòàò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëüíî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íå ïðè-
çíàþòñÿ àâòîðàìè ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ãðàæäàíå, íå âíåñøèå ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî âêëàäà â ñîçäàíèå 
òàêîãî ðåçóëüòàòà, â òîì ÷èñëå îêàçàâøèå åãî àâòîðó òîëüêî òåõ-
íè÷åñêîå, êîíñóëüòàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå èëè ìàòåðèàëüíîå 
ñîäåéñòâèå èëè ïîìîùü, ëèáî òîëüêî ñïîñîáñòâîâàâøèå îôîðì-
ëåíèþ ïðàâ íà òàêîé ðåçóëüòàò, ëèáî ñïîñîáñòâîâàâøåå åãî èñ-
ïîëüçîâàíèþ, à òàêæå îñóùåñòâëÿâøèå êîíòðîëü çà âûïîëíåíè-
åì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóþò èñêëþ-
÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè, óñòàíîâëåííûå ìåæäóíàðîäíû-
ìè äîãîâîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàñòîÿùèì Êîäåêñîì. 

Ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå è èíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà, 
íå ÿâëÿþùèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè, äåéñòâóþò íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ àáçàöåì ÷åòâåðòûì ï. 1 
ñò. 2 ÃÊ ÐÔ. 

Ïðè ïðèçíàíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ðåçóëüòàò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñîäåðæàíèå ïðàâà, åãî äåéñòâèå, îãðàíè÷åíèÿ, ïîðÿäîê åãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ è çàùèòû îïðåäåëÿþòñÿ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì íåçà-
âèñèìî îò ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû âîçíèêíîâåíèÿ 
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èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, åñëè òàêèì ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì 
èëè íàñòîÿùèì Êîäåêñîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. 

Ïðàâà íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íûé ñîâìåñòíûì òâîð÷åñêèì òðóäîì äâóõ èëè áîëåå ãðàæäàí 
(ñîàâòîðñòâî), ïðèíàäëåæàò ñîàâòîðàì ñîâìåñòíî. 

Íå ïðèçíàþòñÿ àâòîðàìè ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãðàæäàíå, íå âíåñøèå ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî âêëàäà 
â ñîçäàíèå òàêîãî ðåçóëüòàòà, â òîì ÷èñëå îêàçàâøèå åãî àâòîðó 
òîëüêî òåõíè÷åñêîå, êîíñóëüòàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå èëè 
ìàòåðèàëüíîå ñîäåéñòâèå èëè ïîìîùü ëèáî òîëüêî ñïîñîáñòâî-
âàâøèå îôîðìëåíèþ ïðàâ íà òàêîé ðåçóëüòàò èëè åãî èñïîëüçî-
âàíèþ, à òàêæå îñóùåñòâëÿâøèå êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàáîò. 

Àâòîðîì ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû èëè èñêóññòâà ïðè-
çíàåòñÿ ãðàæäàíèí, òâîð÷åñêèì òðóäîì êîòîðîãî îíî ñîçäàíî. 
Ëèöî, óêàçàííîå â êà÷åñòâå àâòîðà íà îðèãèíàëå èëè ýêçåìïëÿ-
ðå ïðîèçâåäåíèÿ, ñ÷èòàåòñÿ åãî àâòîðîì, åñëè íå äîêàçàíî èíîå 
(ñò. 1257 ÃÊ ÐÔ). 

Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû 
è èñêóññòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ (ñò. 1256 ÃÊ ÐÔ): 

1) íà ïðîèçâåäåíèÿ, îáíàðîäîâàííûå íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè íå îáíàðîäîâàííûå, íî íàõîäÿùèåñÿ â êà-
êîé-ëèáî îáúåêòèâíîé ôîðìå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, è ïðèçíàåòñÿ çà àâòîðàìè (èõ ïðàâîïðååìíèêàìè) íåçà-
âèñèìî îò èõ ãðàæäàíñòâà; 

2) íà ïðîèçâåäåíèÿ, îáíàðîäîâàííûå çà ïðåäåëàìè òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè íå îáíàðîäîâàííûå, íî íàõî-
äÿùèåñÿ â êàêîé-ëèáî îáúåêòèâíîé ôîðìå çà ïðåäåëàìè òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïðèçíàåòñÿ çà àâòîðàìè, ÿâ-
ëÿþùèìèñÿ ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èõ ïðàâîïðå-
åìíèêàìè); 

3) íà ïðîèçâåäåíèÿ, îáíàðîäîâàííûå çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè íå îáíàðîäîâàííûå, íî íàõîäÿùèå-
ñÿ â êàêîé-ëèáî îáúåêòèâíîé ôîðìå çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïðèçíàåòñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè çà àâòîðàìè (èõ ïðàâîïðååìíèêàìè) — ãðàæäà-
íàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãî-
âîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðîèçâåäåíèå òàêæå ñ÷èòàåòñÿ âïåðâûå îáíàðîäîâàííûì ïó-
òåì îïóáëèêîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñëè â òå÷åíèå 
òðèäöàòè äíåé ïîñëå äàòû ïåðâîãî îïóáëèêîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè 
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òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíî áûëî îïóáëèêîâàíî íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îõðàíû ïðîèçâåäåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãî-
âîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àâòîð èëè èíîé ïåðâîíà÷àëüíûé 
ïðàâîîáëàäàòåëü ïðîèçâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî çàêîíó ãîñóäàð-
ñòâà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî èìåë ìåñòî þðèäè÷åñêèé ôàêò, 
ïîñëóæèâøèé îñíîâàíèåì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ. 

Ïðåäîñòàâëåíèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îõðà-
íû ïðîèçâåäåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðà-
ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ïðîèç-
âåäåíèé, íå ïåðåøåäøèõ â îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå â ñòðàíå 
ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ âñëåäñòâèå èñòå÷åíèÿ óñòàíîâëåí-
íîãî â òàêîé ñòðàíå ñðîêà äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà 
ýòè ïðîèçâåäåíèÿ è íå ïåðåøåäøèõ â îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñëåäñòâèå èñòå÷åíèÿ ïðåäóñìîòðåííî-
ãî íàñòîÿùèì Êîäåêñîì ñðîêà äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
íà íèõ. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè îõðàíû ïðîèçâåäåíèÿì â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðîê 
äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ýòè ïðîèçâåäåíèÿ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü ñðîê äåéñò-
âèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, óñòàíîâëåííîãî â ñòðàíå ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ. 

Îáúåêòàìè àâòîðñêèõ ïðàâ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëè-
òåðàòóðû è èñêóññòâà íåçàâèñèìî îò äîñòîèíñòâ è íàçíà÷åíèÿ 
ïðîèçâåäåíèÿ, à òàêæå îò ñïîñîáà åãî âûðàæåíèÿ. 

Àâòîðñêèå ïðàâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê íà îáíàðîäîâàííûå, 
òàê è íà íåîáíàðîäîâàííûå ïðîèçâåäåíèÿ, âûðàæåííûå â êàêîé-
ëèáî îáúåêòèâíîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå ïèñüìåííîé, óñòíîé (â âèäå 
ïóáëè÷íîãî ïðîèçíåñåíèÿ, ïóáëè÷íîãî èñïîëíåíèÿ è èíîé ïî-
äîáíîé ôîðìå), â ôîðìå èçîáðàæåíèÿ, çâóêî- èëè âèäåîçàïèñè, 
â îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ôîðìå. 

Àâòîðñêèå ïðàâà íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà èäåè, êîíöåïöèè, 
ïðèíöèïû, ìåòîäû, ïðîöåññû, ñèñòåìû, ñïîñîáû ðåøåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ èëè èíûõ çàäà÷, îòêðûòèÿ, ôàêòû, 
ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ. 

Àâòîðñêèå ïðàâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ÷àñòü ïðîèçâåäåíèÿ, 
íà åãî íàçâàíèå, íà ïåðñîíàæ ïðîèçâåäåíèÿ, åñëè ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó îíè ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåçóëüòàòîì 
òâîð÷åñêîãî òðóäà àâòîðà è îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåí-
íûì ï. 3 ñò. 1259. 
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Ïðàâîîáëàäàòåëü äëÿ îïîâåùåíèÿ î ïðèíàäëåæàùåì åìó èñ-
êëþ÷èòåëüíîì ïðàâå íà ïðîèçâåäåíèå âïðàâå èñïîëüçîâàòü çíàê
îõðàíû àâòîðñêîãî ïðàâà, êîòîðûé ïîìåùàåòñÿ íà êàæäîì ýêçåì-
ïëÿðå ïðîèçâåäåíèÿ è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: 

• ëàòèíñêîé áóêâû Ñ â îêðóæíîñòè; 
• èìåíè èëè íàèìåíîâàíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ; 
• ãîäà ïåðâîãî îïóáëèêîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ. 
Ê ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì, â êîòîðûõ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ñòðàíîé-ó÷àñòíèöåé, îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèå: 
• â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ïðî-

ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ 
ïðàâ) — Êîíâåíöèÿ, ó÷ðåæäàþùàÿ Âñåìèðíóþ îðãàíèçà-
öèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îò 14 èþëÿ 1967 ã.; 

• â îáëàñòè àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ — Áåðíñêàÿ 
êîíâåíöèÿ ïî îõðàíå ëèòåðàòóðíûõ, õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
èçâåäåíèé îò 9 ñåíòÿáðÿ 1886 ã., Âñåìèðíàÿ êîíâåíöèÿ îá 
àâòîðñêîì ïðàâå îò 6 ñåíòÿáðÿ 1952 ã., Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíâåíöèÿ îá îõðàíå ïðàâ èñïîëíèòåëåé, èçãîòîâèòåëåé 
ôîíîãðàìì è âåùàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (Ðèìñêàÿ êîíâåí-
öèÿ) îò 26 îêòÿáðÿ 1961 ã., Êîíâåíöèÿ îá îõðàíå èíòåðå-
ñîâ ïðîèçâîäèòåëåé ôîíîãðàìì îò íåçàêîííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà èõ ôîíîãðàìì (Æåíåâñêàÿ êîíâåíöèÿ) îò 29 îê-
òÿáðÿ 1971 ã. 

Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå ïðàâîâîé ñèñòåìû. Äåéñòâóåò ïðèíöèï, ïðè 
êîòîðîì åñëè ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì óñòàíîâëåíû èíûå íîðìû 
è ïðàâèëà, ÷åì ïðåäóñìîòðåííûå âíóòðåííèì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì, òî ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 

NKOK=ÊÞ²šÝÝšð²³˛ÝşÞ˛Č=¹þˇ¹²ŁšÞÞþ¹²ş=

Ñóùåñòâîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê ïðàâîâîãî 
èíñòèòóòà â Ðîññèè çàêðåïëåíî â Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ãäå ñêàçàíî:
«êàæäîìó ãàðàíòèðóåòñÿ ñâîáîäà ëèòåðàòóðíîãî, õóäîæåñòâåí-
íîãî, íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî è äðóãèõ âèäîâ òâîð÷åñòâà, ïðå-
ïîäàâàíèÿ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îõðàíÿåòñÿ çàêî-
íîì» (ñò. 44). 

Âïåðâûå òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» ïîÿâèëñÿ 
â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè â Çàêîíå «Î ñîáñòâåííîñòè â ÐÑÔÑÐ »,
ãäå ñò. 2 ê îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòíåñåíû 
ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, à òàêæå ðåçóëüòàòû 
èíûõ âèäîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ, ñò. 128, ñðåäè ïðî÷èõ îáúåêòîâ 
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ (âåùè, âêëþ÷àÿ äåíüãè, è öåííûå áóìàãè, èíîå 
èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðàâà, ðàáîòû è óñëóãè, 
èíôîðìàöèÿ, íåìàòåðèàëüíûå áëàãà) âêëþ÷åíà èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàþòñÿ «ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà íèõ». 

Ïåðå÷åíü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äàí â Êîí-
âåíöèè îá ó÷ðåæäåíèè Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (WIPO), ïðèíÿòîé â Ñòîêãîëüìå 14 èþëÿ 1967 ã., 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì äàííîé êîíâåíöèè. 
Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 
ñëåäóþùèå âèäû: 

• ëèòåðàòóðíûå, õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ è íàó÷íûå 
òðóäû; 

• èñïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü àðòèñòîâ, ôîíîãðàììû è ðà-
äèîïåðåäà÷è; 

• èçîáðåòåíèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
• íàó÷íûå îòêðûòèÿ; 
• ïðîìûøëåííûå îáðàçöû; 
• òîâàðíûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ è êîììåð÷åñêèå íà-

èìåíîâàíèÿ è îáîçíà÷åíèÿ; 
• ïðåñå÷åíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. 
Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî íå îáåñïå÷èâàåò ïðàâîâóþ çàùèòó 

òàêèì îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê èäåè, ìå-
òîäû, ïðîöåññû, ñèñòåìû, ñïîñîáû, êîíöåïöèè, ïðèíöèïû, îò-
êðûòèÿ, ôàêòû ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ó íèõ îïðåäåëåííîé ôîð-
ìû, ïîçâîëÿþùåé èõ èíäèâèäóàëèçèðîâàòü, à òàêæå ðÿäó îáúåê-
òîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòüþ ëèáî íå 
èìåþùèõ êîíêðåòíîãî àâòîðà, â ÷àñòíîñòè îôèöèàëüíûå äîêó-
ìåíòû (çàêîíû, ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, èíûå òåêñòû çàêîíîäàòåëü-
íîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî è ñóäåáíîãî õàðàêòåðà), à òàêæå èõ îôè-
öèàëüíûå ïåðåâîäû, ãîñóäàðñòâåííûå ñèìâîëû è çíàêè (ôëàãè, 
ãåðáû, îðäåíà, äåíåæíûå çíàêè è èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñèìâî-
ëû è çíàêè), ïðîèçâåäåíèÿ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ñîîáùåíèÿ 
î ñîáûòèÿõ è ôàêòàõ, èìåþùèå èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð. 

NKPK=fiŁ²þ×¹ðþš=−×˛Łþ=

Ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â ñôåðå àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ 
ïðàâ â ïåðèîä äî 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. óñòàíàâëèâàëîñü Çàêîíîì «Îá àâ-
òîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» îò 3 àâãóñòà 1993 ã. 
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Äåéñòâèå ýòîãî Çàêîíà ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà äâà âèäà îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íà ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâåäåíèé 
íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà (àâòîðñêîå ïðàâî), à òàêæå ôîíî-
ãðàìì, èñïîëíåíèé, ïîñòàíîâîê, ïåðåäà÷ îðãàíèçàöèé ýôèðíîãî 
èëè êàáåëüíîãî âåùàíèÿ (ñìåæíûå ïðàâà). Ñôåðîé äåéñòâèÿ àâ-
òîðñêîãî ïðàâà ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ ëèòåðàòóðû, íàóêè è èñ-
êóññòâà, à òàêæå èõ èñïîëüçîâàíèå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì â ïåðå÷åíü ïðîèçâåäåíèé, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îáúåêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà, âêëþ÷åíû: 

• ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ (âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ); 
• äðàìàòè÷åñêèå è ìóçûêàëüíî-äðàìàòè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, 

ñöåíàðíûå ïðîèçâåäåíèÿ; 
• õîðåîãðàôè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ è ïàíòîìèìû; 
• ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ ñ òåêñòîì èëè áåç òåêñòà; 
• àóäèîâèçóàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ (êèíî-, òåëå- è âèäåî-

ôèëüìû, ñëàéäôèëüìû, äèàôèëüìû è äðóãèå êèíî- è òåëå-
ïðîèçâåäåíèÿ); 

• ïðîèçâåäåíèÿ æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû, ãðàôèêè, äèçàéíà, 
ãðàôè÷åñêèå ðàññêàçû, êîìèêñû è äðóãèå ïðîèçâåäåíèÿ 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà; 

• ïðîèçâåäåíèÿ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî è ñöåíîãðàôè÷å-
ñêîãî èñêóññòâà; 

• ïðîèçâåäåíèÿ àðõèòåêòóðû, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è ñàäîâî-
ïàðêîâîãî èñêóññòâà; 

• ôîòîãðàôè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ è ïðîèçâåäåíèÿ, ïîëó÷åí-
íûå ñïîñîáàìè, àíàëîãè÷íûìè ôîòîãðàôèè; 

• ãåîãðàôè÷åñêèå, ãåîëîãè÷åñêèå è äðóãèå êàðòû, ïëàíû, ýñ-
êèçû è ïëàñòè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ãåî-
ãðàôèè, òîïîãðàôèè è ê äðóãèì íàóêàì; 

• ïðîèçâîäíûå ïðîèçâåäåíèÿ (ïåðåâîäû, îáðàáîòêè, àííîòà-
öèè, ðåôåðàòû, ðåçþìå, îáçîðû, èíñöåíèðîâêè, àðàíæè-
ðîâêè è äðóãèå ïåðåðàáîòêè ïðîèçâåäåíèé íàóêè, ëèòåðà-
òóðû è èñêóññòâà); 

• ñáîðíèêè (ýíöèêëîïåäèè, àíòîëîãèè, áàçû äàííûõ) è äðó-
ãèå ñîñòàâíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïî 
ïîäáîðó èëè ðàñïîëîæåíèþ ìàòåðèàëîâ ðåçóëüòàò òâîð÷å-
ñêîãî òðóäà. 

Ïðîèçâîäíûå ïðîèçâåäåíèÿ è ñîñòàâíûå ïðîèçâåäåíèÿ îõðà-
íÿþòñÿ àâòîðñêèì ïðàâîì íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îáú-
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åêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà ïðîèçâåäåíèÿ, íà êîòîðûõ îñíîâàíû 
èëè êîòîðûå âêëþ÷àþò. 

Ïðàâîâàÿ îõðàíà ñâÿçàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì èñêëþ÷èòåëüíûõ 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà óêàçàííûå îáúåêòû. Èñêëþ÷èòåëüíîå 
ïðàâî ñîñòîèò â çàïðåòå êîïèðîâàíèÿ ñîçäàííûõ îáúåêòîâ òðåòü-
èìè ëèöàìè. Ýòî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî äåéñòâóåò â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îáúåêòîâ ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñâîáîäíîì ãðàæäàíñêîì îáîðîòå. 

NKQK=ÔýšŽÞŞš=−×˛Ł˛=

Çàêîíîäàòåëüñòâî î ñìåæíûõ ïðàâàõ ñîäåðæèò íîðìû, ïîñâÿùåí-
íûå ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì ïðàâ: 

• ïðàâà èñïîëíèòåëåé íà èõ èñïîëíåíèÿ è ïîñòàíîâêè (èñ-
ïîëíèòåëüñêèå ïðàâà); 

• ïðàâà ïðîèçâîäèòåëåé ôîíîãðàìì íà èõ ôîíîãðàììû (ôî-
íîãðàììíûå ïðàâà); 

• ïðàâà îðãàíèçàöèé ýôèðíîãî è êàáåëüíîãî âåùàíèÿ. 
Îñîáåííîñòüþ çàêîíîäàòåëüñòâà î ñìåæíûõ ïðàâàõ ÿâëÿåòñÿ 

òî, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî Çàêîíà â Ðîññèè ñìåæíûå ïðàâà íå 
ðåãóëèðîâàëèñü. 

NKRK=ÊžýšÞšÞ¦š=ž˛ðþÞþŠ˛²šÝş¹²Ł˛=

¦=³Žš¹²þ₣šÞ¦š=ýš×=−þ=þ¼×˛Þš=˛Ł²þ×¹ð¦¼=−×˛Ł=

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà â îáëàñòè îõðàíû àâòîðñêèõ ïðàâ, 
ñîçäàíû ïðàâîâûå ìåõàíèçìû äëÿ ýôôåêòèâíîé îõðàíû òîâàð-
íûõ çíàêîâ è áðåíäîâ. Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, çàêðåïëåííûì â ñî-
ãëàøåíèè ÒÐÈÏÑ, Ðîññèåé ðàòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå ìåæäó-
íàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðû â ýòîé îáëàñòè. Ïðàâîâàÿ ñèñ-
òåìà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íîé è ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ÷ëåíàì ÂÒÎ. 

2006—2007 ãîäû ÿâëÿþòñÿ ïåðåëîìíûìè äëÿ Ðîññèè â îáëàñòè 
èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïî çàùèòå àâòîðñêèõ ïðàâ. Â àïðåëå 
2007 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïóòèí ïîäïèñàë Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñò. 146 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèíÿòûé Ãîñäóìîé 7 ìàðòà 2003 ã. è îäîá-
ðåííûé Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè 26 ìàðòà 2003 ã. 
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Çà íàðóøåíèå àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ (ñò. 146 ÷. 3 ÓÊ ÐÔ), 
à òàêæå çà íàðóøåíèå ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê èëè íàèìåíîâàíèå 
ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ (ñò. 180 ÷. 3 ÓÊ ÐÔ) ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ òåïåðü øåñòèëåòíèé ñðîê ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Â ïåðâîì ñëó÷àå 
ñðîê ëèøåíèÿ ñâîáîäû óâåëè÷èëñÿ íà ãîä, à âî âòîðîì — îí 
ââîäèòñÿ âìåñòî øòðàôà ðàçìåðîì äî 300 òûñ. ðóá. Óæåñòî÷åíèå 
íàêàçàíèÿ ïåðåâîäèò ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè èç êàòåãîðèè ñðåäíèõ â òÿæêèå, ïîäîáíî ðàçáîþ 
è èçíàñèëîâàíèþ. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. âñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ, 4-ÿ ÷àñòü Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà, â êîòîðîé îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû óðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ñîãëàñíî âíåñåííûì ïîïðàâêàì, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâà àâ-
òîðîâ, â òîì ÷èñëå èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ðåçóëüòàòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äîïóñêàåòñÿ îãðàíè÷åíèå èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå áåç ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ, íî 
ñ ñîõðàíåíèåì çà íèì ïðàâà íà âîçíàãðàæäåíèå. 

Ïîïðàâêàìè òàêæå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî âîçìîæíî 
òîëüêî íà îñíîâàíèè äîãîâîðà îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî 
ïðàâà èëè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà. Ïðè îòñóòñòâèè â äîãîâîðå 
óñëîâèÿ î ðàçìåðå âîçíàãðàæäåíèÿ èëè î ïîðÿäêå åãî îïðåäåëåíèÿ 
îí ñ÷èòàåòñÿ íåçàêëþ÷åííûì. Ïîïðàâêàìè îãîâàðèâàþòñÿ ñî-
äåðæàíèå è ôîðìà äîãîâîðîâ, ïîñëåäñòâèÿ èõ íàðóøåíèÿ, îñî-
áåííîñòè èõ çàêëþ÷åíèÿ â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ ïðàâ — 
àâòîðñêèõ, ïàòåíòíûõ, íà ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ è äð. 

Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè 
çàùèòû ïðàâ àâòîðîâ: èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî àâòîðà íà ðåçóëüòàò 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ïåðåõîä ïðàâà ê äðóãèì ëèöàì 
òîëüêî ïî äîãîâîðó. Çà àâòîðîì-ðàáîòíèêîì, íå ÿâëÿþùèìñÿ 
ïðàâîîáëàäàòåëåì, çàêðåïëÿåòñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå îò ðàáîòî-
äàòåëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ñîãëàñíî ïîïðàâêàì, â êà÷åñòâå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà íå-
îäíîêðàòíîå èëè ãðóáîå íàðóøåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ ïðåäóñìîò-
ðåíà ëèêâèäàöèÿ ïî ðåøåíèþ ñóäà þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè ïðå-
êðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ ãðàæäàíèíà-íàðóøèòåëÿ. Òàêæå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî îáî-
ðóäîâàíèå, óñòðîéñòâà è ìàòåðèàëû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîâåðøå-
íèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïîäëåæàò èçúÿòèþ èç îáîðîòà è óíè÷òî-
æåíèþ çà ñ÷åò íàðóøèòåëÿ. 



fiKfiK=·þÝ³²Ł˛I=ÏK‡K=ÊŁ˛ÞþŁ=42

Êðîìå òîãî, åñëè èçãîòîâëåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå, èíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå, à òàêæå èìïîðò èëè õðàíåíèå ìàòåðèàëüíûõ íîñè-
òåëåé ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, òî òàêèå 
ìàòåðèàëüíûå íîñèòåëè ñ÷èòàþòñÿ êîíòðàôàêòíûìè è ïî ðåøå-
íèþ ñóäà ïîäëåæàò èçúÿòèþ èç îáîðîòà è óíè÷òîæåíèþ. 

NKSK=fiŁ²þ×¹ð¦š=þˇğš¹²Ł˛=

Íàèáîëåå êðóïíîé îðãàíèçàöèåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè â îáëàñòè 
àâòîðñêèõ ïðàâ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêîå àâòîðñêîå îáùåñòâî (ÐÀÎ). 
Âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ ÐÀÎ — îáùåå ñîáðàíèå àâòîðîâ — ÷ëå- 
íîâ îáùåñòâà. Îíî âûáèðàåò àâòîðñêèé ñîâåò è ïðàâëåíèå îáùåñò-
âà, êîòîðûå óïðàâëÿþò êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè. 

Ïîìèìî ÐÀÎ â Ðîññèè ñóùåñòâóþò äðóãèå àâòîðñêèå îáùå-
ñòâà, íàïðèìåð íåäàâíî îðãàíèçîâàííîå Ðîññèéñêîå îáùåñòâî 
ïðàâîîáëàäàòåëåé â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå (ÐÎÏÀÑ). Åãî öåëü — 
ñîáèðàòü àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå äëÿ àâòîðîâ â êèíåìàòîãðà-
ôè÷åñêîé ñôåðå, ò.å. äëÿ ñöåíàðèñòîâ, ðåæèññåðîâ è ò.ä. ÐÎÏÀÑ 
îòñëåæèâàåò èñïîëüçîâàíèå èõ ïðîèçâåäåíèé íå òîëüêî íà òåëå-
âèäåíèè è â êèíîïðîêàòå, íî è ïðè òèðàæèðîâàíèè âèäåîêàññåò, 
äðóãèõ àóäèî- âèäåîíîñèòåëåé, â ñåòè Èíòåðíåò. 

Äåéñòâóåò òàêæå ÐÎÑÏ — Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïî ñìåæíûì 
ïðàâàì. Åãî çàäà÷à — ñáîð âîçíàãðàæäåíèÿ çà èñïîëüçîâàíèå 
ñìåæíûõ ïðàâ (ïðàâ èñïîëíèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé ôîíîãðàìì, 
îðãàíèçàöèé ýôèðíîãî è êàáåëüíîãî âåùàíèÿ). 

NKTK=Ì×˛ŁþŁþš=×šł³Ý¦×þŁ˛Þ¦š=

¹þŁýš¹²Þþłþ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêîé êîí-
âåíöèåé î ñîâìåñòíîì êèíîïðîèçâîäñòâå, ïðèíÿòîé â Ñòðàñáóðãå 
2 îêòÿáðÿ 1992 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê Êîí-
âåíöèè 30 ìàðòà 1994 ã. 

Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ: 
• ê ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó ñ ó÷àñòèåì ïî êðàéíåé ìåðå 

òðåõ ñîïðîäþñåðîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè òðåõ 
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí Êîíâåíöèè; 

• ê ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó ñ ó÷àñòèåì ïî êðàéíåé ìåðå 
òðåõ ñîïðîäþñåðîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè 
òðåõ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí Êîíâåíöèè, è îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
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ñîïðîäþñåðîâ, íå çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè òàêèõ 
ñòîðîí. Îäíàêî îáùèé âêëàä ñîïðîäþñåðîâ, íå çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ íà òåððèòîðèè ñòîðîí Êîíâåíöèè, íå ìîæåò ïðå-
âûøàòü 30% îáùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. 

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðàâèë, ïðèìåíÿåìûõ ê ñîâìåñòíîìó 
ïðîèçâîäñòâó, îòíîñèòñÿ ïðèðàâíèâàíèå ê íàöèîíàëüíûì ôèëü-
ìàì, ñîñòîÿùåå â ñëåäóþùåì: 

• Åâðîïåéñêèå êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, ñîçäà-
âàåìûå â ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííåãî ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîäïàäàþùèå ïîä äåéñòâèå íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, 
ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè íàöèî-
íàëüíûì ôèëüìàì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè ïî-
ëîæåíèÿìè è ïðàâèëàìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè 
êàæäîé èç ñòîðîí íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, ó÷àñòâóþùèõ 
â ñîîòâåòñòâóþùåì ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå. 

• Ïðåèìóùåñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàæäîìó ñîïðîäþñåðó ñòî-
ðîíîé, íà òåððèòîðèè êîòîðîé ñîïðîäþñåð çàðåãèñòðèðî-
âàí, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè, ïðåäó-
ñìîòðåííûìè çàêîíîäàòåëüíûìè ïîëîæåíèÿìè è ïðàâèëà-
ìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè ýòîé ñòîðîíû, è ñîãëàñíî 
ïîëîæåíèÿì íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè. 

OK=ÍšŽŠ³Þ˛×þŠÞŞš=þ²ÞþĞšÞ¦Č=

OKNK=ÍšŽŠ³Þ˛×þŠÞ˛Č=ŠšČ²šÝşÞþ¹²ş=

Ł=þˇÝ˛¹²¦=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=

Âàæíåéøåé öåëüþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé êèíåìàòîãðàôèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ 
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Äåÿòåëüíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâó èìååò öåëüþ ðàñøèðèòü ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì 
êèíîïðîöåññå è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñòàòóñà 
ðîññèéñêîãî êèíî è åãî ïðîäâèæåíèþ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. 

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

• ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ íà çàðó-
áåæíûé ýêðàí ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé íåêîììåð-
÷åñêîãî îáùåñòâåííîãî ïðîêàòà; 

• îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ 
â ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ çà ðóáåæîì; 
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• ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëåé 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 
Êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è òâîð÷åñêèå êàäðû ïðè-

íèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â óêðåïëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé 
â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè. 

OKOK=ÍšŽŠ³Þ˛×þŠÞŞš=ð¦Þþ½š¹²¦Ł˛Ý¦=

Åæåãîäíî áîëåå 300 ñåàíñîâ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ ïðîâîäèòñÿ íà 
ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ, â ðàìêàõ ôåñòèâàëåé è íåäåëü 
ðîññèéñêîãî êèíî, ðåòðîñïåêòèâû ôèëüìîâ ðîññèéñêèõ ðåæèñ-
ñåðîâ. Ëó÷øèå íàöèîíàëüíûå êèíîïðîèçâåäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà 
íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ ìèðà. Ìíî-
ãèå ðîññèéñêèå ôèëüìû ïîëó÷àþò âûñîêèå íàãðàäû è ïðèçû. 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ áîëåå 50 ìåæäó-
íàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëåé, êîòîðûå îõâàòûâàþò âñå îñíîâíûå 
æàíðû è íàïðàâëåíèÿ ìèðîâîãî êèíåìàòîãðàôà: äîêóìåíòàëüíîå 
êèíî, àíèìàöèþ, êèíî äëÿ äåòåé, ôèëüìû ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, 
äåáþòíûå ëåíòû. Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ 
è ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè 
è ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ àâòîðèòåòà îòå÷åñòâåííîãî êèíî íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Êîëè÷åñòâåííàÿ äèíàìèêà êèíîôåñòèâà-
ëåé ïðåäñòàâëåíà íà äèàãðàììå (ðèñ. 4). 
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OKPK=ËŁþ²Ş=¦=þł×˛Þ¦₣šÞ¦Č=

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî êâîòû èëè èíûå 
ñïåöèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïî ââîçó àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè 
èç-çà ðóáåæà è åå ïðîêàòó â êèíîòåàòðàõ ñòðàíû. Ïðîêàòíûå 
óäîñòîâåðåíèÿ âûäàþòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïðè ñî-
áëþäåíèè òðåáîâàíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ íà-
öèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ. 

Â òå÷åíèå ðÿäà ïîñëåäíèõ ëåò äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ 
íà ýêðàíàõ ñòðàíû ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò è óæå ïðåâûñèëà 27% 
ïî îáúåìó êàññîâûõ ñáîðîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çäî-
ðîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîèçâîäñòâà 
è íå òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñïåöèàëüíûõ çàùèòíûõ ìåð èëè 
îãðàíè÷åíèé íà âíóòðåííåì êèíîðûíêå Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
÷èñëî ñòîðîííèêîâ êâîòèðîâàíèÿ çàðóáåæíîé êèíîïðîäóêöèè 
êðàéíå íåâåëèêî è ââåäåíèå êâîòèðîâàíèÿ íå ïëàíèðóåòñÿ. 

OKQK=ÔþŁýš¹²Þþš=−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áûëî 
ðàñïðîñòðàíåíî â Ðîññèè, â 1980-õ — íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðîèç-
âîäèëîñü äî 20 ñîâìåñòíûõ ôèëüìîâ â ãîä. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãî-
äîâ êîïðîäóêöèÿ êàê ôîðìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è êàê 
ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëà. Ñîçäàâàëîñü òðè-
÷åòûðå ôèëüìà â ãîä. 

Íåêîòîðàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ íàìåòèëàñü òîëüêî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ. Òàê, â 2007 ã. â ïðîêàò áûëè âûïóùåíû âîñåìü 
ôèëüìîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçíûõ ñòðàí ñ Ðîññèåé. Îíè 
ñîñòàâèëè îêîëî 5% êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è ïî êàññîâûì ñáî-
ðàì âñåõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ. Ïîëîâèíà èç íèõ ñíÿòà ñîâìåñò-
íî ñ Óêðàèíîé. Ãåðìàíèÿ è Êàçàõñòàí äâàæäû âûñòóïèëè â ðîëè 
ñîèíâåñòîðîâ. Ôèëüì «Ìîíãîë» ñòàë åäèíñòâåííûì êàññîâûì 
ôèëüìîì ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, îí ñîáðàë 163,9 ìëí ðóá. íà 
456 êîïèÿõ. Ôèëüì áûë íîìèíèðîâàí íà ïðåìèþ Îñêàð â íîìè-
íàöèè «Ëó÷øèé ôèëüì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå» îò Êàçàõñòàíà. 

Ðîññèÿ ïëàíèðóåò ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðÿäîì ñòðàí, 
ïðèíèìàþùèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì êèíîïðîöåñ-
ñå. Îäíàêî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñîâìå-
ñòíîãî ïðîèçâîäñòâà òîðìîçèòñÿ îòñóòñòâèåì äâóñòîðîííèõ ñî-
ãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ñòðàíàìè. Ïðèíÿòèå òàêèõ 
ñîãëàøåíèé äîëæíî óïðîñòèòü ïîðÿäîê ðàáîòû ïðè ñîâìåñòíîì 
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ïðîèçâîäñòâå, íà÷èíàÿ îò óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ òàìîæåííûõ 
ñáîðîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ äî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïîäîáíûå äâóñòîðîííèå 
ñîãëàøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè ãîòîâÿòñÿ ê ïîäïèñàíèþ ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ ñ Ãåðìàíèåé, Èíäèåé, ×èëè, Âåíå-
ñóýëîé. Â 2008 ã. ïîäïèñàíî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå Ñîãëàøåíèå 
î ñîâìåñòíîì ôèëüìîïðîèçâîäñòâå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. 

�˛ˇÝ¦¾˛=PK=Ú¦ÝşýŞ=¹þŁýš¹²Þþłþ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛I=OMMU=łK=

Íàçâàíèå Ðåëèç 
Êàññîâûå
ñáîðû,

ìëí äîëë.

×èñëî
êîïèé

Ñòðàíû-
ïðîèçâîäèòåëè

1. Ôîðñàæ äà Âèí÷è 03.04.08 0,80 147 Ðîññèÿ, ÑØÀ 

2. Êðàñíûé æåì÷óã ëþáâè 08.05.08 0,36 98 Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

3. ×óæèå 13.11.08 0,27 106 
Ðîññèÿ, ÑØÀ, 
Åãèïåò

4. Ïëåííûé 11.09.08 0,13 100 Ðîññèÿ, Áîëãàðèÿ 

5. Ãåîðã 06.03.08 0,10 8 
Ðîññèÿ, Ôèíëÿí-
äèÿ, Ýñòîíèÿ 

6. Êàâêàç 06.03.08 0,05 70 
Ðîññèÿ, Àçåðáàé-
äæàí

7. Áëàæåííàÿ 24.04.08 0,05 50 Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

8. Èãðà ñëîâ: Ïåðåâîä- 
÷èöà îëèãàðõà 

28.02.08 0,04 31 
Ðîññèÿ, Øâåéöà-
ðèÿ

9. Ïî âåëåíèþ ×èíãèñ-
õàíà

28.11.08 0,02 10 
Ðîññèÿ, Ìîíãî-
ëèÿ, Êèòàé, ÑØÀ 

10. Ïîäàðîê Ñòàëèíó 14.12.08 0,01 5 Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí 

11. Áàêñû 02.10.08 0,01 3 
Ãåðìàíèÿ, Ðîñ-
ñèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Êàçàõñòàí 

Âñåãî êîïðîäóêöèè   1,8 628   

Âñå îòå÷åñòâåííûå 
ôèëüìû

  4167,9 16 593   

Äîëÿ êîïðîäóêöèè   0,0% 3,8%   

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà 
òîðìîçèòñÿ èç-çà íèçêîãî èíòåðåñà çàðóáåæíûõ çðèòåëåé ê ðîñ-
ñèéñêîìó êèíî è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêèõ êàññîâûõ ñáîðîâ òàêèõ 
ôèëüìîâ. 

Â 2008 ã. âûøëî 11 ôèëüìîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî 
íà òðè ôèëüìà áîëüøå, ÷åì â 2007 ã. Îäíàêî èõ ñóììàðíûå ñáî-
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ðû ñîñòàâèëè âñåãî 1,1% âñåõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, 
òîãäà êàê ñáîðû ôèëüìîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðåäûäó-
ùåì ãîäó ñîñòàâèëè 5%. 

Âñå ôèëüìû ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà âûõîäèëè íåáîëüøèì 
÷èñëîì êîïèé. Íàèáîëüøèå ñáîðû ïîëó÷èë ôèëüì «Ôîðñàæ äà 
Âèí÷è», ñîáðàâøèé 20 ìëí ðóá. íà 147 êîïèÿõ. Ñîïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ÿâèëèñü 13 ñòðàí. ×àùå âñåãî â êà÷åñòâå ñîïðîèçâîäèòåëÿ 
âûñòóïàëè ÑØÀ (3 ôèëüìà), Êàçàõñòàí è Óêðàèíà (ïî 2 ôèëüìà). 

PK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþš=×šł³Ý¦×þŁ˛Þ¦š=þ²×˛¹Ý¦=

PKNK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞŞÐ=þ×ł˛Þ=³−×˛ŁÝšÞ¦Č=

ð¦Þšý˛²þł×˛½¦šÐ=

Ïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì óïðàâëåíèå êè-
íåìàòîãðàôèåé Ðîññèè è îòðàñëåâîå ðåãóëèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ 
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå Ìèíè-
ñòåðñòâî). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì, óòâåðæäåííûì Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2008 ã. 
¹ 406, Ìèíèñòåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî óïðàâëåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôå-
ðå êóëüòóðû è êèíåìàòîãðàôèè. 

Ìèíèñòåðñòâî ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Êîíñòè-
òóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûìè êîíñòèòóöèîííû-
ìè çàêîíàìè, ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, àêòàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè ÐÔ è Ïîëî-
æåíèåì î åãî äåÿòåëüíîñòè. 

Â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé Ìèíèñòåðñòâî ïðîâîäèò â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå êîíêóðñû è çàêëþ÷àåò ãîñóäàðñòâåííûå êîí-
òðàêòû íà ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå 
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã, íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ 
îáëàñòü êèíåìàòîãðàôèè. 

Ìèíèñòåðñòâî îðãàíèçóåò ñîõðàíåíèå è ðåñòàâðàöèþ ôèëü-
ìîôîíäà, õðàíåíèå èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ íàöèîíàëüíûõ ôèëü-
ìîâ è îñóùåñòâëÿåò: 

• âåäåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà ôèëüìîâ; 
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• âûäà÷ó ïðîêàòíûõ óäîñòîâåðåíèé íà ôèëüìû, ñîçäàííûå 

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ïðèîáðåòåííûå çà ðóáåæîì 

äëÿ ïðîêàòà íà åå òåððèòîðèè; 

• âûäà÷ó óäîñòîâåðåíèé íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà. 

Ìèíèñòð êóëüòóðû íàçíà÷àåòñÿ íà äîëæíîñòü è îñâîáîæäàåòñÿ 

îò äîëæíîñòè Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè. Ìèíèñòð êóëüòóðû â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ÷åòûðåõ çàìåñòèòåëåé. 

Âîïðîñàìè êèíåìàòîãðàôèè â Ìèíèñòåðñòâå çàíèìàåòñÿ 

ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå — Äåïàðòàìåíò êèíåìàòîãðàôèè, âîç-

ãëàâëÿåìûé Äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòà è âêëþ÷àþùèé â êà÷åñòâå 

ñòðóêòóðíûõ åäèíèö: 

• Îòäåë ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà èãðîâûõ íàöèîíàëüíûõ 

ôèëüìîâ; 

• Îòäåë ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà íåèãðîâûõ è àíèìàöèîííûõ 

íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ; 

• Îòäåë ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ è êèíîôåñòè-

âàëåé; 

• Îòäåë ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà; 

• Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë. 

PKOK=ÙšÝ¦=¦=ž˛Š˛₣¦=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþÐ=−þÝ¦²¦ð¦=

Ł=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=

Ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-

ëàñòè êèíåìàòîãðàôèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åå äîëãîñðî÷íîãî 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-

ñèéñêèõ ôèëüìîâ è îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè èõ ïðîñìîòðà â êè-

íîçàëàõ äëÿ ìàññîâîãî çðèòåëÿ. 

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé êèíîïî-

ëèòèêè îñòàåòñÿ ñîõðàíåíèå â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî êóëüòóð-

íîãî äîñòîÿíèÿ òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ðîññèéñêîé êèíåìàòîãðà-

ôèè, âêëþ÷àÿ êèíîôîíäû, êèíîàðõèâû, ìóçåéíûå ýêñïîíàòû, 

íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. 

Äîëãîñðî÷íîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòî-

ãðàôèè ïðåäïîëàãàåò: 

• ñîõðàíåíèå â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî 

îáîðîòà êèíîîòðàñëè; 

• ïðîïîðöèîíàëüíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü â ðàçâèòèè îò-

äåëüíûõ ñåãìåíòîâ êèíîîòðàñëè; 
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• ïðåîäîëåíèå ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè ñîñòîÿíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êèíîîòðàñëè ïî ðåãèîíàì, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
êèíåìàòîãðàôèè è êèíîïðîöåññà â öåëîì âî âñåõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê. 

Èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîëèòèêè â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå. 

1. Ïåðåõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîèçâîä-

ñòâà êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ êèíîïðîåêòîâ, çàÿâëåííîå ñîäåð-

æàíèå êîòîðûõ ïî êðèòåðèÿì àêòóàëüíîñòè ïîäíèìàåìîé ïðî-

áëåìû, õóäîæåñòâåííîé è êóëüòóðíîé öåííîñòè, âûðàæåíèþ 

èäåàëîâ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ãóìàíèçìà õàðàêòåðè-

çóåò èõ êàê ïðîèçâåäåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè. 

2. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ôèëü-

ìîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàññîâóþ çðèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ è øè-

ðîêèé ïðîêàò. 

3. Ðàñøèðåíèå êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå çà ñ÷åò êèíîïðîäóêöèè ñïåöèàëüíûõ êàòåãîðèé: 

àíèìàöèîííîãî, äåòñêîãî êèíî, ôèëüìîâ-äåáþòîâ, àâòîðñêîãî êèíî. 

4. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ äëÿ íà-

ñåëåíèÿ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 

êèíîïîêàçà. 

5. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè â ìåæäóíà-

ðîäíîì êèíîïðîöåññå. Ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ 

ôèëüìîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè â êà÷åñòâå êóëüòóðíîãî ôåíîìå-

íà è êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà. 

6. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ 

îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà îòå÷åñòâåííîé êè-

íîïðîäóêöèè. Ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà ñèñòåìó âîçâðàòíîãî 

ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîåêòîâ. 

7. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè íåîáõîäèìûì êàä-

ðîâûì ñîñòàâîì. 

8. Îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ôîíäà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, 

âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ, ðàçðàáîòêó 

òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ðåñòàâðà-

öèþ, âîññòàíîâëåíèå è ïåðåâîä ôèëüìîâ íà ñîâðåìåííûå íî-

ñèòåëè. 

9. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èìóùåñòâåííîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû êèíîîòðàñëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå åå èí-
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ñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêà íî-
âûõ îáðàçöîâ êèíîòåõíèêè è íîâûõ êèíîòåõíîëîãèé; ñêîðåéøåå 
âíåäðåíèå èõ â êèíîïðîöåññ. 

PKPK=Ô¦¹²šý˛=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþÐ=−þŠŠš×Žð¦=

ð¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êèíåìàòîãðàôèè ïðîâîäèòñÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 126-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêå êèíåìàòîãðàôèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 22 àâãóñòà 

1996 ã. (äàëåå — Çàêîí ¹ 126-ÔÇ). 

Íà äèíàìèêó êèíîïðîèçâîäñòâà è ïîñåùàåìîñòè ðîññèéñêèõ 

ôèëüìîâ çðèòåëÿìè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçàëà öåëåíàïðàâ-

ëåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì 

çàêîíîäàòåëüñòâîì îòáîð ïðîåêòîâ ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðòíûìè êî-

ìèññèÿìè, îñóùåñòâëÿëàñü ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà 

ôèëüìîâ, ïîääåðæêà ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìîâ çà ðóáåæîì. Â ïî-

ñëåäíèå ãîäû íàìåòèëèñü èçìåíåíèÿ â ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ — âûáðàí êóðñ íà ñîçäàíèå âîçâðàòíîãî ìå-

õàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà è íà ïîñòåïåííîå 

ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â êèíîïðîöåññå (ÔÖÏ 

«Êóëüòóðà Ðîññèè (2001—2005 ãîäû)»). Ñ 2002 ã. îòìåíåíû íàëî-

ãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû äëÿ êèíåìàòîãðàôèè. Ïîñòåïåííî 

ïðîèçîøëà çàìåíà îòðàñëåâîãî ïîäõîäà ïðîãðàììíî-öåëåâûì, 

ïðè êîòîðîì êèíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ 

åäèíîãî ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïîëèòèêè 

ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè êóëüòóðû (ÔÖÏ «Êóëüòóðà Ðîññèè (2006—

2010 ãîäû)»). 

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàí-

ñîâàÿ ïîääåðæêà êèíåìàòîãðàôà áûëà íàïðàâëåíà íà äàëüíåéøåå 

ñòèìóëèðîâàíèå îáúåìîâ îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîèçâîäñòâà, îáî-

ãàùåíèå òåìàòè÷åñêèõ è æàíðîâûõ ïðîãðàìì ðîññèéñêîãî êèíî, 

ñîçäàíèå ïðîèçâåäåíèé, âîñòðåáîâàííûõ ìàññîâîé çðèòåëüñêîé 

àóäèòîðèåé. Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ 

îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîèçâîäñòâà íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ðàñ-

ïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 ñåíòÿá-

ðÿ 2002 ã. ¹ 1299-ð, êîòîðûì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå-

÷èòü ê 2006 ã. ïðîèçâîäñòâî äî 100 èãðîâûõ, 65 àíèìàöèîííûõ 

è 330 íåèãðîâûõ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ â ãîä, à òàêæå óâåëè-
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÷èòü äî 25% äîëþ îòå÷åñòâåííûõ êèíîïðîèçâåäåíèé â îáùåì 

îáúåìå ôèëüìîâ, äåìîíñòðèðóåìûõ â êèíîòåàòðàõ ñòðàíû. 

Â 2006 ã. ýòàïíàÿ çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 

ïåðåä îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèåé, áûëà âûïîëíåíà. Â ÷àñò-

íîñòè, ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå áûëî ñîçäà-

íû 105 ïîëíîìåòðàæíûõ èãðîâûõ, 459 íåèãðîâûõ è 65 àíèìàöè-

îííûõ ôèëüìîâ. 

Â àïðåëå 2008 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-

òèí âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ íîâîé ñòðàòåãèè â îñó-

ùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â êèíî-

ïðîèçâîäñòâå. 

Êîíêðåòíûå ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè áûëè íàìå÷åíû íà ñî-

âåùàíèè ó Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Â.Â. Ïóòèíà «Î ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè», ñî-

ñòîÿâøåìñÿ 7 îêòÿáðÿ 2008 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ýòè ìåðû êà-

ñàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé êèíåìàòîãðàôèè, ñîçäàíèÿ ôèëüìîâ 

îáùåíàöèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ. 

Ðóêîâîäñòâóÿñü Ïîñëàíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè Ä.À. Ìåäâåäåâà ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè, ïîðó÷åíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Äåïàðòàìåíò êèíåìàòîãðàôèè Ìèíêóëü-

òóðû Ðîññèè íà÷àë â 2008 ã. ïîäãîòîâêó ê ïðîâåäåíèþ î÷åðåäíûõ 

îòêðûòûõ êîíêóðñîâ ïî âûáîðó èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïî ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíûõ èãðîâûõ, àíèìàöèîííûõ è íåèãðî-

âûõ êèíîôèëüìîâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé 

â 2009—2010 ãã. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíûõ ôèëü-

ìîâ îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå êàðòèí, ñïîñîáñòâóþùèõ êóëü-

òóðíîìó è íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ãðàæäàí, âûðàæàþùèõ 

èäåàëû ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ãóìàíèçìà, îòðàæàþ-

ùèõ êàðäèíàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-

ñòâà. Ôèëüìû, êîòîðûì îêàçàíà ïîääåðæêà â 2008 ã., ðàçäåëåíû 

íà íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé (ðèñ. 5). 

Ïåðâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿþòñÿ ôèëüìû èñòîðè÷åñêîãî è âî-
åííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ýêðàíèçàöèÿ ðóññêîé ëèòåðà-
òóðíîé êëàññèêè, ïðîèçâåäåíèÿ îñòðîé ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîé 
òåìàòèêè. Ýòà êàòåãîðèÿ ôèëüìîâ çàíèìàåò íå ìåíåå 25% â îá-
ùåì îáúåìå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
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ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà èãðîâûõ ôèëüìîâ. Äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ýòîé ãðóïïû ñîñòàâëÿåò 
äî 70% èõ ñìåòíîé ñòîèìîñòè, èëè â ðàñ÷åòå íà îäèí ôèëüì — 
äî 29 ìëí ðóá. (â ñðåäíåì — 23 ìëí ðóá.). 

Ó¦¹K=RK=Î˛−×˛ŁÝšÞ¦Č=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþÐ=−þŠŠš×Žð¦=

ð¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛I=OMMU=łK=

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èãðîâîãî 

êèíî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëüìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå 

æàíðîâîãî äèàïàçîíà îòå÷åñòâåííûõ êèíîïðîèçâåäåíèé, êóëüòèâè-

ðîâàíèå ïîÿâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ æàíðîâûõ ôîðì, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ïðåäïî÷òåíèÿì ñîâðåìåííîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. Ýòà êàòå-

ãîðèÿ ôèëüìîâ çàíèìàåò äî 30% â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà 

èãðîâûõ ôèëüìîâ. Ñðåäíèé ðàçìåð áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ðàñ-

÷åòå íà îäèí ôèëüì äàííîé ãðóïïû ñîñòàâëÿåò äî 29 ìëí ðóá. 

Òðåòüèì âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðîññèéñêîãî èãðîâîãî êèíî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëüìîâ 

äëÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà. Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ â ìèíóâ-
øåì ãîäó âûäåëåíî áîëåå 15% îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èãðîâîãî êèíî. 
Òåì íå ìåíåå ïðîãðàììàì ôèëüìîâ äëÿ äåòåé îùóòèìî íåäîñòà-
åò æàíðîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ — ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, êî-
ìåäèé, ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìîâ, óâëåêàòåëüíûõ ñêàçîê. Ýòè 
æàíðû îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèõ, òðåáóþùèõ 
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Âàæ-
íûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàðòèíû äëÿ äåòåé ïîëü-
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çóþòñÿ ïðàâîì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ðàçìå-
ðå 100% ñòîèìîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà. 

×åòâåðòûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

êèíîïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ôèëüìîâ-äåáþòîâ, à òàêæå

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ îáîãàùåíèþ ñî-

âðåìåííîãî êèíîÿçûêà, ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ êèíî-

ðåæèññóðû. Ñðåäíÿÿ ñóììà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè íà îäèí ôèëüì-äåáþò ñîñòàâëÿåò 15 ìëí ðóá., à íà 

îäèí àâòîðñêèé ôèëüì — 24 ìëí ðóá., äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà — 

äî 100% ñìåòíîé ñòîèìîñòè. Ýòà êàòåãîðèÿ ôèëüìîâ çàíèìàåò 

íå ìåíåå 30% â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 

íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà èãðîâûõ ôèëüìîâ. 

Ê ïåðå÷èñëåííûì êàòåãîðèÿì ôèëüìîâ ïðèìûêàåò ñîçäàíèå 

ïîëíîìåòðàæíûõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîë-

íîöåííûì ó÷àñòíèêîì êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà è ïîëó÷àþò âñå 

áîëüøåå ïðèçíàíèå çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è âñå áîëåå âûñîêèå 

êàññîâûå ñáîðû. 

Â îáëàñòè àíèìàöèîííîãî êèíî ïðèîðèòåòíîé îñòàåòñÿ çàäà-

÷à ñîõðàíåíèÿ ëó÷øèõ òðàäèöèé îòå÷åñòâåííîé àíèìàöèè êàê 

îðèåíòèðîâàííîé íà ñîçäàíèå çàíèìàòåëüíûõ êîðîòêîìåòðàæ-

íûõ ëåíò äëÿ äåòåé (äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà — 100% ñìåòíîé 

ñòîèìîñòè), òàê è èíòåíñèâíî îñâàèâàþùåé ïðîèçâîäñòâî ïîë-

íîìåòðàæíûõ àíèìàöèîííûõ ëåíò è òåëåñåðèàëîâ (äîëÿ ó÷àñòèÿ 

ãîñóäàðñòâà — äî 70% ñìåòíîé ñòîèìîñòè). 

Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â êè-

íîïðîèçâîäñòâå â 2008 ã. ðåãóëèðîâàëèñü ôåäåðàëüíûìè çàêîíà-

ìè  «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå êèíåìàòîãðàôèè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè» îò 22 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 126-ÔÇ è «Î ðàçìåùåíèè 

çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã 

äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» îò 21 èþëÿ 2005 ã. 

¹ 94-ÔÇ. 

Ñîãëàñíî ïðîöåäóðå, ïðåäóñìîòðåííîé äàííûìè çàêîíîäà-

òåëüíûìè àêòàìè, îðãàíèçàöèÿ êèíåìàòîãðàôèè, ïðåòåíäóþùàÿ 

íà ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó êèíîïðîåêòà, äîëæ-

íà ïðåäñòàâèòü åãî íà îäèí èç îòêðûòûõ êîíêóðñîâ ïî âûáîðó 

èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà íàöèî-

íàëüíûõ ôèëüìîâ. Ýòè êîíêóðñû ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ Ìè-

íèñòåðñòâîì êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíôîðìàöèÿ î ñðî-

êàõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è ïàêåòå äîêóìåíòîâ, îáÿçàòåëüíîì 



fiKfiK=·þÝ³²Ł˛I=ÏK‡K=ÊŁ˛ÞþŁ=54

ê ïðåäñòàâëåíèþ, ñîäåðæèòñÿ â èçâåùåíèÿõ î êîíêóðñàõ è ñîîò-

âåòñòâóþùåé êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðûå ïóáëèêóþòñÿ 

â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîì áþëëåòåíå «Êîíêóðñíûå òîð-

ãè», à òàêæå ðàçìåùàþòñÿ íà ñàéòå Ðîñêóëüòóðû. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïî îòíîøå-
íèþ ê ôèëüìàì, îðèåíòèðîâàííûì ìàññîâîìó çðèòåëþ, òàê è ïî 
îòíîøåíèþ ê ôèëüìàì àðòõàóñíîãî (àâòîðñêîãî) íàïðàâëåíèÿ, 
êîòîðîå âûõîäèò îãðàíè÷åííûì òèðàæîì. Õóäîæåñòâåííàÿ öåí-

íîñòü ìàëîòèðàæíûõ ôèëüìîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ èõ ïîáåäàìè íà 
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ. 

Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ â îá-
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà îòå-
÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âñåãäà 

îòäàâàëñÿ èäåéíî-íðàâñòâåííîìó è õóäîæåñòâåííîìó ñîäåðæàíèþ 

êèíîïðîèçâåäåíèé, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç 
ìåõàíèçì îòáîðà êèíîïðîåêòîâ íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è ïðîêàòå. 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè äåéñòâóþò íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè êàññîâûå ñáîðû îò ïðîêàòà îòå÷åñò-
âåííîé êèíîïðîäóêöèè íå ñîäåðæàò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü, ÷òî ñîçäàåò äëÿ íåå ïðåèìóùåñòâà. 

PKQK=ÏˇİšýŞ=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþÐ=

−þŠŠš×Žð¦=OMMU=łK=

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå êèíîîòðàñëè â 2008 ã. îñóùå-
ñòâëÿëîñü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

• êèíîïðîèçâîäñòâî; 
• êèíîïðîêàò è êèíîîáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ; 
• ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè; 
• öåíòðàëèçîâàííîå ïðèîáðåòåíèå èìïîðòíûõ êèíîïëåíîê; 
• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. 
Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåí-

íîé êèíåìàòîãðàôèè â 2008 ã. áåç ó÷åòà èíâåñòèöèé è ðàñõîäîâ 
íà îáðàçîâàíèå êèíî ñîñòàâèë 3030 ìëí ðóá. 

Íà ïðîèçâîäñòâî íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ â 2008 ã. èç ñðåäñòâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà áûëî âûäåëåíî 2740 ìëí ðóá. Ïîñëå 
áóðíîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 2002—2003 ãã. â 2004—
2007 ãã. íàáëþäàëàñü ñòàáèëèçàöèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ôèíàí-
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ñèðîâàíèÿ — îíè ðîñëè òåìïàìè, ñîèçìåðèìûìè ñ ðîñòîì èí-
ôëÿöèè. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíèå 6 ëåò ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà (ðèñ. 6). 
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Ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîèçâîä-
ñòâà â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ êèíîïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà íà 
ñëåäóþùåé äèàãðàììå (ðèñ. 7). 

=
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Ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå â 2008 ã. áûëî 
ñîçäàíî: 

• 88 èãðîâûõ ïîëíîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ; 
• 160 àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ (ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ñàìî-

ñòîÿòåëüíûõ ôèëüìîâ â ñåðèàëàõ); 
• 612 íåèãðîâûõ êèíî è âèäåîôèëüìîâ (ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà 

ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèëüìîâ â öèêëàõ). 
Â òå÷åíèå 2008 ã. ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíûõ òîðãîâ áûëî çà-

ïóùåíî 136 èãðîâûõ, 252 íåèãðîâûõ è 39 àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ. 

QK=ÊÞ½×˛¹²×³ð²³×˛=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=Óþ¹¹¦¦=

QKNK=ÏˇİšýŞ=ð¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ íàöèîíàëüíûõ èãðîâûõ ôèëüìîâ. 
Íà äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà âëèÿþò ñëåäóþùèå (ñòèìóëèðóþùèå 
ðîñò) ôàêòîðû: óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
êèíîïðîèçâîäñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñõåì è èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ êèíîïðîåêòîâ, îáùåå ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèå ñåòè êèíîòåàòðîâ è óâåëè÷åíèå çðèòåëüñêîé 
àóäèòîðèè (êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå êàññîâûõ ñáîðîâ) (ðèñ. 8). 
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Ê ôàêòîðàì, ñäåðæèâàþùèì ðîñò êèíîïðîèçâîäñòâà, ñëåäóåò 

îòíåñòè íèçêóþ îêóïàåìîñòü êèíîïðîåêòîâ, îãðàíè÷åííûé îáú-

åì âíåøíèõ èíâåñòèöèé â êèíîïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå îòñóò-

ñòâèå ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ è âîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êè-

íîïðîåêòîâ. 

Îòå÷åñòâåííûå êèíîêàðòèíû îñòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íèç-

êîáþäæåòíûìè, áîëüøèíñòâî ôèëüìîâ èìåþò ïðîèçâîäñòâåííûé 

áþäæåò íå âûøå 1—2 ìëí äîëë., áþäæåòû âûøå 10 ìëí äîëë. 

ÿâëÿþòñÿ ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì. Íà ïðîèçâîäñòâî 81 ôèëüìà, âû-

øåäøåãî íà ýêðàí â 2008 ã., áûëî çàòðà÷åíî 244 ìëí äîëë., ñðåä-

íèé áþäæåò ñîñòàâèë 3 ìëí äîëë. (òàáë. 4). 

�˛ˇÝ¦¾˛=QK=Ô²×³ð²³×˛=−×þ¦žŁþŠ¹²ŁšÞÞŞ¼=ˇćŠŽš²þŁ=½¦ÝşýþŁI=

ŁŞĞšŠĞ¦¼=Ł=−×þð˛²=Ł=OMMU=łK=

Áþäæåò,
ìëí. äîëë 

Êîëè÷åñòâî Äîëÿ, %

Äî 1 5 0,3 

1—2 22 7,4 

2—3 21 14,1 

3—4 9 23,2 

4—10 12 25,9 

Áîëåå 10 3 29,1 

Èòîãî 72 100,0 

Íèçêèå áþäæåòû ôèëüìîâ íå ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ âûñîêî-

ãî êà÷åñòâà êèíîïðîäóêöèè ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, â îñî-

áåííîñòè ïðè ñîçäàíèè ñïåöýôôåêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-

íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî êèíî. Íî ïðè ñó-

ùåñòâóþùèõ îáúåìàõ êàññîâûõ ñáîðîâ ïðîäþñåðàì çàòðóäíè-

òåëüíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè è óâåëè÷èâàòü áþäæåòû ïî ïðè-

÷èíå íåâîçìîæíîñòè âåðíóòü âëîæåííûå ñðåäñòâà. Åìêîñòü ðûí-

êà êèíîïðîèçâîäñòâà, èçìåðåííàÿ êàê ñóììà áþäæåòîâ âñåõ 

ïðîèçâåäåííûõ â òå÷åíèå ãîäà ôèëüìîâ, ðàñòåò ïðåèìóùåñòâåí-

íî çà ñ÷åò ðîñòà êîëè÷åñòâà ñíèìàåìûõ ôèëüìîâ (ðèñ. 9). 
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Äîëÿ ôèëüìîâ, ñîçäàííûõ íà ÷àñòíûå èíâåñòèöèè áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 25—30% è ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ïðîèçîøåë 
ïåðåëîì ñèòóàöèè: åñëè ðàíåå áåç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èëè ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ íå ìîã áûòü ñíÿò íè îäèí íà-
öèîíàëüíûé èãðîâîé èëè äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì, òî â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ îáùèé ðîñò ðûíêà è öåëåíàïðàâëåííûå ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ êîììåð÷åñêîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè 
ïîäòâåðæäàþò âîçìîæíîñòü îñâîáîæäåíèÿ ýêîíîìèêè êèíîïðî-
èçâîäñòâà íàöèîíàëüíûõ èãðîâûõ ôèëüìîâ îò áþäæåòíîé çàâè-
ñèìîñòè è åå ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ. Êîð-
ðåêòèâû â äàííóþ òåíäåíöèþ ìîæåò âíåñòè ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ, êîòîðûé óâåëè÷èò çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè êèíîïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ôóíäàìåíò äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êèíîîòðàñëè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè ýêîíîìè-
êè çàëîæåí. 

QKOK=Ë¦Þþðþý−˛Þ¦¦=

Ïðîèçâîäñòâîì ôèëüìîâ çàíèìàþòñÿ, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, îò 
200 äî 400 êèíîêîìïàíèé. Ñòîëü áîëüøîé ðàçáðîñ â îöåíêàõ 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãèå êîìïàíèè ñîçäàþòñÿ ïîä êîíêðåò-
íûå ïðîåêòû è ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ïîñëå èõ ðåàëè-
çàöèè. Â öåëîì êîíöåíòðàöèÿ â ïðîèçâîäñòâå íåâûñîêà. Êàê ðå-
çóëüòàò èìååòñÿ ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè è íàêîïëåíèÿ îïûòà. 
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Êðîìå òîãî, íåáîëüøèå êîìïàíèè íå ìîãóò äåéñòâîâàòü ïî «ïà-
êåòíîìó» ïðèíöèïó, ò.å. ñîçäàâàòü îïðåäåëåííûé íàáîð êèíî-
ïðîåêòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ îêàæåòñÿ ïðèáûëüíîé è ïîçâîëèò 
ïîêðûòü èçäåðæêè íà íåóäà÷íûå ïðîåêòû. Ïî òàêîé ñõåìå ôóíê-
öèîíèðóþò çàïàäíûå ìåéäæîðû. 

Ñåé÷àñ ôàçà êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà êèíîêîìïàíèé çàâåðøè-
ëàñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðûíêà, 
êîòîðûé îò÷àñòè ïîçâîëèò ðåøèòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëå-
ìû. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, ñèòóàöèÿ äîëæíà ñòàáèëèçèðî-
âàòüñÿ â áëèæàéøèå òðè ãîäà. Çà ýòî âðåìÿ îêîí÷àòåëüíî ñôîð-
ìèðóåòñÿ êðóã îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå, êàæäûé èç êîòîðûõ 
áóäåò ïðîèçâîäèòü íå ìåíåå 10 êàðòèí â ãîä, îáåñïå÷èâàÿ ïðè 
ýòîì âûñîêîå êà÷åñòâî êèíîôèëüìîâ.  

Îòñóòñòâèå îêîí÷àòåëüíî ñëîæèâøåãîñÿ êðóãà îñíîâíûõ èã-
ðîêîâ ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ðåñóðñ áðåíäîâ 
êèíîêîìïàíèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìîâ. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè 
èçâåñòíûõ âñåìó íàñåëåíèþ ñòðàíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
êèíîñòóäèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè ïðåîáðàçîâàëèñü â êîìïëåêñû 
ïî îêàçàíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã (êèíîôàáðè-
êè), èõ áðåíäû êàê ôèëüìîïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé óòðà÷åíû. 
Ïîÿâèâøèåñÿ ÷àñòíûå ïðîäþñåðñêèå êîìïàíèè ïîêà íå óñïåëè 
çàðàáîòàòü ñîáñòâåííûé èìèäæ, äîñòàòî÷íûé äëÿ òîãî, ÷òîáû îí 
íà÷àë ñëóæèòü â êà÷åñòâå áðåíäîâ è áûòü ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî èãðîâîãî êèíî. Â òàáë. 5 
ïðåäñòàâëåíû 10 íàèáîëåå óñïåøíûõ â 2008 ã. êèíîêîìïàíèé. 

�˛ˇÝ¦¾˛=RK=‚š¹Č²ş=Þ˛¦ˇþÝšš=³¹−šĞÞŞ¼=ð¦Þþðþý−˛Þ¦Ð=OMMU=łK=

Êèíîêîìïàíèÿ 
Êàññîâûå ñáîðû,

ìëí äîëë. 
×èñëî

ôèëüìîâ
Êîïèè

1—2. ÄÀÃÎ 18,4 1 937 

1—2. Äèðåêöèÿ êèíî 18,4 1 937 

3. Ïåðâûé êàíàë 15,9 3 1718 

4. Áàçåëåâñ Ïðîäàêøí 15,0 1 914 

5—6. Êàðîïðîêàò 13,6 1 702 

5—6. ÒÍÒ 13,6 1 702 

7. À-1 Êèíî Âèäåî 8,1 2 511 

8. Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï 7,4 5 1174 

9. ÍÒÂ 7,2 2 423 

10. ÑÒÂ 6,6 7 1537 
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Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñà: «Ìîñôèëüì», RWS è «Ìåäèà Ñèòè». 
Ñïèñîê ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðèâåäåí â òàáë. 6. 

�˛ˇÝ¦¾˛=SK=Ï¹ÞþŁÞŞš=ð¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²ŁšÞÞŞš=ðþý−Ýšð¹Ş=Óþ¹¹¦¦=

Íàçâàíèå 
Ïëîùàäü,

ãà
Êîëè÷åñòâî
ïàâèëüîíîâ

Ïëîùàäü
ïàâèëüîíîâ, ì2

Êèíîñòóäèÿ RWS 3 13 10 700 

Ìîñôèëüì 34 14 10 362 

Ìåäèà Ñèòè (Amedia) 4 9 6 500 

ÒÂ Ôèëüì (ÒÒÎ Íîâåëëà) — 5 5 000 

Ìîÿ ñòóäèÿ  5 4 700 

Ëåíôèëüì 23 6 3 500 

Òåëåâèçèîííîå òâîð÷åñêîå îáúå-
äèíåíèå

— 3 
3 300 

Êèíîñòóäèÿ èì. Ãîðüêîãî 35 5 3 200 

Ïàâèëüîí Ïðîäàêøí — 3 3 000 

Ãðóïïà êîìïàíèè «Òåëåìîñò» — 3 2 700 

Ìýäæèê Ôèëüì — 3 2 200 

Öåíòð íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà 3 5 2 100 

Way film — 1 1 100 

Ñâåðäëîâñêàÿ êèíîñòóäèÿ 2 2 1 085 

ÈÒÎÃÎ — 77 59 447 

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì êèíîïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê êèíîñòóäèé, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáîðó-
äîâàíèåì. Ñïðîñ íà óñëóãè êèíîñòóäèé ñòàáèëåí è ñ êàæäûì ãîäîì 
óâåëè÷èâàåòñÿ èç-çà âûñîêîãî òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íàöèî-
íàëüíûõ ôèëüìîâ. Ïðè òàêîì ðîñòå îáúåìîâ êèíîïðîèçâîäñòâà 
ê 2020 ã. â ñòðàíå äîëæíî áûòü íå ìåíåå 300 ñúåìî÷íûõ ïàâèëüîíîâ 
(ñåé÷àñ èõ îêîëî 77). Íà ðèñ. 10 ïðèâîäèòñÿ äèíàìèêà èõ ðîñòà. 

Çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñóùåñòâóþùèõ 
ðîññèéñêèõ êèíîñòóäèé íåîäíîðîäíà. Ýòî îáóñëîâëåíî íåñêîëü-
êèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ìíîãèõ 
êèíîñòóäèé íå ñïîñîáíû ðàáîòàòü ñ ïîëíîé íàãðóçêîé âñëåäñò-
âèå ñâîåé èçíîøåííîñòè. Âî-âòîðûõ, êèíîñòóäèè ïðåäîñòàâëÿþò 
â àðåíäó ìîùíîñòè, óñòàðåâøèå ïî âèäó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. 
Â-òðåòüèõ, áîëüøèíñòâî êèíîñòóäèé íå ñïîñîáíû ïðåäîñòàâèòü 
âåñü êîìïëåêñ íåîáõîäèìûõ äëÿ êèíîïðîèçâîäñòâà óñëóã (äëÿ 
ýêîíîìèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âðåìåíè ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿò-
ñÿ âñå äåëàòü â îäíîì ìåñòå). 
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Â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñåãîäíÿ çàäåéñò-
âîâàíî áîëüøîå ÷èñëî íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, êîòîðûå 
ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü ïðåäëàãàåìûé ñïåêòð óñëóã, 
íàïîëíèòü ðûíîê óñëóãàìè âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñîâðåìåííîé 
òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì, íî ïîêà ýòè êîìïàíèè íå óñïåâàþò 
çà äèíàìè÷íûì ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé êèíîïðîèçâîäèòåëåé, îãðà-
íè÷åíû â îáúåìàõ èíâåñòèöèé. Â öåëîì íàëè÷èå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû èäåò íà ïîëüçó ðàçâèòèþ äàííî-
ãî ñåãìåíòà êèíîïðîèçâîäñòâà. Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíû äåñÿòü 
êðóïíåéøèõ ðåíòàë-õàóñîâ â ñòðàíå. 

�˛ˇÝ¦¾˛=TK=Ë×³−ÞšÐĞ¦š=×šÞ²˛ÝJ¼˛³¹Ş=Óþ¹¹¦¦=

Íàèìåíîâàíèå Ãîä ñîçäàíèÿ Ãîðîä 

 1. CineLab 2001 Ìîñêâà 

 2. RWS 1998 Ìîñêâà/Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

 3. Áîãäàí è áðèãàäà 2000 Ìîñêâà 

 4. X-Ray 1999 Ìîñêâà 

 5. Àñòàõîâ 1999 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

 6. Renatacam 2004 
Ìîñêâà/Ñàíêò-Ïåòåðáóðã/
Êèåâ

 7. ÈÌÒ Ãðóïï 1992 Ìîñêâà 

 8. Êèíîòåõíèêà 1990 Ìîñêâà 

 9. Ìîñôèëüì 1920 Ìîñêâà 

10. ÊèíîÐåíòÑåðâèñ 2003 Ìîñêâà 
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QKQK=Ë¦Þþ−×þð˛²₣¦ð¦=

Â 2008 ã. íà ðûíêå êèíîïðîêàòà äåéñòâîâàëè 47 ÷àñòíûõ äèñò-

ðèáüþòîðñêèõ êîìïàíèé, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîòîðûõ 

îáëàäàþò íå òîëüêî îáùåðîññèéñêèìè ïðîêàòíûìè óäîñòîâå- 

ðåíèÿìè íà îòå÷åñòâåííûå èëè çàðóáåæíûå ôèëüìû, íî è ïðà-

âàìè íà ÑÍÃ è ñòðàíû Áàëòèè. Êðîìå òîãî, ïðîêàòîì ôèëüìîâ 

çàíèìàþòñÿ òàêæå 74 ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîêàòíûå 

îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ãëàâíûì îáðàçîì ðîññèé-

ñêèå ôèëüìû è îáñëóæèâàþò íåðåêîíñòðóèðîâàííóþ ñåòü êè- 

íîòåàòðîâ. 

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïà-

íèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà íåñêîëüêî òèïîâ. 

• Êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ýêñêëþçèâíûìè äîãîâîðàìè ñ ìåéäæî-

ðàìè Ãîëëèâóäà èëè ÿâëÿþùèåñÿ èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè â Ðîññèè 

(UPI, Buena Vista Sony Pictures Reliasing (BVSPR), 20th Ñentury 

Fox). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äîïîëíÿþò ñâîé ïàêåò ðîññèé-

ñêèìè ôèëüìàìè. 

• Íåçàâèñèìûå äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè, çàêóïàþùèå ðàç-

ëè÷íûå ôèëüìû íà îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êè-

íîðûíêàõ è íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëåé (Èñò-Âåñò, 

Ëþêñîð, Êàñêàä, Ïàíîðàìà). 

• Êèíîïðîèçâîäÿùèå êîìïàíèè, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî çà-

íèìàþòñÿ ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ ôèëüìîâ (Êàðî, Ïàðàäèç, 

Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï). 

• Ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðî-

äâèæåíèå ñóãóáî åâðîïåéñêîé ïðîäóêöèè, îòå÷åñòâåííîãî 

êèíî è àðòõàóçà (Èíòåðñèíåìà, Êèíî áåç ãðàíèö, CP-clas- 

sic, Âîëüãà). 

Ïî èòîãàì 2008 ã. íà ðûíêå ïðîäâèæåíèÿ êèíîôèëüìîâ âûäå-

ëèëàñü ãðóïïà èç 6 êîìïàíèé-ëèäåðîâ, ñîáðàâøèõ áîëåå 50 ìëí 

äîëë. îò ïðîêàòà ôèëüìîâ êàæäàÿ. 

Ëèäåðàìè ïî ïðîêàòó ôèëüìîâ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèÿ Universal 

(UPI), ÷üè ñáîðû ïðåâûñèëè 200 ìëí äîëë. Âòîðîå è òðåòüå ìåñ-

òà òàêæå çàíèìàþò êîìïàíèè — ïðåäñòàâèòåëè ãîëëèâóäñêèõ 

ìåéäæîðîâ — 20th Ñentury Fox è BVSPR. Êðóïíûå îòå÷åñòâåííûå 

ïðîêàòíûå êîìïàíèè çàíèìàþò ÷åòâåðòûå è ïÿòûå ñòðî÷êè — 

Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï è Êàðîïðîêàò. 
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Ïðîêàòíàÿ 

êîìïàíèÿ 
×èñëî ôèëüìîâ

Ñáîðû ôèëüìîâ,

ìëí äîëë. 

Äîëÿ ïî êàññî-

âûì ñáîðàì, %

1. UPI 24 200,5 24,7 

2. 20th Century Foõ 21 141,1 17,3 

3. BVSPR 22 108,9 13,4 

4. Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï 27 66,6 8,2 

5. Êàðîïðîêàò 17 63,5 7,8 

6. Êàðî Ïðåìüåð 19 62,4 7,7 

7. Ïàðàäèç 29 35,0 4,3 

8. Êàñêàä 20 29,9 3,7 

9. West 19 24,1 3,0 

10. Òîï Ôèëüì Äèñò- 
ðèáüþøí 20 19,3 2,4 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîêàòíûõ 
êîìïàíèé â Ðîññèè: äàëüíåéøàÿ öåíòðàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ 
ïðîêàòíîé äåÿòåëüíîñòè, âûòåñíåíèå ìàëûõ êîìïàíèé ñ ðûíêà; 
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó îñíîâíûìè ïðîêàòíûìè êîìïà-

íèÿìè; èíòåãðàöèÿ ñ ïðîèçâîäÿùèìè êîìïàíèÿìè èëè îðãàíè-
çàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ. Ïîñëåäíÿÿ òåíäåí-
öèÿ ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è íà ðåçóëüòàòàõ ïðîêàòà — ñ äðóãîé, òàê êàê 
ïðîêàòíûå êîìïàíèè ïðîÿâëÿþò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â óñïåøíîì ïðîêàòå êàðòèíû è íà÷èíàþò ïðèëà-

ãàòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ïî åå ïðîäâèæåíèþ. 

QKRK=Ë¦Þþ²š˛²×Ş=

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò ðûíîê êèíîïîêàçà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèâàåòñÿ ñóùåñòâåííûìè òåìïàìè, ïî-
ñòåïåííî âîññîçäàâàÿ ðàçðóøåííóþ â 1990-å ãîäû èíôðàñòðóêòó-
ðó. Íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÷èñëî 
äåéñòâóþùèõ êèíîóñòàíîâîê ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëîñü. Êèíî-
ñåòü ïî ïðèíöèïó ïðèíàäëåæíîñòè áûëà ðàçäåëåíà íà ãîñóäàðñò-
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âåííóþ, ïðîôñîþçíóþ è âåäîìñòâåííóþ. Ãîñóäàðñòâåííûõ êè-
íîóñòàíîâîê â ãîðîäå è íà ñåëå íà 1 ÿíâàðÿ 1980 ã. íàñ÷èòûâà-
ëîñü áîëåå 69 òûñ. åäèíèö, èç êîòîðûõ 86% ñîñòàâëÿëè ñåëüñêèå 
êèíîóñòàíîâêè. 

Ê 1990 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî êèíîóñòàíîâîê (êàê ãîðîäñêèõ, 

òàê è ñåëüñêèõ) ñîñòàâèëî óæå 77 òûñ., ÷òî áûëî íà 12% áîëüøå 

àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 1980 ã. 

Ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáåñïå÷èâàëà øèðîêèé îõâàò íàñå-

ëåíèÿ êèíîïîêàçîì è âûñîêèå âàëîâûå ñáîðû îòå÷åñòâåííûõ ôèëü-

ìîâ â êèíîïðîêàòå. Êîëè÷åñòâî çðèòåëåé êàæäîãî èç äåñÿòè íàè-

áîëåå ïîñåùàåìûõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ ïî èòîãàì 1980-õ ãî-

äîâ äîñòèãàëî îò 30 ìëí äî 40 ìëí ÷åë. Âî âðåìÿ ïîñëåäíåãî ïèêà 

ïîñåùàåìîñòè êèíîòåàòðîâ, â 1980 ã., íà êèíîñåàíñàõ ïîáûâàëè 

3,4 ìëðä çðèòåëåé, ò.å. íà êàæäîãî æèòåëÿ ïðèøëîñü â ñðåäíåì 

14 ïîñåùåíèé, ÷òî ïî÷òè â òðè ðàçà ïðåâûøàåò ñåãîäíÿøíèé óðî-

âåíü ÑØÀ (îêîëî 3,6 ïîñåùåíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ). 

Ê 1995 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî êèíîóñòàíîâîê ñîêðàòèëîñü äî 

34,6 òûñ., à ïîñåùàåìîñòü êèíîòåàòðîâ ñíèçèëàñü ïî÷òè â 16 ðàç. 

Âîññòàíîâëåíèå èíôðàñòðóêòóðû êèíîïîêàçà íà÷àëîñü â êîíöå 

1990-õ ãîäîâ, êîãäà ñòàëè îòêðûâàòüñÿ ïåðâûå êèíîòåàòðû, îñ-

íàùåííûå ñîâðåìåííûì êèíîòåàòðàëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Ê ñîâ- 

ðåìåííûì îòíîñÿòñÿ êèíîòåàòðû, â êîòîðûõ óñòàíîâëåíû ïðîåê-

öèîííîå îáîðóäîâàíèå ñ âûñîêèì ðàçðåøåíèåì, àêóñòè÷åñêàÿ 

ñèñòåìà ôîðìàòà DOLBY, ýðãîíîìè÷íûå êðåñëà, âûñîêîêà÷åñò-

âåííûé ýêðàí. 

Â 1999 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 100 êèíîýêðàíîâ, îñíà-

ùåííûõ ñîâðåìåííûì êèíîòåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì 

(ïðèìåðíî 5% îáùåãî ÷èñëà ãîðîäñêèõ êèíîýêðàíîâ â Ðîññèè 

â òîò ïåðèîä), à ê êîíöó 2009 ã. èõ ÷èñëî ìîæåò äîñòèãíóòü 2000. 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíè-

åì êèíîçàëîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ óìåíüøåíèåì èõ îáùåãî ÷èñëà çà 

ñ÷åò çàêðûòèÿ ÷àñòè íåïåðåîáîðóäîâàííûõ çàëîâ. Îáùåå êîëè÷å-

ñòâî êèíîóñòàíîâîê ê êîíöó 2008 ã. ñîñòàâèëî îêîëî 14 550, 

â òîì ÷èñëå 2270 ãîðîäñêèõ. Ïî äàííûì íà 31 äåêàáðÿ 2008 ã., 

â Ðîññèè äåéñòâóåò 1864 ñîâðåìåííûõ êèíîýêðàíîâ â 736 êèíî-

òåàòðàõ. Ñðåäíåå ÷èñëî ýêðàíîâ íà îäèí êèíîòåàòð ïðîäîëæàåò 

óâåëè÷èâàòüñÿ è ñîñòàâëÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 2,53 ýêðàíà. 

Íà äèàãðàììå ðèñ. 11 ïîêàçàíà äèíàìèêà ðîñòà ñîâðåìåííûõ 

êèíîòåàòðîâ â ñòðàíå. 
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Â 1999—2003 ãã. Ðîññèÿ ïåðåæèëà ïåðèîä àêòèâíîãî ñòðîè-

òåëüñòâà êèíîòåàòðîâ. Îñóùåñòâëÿëîñü ïåðåîáîðóäîâàíèå ñòàðûõ 

êèíîòåàòðîâ, îñòàâøèõñÿ ñî âðåìåí ÑÑÑÐ. Òåõíè÷åñêèå õàðàê-

òåðèñòèêè çäàíèé íå ïîçâîëÿëè îòêðûâàòü â íèõ áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî çàëîâ, ïîýòîìó òåìïû ðîñòà êîëè÷åñòâà êèíîòåàòðîâ 

è ýêðàíîâ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàëè. Ñ 2004 ã. òåìïû ðîñòà íå 

òîëüêî çíà÷èòåëüíî óïàëè â ñâÿçè ñ íàñûùåíèåì ðûíêà â êðóï-

íûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ ÐÔ, íî è âîçíèê çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ 

â òåìïàõ ðîñòà êîëè÷åñòâà êèíîòåàòðîâ è êîëè÷åñòâà çàëîâ. Ýòî 

ñâÿçàíî ñ îêîí÷àíèåì ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ñòàðûõ êèíîòåàòðîâ 

è ïåðåõîäó ê èõ ñòðîèòåëüñòâó âíóòðè òîðãîâûõ èëè ðàçâëåêà-

òåëüíûõ êîìïëåêñîâ (ðèñ. 12). 

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ êèíîòå-

àòðîâ ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðîì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà îò ïðîêàòà 

ìåæäó êèíîòåàòðîì, ïðîêàò÷èêîì è ïðîèçâîäèòåëåì. 

Ñóùåñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ êàññîâûõ ñáîðîâ 

îò ïðîêàòà, ïðè êîòîðîì 50% ñáîðîâ îñòàåòñÿ êèíîòåàòðàì, 7—8% 

äèñòðèáüþòîðàì è íå áîëåå 40% ïðîäþñåðàì, ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷-

íûì è ñëîæèëîñü íå ñëó÷àéíî. 



fiKfiK=·þÝ³²Ł˛I=ÏK‡K=ÊŁ˛ÞþŁ=66

113%

64%

93%

18%
20%18%24%

32%31%

99%

71%

13%
7%

9%19%

119%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Êèíîçàëû

Êèíîòåàòðû

Ó¦¹K=NOK=‚¦Þ˛ý¦ð˛=²šý−þŁ=×þ¹²˛=×ŞÞð˛=

ð¦Þþ²š˛²×˛ÝşÞþłþ=−þð˛ž˛=

=

Äîëÿ êàññîâûõ ñáîðîâ, îñòàþùàÿñÿ ó âëàäåëüöåâ êèíîòåàò-
ðîâ, ðåèíâåñòèðóåòñÿ ìíîãèìè èç íèõ â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
çàëîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê ðàñøèðåíèþ äîñòóïà çðèòåëåé 
â êèíîòåàòðû è óâåëè÷åíèþ îáùåãî îáúåìà êàññîâûõ ñáîðîâ. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êèíîèíäóñò-
ðèè, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â ñòðàíå äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî íå 
ìåíåå 3 òûñ. ñîâðåìåííûõ êèíîçàëîâ, ò.å. â äâà ðàçà áîëüøå ñó-
ùåñòâóþùåãî èõ ÷èñëà. Ïðè ýòîì áóäåò îáåñïå÷åí äëÿ ãîðîäñêî-
ãî íàñåëåíèÿ ñðåäíèé ïî ñòðàíå ïîêàçàòåëü, ðàâíûõ òðåì çàëàì 
íà 100 òûñ. ÷åë. 

Ñëåäóåò âûäåëèòü äâå òåíäåíöèè. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ êèíîòå-
àòðû ñòðîÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â òîðãîâûõ, òîðãîâî-ðàçâëåêà- 
òåëüíûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðàõ. Ïðè òàêîì âàðèàíòå çàñòðîéêè 
âîçìîæíî ñîçäàíèå ìíîãîçàëüíûõ êèíîòåàòðîâ (â ñðåäíåì 5, 
ìàêñèìóì 16 ýêðàíîâ), îáëàäàþùèõ òàêèì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì, êàê âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî ïîêàçà áîëüøîãî 
÷èñëà ôèëüìîâ, îòâå÷àþùèõ âêóñàì ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ öåëå-
âîé àóäèòîðèè. 

Íà 31 äåêàáðÿ 2008 ã. â ÒÐÊ ðàñïîëàãàëîñü áîëåå 51% âñåõ 
ñîâðåìåííûõ çàëîâ ñòðàíû (ðèñ. 13). Îäíàêî ïðîãíîçèðóåòñÿ 
ñíèæåíèå òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ êèíîòåàòðîâ ñ ïðèáëèæå-
íèåì ê óðîâíþ íàñûùåíèÿ ðûíêà êèíîïîêàçà è ðûíêà òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ óñëóã â êðóïíûõ ãîðîäàõ ÐÔ, à òàêæå â ñâÿçè 
ñ çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè â 2009 ã. 
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Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî÷òè íå âåäåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ â ìàëûõ ãîðîäàõ, ïî-
ñêîëüêó óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â íèõ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì 
â ãîðîäàõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé áîëåå 500 òûñ. ÷åë. Êðîìå òîãî, ñëî-
æèëàñü î÷åâèäíàÿ äèñïðîïîðöèÿ â ðàçìåùåíèè êèíîòåàòðîâ ïî 
ðåãèîíàì è òåððèòîðèÿì Ðîññèè. Âñëåäñòâèå ýòèõ ïðè÷èí â ãîðî-
äàõ ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 250 òûñ. ÷åë. ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé 
íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà êà÷åñòâåííîå êèíîîáñëóæèâàíèå. 

Ðàñïðåäåëåíèå êèíîòåàòðîâ è çàëîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì 
Ðîññèè íà 31 äåêàáðÿ 2008 ã. ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 9. 
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Îêðóã Êèíîòåàòðû Çàëû 
Äîëÿ ðûíêà 

ïî êîëè÷åñòâó 
çàëîâ 

Ìîñêîâñêèé ðåãèîí 104 415 22,3 

Ïðèâîëæñêèé ÔÎ 121 333 17,9 

Öåíòðàëüíûé ÔÎ (áåç ó÷åòà Ìîñêâû) 116 233 12,5 

Ñèáèðñêèé ÔÎ 106 230 12,3 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 36 185 9,9 

Óðàëüñêèé ÔÎ 83 174 9,3 

Þæíûé ÔÎ 74 151 8,1 

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 56 78 4,2 

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ (áåç ó÷åòà ÑÏá) 40 65 3,5 

Âñåãî â Ðîññèè 736 1864 100,0 
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Âàæíîñòü îòêðûòèÿ ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ â ìàëûõ ãîðî-
äàõ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îòðàñëåâûìè àñïåêòîì, èìåÿ â âèäó 
ðàñøèðåíèå çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, íî 
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòüþ ýòîé çàäà÷è, èìåþùåé 
îáùåãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð. 

Â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé òåíäåíöèè ìîæíî âûäåëèòü óñè-
ëåíèå ïîçèöèé ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ: 10 êðóïíåéøèõ ñåòåé êèíî-
òåàòðîâ âëàäåþò 40,5% ðûíêà ïî êîëè÷åñòâó çàëîâ. Ëèäèðóþùåé 
êîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ «Êàðî Ôèëüì», íà ÷üþ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 
8,9% ðûíêà. 

Íåêîòîðûå êèíîñåòè (íàïðèìåð, «Êàðî» è «Ïàðàäèç») ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àñòüþ êîìïàíèé «ïîëíîãî öèêëà», îõâàòûâàþùèõ âñå ýòà-
ïû îò ïðîèçâîäñòâà äî ïðîêàòà ôèëüìîâ, ÷òî îòðàæàåò òåíäåíöèþ 
íà ðûíêå ê èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ êèíîèíäóñòðèè. 
Ïðèõîä ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ â ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ ïîçèòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåðàõ áþäæåòîâ ôèëü-
ìîâ, òàê êàê äîõîä, ïîëó÷åííûé îò íåïîñðåäñòâåííîãî ïîêàçà 
ôèëüìîâ â êèíîòåàòðàõ, ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïîëüçó ïðîèçâîäñò-
âà íîâûõ êàðòèí, ïîçâîëÿÿ ïîêðûòü çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó 
äîõîäîì ïðîèçâîäèòåëÿ ôèëüìà è áþäæåòîì êàðòèíû. Â òàáë. 10 
ïðåäñòàâëåíû äåñÿòü êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ êèíîñåòåé ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2008 ã. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NMK=Ë×³−ÞšÐĞ¦š=þ−š×˛²þ×Ş=ð¦Þþ¹š²šÐ=Óþ¹¹¦¦=

Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łK=

Îïåðàòîð ñåòè 
Êèíîòå-
àòðû

Çàëû
Äîëÿ ðûíêà 

ïî êîëè÷åñòâó 
çàëîâ, %

Öåíòðàëüíûé 
îôèñ

1. Êàðî Ôèëüì 35 166 8,9 Ìîñêâà 

2. Ñèíåìà Ïàðê 13 105 5,6 Ìîñêâà 

3. Êèíîìàêñ 23 92 4,9 Ìîñêâà 

4. Êðîíâåðê Ñèíåìà 13 80 4,3 Ñ.-Ïåòåðáóðã 

5. Ôîðìóëà Êèíî 14 67 3,6 Ìîñêâà 

6. Rising Star Media 5 62 3,3 Ìîñêâà 

7. Ïðåìüåð-çàë 43 57 3,1 Åêàòåðèíáóðã 

8. Àðò Ñàéíñ Ñèíåìà 15 50 2,7 Íîâîñèáèðñê 

9. Ëþêñîð 10 41 2,2 Ìîñêâà 

10. Ïàðàäèç 7 35 1,9 Ìîñêâà 

Èòîãî ó îïåðàòîðà 178 755 40,5  

Âñåãî ïî Ðîññèè 736 1864 100,0  



Óþ¹¹¦Ð¹ð¦Ð=ð¦Þšý˛²þł×˛½=¹šłþŠÞČ=¦=−š×¹−šð²¦ŁŞ=šłþ=×˛žŁ¦²¦Č= 69

QKSK=Ù¦½×þŁŞš=²š¼ÞþÝþł¦¦=

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå êèíîïîêàçà, ñïîñîáíûå âû-

çâàòü çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû âî âñåé êèíîèíäóñòðèè, çàêëþ÷à-

þòñÿ â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ è ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî 

ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ çàòðàò: äîñòàâêà â êèíî-

òåàòðû ôèëüìà íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ ìîæåò ñòîèòü çíà÷è-

òåëüíî ìåíüøå, ÷åì èçãîòîâëåíèå è òðàíñïîðòèðîâêà ïëåíî÷-

íûõ êîïèé. 

Â Ðîññèè ïåðâûé öèôðîâîé êèíîòåàòð áûë îòêðûò â 2006 ã. 

êîìïàíèåé «Êðîíâåðê Ñèíåìà» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ê êîíöó 

2006 ã. â Ðîññèè ôóíêöèîíèðîâàëè óæå òðè öèôðîâûõ çàëà. Íà 

31 äåêàáðÿ 2008 ã. â Ðîññèè äåéñòâîâàëî óæå 92 öèôðîâûõ çàëà. 

Çà òðè ãîäà êîëè÷åñòâî çàëîâ óâåëè÷èëîcü â 45 ðàç (ðèñ. 14). 

Ó¦¹K=NQK=‚¦Þ˛ý¦ð˛=ðþÝ¦₣š¹²Ł˛=¾¦½×þŁŞ¼=

ð¦Þþž˛ÝþŁ=

Ðàçâèòèå ýòîãî ñåãìåíòà áûëî çàòðóäíåíî, ïîñêîëüêó îíî 
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé ñ äëèòåëüíûìè ñðîêà-
ìè îêóïàåìîñòè. Ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå öèôðîâîãî êèíî-
ïîêàçà äëÿ îäíîãî çàëà è â ñàìîé ïðîñòîé êîíôèãóðàöèè ñòîèò 
íå ìåíåå 130 òûñ. äîëë., ÷òî ïðè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîì ïðåä-
ëîæåíèè öèôðîâûõ êèíîêàðòèí è â îòñóòñòâèå ñôîðìèðîâàííûõ 
ïîòðåáíîñòåé êèíîçðèòåëåé â èõ ïðîñìîòðå çíà÷èòåëüíî óñëîæ-
íÿåò âîïðîñ ðàñøèðåíèÿ ñåòè öèôðîâîãî êèíîïîêàçà íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè. Íàøà ñòðàíà íà íåñêîëüêî ëåò îòñòàåò ïî ñêîðî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé êèíîïîêàçà 
îò óðîâíÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îäíàêî ýòîò ðàçðûâ ïîñòåïåííî 
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ñîêðàùàåòñÿ. Áåç íàäëåæàùåãî êîíòåíòà öèôðîâàÿ ñåòü íå ìîãëà 
ðàçâèâàòüñÿ. 

Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ öèôðîâûõ 
ïîëíîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ è ìóëüòôèëüìîâ, èíòåðåñíûõ øèðî-
êîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì ñòàë âû-
õîä â ïðîêàò ïåðâîãî öèôðîâîãî ñòåðåîðåëèçà â íîÿáðÿ 2007 ã. 
Beowulf 3D. Èìåííî ýòî ñîáûòèå ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê óâåëè÷å-
íèþ êîëè÷åñòâà öèôðîâûõ è 3D-çàëîâ â Ðîññèè. Íà äàííûé ìî-
ìåíò çàïàäíûå è îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ñòàâÿò â ïëàí âûïóñ-
êà ðåëèçîâ 3D-êàðòèíû. Òåìï ðîñòà êîëè÷åñòâà öèôðîâûõ 
ôèëüìîâ áóäåò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ. 
Â 3D ïîêàçå ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ïåðåõîä îò ïðîñòîé äåìîí-
ñòðàöèè âîçìîæíîñòåé ïîêàçà ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ïðè ïîìîùè 
íîâîé òåõíîëîãèè ê 3D êèíî êàê ñàìîñòîÿòåëüíîìó íàïðàâëå-
íèþ ðàçâèòèÿ êèíîèñêóññòâà. Ê ôèëüìàì â 3D âñå â ìåíüøåé 
ìåðå îòíîñÿòñÿ êàê ê àòòðàêöèîíàì è âñå â áîëüøåé ñòåïåíè 
íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòü èìåííî êàê êèíîôèëüìû. Ïðèìåðîì 
óäà÷íîãî ïðîêàòà 3D ôèëüìà ìîæåò ñëóæèòü àíèìàöèîííûé 
ôèëüì «Âîëüò», ñîáðàâøèé â Ðîññèè 325 ìëí ðóá. 

Ãåîãðàôèÿ ðàçìåùåíèÿ öèôðîâûõ çàëîâ âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëåíà ãåîãðàôèåé ñòðàíû è öåíòðàìè äåëîâîé è êîììåð÷åñêîé 
àêòèâíîñòè: îñíîâíàÿ ÷àñòü çàëîâ ðàñïîëîæåíà â åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè. Íî è â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå óæå åñòü 
öèôðîâûå è 3D çàëû. 

Äîñòàâêà öèôðîâîãî êîíòåíòà ñåãîäíÿ â îñíîâíîì ïðîèçâî-
äèòñÿ íà æåñòêèõ USB-äèñêàõ, êàê è âî âñåì ìèðå. Íî óæå äå-
ëàþòñÿ òåñòîâûå ïåðåäà÷è ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâîãî òðàêòà. ÃÈÂÖ 
óæå îñóùåñòâëÿåò äîñòàâêó â íåêîòîðûå êèíîòåàòðû êèíîôèëü-
ìîâ îáúåìîì äî 150 GB. Öåíà òàêîé ïåðåäà÷è âñå åùå îñòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêîé, ïîýòîìó ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîêà 
ýòîò ñïîñîá, ñêîðåå âñåãî, íå ïîëó÷èò. Íî ïðè ââîäå â ñòðîé äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñïóòíèêîâ è ñíèæåíèÿ öåíû ïåðåäà÷è èìåííî 
ýòîò ñïîñîá ñòàíåò îñíîâíûì. Ãåîãðàôèÿ Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò 
ñïóòíèêîâóþ ïåðåäà÷ó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. 

QKTK=Ë˛Š×þŁŞÐ=−þ²šÞ¾¦˛Ý=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà 
èãðîâîãî êèíî ÿâëÿþòñÿ âîñïîëíåíèå è íàðàùèâàíèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà. Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â îòðàñëåâûõ âûñøèõ 
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è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ðîññèè ïðåäñòàâëå-
íî â òàáë. 11. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NNK=Ïˇ×˛žþŁ˛²šÝşÞŞš=³₣×šŽŠšÞ¦Č=Ł=ð¦Þþ=

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
Êîëè÷åñòâî
ñòóäåíòîâ

Ôàêóëüòåòû 

ÂÃÈÊ 1445 7 

ÑÏÃÓÊèÒ 6061 6 

ÂÊÑÐ 63 — 

Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêèé êèíîâèäåîòåõíè-
÷åñêèé êîëëåäæ 115 3 

Ðîñòîâñêèé-íà-Äîíó òåõíèêóì êèíî 
è òåëåâèäåíèÿ 760 2 

Åæåãîäíî âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè âûïóñêàåòñÿ áîëåå 

1 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è áîëåå 850 ñïå-

öèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì. 

Âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ, îáó-

÷åíèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè òðåáóþò ðàñøèðåíèÿ ó÷åáíî-

ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Íåäîñòàòîê â ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ 

â îòðàñëè îöåíèâàåòñÿ â 30—35%. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà óðîâíå 

îñíîâíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé, òàê è íà óðîâíå ñïåöèàëèñòîâ 

âòîðîãî çâåíà. Ñåãîäíÿ êèíîèíäóñòðèè íåäîñòàåò ïðîôåññèî-

íàëüíûõ êèíîìåõàíèêîâ, îñâåòèòåëåé, îïåðàòîðîâ, âòîðûõ ðå-

æèññåðîâ, àññèñòåíòîâ. Íå õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöýôôåê-

òàì, áèîìîäåëÿì, êîìïüþòåðíîé ãðàôèêå. Ñêîðîñòü ïîÿâëåíèÿ 

íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è òåõíîëîãèé äëÿ ïðîèçâîäñò-

âà êà÷åñòâåííîãî êèíî çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò òåìïû ïîäãîòîâêè 

êàäðîâ, ÷òî óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ ñ òåõíè÷åñêèì îòñòàâàíèåì 

îòå÷åñòâåííîãî êèíåìàòîãðàôà. 

Âñåðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò êèíåìàòîãðàôèè 

èìåíè Ñ.À. Ãåðàñèìîâà (ÂÃÈÊ) ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñò-

âåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî è ïîñëåâóçîâ-

ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

ÂÃÈÊ ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ êèíî, òåëåâèäåíèÿ è äðóãèõ ýêðàííûõ 

èñêóññòâ: àêòåðîâ äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà è êèíî, ðåæèññåðîâ, 

ðåæèññåðîâ àíèìàöèè è êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè, çâóêîðåæèññå-
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ðîâ, îïåðàòîðîâ, êèíîäðàìàòóðãîâ, ëèòåðàòóðíûõ ðàáîòíèêîâ 

êèíî è òåëåâèäåíèÿ; èñòîðèêîâ è òåîðåòèêîâ êèíî è òåëåâèäå-

íèÿ, êèíî-, òåëå- è âèäåîêðèòèêîâ; ðåäàêòîðîâ êèíî, âèäåî-, 

òåëåñòóäèé; õóäîæíèêîâ-ïîñòàíîâùèêîâ ôèëüìà, õóäîæíèêîâ ïî 

êîñòþìó, õóäîæíèêîâ àíèìàöèè è êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè; ìå-

íåäæåðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè. 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò êèíî è òå-

ëåâèäåíèÿ (ÑÏÃÓÊèÒ). Â óíèâåðñèòåòå îáó÷àþòñÿ áîëåå 4500 ÷å-

ëîâåê. Ïðèåì ïðîèçâîäèëñÿ ïî 18 ñïåöèàëüíîñòÿì: ïî âñåìó 

áëîêó ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé èíæåíåðíûõ ôàêóëüòå-

òîâ — àóäèîâèçóàëüíîé òåõíèêè (ÔÀÂÒ), ïðèáîðîâ è ñèñòåì êè-

íî è òåëåâèäåíèÿ (ÔÏÑÊÒ), ôîòîãðàôèè è òåõíîëîãèè ðåãèñò-

ðèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ (ÔÔèÒÐÌ), ýêîíîìè÷åñêîãî (ÝÔ), ôà-

êóëüòåòà ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (ÔÌÊ) è ôàêóëüòåòà ýêðàí-

íûõ èñêóññòâ (ÔÝÈ). 

Âûñøèå êóðñû ñöåíàðèñòîâ è ðåæèññåðîâ (ÂÊÑÐ) — íåãîñó-

äàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîå íà ïîëó÷åíèå 

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Ðåæèññåð èã-

ðîâîãî êèíî», «Ðåæèññåð íåèãðîâîãî è äîêóìåíòàëüíîãî êèíî», 

«Ïðîäþñåð êèíî è òåëåâèäåíèÿ», «Ñöåíàðèñò». Êóðñû ñóùåñò-

âóþò ñ 1963 ã. Âûïóñêíèêè êóðñîâ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè ïîëîâèíó 

àêòèâíî ðàáîòàþùèõ ñåãîäíÿ ñöåíàðèñòîâ è ðåæèññåðîâ ðîññèé-

ñêîãî êèíåìàòîãðàôà. 

Êóðñû íà êèíîñòóäèè «Ìîñôèëüì» — êóðñû ïî ïîäãîòîâêå 

êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîãðàììà êóðñîâ î÷åíü íà-

ñûùåíà ðàçíîîáðàçíûìè äèñöèïëèíàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-

ôèëüíûìè è îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè, — ýòî èñòîðèÿ ìèðîâîãî 

êèíî, èñòîðèÿ çàðóáåæíîãî è ðóññêîãî òåàòðà, èñòîðèÿ çâóêîâîãî 

êèíî, èñòîðèÿ êîñòþìà, êèíîðåæèññóðà, êèíîäðàìàòóðãèÿ, êè-

íîîïåðàòîðñêîå ìàñòåðñòâî, êèíîïðîèçâîäñòâî è ìíîãèå äðóãèå. 

Îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ âòîðîãî ñîñòàâà: àññèñòåíòîâ ðåæèññåðà 

ïî àêòåðàì, âòîðûõ ðåæèññåðîâ, àññèñòåíòîâ õóäîæíèêà ïî êîñ-

òþìàì, õóäîæíèêîâ-äåêîðàòîðîâ, ìåõàíèêîâ ïî îáñëóæèâàíèþ 

ñúåìî÷íîé òåõíèêè, àññèñòåíòîâ êèíîîïåðàòîðà è âòîðûõ êèíî-

îïåðàòîðîâ, ðåêâèçèòîðîâ, êîñòþìåðîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ ñúå-

ìî÷íîé ãðóïïû, ðåäàêòîðîâ ôèëüìîâ è ñöåíàðèåâ, ìîíòàæíèêîâ 

ïîçèòèâà, ìîíòàæåðîâ. 
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé êèíîîòðàñëè çàâèñèò îò ÷å-
òûðåõ ôàêòîðîâ. Ïåðâûì, è íà ñåãîäíÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâà â ëèöå 
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ êàê îðãàíà, â ÷üè ôóíêöèè âõîäÿò 
âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè. Äîïîë-
íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ ñ ñîçäàíèåì Ñîâåòà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, êîòîðûé áóäåò 
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé êèíå-
ìàòîãðàôèè. 

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ïðåäñòàâèòü, êàêóþ ðîëü ñåãîäíÿ èãðàåò è ìî-

æåò èãðàòü â áóäóùåì äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè êèíåìàòîãðàôèè, âîçìîæíî ïðåäïîëîæèòü òðè ïðèí-

öèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿ. 

Ñöåíàðèé 1. Âûõîä ãîñóäàðñòâà èç ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè. Åñëè 

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ îòêàæåòñÿ îò ðåãóëè-

ðîâàíèÿ îòðàñëè èãðîâîãî êèíî, òî ïîñëåäñòâèÿ ýòîé ìåðû áóäóò 

ñîñòîÿòü â ñëåäóþùåì.

Óâåëè÷åíèå äîëè çàðóáåæíîãî êèíî íà ýêðàíàõ êèíîòåàòðîâ 

äî 85—90% è ñîîòâåòñòâóþùåå ñíèæåíèå äîëè îòå÷åñòâåííîãî 

êèíî äî 10—15% è íèæå. 

Âûïóñê íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ ñîêðàòèòñÿ äî ïðèáëèçè-

òåëüíî 15 ôèëüìîâ â ãîä — ïðîåêòîâ ðåæèññåðîâ è ïðîäþñåðîâ, 

êîòîðûå ñìîãóò áåç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îðãàíè-

çîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ êèíîïðîåêòîâ è îáåñïå÷èòü 

÷àñòè÷íóþ èëè ïîëíóþ âîçâðàòíîñòü âëîæåííûõ ñðåäñòâ. 

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êèíîòåàòðîâ è êèíîçàëîâ îãðàíè÷èòñÿ 

ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè, ãäå ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëå-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûñîêîé è ãäå èìååòñÿ ïðÿìàÿ âûãîäà 

äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáúåêòîâ. Ýòî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî óðîâåíü 

îáåñïå÷åííîñòè êèíîòåàòðàìè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â íåêîòîðûõ 

ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ áóäåò îñòàâàòüñÿ êðàéíå íèçêèì. 

Îáúåì êàññîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ ñîêðàòèòñÿ 

èëè îñòàíåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå, íî áóäåò îáåñïå÷åí íå-

ñêîëüêèìè êàññîâûìè êàðòèíàìè èçâåñòíûõ ðåæèññåðîâ è ïðî- 

äþñåðîâ. 
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Ñöåíàðèé 2. Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëè íà 

ñóùåñòâóþùåì óðîâíå. Ñöåíàðèé, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííàÿ 

ïîääåðæêà îñòàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå, âëå÷åò çà ñîáîé 

ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ. 

Äîëÿ çàðóáåæíîãî êèíî íà ýêðàíàõ êèíîòåàòðîâ îñòàíåòñÿ íà 

óðîâíå 75% è ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíî íà 

óðîâíå 25%. 

Âûïóñê íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ ñîõðàíèòñÿ íà óðîâíå 100 ïîë-

íîìåòðàæíûõ èãðîâûõ ôèëüìîâ â ãîä, 60 èç êîòîðûõ áóäóò âûõîäèòü 

â ïðîêàò. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèëüìîâ áóäåò îñòàâàòüñÿ êîììåð÷å-

ñêè íåîêóïàåìûìè, ÷òî íå ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü èõ ôèíàíñè-

ðîâàíèå íà îñíîâå âîçâðàòíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ. 

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êèíîòåàòðîâ è êèíîçàëîâ îãðàíè÷èòñÿ 

ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè, ãäå ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëå-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûñîêîé è ãäå èìååòñÿ ïðÿìàÿ âûãîäà 

äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáúåêòîâ. Ýòî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî óðîâåíü 

îáåñïå÷åííîñòè êèíîòåàòðàìè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â íåêîòîðûõ 

ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ áóäåò îñòàâàòüñÿ êðàéíå íèçêèì. 

Îáúåì êàññîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ áóäåò ïîñòå-

ïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ è â òå÷åíèå ïÿòè ëåò âûðàñòåò íà 50—60%. 

Ñöåíàðèé 3. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 

è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ îòðàñëè. Ýòîò ñöåíàðèé ïîäðàçóìåâàåò ïåðåõîä íà ñòè-

ìóëèðóþùåå è âîçâðàòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðèîðèòåòíóþ ïîä-

äåðæêó ôèëüìîâ, èìåþùèõ âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, 

ìåðû ïî ñóùåñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ êèíîòåàòðàëüíîé ñåòè. Ýòîò 

ñöåíàðèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñëåäóþùèì ðåçóëüòàòàì. 

Äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíî íà ýêðàíàõ ñîâðåìåííûõ êèíîòå-

àòðîâ óâåëè÷èòñÿ äî óðîâíÿ 40—45% ê 2012 ã. 

Âûïóñê íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ äîñòèãíåò óðîâíÿ íå ìåíåå 

120 ïîëíîìåòðàæíûõ èãðîâûõ ôèëüìîâ â ãîä, 20 èç êîòîðûõ áó-

äóò ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèëüìîâ (äî 40—50%) ñòàíåò êîììåð÷åñêè 

îêóïàåìîé è áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ íà âîçâðàòíîé îñíîâå. 

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êèíîòåàòðîâ è êèíîçàëîâ ïîçâîëèò â ãî-

ðîäàõ äîñòè÷ü óðîâíÿ òðè çàëà íà 100 òûñ. æèòåëåé, è îáùåå 

÷èñëî çàëîâ ñîñòàâèò íå ìåíåå 3 òûñ. 

Îáúåì êàññîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ âûðàñòåò äî 

óðîâíÿ 350—400 ìëí äîëë. çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëà êèíîçàëîâ, óâåëè-
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÷åíèÿ ðàçìåðà ïîòåíöèàëüíîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, íåêîòîðî-

ãî ðîñòà ñòîèìîñòè áèëåòîâ è èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 

îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæíûì êèíî íà ýêðàíàõ ñòðàíû. 

Ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî ñöåíàðèÿ îçíà÷àåò, ÷òî îòå÷åñòâåííîå 

êèíîïðîèçâîäñòâî ïîñòåïåííî áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ðåíòà-

áåëüíîé îòðàñëüþ èíäóñòðèè îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, íàðàùèâàÿ 

ïðè ýòîì ñâîé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë è ñïîñîáñòâóÿ óêðåï-

ëåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íàöèè. Óæå ñåãîäíÿ 

ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ ñàìîñîçíàíèå êèíîñîîáùåñòâà — è ìàñòå-

ðà, è ìîëîäûå òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà 

ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ ñ âûñîêèì çðèòåëüñêèì ïîòåíöèàëîì. 

Îáíîâëåíèå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ðàçâèòèÿ èãðîâîãî êèíî â Ðîññèè ñàìî ïî ñåáå ìîæåò ïðè-
äàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó îòðàñëè è ñäåëàòü 

ïðèâëåêàòåëüíûì âõîæäåíèå ñòîðîííåãî êàïèòàëà â ñôåðó êèíî-
èíäóñòðèè.

Âòîðûì ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ñóùåñòâåí-

íîå âëèÿíèå íà êèíîîòðàñëü, ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå êëþ÷åâûõ åå èã-

ðîêîâ. Â ÷àñòíîñòè, îòå÷åñòâåííàÿ êèíîèíäóñòðèÿ î÷åíü çàèíòå-

ðåñîâàíà â êîíöåíòðàöèè è óêðóïíåíèè áèçíåñà, ñîçäàíèè êîì-

ïàíèé, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò è ïðîèçâî-

äèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ êèíîïðîäóêöèþ. Ïîâåäåíèå êëþ÷åâûõ 

èãðîêîâ âêëþ÷àåò òàêæå âîïðîñ î ïðèñóòñòâèè íà íàøåì êèíî-

ðûíêå êîìïàíèé-ìåéäæîðîâ è ñòåïåíè èõ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñò-

âå è ïðîäâèæåíèè ñîáñòâåííîé êèíîïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè 

Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìåéäæîðû çàíèìàëè 

âåñüìà ñêðîìíóþ ïîçèöèþ, ïðèãëÿäûâàëèñü ê íàøåìó ðûíêó, 

à òåïåðü âñå èëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñâÿçûâàþò ñîáñòâåííûå ïðîèç-

âîäñòâåííûå ïëàíû è âîïðîñû èíòåãðàöèè ñ íàøèìè ïðîäþñåð-

ñêèìè êîìïàíèÿìè, ëèäåðàìè ðûíêà. Îò òîãî, íàñêîëüêî àãðåñ-

ñèâíîé îêàæåòñÿ èõ ïîëèòèêà, áóäåò çàâèñåòü áóäóùèé ðåïåðòó-

àðíûé ïëàí è óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîìïà-

íèé íà ðûíêå. Âàæíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 

ñûãðàòü ñâîþ ðîëü, ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà — äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 

è áèçíåñà â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû êèíåìàòîãðàôèè — êèíî-

ñòóäèé è ðàñøèðåíèè êèíîñåòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîå ïàðò-

íåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 

ôîðì ðàçâèòèÿ êèíîîòðàñëè â òîì, ãäå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàð-
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ñòâà è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷è-

âàþùèì ôèíàíñèðîâàíèå, ìîäåðíèçàöèþ è ðàñøèðåíèå. 

Òðåòüèì ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîì, îò êîòîðîãî çàâèñèò áó-
äóùåå êèíîîòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå è ìèðå. Íàñòóïèâøèé êðèçèñ íå íàíåñ 
ïîêà ñîêðóøèòåëüíîãî óäàðà ïî íàöèîíàëüíîìó êèíî, íî îò ïî-
ñëåäóþùèõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü. 

Íàêîíåö, ïîñëåäíèì, íî âïîëíå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþ-
ùèì íà ðàçâèòèå êèíåìàòîãðàôà ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå 
çðèòåëåé — îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé êèíîïðîäóêöèè. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ñ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííîãî êèíî ñòàëè áûñòðî èçìå-
íÿòüñÿ çðèòåëüñêèå âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ, ïðåäëîæåíèå ïîðîæ-
äàåò ñïðîñ, è â ýòèõ óñëîâèÿõ òðóäíî ïðåäóãàäàòü, ñ êàêèì çðè-
òåëåì ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî ïðîäþñåðàì è ðåæèññåðàì, êîòîðûå 
ñåãîäíÿ ïëàíèðóþò ïðîèçâîäñòâî íîâîé êàðòèíû. Êðîìå âêóñîâ 
ñèëüíûì èçìåíåíèÿì ïîäâåðæåíû âîïðîñû è äðóãîãî õàðàêòåðà: 
íàñêîëüêî ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå çðèòåëåé è èõ ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ áóäóò èäòè â íîãó ñ ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì 
ðîñòîì êèíîèíäóñòðèè èëè, íàîáîðîò, íàñêîëüêî íîâûå òåõíî-
ëîãèè è íîâàÿ ýêîíîìèêà ñìîãóò èäòè â íîãó ñî çðèòåëåì, ïðå-
äîñòàâëÿÿ åìó ëó÷øèå îáðàçöû è êàê ðåçóëüòàò, ïðîèçâåäåííûé 
ðûíêîì, è êàê ñîâåðøåííîå òâîðåíèå ìàñòåðîâ. 
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Ïðè ïåðåõîäå ðàçâèòûõ ñòðàí ê ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà òåëåðàäèîâåùàíèå ñòàëî âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, âëèÿþùèì íà äóõîâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ðàçâèòèå èí-
ñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

Ñèñòåìà òåëåðàäèîâåùàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ ñâÿçàííîñòè ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì. Îíà ÿâëÿåòñÿ ìåæîòðàñëåâîé ñèñòåìîé, òàê êàê åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàþòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ðÿäà 
âåäîìñòâ, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. 

Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, íà êîòîðîì ðàáîòàþò ýëåêòðîííûå ÑÌÈ, âñëåäñòâèå 
øèðîêîãî ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âåùàíèÿ ñóùå-
ñòâåííî óñëîæíèëàñü. Â ðåçóëüòàòå êàæäîå ñðåäñòâî ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè (ïðîãðàììà, êàíàë), â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííîå, 
äîëæíî èñêàòü è íàõîäèòü âåùàòåëüíóþ íèøó. Ñóùåñòâåííûì 
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ìîìåíòîì â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ïðîåê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è âûïóñê òå-
ëåïðîãðàìì. 

Ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìåäèàèíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîì ñåêòîðå, îäíèì èç óíèâåðñàëüíûõ 
êðèòåðèåâ ïðîôåññèîíàëèçìà. Ýòè çíàíèÿ ïîìîãàþò òåì, êòî 
èìè âëàäååò, ïðèõîäèòü ê ïðàâèëüíûì ðåøåíèÿì â ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òåëåâèäåíèå â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ìíîãîïðîãðàììíûì, èíòå-
ðàêòèâíûì, ïîÿâëÿþòñÿ êàíàëû HDTV, áûñòðî ðàñòåò ñåêòîð 
ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ, â êîòîðûé êðîìå ñïóòíèêîâûõ è êàáåëü-
íûõ êàíàëîâ äîáàâëÿþòñÿ íîâûå ðåñóðñû, ïðåòåíäóþùèå íà âíè-
ìàíèå ïîòðåáèòåëåé, òàêèõ êàê IPTV, ìîáèëüíîå òåëåâèäåíèå. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâëÿþòñÿ è èíûå ïðîáëåìû âçàèìîîòíî-
øåíèé ó÷àñòíèêîâ ìóëüòèìåäèéíîãî ðûíêà, êîòîðûå ðåøàþòñÿ 
êàê ïîñòðîåíèåì ðàçëè÷íûõ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, òàê è ãîñó-
äàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì. 

Çàäà÷à äàííîãî ðàçäåëà — îòðàçèòü õàðàêòåð ïðîèñõîäÿùèõ 
äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îòðàñëè è íà ìóëüòèìåäèéíîì ðûíêå, 
äàòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò êîìïëåêñíûé, ýêñïåðòíûé 
ïîäõîä ïðè ðàçðàáîòêå, îöåíêå è âûáîðå ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîäóêòà. 

Ïðîäþñåðñêèå êàäðû, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ýëåêòðîííûõ 
ÑÌÈ, äîëæíû îáëàäàòü èíôîðìàöèåé î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè 
ñèñòåìû òåëåðàäèîâåùàíèÿ, ýòàïàõ è ïðèíöèïàõ åå ôîðìèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ, èñòî÷íèêàõ è ìåõàíèçìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñôåðû òåëåâåùàíèÿ, à òàêæå î òåí-
äåíöèÿõ è âîçìîæíûõ ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ìåäèàèíäóñòðèè. 
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Â ïåðèîä 1990-õ ãîäîâ ñèñòåìà òåëåðàäèîâåùàíèÿ â Ðîññèè ïðå-
òåðïåëà ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðûå è ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. Â 1990 ã. 
â ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëî ëèøü ãîñóäàðñòâåííîå òåëåðàäèîâåùàíèå. 
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Èç Ìîñêâû íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû ïåðåäàâàëèñü ëèøü äâå 
ïðîãðàììû Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ è òðè ïðîãðàììû ðàäèî-
âåùàíèÿ. Êðîìå òîãî, â îñíîâíîì íà åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñ ìà-
ëûì îõâàòîì íàñåëåíèÿ ïåðåäàâàëèñü òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà 
«Êóëüòóðà» è äâå ðàäèîïðîãðàììû — «Þíîñòü» è «Îðôåé». Â ñè- 
ñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ ðàáîòàëî áîëåå 120 ðå-
ãèîíàëüíûõ êîìèòåòîâ ïî ÒÂ è ÐÂ (â ðåñïóáëèêàíñêèõ, îáëàñò-
íûõ è êðàåâûõ öåíòðàõ è ðÿäå êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû). Îíè 
ãîòîâèëè ñîáñòâåííûå (ìåñòíûå) ïðîãðàììû, êîòîðûå ïåðåäàâà-
ëèñü â ýôèð ïî ñåòÿì îáùåñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðî-
ãðàìì, ÷àñòè÷íî ïåðåêðûâàÿ èõ ïåðåäà÷è â ñïåöèàëüíî îòâåäåí-
íîå äëÿ ýòîãî âðåìÿ. 

Ñîáñòâåííûå êàíàëû äëÿ ìåñòíûõ ïðîãðàìì èìåëè ëèøü 
Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ è ðåñïóáëèêàíñêèå ïðîãðàììû, ñîç-
äàâàåìûå â ñòîëèöàõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòî-
ðèÿ èõ îãðàíè÷èâàëàñü 50—90% íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðå-
ãèîíîâ. Ïðîãðàììíûå ñåòêè âåùàíèÿ ñóùåñòâîâàâøèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîìèòåòîâ ïî òåëåâèäåíèþ è ðàäèîâåùàíèþ áûëè 
ñêîîðäèíèðîâàíû ñ Öåíòðàëüíûì òåëåâèäåíèåì, ñèñòåìà èìåëà 
åäèíûé óïðàâëåí÷åñêèé îðãàí — Ãîñòåëåðàäèî ÑÑÑÐ. 

Â 1991 ã. ñèñòåìà Ãîñòåëåðàäèî ÑÑÑÐ ðàñïàëàñü. Íà áàçå II êà-
íàëà ÖÒ ñîçäàåòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåëåðàäèî-
êîìïàíèÿ (ÐÒÐ, òåëåêàíàë «Ðîññèÿ»). I êàíàë ïðîäîëæàåò ñ÷èòà-
åòñÿ îáùåñîþçíûì, íî ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ÖÒ òðàíñôîðìèðóåòñÿ 
â Ðîññèéñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ òåëåðàäèîêîìïàíèþ «Îñòàíêè-
íî». Êðîìå I («Îñòàíêèíî») è II (ÐÒÐ) êàíàëîâ ýòè êîìïàíèè 
äåëÿò ìåæäó ñîáîé IV îáðàçîâàòåëüíûé êàíàë: ïðîãðàììó ÐÒÐ 
«Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû» è ïðîãðàììó «Îñòàíêèíî». 

Ðåãèîíàëüíûå ÃÒÐÊ ñ ëèêâèäàöèåé Ãîñòåëåðàäèî îáðåòàþò 
çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìèþ è ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ 
òåëåðàäèîêîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå îñëàáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
äèêòàòà â Ðîññèè âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ìåëêèõ ñòóäèé òåëåâèäå-
íèÿ (â òîì ÷èñëå êàáåëüíûõ). Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ñòîëü-
êî ÒÂ, ñêîëüêî «êîëëåêòèâíîå âèäåî». Â òåëåâèçèîííîì ýôèðå 
è íà êàáåëüíîì òåëåâèäåíèè ïîÿâëÿåòñÿ è çàíèìàåò âñå áîëåå 
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ðåêëàìà. 

27 äåêàáðÿ 1991 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè», êîòîðûé çàëîæèë îñíîâû 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû òåëåðàäèîâåùà-
íèÿ: ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåëåðàäèîêîìïàíèé è äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé ÒÂ è ÐÂ ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, 



ÍKÈK=Îšý¦×þŁ¹ð˛Č=80

ðåãëàìåíòàöèþ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíöèïû è ïîðÿäîê 
ëèöåíçèðîâàíèÿ â îáëàñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ïðèíÿòèå Çàêîíà î ÑÌÈ ñòèìóëèðîâàëî ïîÿâëåíèå íåãîñó-
äàðñòâåííûõ êîìïàíèé, à ââåäåííàÿ ïðàêòèêà ëèöåíçèðîâàíèÿ 
óçàêîíèëà íåãîñóäàðñòâåííîå âåùàíèå, ñóùåñòâîâàâøåå äî ýòîãî 
áåç ïðàâîâîé îñíîâû, ïîëóëåãàëüíî èëè â òåíè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòóäèé â ôîðìå äî÷åðíèõ èëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñ 1992 ã. íàñòóïàåò åùå îäèí âàæíûé ýòàï ðàçâèòèÿ íîâîé 
ñèñòåìû òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ — ñîçäàíèå ïðîäþñåðñêèõ ôèðì, 
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîãðàìì è ïðîäàþùèõ 
ñâîþ ïðîäóêöèþ âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì. Â ýòî æå âðåìÿ íà÷è-
íàþò ïîÿâëÿòüñÿ äèñòðèáüþòîðñêèå ôèðìû, çàêàçûâàþùèå êèíî- 
è âèäåîïðîäóêöèþ (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíóþ) è ïðåäîñòàâëÿþùèå 
åå íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì. 

Àêòèâèçàöèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëèëà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà 
ïðåäîñòàâëåíèè âñåõ âèäîâ ðåêëàìíûõ óñëóã — èññëåäîâàíèÿ 
ðåêëàìíîãî ðûíêà, ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîé è ðåêëàìíîé ñòðà-
òåãèè, ïðîèçâîäñòâî ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, ðàçìåùåíèå ðåêëà-
ìû âî âñåõ öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, ìîíèòîðèíã àó-
äèòîðèè, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû è äð. 

Ðàçâèòèå òàêîãî ìîùíîãî ñðåäñòâà ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, êàê 
ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, îáóñëîâèëî èñïîëüçîâàíèå 
íîâîãî òåðìèíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà — 
«ðûíîê òåëåðàäèîïðîãðàìì» èëè, áîëåå øèðîêî, «ìåäèàðûíîê». 
Òåëåâèäåíèå ñòàëî îñíîâíûì ðåêëàìíûì íîñèòåëåì äëÿ òîâàðîâ 
ìàññîâîãî ñïðîñà. Ê 2001 ã. 87% òåëåâèçèîííûõ çàòðàò áûëî íà-
ïðàâëåíî ðåêëàìîäàòåëÿìè íà ìàññîâîãî çðèòåëÿ. Â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû ðîñò ðûíêà ðåêëàìû èìåë òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ, îäíàêî 
åãî äèíàìèêà çàâèñåëà îò ðÿäà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ìåäèà-
ðûíêå. Áîðüáà çà ðåêëàìíûé ðûíîê îáóñëîâèëà àêòèâèçàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè àóäèòîðèè. 

Â íà÷àëå 1993 ã. Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåëåâèçèîí-
íàÿ è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ñòàòóñ îáùåãîñó-
äàðñòâåííîé òåëåðàäèîêîìïàíèè. Â òîì æå ãîäó ÂÃÒÐÊ ñòàëà 
äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî âåùàòåëüíîãî ñîþçà. 

Â äåêàáðå 1993 ã. ñîçäàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèè ïî 
òåëåâèäåíèþ è ðàäèîâåùàíèþ (ÔÑÒÐ Ðîññèè) — ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ðåàëèçàöèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùèé êîíòðîëü çà òåõíè÷åñêèì êà÷åñòâîì âåùàíèÿ, 
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íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå è ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îáëàñòè òåëåðàäèî-
âåùàíèÿ. Â ôóíêöèè ÔÑÒÐ âõîäèëè ðåãèñòðàöèÿ è ëèöåíçèðî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ òåëå- è ðàäèîâåùà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 

Â ïåðèîä ñ 1993 ã. èíòåðåñ ê òåëåâèäåíèþ íà÷èíàþò ïðîÿâ-
ëÿòü êðóïíûå ôèíàíñîâûå êîðïîðàöèè. Ïðè èõ ïîääåðæêå âîç-
íèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ ìîùíûå öåíòðàëüíûå íåãîñóäàðñòâåííûå 
òåëåêîìïàíèè. 

Â 1995 ã. ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüíàÿ áà-
çà òåëåðàäèîâåùàíèÿ — áûëè ïðèíÿòû ôåäåðàëüíûå çàêîíû 
«Î ñâÿçè», «Î ðåêëàìå» è ðÿä óêàçîâ ïðåçèäåíòà è ïîñòàíîâëå-
íèé ïðàâèòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè òåëåðàäèîâåùàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Âñåãî â 1993—
1996 ãã. áûëî âûïóùåíî îêîëî 70 äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ïðà-
âîâûå íîðìû â îáëàñòè òåëåâèäåíèÿ, ðàäèîâåùàíèÿ è ñâÿçè. 
Ñðåäè íèõ äîêóìåíòû ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ è ñåðòèôè-
êàöèè, î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå òåëåðàäèîâåùàíèÿ, î ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè ïðîãðàìì îáùåðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ÃÒÐÊ, 
î ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, îá àâòîðñêîì ïðàâå, îá îñîáåííîñòÿõ 
íàëîãîâîãî, òàìîæåííîãî, âàëþòíîãî è èíîãî ôèíàíñîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, î äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñâÿçè è äð. 

Çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ áûë äîñòèãíóò â îáëàñòè îõðàíû 
ïðàâ àâòîðîâ. Â 1994 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðèñîåäèíèëàñü 
ê Áåðíñêîé êîíâåíöèè, ãîäîì ðàíüøå áûë ïðèíÿò Çàêîí «Îá 
àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêèé 
óðîâåíü çàùèòû àâòîðñêèõ ïðàâ, ñîïîñòàâèìûé ñ âåäóùèìè ãî-
ñóäàðñòâàìè â ýòîé îáëàñòè. 

Â 1997 ã. ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû 
òåëåðàäèîâåùàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, áûëà îáðàçîâàíà íîâàÿ òåëå-
êîìïàíèÿ «ÒÂ Öåíòð», êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò òåëåâèçèîííûå 
ñòðóêòóðû Ìîñêâû â åäèíîå öåëîå, íà áàçå ÂÃÒÐÊ ó÷ðåæäàåòñÿ 
íîâûé îáùåðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé êàíàë «Êóëüòóðà». 

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà «Î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè» 
(1991) ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäàíî íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ ëèöåíçèé íà ïðàâî òåëåðàäèîâåùàíèÿ. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèõîäèòñÿ íà íåãîñóäàðñòâåííûõ âå-
ùàòåëåé. Îíè âåñüìà ðàçëè÷íû ïî îáúåìàì âåùàíèÿ, ñîäåðæà-
òåëüíîé ñòðóêòóðå ïðîãðàìì, âåëè÷èíå çîíû ïðèåìà, óðîâíþ 
èñïîëüçóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ 
êîëè÷åñòâî íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, ïðîâîäÿùèõ âåùàíèå 
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíî, ñ îáùåñòâåííî çíà÷èìîé ïðîãðàììíîé 
ïîëèòèêîé.
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Òðóäíîñòè ñîçäàíèÿ ðåíòàáåëüíîãî òåëåïðîèçâîäñòâà è ñèñ-
òåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì ñèëàìè îäíîé íåãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìïàíèè çàñòàâèëè èõ èñêàòü âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ 
óñèëèé íà ðûíêå òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì ïóòåì ñîçäàíèÿ àññî-
öèàöèé, ñåòåé è ò.ï. Ñåòè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò îðãàíèçà-
öèîííûå ôóíêöèè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðîãðàìì, àññîöèàöèè — 
ôóíêöèè ïî îáúåäèíåíèþ òåëåðàäèîîðãàíèçàöèé â öåëÿõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, âçàèìîïîìîùè è çàùèòû èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ àññî-
öèàöèè è òåëåçðèòåëåé. 

Â 1998 ã. ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ. Óêàçîì ïðåçèäåíòà áûëè 
îáúåäèíåíû âñå ìåäèéíûå àêòèâû ÂÃÒÐÊ — â Ðîññèè ïîÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíåéøàÿ êîðïîðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðîííûõ 
ìàññìåäèà. 

Íà áàçå ÂÃÒÐÊ áûë ñôîðìèðîâàí Åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÅÏÒÊ) ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåâèçèîííûõ 
è ðàäèîâåùàòåëüíûõ êîìïàíèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðîñòðàíåíèå 
è òðàíñëÿöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåðàäèîïðîãðàìì. Ãîñóäàðñò-
âåííûå òåëåðàäèîêîìïàíèè ïîëó÷èëè ñòàòóñ äî÷åðíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÂÃÒÐÊ, à îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïðîãðàìì, — ôèëèàëîâ ÂÃÒÐÊ. 

Â 1999 ã. áûëî îáðàçîâàíî Ìèíèñòåðñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî äåëàì ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ 
êîììóíèêàöèé (ÌÏÒÐ). Ê íåìó ïåðåøëè âñå ôóíêöèè ëèêâèäè-
ðîâàííîé ÔÑÒÐ Ðîññèè. 

Åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ â íå-
èçìåííîì âèäå ïðîñóùåñòâîâàë ÷óòü áîëåå òðåõ ëåò. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îí îáåñïå÷èë öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå (è ôèíàí-
ñèðîâàíèå) âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, èõ 
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðè ñîçäàíèè ïîëíîé îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè «ñòóäèÿ — àáîíåíò». Ñ äðóãîé — îáðàçî-
âàëñÿ ðÿä ïðîáëåì, âûçâàííûõ ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì òåëå- è ðà-
äèîïðîãðàìì è îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðàñïðîñòðàíåíèå. Äëÿ ÂÃÒÐÊ 
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñåòÿìè è îñîáåííî èõ 
ìîäåðíèçàöèåé è ðàçâèòèåì îêàçàëèñü âåñüìà ñëîæíû. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì â àâãóñòå 2001 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ðîññèé-
ñêàÿ òåëåâèçèîííàÿ è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ ñåòü» (ÐÒÐÑ) íà îñíîâå 
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ñëèÿíèÿ îðãàíèçàöèé «Ãëàâíûé öåíòð òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâå-
ùàíèÿ» è «Ãëàâíûé öåíòð óïðàâëåíèÿ ñåòÿìè ðàäèîâåùàíèÿ 
è ìàãèñòðàëüíîé ðàäèîñâÿçè». Â ÐÒÐÑ òàêæå áûëè ïåðåäàíû 
93 îðãàíèçàöèè (ôèëèàëû ÂÃÒÐÊ), â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 
ðåãèîíàëüíûå ñåòè ñâÿçè è âåùàíèÿ. 

Â ìàðòå 2004 ã., â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðå-
ôîðìû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâî 
ïî äåëàì ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììó-
íèêàöèé áûëî óïðàçäíåíî, à åãî ôóíêöèè ïåðåäàíû Ôåäåðàëü-
íîìó àãåíòñòâó ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì (Ðîñïå-
÷àòü), êîòîðîå âîøëî â ñòðóêòóðó Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàñ-
ñîâûõ êîììóíèêàöèé (Ìèíêóëüòóðû). 

Â ìàå 2008 ã. Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû è ìàññîâûõ êîììóíè-
êàöèé ïðåîáðàçîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû. Åãî ôóíêöèè 
â ñôåðå ïå÷àòè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé áûëè ïåðåäàíû âíîâü îáðàçîâàííîìó Ìèíèñòåðñòâó 
ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (Ìèíêîìñâÿçü). Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì ñòàëî ñòðóêòóð-
íûì ïîäðàçäåëåíèåì Ìèíêîìñâÿçè. Ðîñïå÷àòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì 
ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì â îáëàñòè ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. 
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Ñòðóêòóðó òåëåðàäèîèíäóñòðèè, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü â ðå-
çóëüòàòå ñëîæíîãî ïóòè ïîèñêîâ è ðåøåíèé, ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
â âèäå ïÿòè óêðóïíåííûõ ñåêòîðîâ (ðèñ. 1): 

1) ñåêòîð ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû òåëåðàäèîâå-
ùàíèÿ â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ; 

2) ñåêòîð ñîçäàíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è ôîðìèðîâàíèÿ òåëå- 
è ðàäèîïðîãðàìì (êîíòåíòà); 

3) ñåêòîð ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì (äîâåäåíèÿ äî òåëåçðè-
òåëåé è ðàäèîñëóøàòåëåé); 

4) ñåêòîð ïîòðåáëåíèÿ òåëåðàäèîïðîäóêöèè; 
5) ñåêòîð îáåñïå÷åíèÿ è ñîäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè òåëåðàäèî-

âåùàíèÿ. 
Ôóíêöèè ñåêòîðà ðåãóëèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò Ìèíèñòåðñòâî 

ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (Ìèíêîìñâÿçè), êîòîðîå îñóùåñò-
âëÿåò âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
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íîëîãèé, ýëåêòðîñâÿçè (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå è êîíâåðñèþ 
ðàäèî÷àñòîòíîãî ñïåêòðà) è ïî÷òîâîé ñâÿçè, ìàññîâûõ êîììóíè-
êàöèé è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîí-
íûõ (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå Èíòåðíåòà, ñèñòåì òåëåâèçèîííîãî (â òîì 
÷èñëå öèôðîâîãî) âåùàíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé 
â ýòèõ îáëàñòÿõ), ïå÷àòè, èçäàòåëüñêîé è ïîëèãðàôè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. 

Â åãî âåäåíèè íàõîäÿòñÿ ôåäåðàëüíûå àãåíòñòâà, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ñâÿçè (Ðîññâÿçü) — â ñôåðå ýëåêòðî-
ñâÿçè è ïî÷òîâîé ñâÿçè, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ñîçäàíèÿ, ðàçâè-
òèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåé ñâÿçè, ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ñâÿçè, 
ñèñòåì òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ. 

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (Ðîñ- 
èíôîðìòåõíîëîãèè) — â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì 
÷èñëå ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîñòóïà ê íèì. 

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì 
(Ðîñïå÷àòü) — â ñôåðå ïå÷àòè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíûõ ñåòåé 
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, â îáëàñòè ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè, èçäàòåëüñêîé è ïîëèãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè è ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé (Ðîññâÿçüêîìíàäçîð) — ôóíêöèè ïî êîíòðîëþ è íàä-
çîðó â ñôåðå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ýëåê-
òðîííûõ, è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ñâÿçè, à òàêæå ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ðà-
äèî÷àñòîòíîé ñëóæáû. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â ñôåðå òåëåðàäèîâåùàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå âåùà-
íèÿ. Ìåõàíèçì ëèöåíçèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò äâå ðàçäåëüíî âûäàâàå-
ìûå ëèöåíçèè: ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òåëåðàäèîâå-
ùàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ óñëóã ñâÿçè. 

Â ëèöåíçèè íà äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òåëåðàäèîâåùàíèÿ óêà-
çûâàþòñÿ: ïåðå÷åíü ðàñïðîñòðàíÿåìûõ ÑÌÈ, ôîðìà ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ (òåëåâèçèîííûé êàíàë, ðàäèîêàíàë è ò.ï.), ïðîãðàììíàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ÑÌÈ (èíôîðìàöèîííûé, ìóçûêàëüíûé, ñïîð-
òèâíûé êàíàë è ò.ï.), òåððèòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàíàëà (ìó-
íèöèïàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, ìåæðåãèîíàëüíûé, ôåäåðàëüíûé 
è ìåæäóíàðîäíûé óðîâíè). 
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Ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (Ìèíêîìñâÿçè)

Ôåäå-
ðàëüíîå 

àãåíòñòâî 
ñâÿçè 

(Ðîññâÿçü)

Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî ïî èí-
ôîðìàöèîííûì 

òåõíîëîãèÿì 
(Ðîñèíôîðì-
òåõíîëîãèè)

Ôåäåðàëüíàÿ 
ñëóæáà ïî íàä-
çîðó â ñôåðå 

ñâÿçè è ìàññî-
âûõ êîììóíè-

êàöèé (Ðîññâÿçü-
êîìíàäçîð)

Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî
ïî ïå÷àòè

è ìàññîâûì 
êîììóíèêàöèÿì 

(Ðîñïå÷àòü)

Òåëåâèçèîííûå è ðàäèîâåùà-
òåëüíûå êîìïàíèè — âåùàòåëè

Ïðîèçâîäÿùèå êîìïàíèè

Ïðîäþñåðñêèå ôèðìû

Äèñòðèáüþòîðñêèå ôèðìû

Êèíî- è âèäåîñòóäèè

Êèíî- è âèäåîàðõèâû

Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà

Ðåêëàìíûå àãåíòñòâà

Îïåðàòîðû íàçåìíûõ ëèíèé ñâÿçè

Îïåðàòîðû ñïóòíèêîâûõ
ñèñòåì ñâÿçè

Îïåðàòîðû êàáåëüíûõ ëèíèé 
ñâÿçè

Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðû

Òåëåçðèòåëè è ðàäèîñëóøàòåëè

Ñîçäàíèå ïðîãðàìì Ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàìì

Ïîòðåáëåíèå òåëåðàäèîïðîäóêöèè

Îáåñïå÷åíèå è ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ òåëåðàäèîâåùàíèÿ

Îðãàíèçàòîðû 
òåëåðàäèîðûíêîâ, 

ôåñòèâàëåé, 
âûñòàâîê

Àññîöèàöèè, 
òâîð÷åñêèå 

ñîþçû, àêàäåìèè 
ÒÂ è ÐÂ

Ïðîèçâîäèòåëè 
îáîðóäîâàíèÿ

Ëèçèíãîâûå 
êîìïàíèè

Ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûå 

îðãàíèçàöèè

Ñåðòèôèêàöè-
îííûå öåíòðû 
è ëàáîðàòîðèè

Ðåéòèíãîâûå 
êîìïàíèè
è ñëóæáû

Ðåêëàìîäàòåëè

Íàó÷íûå
è ó÷åáíûå 

ó÷ðåæäåíèÿ

Êàäðîâûå 
àãåíòñòâà
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Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé ëèöåíçèè âåùàòåëü çàêëþ÷àåò äîãîâî-
ðû î òðàíñëÿöèè ñ îïåðàòîðàìè, èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà ýòîò 
âèä äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñåêòîðå ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþò-
ñÿ òåëåâèçèîííûå è ðàäèîâåùàòåëüíûå êîìïàíèè (âåùàòåëè), 
êîòîðûå ñîçäàþò (èëè) ôîðìèðóþò çàêîí÷åííûé ïðîäóêò — òåëå- 
è ðàäèîïðîãðàììû (êàíàëû). Êîìïàíèè èìåþò ñîáñòâåííóþ òåõ-
íè÷åñêóþ áàçó èëè àðåíäóþò åå ó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Âåùàòåëè — âåñüìà ðàçíîîáðàçíàÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòè-
êàì ãðóïïà îáúåêòîâ òåëåðàäèîâåùàíèÿ, ðàçëè÷àþùèõñÿ: 

• ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàðñòâåííàÿ (ôåäåðàëüíàÿ, 
ìóíèöèïàëüíàÿ), àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ÷àñòíàÿ, ñìåøàííàÿ; 

• ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ñîñòàâó: òåëåâèçèîííàÿ, ðàäèîâåùà-
òåëüíàÿ, òåëåðàäèîâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ; 

• ïî êîëè÷åñòâó êàíàëîâ: îäèí èëè íåñêîëüêî; 
• ïî çîíå îáñëóæèâàíèÿ: îáùåðîññèéñêîå, ìåæðåãèîíàëüíîå, 

ðåãèîíàëüíîå, ìåñòíîå, ìåæäóíàðîäíîå (òðàíñíàöèîíàëü-
íîå) âåùàíèå1;

• ïî ôèíàíñîâûì âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ àáîíåíòîì: áåñïëàò-
íî — «êàíàë ñâîáîäíîãî äîñòóïà», çà ïëàòó — «êàíàë óñ-
ëîâíîãî äîñòóïà»; 

• ïî ñïîñîáàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì, äîñòàâêè àáîíåíòó 
(íàçåìíîå, ñïóòíèêîâîå, êàáåëüíîå, â ñåòè Èíòåðíåò). 

Â ñåêòîðå ñîçäàíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) ïðîãðàìì âñå ãîñóäàðñò-
âåííîå òåëåðàäèîâåùàíèå îáåñïå÷èâàåò Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ òåëåâèçèîííàÿ è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ (ÂÃÒÐÊ). 

Ýòî êðóïíåéøàÿ ìåäèàêîðïîðàöèÿ Ðîññèè, âêëþ÷àþùàÿ òðè 
îáùåðîññèéñêèõ òåëåêàíàëà — «Ðîññèÿ», «Êóëüòóðà» è «Ñïîðò», 
à òàêæå òåëåêàíàë äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà «Áèáèãîí», êðóãëî-
ñóòî÷íûé èíôîðìàöèîííûé êàíàë «Âåñòè» (ÐÈÊ), òåëåêàíàë 
«ÐÒÐ-Ïëàíåòà», âûõîäÿùèé çà ðóáåæîì, òåëåêàíàë «Åâðîíüþñ» 
(ðóññêàÿ âåðñèÿ), òðè ðàäèîñòàíöèè — «Ðàäèî Ðîññèè», «Ìàÿê», 
«Êóëüòóðà», èíòåðíåò-êàíàë «Ðîññèÿ», êîòîðûé îáúåäèíÿåò áî-
ëåå äâàäöàòè èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. 

Â ñîñòàâå ÂÃÒÐÊ 80 ðåãèîíàëüíûõ òåëåðàäèîêîìïàíèé (ôè-
ëèàëîâ ÂÃÒÐÊ), îáåñïå÷èâàþùèõ ðåãèîíàëüíîå âåùàíèå âî âñåõ 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

1 Çîíà îáñëóæèâàíèÿ ñåòè ñâÿçè äëÿ òðàíñëÿöèè òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, ðàäèî-

êàíàëîâ (çîíà ïîêðûòèÿ) — òåððèòîðèÿ, â ïðåäåëàõ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñ-

òàâêà ñèãíàëà òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, ðàäèîêàíàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷å-

ñêèìè íîðìàìè. 
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Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âåùàòåëè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ðÿäîì îð-
ãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ îïðåäåëåííûå ôóíêöèè: 

• ïðîèçâîäÿùèìè êîìïàíèÿìè è ïðîäþñåðñêèìè ôèðìàìè, 
ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà ïðîèçâîäñòâå àóäèîâèçóàëüíîé 
ïðîäóêöèè è ïðîäàæå åå âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì; 

• äèñòðèáüþòîðñêèìè ôèðìàìè, çàêàçûâàþùèìè è (èëè) ïðè-
îáðåòàþùèìè êèíî-, âèäåî- è àóäèîïðîäóêöèþ è ïðåäîñ-
òàâëÿþùèìè åå âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì; 

• êèíî- è âèäåîñòóäèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè ñâîþ ïðîäóê-
öèþ âåùàòåëÿì íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç äèñòðèáüþòîðîâ; 

• êèíî- è âèäåîàðõèâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëó÷åíèå íà 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âåùàòåëÿìè è äðóãèìè îáúåêòàìè 
òåëåðàäèîèíäóñòðèè êèíî- è àóäèîâèçóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
õðàíÿùèõñÿ â àðõèâàõ; 

• èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ñáîðîì, 
îáðàáîòêîé è ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè è ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèìè âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì è äðóãèì ó÷àñòíèêàì ìå-
äèàðûíêà èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè 
(íåïðåðûâíàÿ ëåíòà íîâîñòåé, ïóáëèêàöèÿ íà ñàéòå, ðàññûëêà 
ïî ðàçëè÷íûì ÑÌÈ, â ñâîáîäíîì äîñòóïå è ïî äîãîâîðàì è äð.); 

• ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè âåùàòåëü-
íûì êîìïàíèÿì ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû, âûñòóïàþùèìè 
ïîñðåäíèêàìè ìåæäó íèìè è ðåêëàìîäàòåëÿìè, à òàêæå îêà-
çûâàþùèìè ïîñëåäíèì ðàçëè÷íûå ðåêëàìíûå óñëóãè: èññëå-
äîâàíèÿ ðåêëàìíîãî ðûíêà, ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîé è ðåê-
ëàìíîé ñòðàòåãèè, ïðîèçâîäñòâî ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, 
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû è äð. 

Â ñåêòîðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì ñêîíöåíòðèðîâàíû ñðåä-
ñòâà ïåðåäà÷è òåëå- è ðàäèîñèãíàëà, èç êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ 
òåëå- è ðàäèîòðàíñëÿöèîííûå ñåòè — òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
âêëþ÷àþùèå ñðåäñòâà è ëèíèè ñâÿçè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ 
òðàíñëÿöèè (ðåòðàíñëÿöèè) ñèãíàëà òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è ðà-
äèîêàíàëîâ. Èõ îñíîâíûå ýëåìåíòû: 

• íàçåìíûå ëèíèè ñâÿçè; 
• ïåðåäàþùèå ñòàíöèè; 
• ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàäèîýëåêòðîí-

íûõ ñðåäñòâ, ðàçìåùàåìûõ íà êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ; 
• ñèñòåìû êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. 
Óêàçàííûå ñðåäñòâà òðàíñëÿöèè (ðåòðàíñëÿöèè) ìîãóò ðàáî-

òàòü êàê àâòîíîìíî (íàïðèìåð, FM-ïåðåäàò÷èê), òàê è îáúåäè-
íÿòüñÿ â ñåòè äëÿ äîâåäåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì 
(êàíàëîâ) äî ïîòðåáèòåëÿ â íåîáõîäèìîé çîíå îáñëóæèâàíèÿ. 
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Â îòíîøåíèè äîâåäåíèÿ êîíòåíòà äî ïîòðåáèòåëÿ ñëåäóåò 
ðàçëè÷àòü òåõíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ñðåäñòâ ñâÿçè è âåùàíèÿ äëÿ 
ïåðåäà÷è, íàïðèìåð, îäíîãî îáùåðîññèéñêîãî êàíàëà è îðãàíè-
çàöèîííîå ïîñòðîåíèå òàê íàçûâàåìûõ òåëåñåòåé (ÑÒÑ, ÒÍÒ, 
ÐÅÍ ÒÂ, ÌÒÂ è äð). Â ýòîì ñëó÷àå òåëåñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç 
öåíòðàëüíîé ñòàíöèè è ñòàíöèé-ïàðòíåðîâ. Îíè ñâÿçàíû äîãî-
âîðíûìè îòíîøåíèÿìè, ñîãëàñíî êîòîðûì öåíòðàëüíàÿ ñòàíöèÿ 
îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì ñâîå ïðî-
ãðàììíîå íàïîëíåíèå, à ñòàíöèè-ïàðòíåðû â ðåãèîíàõ â ñâîþ 
î÷åðåäü äîëæíû ðåòðàíñëèðîâàòü ýòè ïðîãðàììû íà òîé òåððè-
òîðèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé îíè èìåþò ëèöåíçèþ íà âåùàíèå. 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè ñâÿçè äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ òåëå- è ðàäèîïðîãðàìì, íàçûâàþòñÿ îïåðàòîðàìè ñâÿçè.

Îïåðàòîðû ñâÿçè, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëó-
ãè — äîñòóïà ê Èíòåðíåòó, íàçûâàþòñÿ èíòåðíåò-ïðîâàéäåðàìè.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (áîëåå 80%) íàçåìíûõ ëèíèé 
ñâÿçè è ïåðåäàþùèõ ñòàíöèé íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Ôåäåðàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ðîññèéñêàÿ òåëåâè-
çèîííàÿ è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ ñåòü» (ÐÒÐÑ), êîòîðîå ïðè ïîìîùè 
ñâîèõ ôèëèàëîâ — òåëåðàäèîïåðåäàþùèõ öåíòðîâ (ÐÒÏÖ) îáåñ-
ïå÷èâàåò íàçåìíîå âåùàíèå íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Îñíîâíîå ïðåäïðèÿòèå â ñïóòíèêîâîì ñåêòîðå ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïðîãðàìì — Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåä-
ïðèÿòèå «Êîñìè÷åñêàÿ ñâÿçü» (ÃÏÊÑ), êîòîðîå ïðè ïîìîùè 
êðóïíîé îðáèòàëüíîé ãðóïïèðîâêè ãåîñòàöèîíàðíûõ ñïóòíèêîâ 
ñâÿçè îáåñïå÷èâàåò, â ÷àñòíîñòè, ïåðåäà÷ó îáùåðîññèéñêèõ ïðî-
ãðàìì ñî ñäâèãîì ïî âðåìåíè â âåùàòåëüíûå çîíû ïî âñåé òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû. Êîíå÷íûì çâåíîì äîñòàâêè ïðîãðàìì ïîòðåáè-
òåëþ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ìîãóò áûòü èíäè-
âèäóàëüíûå ïðèåìíûå óñòðîéñòâà (òàðåëêè), îáåñïå÷èâàþùèå 
íåïîñðåäñòâåííûé ïðèåì òåëåâèäåíèÿ (ÑÍÒÂ). Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ 
ñèãíàë ïîäàåòñÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèåìíîé ñïóòíèêîâîé 
ñòàíöèè â îáû÷íûå òðàíñëÿöèîííûå íàçåìíûå ñåòè, ñèñòåìû 
êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ èëè íà îòäåëüíûå ïåðåäàò÷èêè. 

Ñèñòåìû êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ îñóùåñòâëÿþò äîñòàâêó ïðî-
ãðàìì äî ïîòðåáèòåëÿ ïî êàáåëüíîé ñåòè. Â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ 
îíè ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ òðàíñëÿöèîííîé ñåòè è íàçû-
âàþòñÿ ñèñòåìàìè êîëëåêòèâíîãî òåëåâèçèîííîãî ïðèåìà (ÑÊÒÏ). 
Øèðîêîïîëîñíûå ñèñòåìû êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñî-
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ñòàâíîé ÷àñòüþ (èëè îáñëóæèâàþò) ñòóäèè êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, 
äîâîäÿ äî àáîíåíòà áîëüøîå ÷èñëî òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, ïåðå-
äàâàåìûõ ïî íàçåìíûì è (èëè) ñïóòíèêîâûì ñåòÿì ñâÿçè. Êàê 
ïðàâèëî, ýòà óñëóãà ïëàòíàÿ. Åñëè ñòóäèÿ êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ 
ñîçäàåò è (èëè) ôîðìèðóåò ñîáñòâåííóþ òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó, 
îíà ÿâëÿåòñÿ òåëåâèçèîííîé êîìïàíèåé (âåùàòåëåì). 

Â ñåêòîðå ïîòðåáëåíèÿ òåëåðàäèîïðîäóêöèè òåëåçðèòåëè è ðà-
äèîñëóøàòåëè â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ôèíàíñîâûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ âåùàòåëÿìè è îïåðàòîðàìè ñâÿçè îïðåäåëÿþòñÿ êàê: 

• àáîíåíò, â ñëó÷àå åñëè îí îïëà÷èâàåò äîñòóï ê ñîäåðæà-
íèþ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è (èëè) ðàäèîêàíàëîâ (êàíà-
ëîâ óñëîâíîãî äîñòóïà) íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííîãî ñ âå-
ùàòåëåì ïèñüìåííîãî äîãîâîðà; 

• ïîëüçîâàòåëü, â ñëó÷àå åñëè îí èìååò áåñïëàòíûé äîñòóï ê 
ñîäåðæàíèþ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è (èëè) ðàäèîêàíàëîâ 
(êàíàëîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà) âåùàòåëÿ. 

Ê ñåêòîðó îáåñïå÷åíèÿ è ñîäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ 

òåëåðàäèîâåùàíèÿ ìîãóò áûòü îòíåñåíû ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíûå 

è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå: ïî-

ñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåðâèñà; ó÷ðåæäåíèÿ, 

çàíèìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé, ïåðåïîäãîòîâêîé è ïðèâëå÷åíèåì 

êàäðîâ â ñôåðó ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ; ôèðìû, îáåñïå÷èâàþùèå 

èññëåäîâàíèå àóäèòîðèè; ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþ-

ùèå îáîðóäîâàíèå âåùàòåëüíûì êîìïàíèÿì â äîëãîñðî÷íóþ 

àðåíäó; ñåðòèôèêàöèîííûå öåíòðû è ëàáîðàòîðèè; ðåéòèíãîâûå 

êîìïàíèè è ñëóæáû; ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè; îðãà-

íèçàòîðû òåëåðàäèîðûíêîâ, ôåñòèâàëåé, âûñòàâîê; àññîöèàöèè, 

òâîð÷åñêèå ñîþçû, àêàäåìèè ÒÂ è ÐÂ, à òàêæå ðåêëàìîäàòåëè — 

ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ èíèöèàòîðàìè 

ðåêëàìíîãî ïðîöåññà. 

OK=Û˛×˛ð²š×¦¹²¦ð˛=ýšŠ¦˛×ŞÞð˛=

Óþ¹¹¦Ð¹ðþÐ=ÚšŠš×˛¾¦¦=

OKNK=�šÞŠšÞ¾¦¦=×˛žŁ¦²¦Č=ýšŠ¦˛×ŞÞð˛=

Ïîä ìåäèàðûíêîì ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ îõâàòà àóäèòîðèè 
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Åãî îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè 
ÿâëÿþòñÿ òåëåâèäåíèå, ðàäèî è ïå÷àòíûå ÑÌÈ. Èíôðàñòðóêòóðà 
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ìåäèàðûíêà — ðàñïðîñòðàíåíèå ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, ðàäèî 
è òåëåâèçèîííîãî êîíòåíòà, à òàêæå ïðîâåäåíèå ìåäèàèçìåðå-
íèé. Ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ìåäèàðûíêà ÿâëÿåòñÿ ðûíîê 
ðåêëàìû. Ìåäèàðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ìåäèéíîé ïðîäóêöèè, åå îáîðîòîì è äîñòèãíóòûìè ôèíàí-
ñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Òåìïû ðîñòà îòå÷åñòâåííîãî ìåäèàðûíêà îïåðåæàþò è ìèðî-
âûå ïîêàçàòåëè, è òåìïû ðîñòà íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ. 

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè ìåíÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ìå-
äèàêîìïàíèé, êîòîðûå âñå áîëüøå ðàçâèâàþòñÿ êàê ìíîãîïðî-
ôèëüíûå õîëäèíãè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ, ïî ñóòè äåëà, âñå èç-
âåñòíûå òèïû ÑÌÈ. 

Íàïðèìåð, îñíîâíûå àêòèâû íàèáîëåå èçâåñòíîãî õîëäèíãà 
«Ãàçïðîì-Ìåäèà» — òåëåêàíàëû ÒÍÒ, ÍÒÂ, ñïóòíèêîâîå òåëå-
âèäåíèå «ÍÒÂ-ÏËÞÑ», ðàäèîñòàíöèè «Ýõî Ìîñêâû», «Ïåð-
âîå ïîïóëÿðíîå ðàäèî» («Ïîïñà»), NEXT, ÑÈÒÈ-FM, Relax-FM, 
èçäàòåëüñòâî «Ñåìü äíåé», æóðíàëû «Èòîãè», «Êàðàâàí èñòîðèé», 
«Ñåìü äíåé — òåëåïðîãðàììà», «Øòàá-êâàðòèðà», ãàçåòû «Èçâåñòèÿ», 
«Òðèáóíà», æóðíàë-òåëåãèä «Ïàíîðàìà ÒÂ-Ñòðàíà», «Ïåòåðáóðã-
ñêèé ×àñ-ïèê»; êèíîêîìïàíèÿ «ÍÒÂ-Êèíî»; êèíîòåàòðû «Îêòÿáðü», 
«Êðèñòàëë Ïàëàñ», ðåêëàìíàÿ êîìïàíèÿ «ÍÒÂ-Ìåäèà». 

Îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåäèàðûíêà ÿâëÿåòñÿ êîìïà-
íèÿ «Ïðîô-ìåäèà», îáðàçîâàííàÿ â 1997 ã. è ÿâëÿþùàÿñÿ íûíå 
êðóïíåéøèì ÷àñòíûì èíâåñòîðîì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåí-
òàõ ìåäèàðûíêà. Ê ñâîèì ìíîãî÷èñëåííûì ïðåæíèì ïðèîáðåòåíè-
ÿì â ñôåðå ÑÌÈ (òåëåêàíàëû «2½2», «Rambler» è ÒÂ3) è èíäó-
ñòðèè ðàçâëå÷åíèé â 2007 ã. êîìïàíèÿ äîáàâèëà òåëåêàíàë MTV, 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ñèñòåìû êîíòåêñòíîé ðåêëàìû «Áå-
ãóí» è ÎÎÎ «Ðàäèî Õèò», ðàäèîñòàíöèþ «Þìîð FM». 

Â 2007 ã. áûë ñîçäàí «Êîììåðñàíòú Õîëäèíã». Â ñîáñòâåí-
íîñòü íîâîé êîìïàíèè ïåðåäàíû 100% àêöèé ÇÀÎ ÈÄ «Êîììåð-
ñàíòú» (âëàäååò ãàçåòîé «Êîììåðñàíòú», æóðíàëàìè «Âëàñòü», 
«Äåíüãè», «Ñåêðåò ôèðìû», «Àâòîïèëîò» è èíòåðíåò-èçäàíèåì 
«Ãàçåòà.ðó») è äð. 

Íà ðàäèîðûíêå òàêæå øåë ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ ìåäèààêòèâîâ. 
Â ñîñòàâ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè «Ðóññêàÿ Ìåäèàãðóïïà», 

ïðîèçâîäÿùåé ðåêëàìíûé ïðîäóêò äëÿ ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, âõî-
äÿò ñòàíöèè «Ðóññêîå ðàäèî», «Ðóññêàÿ ñëóæáà íîâîñòåé/ÐÑÍ 
(ðàíåå — «Ðóññêîå ðàäèî-2»), «Ðàäèî Ìîíòå-Êàðëî», DFM (ðà-
íåå — «Äèíàìèò FM») è «Ðàäèî Maximum», çâóêîçàïèñûâàþ-
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ùàÿ êîìïàíèÿ «Ãðàììîôîí-Ðåêîðäñ» è ðåêëàìíîå àãåíòñòâî 
«Ãðàììîôîí». 

Ñ 2006 ã. ðîññèéñêèå òåëåâèçèîííûå ìåäèà ñòàëè àêòóàëüíû-
ìè íå òîëüêî â Ðîññèè. Íàïðèìåð, ìåäèàõîëäèíã «ÑÒÑ Måäèà» 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ êðóïíûõ èíîñòðàí-
íûõ ìåäèàêîìïàíèé â Ðîññèè. Åå ìåäèààêòèâû — òåëåêàíàëû 
ÑÒÑ, «Äîìàøíèé», ÄÒÂ. Îñíîâíûå àêöèîíåðû — Modern Times 
Group, Àëüôà-Áàíê, Baring Vostok Capital Partners. 

Òåëåðàäèîâåùàíèå ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ â îòíîøåíèè 
æàíðîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò èíòåðåñà çðèòåëü-
ñêîé àóäèòîðèè ê äîêóìåíòàëüíîìó òåëåâèçèîííîìó êèíî. Ýòèì 
çàïðîñàì àêòèâíî îòâå÷àþò äîêóìåíòàëüíûå ëèíåéêè Ïåðâîãî 
êàíàëà, òåëåêàíàëîâ «Ðîññèÿ», «Êóëüòóðà», ÐÅÍ ÒÂ. Ñîõðàíÿåòñÿ 
ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ òåëåñåçîíîâ — ðîñò äîëè ðîññèé-
ñêèõ ñåðèàëîâ â ýôèðå âåäóùèõ òåëåêàíàëîâ. Ñåðèàëû ñòàëè 
ÿäðîì ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ïðàéì-òàéìå, îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ âûòåñíèëà èç âå÷åðíåãî ýôèðà çàðóáåæíóþ. 

Îäíîé èç òåíäåíöèé ðûíêà òåëåâèäåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ñëå-
äóåò íàçâàòü ñïàä çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà ê þìîðèñòè÷åñêèì ïå-
ðåäà÷àì. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, òà æå ó÷àñòü îæèäàåò è ðåàëè-
òè-øîó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîçèöèè ýòîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî 
ôîðìàòà äîñòàòî÷íî ïðî÷íû íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåëåâèäåíèÿ. 

Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííûì ÂÖÈÎÌ ðåçóëüòàòàì ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî îïðîñà, ïî÷òè 80% ðîññèÿí ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì 
ñîçäàíèå íîâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåìàòè÷åñêèõ êàíàëîâ. Ðå-
çóëüòàòû îïðîñà ïîäòâåðäèëè òåíäåíöèè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò 
â ÑØÀ è Åâðîïå. 

Ïî äàííûì TNS, ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä (2006—2008) õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ êîíêóðåíöèåé ìåæäó òåëåêàíàëàìè «Ðîññèÿ» è «Ïåð-
âûé êàíàë». Äîëè îñòàëüíûõ òåëåêàíàëîâ ñóùåñòâåííî ìåíüøå. 

Ñðåäè íèõ ñòàáèëüíî ëó÷øèå ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè èìåþò 
òåëåêàíàëû ÍÒÂ, ÑÒÑ è ÒÍÒ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî 
óëó÷øèë ñâîè ïîêàçàòåëè òåëåêàíàë ÐÅÍ ÒÂ. Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû 
ñðåäíåñóòî÷íûå äîëè òåëåêàíàëîâ â 2007, 2008 è 2009 ãã. 

Â ðàäèîâåùàíèè ìîæíî âûäåëèòü òðîéêó ëèäåðîâ: «Ðóññêîå 
Ðàäèî», «Åâðîïà ïëþñ» è «Ðàäèî Ðîññèè», õîòÿ â 2006 è 2007 ãã. 
èõ àóäèòîðèÿ íåñêîëüêî óìåíüøèëàñü. Ñòàáèëüíûå è äîñòàòî÷íî 
âûñîêèå ïîêàçàòåëè èìåþò «Ìàÿê», «Àâòîðàäèî» è «Ðàäèî Øàí-
ñîí». Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëî ñâîþ àóäèòîðèþ â 2007 ã. «Ðåòðî 
FM». Â 2008 ã. íà÷àëè âåùàíèå è îáðåëè äîñòàòî÷íî øèðîêóþ àó-
äèòîðèþ ðàäèîñòàíöèè «Äîðîæíîå ðàäèî» è «Þìîð FM». 
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Ñôåðà òåëåðàäèîâåùàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåìîíñò-
ðèðóåò ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðîå ðàçâèòèå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 15 ëåò. 
Åñëè â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ÷èñëî òåëåâèçèîííûõ è ðàäèîïðî-
ãðàìì èñ÷èñëÿëîñü äåñÿòêàìè, òî, ñîãëàñíî ðååñòðó ÑÌÈ, íà 
1 ÿíâàðÿ 2007 ã. â ñòðàíå â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè çàðåãèñòðèðîâàíî 3799 ðàäèîïðîãðàìì è 5253 òåëåïðîãðàììû 
âñåõ óðîâíåé — îò ëîêàëüíîãî äî ìåæäóíàðîäíîãî. Ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó, ÷òî êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÑÌÈ ñóùåñò-
âåííî áîëüøå, ÷åì ÷èñëî ðàñïðîñòðàíÿåìûõ òåëå- è ðàäèîêàíà-
ëîâ, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ñòàòóñ ÑÌÈ ìîãóò èìåòü è îòäåëü-
íûå òåëå- è ðàäèîïðîãðàììû (ïåðåäà÷è) èëè öèêëû ïåðåäà÷, âî- 
âòîðûõ, ôàêò ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äàæå êàê òåëåêàíàëà èëè 
ðàäèîñòàíöèè àâòîìàòè÷åñêè íå îçíà÷àåò èõ ïðèñóòñòâèÿ â ýôè-
ðå. Ïîýòîìó âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ðåàëüíî âåùàþùèõ òåëåêàíà-
ëîâ è ðàäèîñòàíöèé îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êàíàëîâ âî ìíîãîì îáÿçàíî ðîñòó 
ðåêëàìíîãî ðûíêà. Ñîãëàñíî äàííûì Àññîöèàöèè êîììóíèêà-
öèîííûõ àãåíòñòâ Ðîññèè (ÀÊÀÐ), çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. 
îáùèé îáúåì ðåêëàìíîãî ðûíêà âûðîñ áîëåå ÷åì â 6 ðàç: ñ 26,4 
äî 176,4 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì áþäæåò òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû âû-
ðîñ â 11,3 ðàçà (ñ 7,6 äî 85,9 ìëðä ðóá.), à ðåêëàìà íà ðàäèî — 
â 6,3 ðàçà (ñ 1,5 äî 9,5 ìëðä ðóá.). 

Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîñòóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ 
ðàçëè÷íà. Â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðè÷èí äëÿ 88,5% íàñåëåíèÿ ñòðàíû åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì 
ïîëó÷åíèÿ ïðîãðàìì òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è ðàäèîêàíàëîâ 
ÿâëÿåòñÿ ýôèðíîå âåùàíèå. Áîëüøàÿ ÷àñòü æèòåëåé Ðîññèè 
ïîëüçóþòñÿ ñèñòåìàìè êîëëåêòèâíîãî òåëåâèçèîííîãî ïðèåìà. 

Â ãîðîäàõ ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è â ñåëàõ 
ïðåîáëàäàåò èíäèâèäóàëüíûé ïðèåì òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, 
íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îêîëî 26%. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
ïðîãðàììû îäíîâðåìåííî ÷åðåç ýôèðíûå è êàáåëüíûå ñåòè 
èìåþò 11% è ÷åðåç ñèñòåìû ñïóòíèêîâîé íåïîñðåäñòâåííîé 
òðàíñëÿöèè — îêîëî 1% çðèòåëåé ñòðàíû. 

Â êðóïíûõ (áîëåå 500 òûñ. æèòåëåé) ãîðîäàõ êîëè÷åñòâî 
ýôèðíûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì âàðüèðóåòñÿ îò 8 äî 19. Îêî-
ëî 1,5 ìëí ÷åë., ïðîæèâàþùèõ ïðèìåðíî â 30 òûñ. íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âîîáùå íå îõâà÷åíû íàçåìíûì 
òåëåâèçèîííûì âåùàíèåì, 3,7 ìëí ÷åë. èìåþò âîçìîæíîñòü 
ïðèíèìàòü ëèøü îäíó òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó. Æèòåëè êðóï-
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íûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ óæå îõâà÷åíû ìíîãîïðîãðàììíûì âåùà-
íèåì, â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ è íåáîëüøèõ ãîðîäàõ êîëè÷åñòâî ïðî-
ãðàìì ñóùåñòâåííî ìåíüøå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ðîñïå÷àòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-
âàðÿ 2006 ã. íàñåëåíèå Ðîññèè îõâà÷åíî ýôèðíûì òåëåâèçèîí-
íûì âåùàíèåì â ñëåäóþùèõ îáúåìàõ: îäíîé ïðîãðàììîé — 98,8%, 
äâóìÿ ïðîãðàììàìè — 96,2, òðåìÿ ïðîãðàììàìè — 73,2, ÷åòûðüìÿ 
ïðîãðàììàìè — 56,1, ïÿòüþ è áîëåå ïðîãðàììàìè — 33%. 

Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ òåëå-
êàíàëîâ, ëèøü íåìíîãèå èç íèõ èìåþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî êàíàëû (ïî àëôàâèòó) «Äî-
ìàøíèé», ÄÒÂ, «Çâåçäà», «Êóëüòóðà», ÌÓÇ ÒÂ, ÍÒÂ, Ïåðâûé 
êàíàë, «Ïåòåðáóðã 5-é êàíàë», ÐÅÍ ÒÂ, «Ðîññèÿ», «Ñïîðò», 
ÑÒÑ, ÒÂÖ, ÒÂ3, ÒÍÒ, 7ÒÂ, EuroNews (íà ðóññêîì ÿçûêå), ÌÒÂ, 
ÌÓÇ ÒÂ. Ëèøü äâà èç íèõ — Ïåðâûé êàíàë è «Ðîññèÿ» — ìîãóò 
ïðèíèìàòüñÿ ïî÷òè âñåì íàñåëåíèåì ñòðàíû. Çîíà ïðèåìà îñ-
òàëüíûõ ñóùåñòâåííî ìåíüøå. 

Â ñåòêàõ âåùàíèÿ ýòèõ êàíàëîâ ïðåîáëàäàåò êèíîïîêàç (êè-
íîôèëüìû, òåëåñåðèàëû, ìóëüòôèëüìû). Â 2006 ã. ýòîò áëîê ïå-
ðåäà÷ ñîñòàâèë 41,5% èõ ñîâîêóïíîãî âðåìåíè âåùàíèÿ. Äîâîëü-
íî âåëèê îáúåì ïðîãðàìì ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà — 13,6%. 
Ýòî èãðû, ðàçíîãî ðîäà øîó, þìîðèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû è ò.ï. 

Íà ýòîì ôîíå îáúåì âåùàíèÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà è ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ è êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ) âûãëÿäèò î÷åíü ñêðîìíî — 3 è 4,4%. 
Ñîâñåì ìàëûé îáúåì ñîñòàâëÿþò ïåðåäà÷è äëÿ äåòåé è þíîøå-
ñòâà — âñåãî ëèøü 0,8%. 

Èçìåðåíèå òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè âûÿâèëî ïîêàçàòåëè 
ðåàëüíîãî îáðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ ê òåëåâèäåíèþ è äðóãèì ÑÌÈ. 
Ïî èòîãàì 2006 ã. â ñðåäíåì â òå÷åíèå ñóòîê õîòÿ áû íà ìèíóòó 
ê òåëåâèäåíèþ îáðàùàëèñü 75,3% îáñëåäóåìîãî íàñåëåíèÿ. 
Ñðåäíåå âðåìÿ òåëåñìîòðåíèÿ ñîñòàâèëî ïî áóäíÿì 3 ÷ 32 ìèí, 
ïî âûõîäíûì — 4 ÷ 11 ìèí. Ïî äàííûì Ðîñïå÷àòè, ñðåäíåñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê ïðîâîäèò ïåðåä 
òåëåâèçîðîì 3 ÷ 36 ìèí â äåíü, ñëóøàåò ðàäèî 3 ÷ 48 ìèí. Íà 
÷òåíèå ãàçåò è æóðíàëîâ ïðèõîäèòñÿ 18 ìèí â äåíü, íà ïîëüçî-
âàíèå Èíòåðíåòîì è íà ïðîñìîòð âèäåî — ïî 6 ìèí, ïðîñëóøè-
âàíèå ìóçûêàëüíûõ äèñêîâ — 18 ìèí. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñðåäè ðåãèîíîâ ìèðà ïåðâåíñòâî â òåëåñìîò-
ðåíèè ïðèíàäëåæèò Ñåâåðíîé Àìåðèêå: çäåñü ñðåäíåñòàòèñòè÷å-
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ñêèé æèòåëü ñìîòðèò òåëåâèçîð ïî 4 ÷ 28 ìèí â äåíü. Âòîðîå 
ìåñòî ó Åâðîïû — 3 ÷ 35 ìèí â äåíü. Â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì 
ðåãèîíå — 2 ÷ 33 ìèí. Êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå ýêñïåðòû, ñîâðå-
ìåííûå äåòè ñìîòðÿò òåëåâèçîð ïî÷òè âäâîå ìåíüøå, ÷åì èõ 
âçðîñëûå ðîäèòåëè, ìîëîäåæü â âîçðàñòå îò 18 äî 25 ëåò ñåé÷àñ 
ïðîâîäèò áîëüøå âðåìåíè â Èíòåðíåòå, ÷åì ïåðåä òåëåâèçîðîì, 
è òå æå áëîãè èìåþò äëÿ íèõ êóäà áîëüøèé àâòîðèòåò, ÷åì òî, 
÷òî îíè âèäÿò íà òåëåýêðàíå. 

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè (Ðîññòàò), îêîëî 95% íàñåëåíèÿ Ðîññèè îõâà÷åíû ãîñóäàðñò-
âåííûì ýôèðíûì ðàäèîâåùàíèåì. «Ðàäèî Ðîññèè» ìîãóò ïðè-
íèìàòü ïðèìåðíî 95% ðîññèÿí, «Ìàÿê» — îêîëî 90%. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â çîíå âåùàíèÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ðàäèîñòàíöèé, ñîñòàâëÿåò ìåíåå 65%. 

Â 2006 ã. â ñðåäíåì õîòÿ áû ðàç â ñóòêè ñëóøàëè ðàäèî 58,2% 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñðåäíåå âðåìÿ ðàäèîñëóøàíèÿ îòíîñè-
òåëüíî âñåãî îáñëåäóåìîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî 2 ÷ 5 ìèí (ïî 
áóäíÿì — 2 ÷ 8 ìèí, ïî âûõîäíûì — 1 ÷ 57 ìèí). Åñëè èñêëþ-
÷èòü òåõ, êòî íå ñëóøàåò ðàäèî, è ïðîâåñòè ðàñ÷åòû òîëüêî ñðåäè 
ðåàëüíûõ ñëóøàòåëåé, òî â ñðåäíåì âðåìÿ ðàäèîñëóøàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 3 ÷ 35 ìèí (ïî áóäíÿì — 3 ÷ 35 ìèí, ïî âûõîäíûì — 
3 ÷ 29 ìèí). 

Ïî äàííûì âñåðîññèéñêîãî îïðîñà ÂÖÈÎÌ, ïðîâåäåííîãî 
ñðåäè 4500 ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé â äåêàáðå 2006 ã., 
82,1% ðåñïîíäåíòîâ ñëóøàþò ðàäèî â äîìå, 30,6 — â òðàíñïîðòå 
è 27,1% — íà ìåñòå ðàáîòû, ó÷åáû. Â òîì æå îïðîñå âûÿâëÿëîñü, 
êàêèå òåõíè÷åñêèå ïëàòôîðìû ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ ðàäèîñëó-
øàíèÿ (ïðîâîäíîå ðàäèî, âîëíû òîãî èëè èíîãî äèàïàçîíà è ò.ï.). 
Îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå ïîïóëÿðåí FM-äèàïàçîí — òàê îòâåòè-
ëè 56,7 ðåñïîíäåíòîâ. Íà âòîðîì ìåñòå ïðîâîäíîå ðàäèî (ðàäèî-
òî÷êè) — 19,8%. ×èñëî òåõ, êòî ñëóøàåò ðàäèî íà äëèííûõ, 
ñðåäíèõ, êîðîòêèõ è óëüòðàêîðîòêèõ âîëíàõ, ñîñòàâëÿåò 6—7%. 

Îäíà èç òåíäåíöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðàäèî â ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä — ñâåðòûâàíèå ïðîâîäíîãî ðàäèî. Ïî äàííûì Ðîñ-
ñòàòà, ÷èñëî ðàäèîòî÷åê â ñòðàíå ñ 1993 ïî 2006 ã. óìåíüøèëîñü 
ïî÷òè â òðè ðàçà, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè — áîëüøå ÷åì â ñåìü 
ðàç. Ýòî ñîçäàåò òðóäíîñòè â äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ðàäèîñòàíöèé («Ðàäèî Ðîññèè» è «Ìàÿê»), êîòîðûå òðà-
äèöèîííî òðàíñëèðóþò ñâîè ïðîãðàììû ñ ïîìîùüþ ïðîâîäíîãî 
ðàäèî. Â FM-äèàïàçîíå, íàèáîëåå ïîïóëÿðíîì ñðåäè ðîññèÿí, 
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îíè ïðåäñòàâëåíû ñëàáî — âñåãî â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ. Òåì íå 
ìåíåå ýòè ñòàíöèè ñëóøàþò äîñòàòî÷íî àêòèâíî. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðîññèéñêîãî ðàäèîýôèðà õàðàêòåðíî 
ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà ñòàí-
öèé, â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ îùóùåíèå èõ îäèíàêîâîñòè. Ìíîãèå 
ñòàíöèè, íå íàõîäÿ ñâîåãî ñëóøàòåëÿ, ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ êîí-
öåïöèÿìè. Íàïðèìåð, íà ÷àñòîòå 88,7 FM çà ïÿòü ëåò ïðîáóþò 
óæå ÷åòâåðòóþ êîíöåïöèþ âåùàíèÿ (äî ýòîãî áûëè «Íîâîñòè 
online», «Ðàäèî online», «Äèñêî» è ñåé÷àñ «Þìîð FM»). Àíàëè-
òèêè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïîèñê íîâûõ ôîðìàòîâ ïðèâåäåò ê íåêî-
òîðîìó óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðàäèîïðî-
ãðàìì, îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ñäåðæèâàåòñÿ î÷åíü áîëüøîé ñòîè-
ìîñòüþ ñîçäàíèÿ ïîñëåäíèõ. 

OKOK=ÊÞ½þ×ý˛¾¦þÞÞþš=−×þ¹²×˛Þ¹²Łþ=

ĆÝšð²×þÞÞŞ¼=ÔÍÊ=

Òåëåâèçèîííûå è ðàäèîïðîãðàììû (êàíàëû)1, ïðèñóòñòâóþùèå 
â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âåëè÷èíîé çîíû îáñëóæèâàíèÿ, â êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âåùàíèå. 

Îáùåðîññèéñêîå âåùàíèå — âåùàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â çîíå 
îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òåððèòîðèè áîëåå äâóõ òðåòåé 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ìåæðåãèîíàëüíîå âåùàíèå — âåùàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â çîíå 
îáñëóæèâàíèÿ, âêëþ÷àþùåé òåððèòîðèè òðåõ èëè áîëåå ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî íå áîëåå äâóõ òðåòåé ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìåæðåãèîíàëüíîå âåùàíèå, îñóùåñòâ-
ëÿåìîå èç Ìîñêâû, îïðåäåëÿåòñÿ êàê öåíòðàëüíîå âåùàíèå.

Ðåãèîíàëüíîå âåùàíèå — âåùàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â çîíå îá-
ñëóæèâàíèÿ, âêëþ÷àþùåé òåððèòîðèþ îäíîãî èëè äâóõ ñîïðå-
äåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ìåñòíîå âåùàíèå — âåùàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â çîíå îáñëó-
æèâàíèÿ, âêëþ÷àþùåé òåððèòîðèþ ãîðîäà (ðàéîíà, ìèêðîðàé-
îíà) èëè äðóãîãî(èõ) îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íàñåëåííûõ ïóíê-

1 Òåðìèí «ïðîãðàììà» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü ÑÌÈ, íî òðàêòóåòñÿ 

Ðîñïå÷àòüþ äâîéñòâåííî: è êàê îòäåëüíàÿ ïåðåäà÷à (ðóáðèêà), è êàê îòäåëüíûé 

êàíàë èëè ñòàíöèÿ (ñîâîêóïíîñòü ïåðåäà÷). Â äàííîì êîíòåêñòå òåðìèíû «ïðî-

ãðàììà» è «êàíàë» ñèíîíèìû è îïðåäåëÿþò ïðèñóòñòâèå îïðåäåëåííîãî êîíòåíòà 

íà îäíîì èç êàíàëîâ òåëåâèçîðà (ðàäèîïðèåìíèêà). 
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òîâ (ïãò, ñåëî, ñòàíèöà è äð.), íî íå áîëåå ÷åì ïîëîâèíó òåððè-
òîðèè îäíîãî ñóáúåêòà ÐÔ. 

Ìåæäóíàðîäíîå (òðàíñãðàíè÷íîå) âåùàíèå — âåùàíèå, ïðè 
êîòîðîì çîíà îáñëóæèâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåððèòîðèè äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâ.

Ïˇğš×þ¹¹¦Ð¹ðþš=¦=¾šÞ²×˛ÝşÞþš=Łšğ˛Þ¦š=

Îáùåðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâåííîå òåëåðàäèîâåùàíèå ïðåäñòàâ-
ëåíî ñëåäóþùèìè ïðîãðàììàìè. 

Òåëåêàíàë «Ðîññèÿ» — îñíîâíàÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ, 
èíôîðìàöèîííàÿ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ óäîáñòâà ïðèåìà âî âñåõ 
÷àñîâûõ ïîÿñàõ ïðîãðàììà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ïÿòè âåùàòåëü-
íûõ çîíàõ â âèäå îñíîâíîé ïðîãðàììû è ÷åòûðåõ äóáëåé. Îñ-
íîâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «Âåñòè» ïðîèçâîäèòñÿ êðóã-
ëîñóòî÷íî ñ äâóõ ÷àñîâûì øàãîì, ÷òî ïîçâîëÿåò òðàíñëèðîâàòü 
âûïóñêè íîâîñòåé â ïðÿìîì ýôèðå ïî âñåì ÷àñîâûì ïîÿñàì. 

Êðîìå íàçåìíûõ êàíàëîâ ñâÿçè è ïåðåäàþùèõ ñðåäñòâ äëÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàììû èñïîëüçóþòñÿ ñïóòíèêè ñâÿçè, 
ñòàíöèè ñèñòåì «Îðáèòà» è «Ìîñêâà». Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ 
ïðîãðàììû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — 98,5% íàñåëåíèÿ. Áîëåå 
70 ìëí òåëåçðèòåëåé ñìîòðÿò òåëåêàíàë «Ðîññèÿ» â ñòðàíàõ ÑÍÃ 
è Áàëòèè. Ïðîñìîòð ìåæäóíàðîäíîé âåðñèè êàíàëà «ÐÒÐ-Ïëà- 
íåòà» âîçìîæåí òàêæå â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, Áëèæíåãî 
Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè. 

Æàíðîâóþ ñòðóêòóðó âåùàíèÿ êàíàëà ñîñòàâëÿþò èíôîðìà-
öèîííûå ïðîãðàììû, ìíîãîñåðèéíûå òåëåôèëüìû è ñåðèàëû, 
òåëåïóáëèöèñòèêà, òîê-øîó, òåëåâèêòîðèíû, êîìåäèéíûå è èãðî-
âûå ôîðìàòû, ïîëíîìåòðàæíûå õóäîæåñòâåííûå è äîêóìåíòàëüíûå 
ôèëüìû, òðàíñëÿöèè ñïîðòèâíûõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ñîáûòèé, çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Òåëåêàíàë «Êóëüòóðà» — ðåàëèçóåò êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü- 
ñêóþ è ðåêðåàòèâíóþ ôóíêöèè. Â ïðîãðàììå ëó÷øèå ïðîèçâåäå-
íèÿ îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî êèíåìàòîãðàôà, òåàòðà, ëèòåðà-
òóðû, ìóçûêè, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ýñòðàäû è ñàìîãî 
òåëåâèäåíèÿ. Ïðèåì ïðîãðàììû âîçìîæåí äëÿ 80% ãîðîäñêîãî 
íàñåëåíèÿ è 34% æèòåëåé ñåëà. Êàíàë «Êóëüòóðà» íå çàíèìàåòñÿ 
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ è â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
ïàäàåò â ïîëå çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè, 
îäíàêî ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì åãî ïîïóëÿðíîñòü âåñüìà âûñîêà. 
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Òåëåêàíàë «Ñïîðò» — ñïîðòèâíûå òðàíñëÿöèè è ïåðåäà÷è 
î ñïîðòå. Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ êàíàëà — 62 ìëí æèòåëåé 
ÐÔ. Êàíàë ðàáîòàåò êðóãëîñóòî÷íî, ïî ïðèíöèïó ñêâîçíîãî âå-
ùàíèÿ ñ ïîâòîðàìè íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ñîáûòèé. 

«Ðîññèéñêèé èíôîðìàöèîííûé êàíàë» (ÐÈÊ) — íàðÿäó ñ ïðî-
ãðàììîé «Âåñòè 24» â åãî ñîçäàíèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðÿä ôè-
ëèàëîâ ÂÃÒÐÊ ñâîèìè èíôîðìàöèîííûìè ïðîãðàììàìè. Åãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå — â áàçîâîì ïàêåòå ñïóòíèêîâîãî êàíàëà ÍÒÂ-ïëþñ 
è íà ðÿäå ïåðåäàò÷èêîâ íàçåìíîé ðåãèîíàëüíîé ñåòè. 

Ðàäèîïðîãðàììà «Ðàäèî Ðîññèè» — îñíîâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðàäèîïðîãðàììà, ðåàëèçóþùàÿ âñå îñíîâíûå ôóíêöèè ðàäèîâå-
ùàíèÿ. Åå ïðèåì îáåñïå÷èâàåòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ïîìèìî ïåðâîé 
êíîïêè ïðîâîäíîãî âåùàíèÿ ïðîãðàììà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà 
äëèííûõ, ñðåäíèõ è óëüòðàêîðîòêèõ âîëíàõ. 

Ðàäèîïðîãðàììà «Ìàÿê» — îäíà èç òðåõ (îñíîâíàÿ) ïðîãðàìì 
(êàíàëîâ) ÔÃÓÏ ãîñóäàðñòâåííîé ðàäèîâåùàòåëüíîé êîìïàíèè 
«Ìàÿê», ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äëèííûõ, ñðåäíèõ è óëüòðàêîðîò-
êèõ âîëíàõ íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Æàíðîâàÿ ñòðóêòóðà: íîâîñòè, ìóçûêà, êîíöåðòû ïî çàÿâêàì, 
àíàëèòè÷åñêèå ïåðåäà÷è, ïðîãðàììû êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, èíòåðàêòèâíûå ïðîåêòû, ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû è äð. 

Ðàäèîïðîãðàììà «Ìàÿê FM» — âòîðîé âåùàòåëüíûé êàíàë 
êîìïàíèè «Ìàÿê», ðàáîòàåò â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà 
÷àñòîòàõ FM-äèàïàçîíà è ñ ïîìîùüþ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè 
â ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ è çà ðóáåæîì. 

Ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàåò êðóãëîñóòî÷íîå èíôîðìàöèîííîå 
âåùàíèå: íîâîñòíûå âûïóñêè êàæäûå 15 ìèíóò, àêòóàëüíûå 
êîììåíòàðèè, ðåïîðòàæè è èíòåðâüþ ñ ìåñò ñîáûòèé, äîêóìåí-
òàëüíûå ðàññëåäîâàíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå òîê-øîó è äð. Â íî÷íûå 
÷àñû è â âûõîäíûå äíè íà âîëíàõ «Ìàÿêà FM» ïîìèìî íîâî-
ñòåé çâó÷àò ìóçûêàëüíûå ïðîãðàììû. 

Ðàäèîïðîãðàììà «Þíîñòü» — ìîëîäåæíûé êàíàë» — òðåòèé 
êàíàë êîìïàíèè «Ìàÿê» — øèðîêîôîðìàòíîå ìîëîäåæíîå âå-
ùàíèå.

Òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà «Ïåðâûé êàíàë» çàíèìàåò ïî ñâîåé 
ïðèíàäëåæíîñòè ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå. Êîìïàíèÿ «Îñòàí-
êèíî», îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðî-
ãðàììû, ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, îäíàêî êîíòðîëü-
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íûé ïàêåò àêöèé ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Òàê æå êàê è ïî òå-
ëåêàíàëó «Ðîññèÿ», ïî ýòîé ïðîãðàììå ïðîâîäèòñÿ øèðîêîôîð-
ìàòíîå âåùàíèå (äëÿ âñåõ ñëîåâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ), ïðîãðàììà 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ïÿòè âåùàòåëüíûõ çîíàõ â âèäå îñíîâíîé 
ïðîãðàììû è ÷åòûðåõ äóáëåé. 

Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ ïðîãðàììû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè — 98,8% íàñåëåíèÿ. Êðîìå ÐÔ ïðîãðàììà ïðèíèìàåòñÿ 

â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðè ïîìîùè 

îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì âîçìîæåí 

ïðèåì â Åâðîïå, Àçèè, ÑØÀ, Êàíàäå è Àâñòðàëèè. 
Èç íåãîñóäàðñòâåííûõ öåíòðàëüíûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì 

íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè ïîëó÷èëè øèðîêîôîðìàòíûå ïðîãðàììû ÍÒÂ è ÒÂ Öåíòð. 

Äîñòàòî÷íî àêòèâíî íà òåððèòîðèè ÐÔ ïðè ïîìîùè òåëåñåòåé 

ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðîãðàììû íåãîñóäàðñòâåííûõ òåëåêîìïà-

íèé ÑÒÑ (ðàçâëåêàòåëüíûé êàíàë) è ÐÅÍ ÒÂ (øèðîêîôîðìàòíàÿ 

ïðîãðàììà). Èìåþò çíà÷èòåëüíóþ àóäèòîðèþ ïðîãðàììû: ÒÂ3 
(â îñíîâíîì êèíî- è òåëåôèëüìû), ÒÍÒ è ÄÒÂ (ðàçâëåêàòåëüíî-

ïîçíàâàòåëüíûå ïåðåäà÷è), 7ÒÂ (ñïîðòèâíàÿ òåìàòèêà), «ÌÓÇ 

ÒÂ» (ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà), êàíàë «Äîìàøíèé» (ñåìåéíûå 

öåííîñòè), âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé êàíàë «Çâåçäà», «5-é êà-

íàë» è äð. 

Òåëåêàíàë ÍÒÂ — øèðîêîôîðìàòíàÿ ïðîãðàììà. Çîíà ïðèåìà 

îõâàòûâàåò öåíòðàëüíûå, ñåâåðíûå è ñåâåðî-çàïàäíûå îáëàñòè 
Ðîññèè, äîâîëüíî øèðîê îõâàò Óðàëüñêîãî ðåãèîíà è Âîñòî÷íîé 

Ñèáèðè. Òðàíñëÿöèÿ ïðîãðàìì òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàí ÑÍÃ â îñíîâíîì îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâÿçè, à òàêæå ðÿäîì 

íåãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ òåëåêîìïàíèé íà óñëîâèÿõ äî-

ãîâîðîâ. Äëÿ ïåðåäà÷è ïðîãðàììû èñïîëüçóþòñÿ ñïóòíèêîâûå êà-

íàëû è íàçåìíûå ëèíèè ñâÿçè. Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè — áîëåå 120 ìëí ÷åë., â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Çàïàä-

íîé Åâðîïå, Áëèæíåì Âîñòîêå, ÑØÀ è Êàíàäå — îêîëî 30 ìëí ÷åë. 

Òåëåêàíàë «ÒÂ Öåíòð» — øèðîêîôîðìàòíàÿ ïðîãðàììà. Çîíà 

îáñëóæèâàíèÿ âêëþ÷àåò 79 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ñ ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèåé áîëåå 90 ìëí ÷åë. Ìåæäóíàðîäíóþ 

âåðñèþ ïðîãðàììû — «ÒÂÖ Ìåæäóíàðîäíûé» (TVCI) ìîãóò 

ñìîòðåòü â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Áàëòèè, â Åâðîïå, Èçðàèëå, ÑØÀ, 
Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè. 
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Ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ, îä-
íàêî ïðåîáëàäàåò îñâåùåíèå êóëüòóðíîé, íàó÷íîé, ïîëèòè÷å-
ñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé îáùåñòâåííîé æèçíè Ìîñêâû. 

Òåëåêàíàë ÑÒÑ — ïåðâîå ðàçâëåêàòåëüíîå òåëåâèäåíèå, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ñåòåâîìó êàíàëó (îêîëî 300 ñòàíöèé-ïàðòíåðîâ) 
è èìååò ïîòåíöèàëüíóþ àóäèòîðèþ áîëåå 100 ìëí ÷åë. (áîëåå ÷åì 
â 350 ãîðîäàõ Ðîññèè). 

Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïðîãðàììû — çðèòåëè â âîçðàñòå îò 6 äî 
54 ëåò. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûì ìèíèìàëüíûì ïðèñóòñòâèåì àóäè-
òîðèè ñòàðøå 50 ëåò ñðåäè âñåõ êàíàëîâ. Â ïðîãðàììå ïðåäñòàâ-
ëåíû ðàçâëåêàòåëüíûå øîó, þìîðèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû, çàðó-
áåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ñåðèàëû, áëîêáàñòåðû è êîìåäèè. 

Òåëåêàíàë «Äîìàøíèé» — îðèåíòèðîâàí íà ñåìåéíóþ àó-
äèòîðèþ, ïðåæäå âñåãî æåíùèí îò 25 äî 60 ëåò. Ïîòåíöèàëüíàÿ 
àóäèòîðèÿ òåëåêàíàëà ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 ìëí ÷åë. (â 446 ãîðî-
äàõ è íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ÐÔ). Âõîäèò â ãðóïïó êîìïàíèé «ÑÒÑ 
Ìåäèà». 

Òåëåêàíàë ÐÅÍ ÒÂ — øèðîêîôîðìàòíàÿ ïðîãðàììà. Ñåòü 
ÐÅÍ-ÒÂ îáúåäèíÿåò 864 íåçàâèñèìûå âåùàòåëüíûå êîìïàíèè 
â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ïðèåì ïðîãðàììû âîçìîæåí â 940 íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè äëÿ 120 ìëí ÷åë. Áëà-
ãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ýôèðíûìè è êàáåëüíûìè ñåòÿìè â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ è Áàëòèè ïðîãðàììà íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ ïðèíèìàåòñÿ 
â 326 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è äîñòóïíà äëÿ 20 ìëí ÷åë. 

Îñíîâíàÿ àóäèòîðèÿ ïðîãðàììû — çðèòåëè â âîçðàñòå îò 
25 äî 54 ëåò, îñíîâíîå ÿäðî — ìóæ÷èíû 28—38 ëåò. Æàíðîâàÿ 
ñòðóêòóðà: èíôîðìàöèîííîå âåùàíèå, èãðîâîå è äîêóìåíòàëüíîå 
êèíî, ñèòêîìû, ðàçâëåêàòåëüíûå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ- 
êèå ïðîãðàììû. 

Òåëåêàíàë ÒÍÒ — ñåòåâîé êàíàë. Ïðèåì îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ ñ ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðè-
åé îêîëî 98 ìëí ÷åë. (870 ãîðîäîâ â 79 ðåãèîíàõ ÐÔ). 

Ïîçèöèîíèðóåòñÿ â íèøå ðàçâëåêàòåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, öå-
ëåâàÿ àóäèòîðèÿ «ìîëîäûå âçðîñëûå» 18—45 ëåò. Îñíîâó ïðî-
ãðàììû ñîñòàâëÿåò êèíî- è òåëåôèëüìû îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèòè. 

Òåëåêàíàë ÌÓÇ ÒÂ — êðóãëîñóòî÷íûé ìóçûêàëüíûé êàíàë 
ñ ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèåé îêîëî 50 ìëí ÷åë. Ðîññèéñêàÿ ìó-
çûêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 70% ìóçûêàëüíîãî ýôèðà êàíàëà. Áîëåå 
ïîëîâèíû àóäèòîðèè êàíàëà — òåëåçðèòåëè â âîçðàñòå 16—39 ëåò. 
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Ïðîãðàììà MTV — ìóçûêàëüíîå òåëåâèäåíèå. Ïðèåì âîçìî-
æåí äëÿ 94 ìëí ÷åë. â 655 ãîðîäàõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Îñíîâíûìè ïåðåäà÷àìè, ðàññ÷èòàííûìè 
íà àóäèòîðèþ îò 11 äî 34 ëåò, ÿâëÿþòñÿ ìóçûêàëüíûå âèäåîêëè-
ïû ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èñïîëíèòåëåé, à òàêæå ðàçâëåêà-
òåëüíûå ïåðåäà÷è, àäàïòèðîâàííûå äëÿ ëîêàëüíîé àóäèòîðèè, — 
ïîïóëÿðíûå øîó. 

Òåëåêàíàë ÒÂ3 — ñåòåâîé êàíàë, èñïîëüçóþùèé äëÿ ñâîåãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðîìå íàçåìíûõ ëèíèé ñâÿçè ñïóòíèêîâóþ 
ñèñòåìó «ßìàë-100». Ïðîâîäèò âåùàíèå â 300 ãîðîäàõ Ðîññèè 
ñ íàñåëåíèåì áîëåå 65 ìëí ÷åë. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå — îòå÷å-
ñòâåííûå è çàðóáåæíûå êèíîôèëüìû è ñåðèàëû. 

Òåëåêàíàë ÄÒÂ — îñóùåñòâëÿåò âåùàíèå â 530 íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ Ðîññèè. Ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ áîëåå 75 ìëí ÷åë. 
Ïðîãðàììíàÿ ñåòêà ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ïðîãðàììå óäåëÿåòñÿ ñåðèàëàì. 

Òåëåêàíàë 7ÒÂ — ñïîðòèâíàÿ òåìàòèêà. 
Òåëåêàíàë «Çâåçäà» — íîâîå ïàòðèîòè÷åñêîå òåëåâèäåíèå. Ïî-

òåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ ïðîãðàììû îêîëî 46 ìëí ÷åë. (â 859 ãîðî-
äàõ 73 ðåãèîíîâ ÐÔ). Òåëåêàíàë «Çâåçäà» âõîäèò â ñîñòàâ îáðàçî-
âàííîãî â 2005 ã. ôåäåðàëüíîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÅÒÐÑ. 

Òåëåêàíàë 5-é êàíàë — ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê òåëåâèäåíèå ðå-
ãèîíîâ. Ýòî ïðîãðàììà òåëåðàäèîêîìïàíèè «Ïåòåðáóðã», êîòîðàÿ 
â 2007 ã. ïîëó÷èëà ñòàòóñ îáùåðîññèéñêîé òåëåðàäèîâåùàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè. Ïðèåì ïðîãðàììû âîçìîæåí â áîëåå ÷åì 80 ãîðîäàõ 
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà, â êðóïíûõ 
êàáåëüíûõ ñåòÿõ è â ðÿäå ïàêåòîâ ñïóòíèêîâîãî âåùàíèÿ. 

Òåëåêàíàë ÐÁÊ — ïåðâûé â Ðîññèè òåëåâèçèîííûé áèçíåñ-
êàíàë. Âåùàíèå êðóãëîñóòî÷íîå. Â ïðîãðàììå ýêîíîìè÷åñêèå, 
ôèíàíñîâûå è ïîëèòè÷åñêèå íîâîñòè Ðîññèè è çàðóáåæíûõ 
ñòðàí; àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, ïðîãíîçû è êîììåíòàðèè ýêñïåð-
òîâ, èíòåðâüþ ñ âåäóùèìè ïîëèòèêàìè; îáçîðû äåëîâîé ïðåññû. 
Îñíîâíàÿ àóäèòîðèÿ — çðèòåëè â âîçðàñòå 25—55 ëåò, ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì è äîõîäàìè âûøå ñðåäíåãî. Ïåðåäà÷à ïðîãðàìì 
òåëåêàíàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì, 
êàáåëüíûõ ñåòåé, ïî êàáåëüíî-ýôèðíîìó âåùàíèþ, ñåòÿì èí-
òåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ, ðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðàìè êàíàëà 
è ÷åðåç èíòåðíåò. 

Îáùåðîññèéñêîå è öåíòðàëüíîå íåãîñóäàðñòâåííîå ðàäèîâå-
ùàíèå ïðîâîäÿò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ðàäèîêîìïàíèé. Èç íèõ 
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íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü èìåþò «Àâòîðàäèî», «Äîðîæíîå ðàäèî» 
«Åâðîïà Ïëþñ», «Ìàÿê», «Ìèëèöåéñêàÿ âîëíà», «Íàøå ðàäèî», 
«Ðàäèî Øàíñîí», «Ðàäèî-7», «Ðåòðî-FM», «Ðóññêàÿ ñëóæáà íî-
âîñòåé», «Ðóññêîå ðàäèî», «Ñåðåáðÿíûé äîæäü», «Õèò-FM», «Ýõî 
Ìîñêâû», «Þíîñòü», «Þìîð FM», «DFM», «Love Radio». Ñðåäè 
íèõ ïðåîáëàäàþò ìóçûêàëüíûå ðàäèîñòàíöèè. 

Óšł¦þÞ˛ÝşÞþšI=ýšŽ×šł¦þÞ˛ÝşÞþš=¦=ýš¹²Þþš=Łšğ˛Þ¦š=

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ (íàëè-
÷èå âåùàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ) â îáùåì ñëó÷àå ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
òåëåðàäèîâåùàòåëüíûå êîìïàíèè ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ 
(ÃÒÐÊ), ìåñòíûå ìóíèöèïàëüíûå òåëå- è ðàäèîêîìïàíèè, ìåñò-
íûå íåãîñóäàðñòâåííûå òåëå- è ðàäèîêîìïàíèè ñ ðàçëè÷íîé 
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè (÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ èëè ôèðìà, àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà ðàçëè÷íîãî òèïà). 

Â ÐÔ ôóíêöèîíèðóþò 80 ðåãèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òå-
ëåðàäèîêîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ â ñòàòóñå åå 
ôèëèàëîâ. Äâåíàäöàòü èç íèõ èìåþò òåððèòîðèàëüíûå îòäåëåíèÿ 
â Íàðüÿí-Ìàðå, ×åðåïîâöå, Âîðêóòå, Ñî÷è, Ïÿòèãîðñêå, Êó-
äûìêàðå, Ìàãíèòîãîðñêå, Óñòü-Îðäûíñêîì, Òóðå, Äóäèíêå, Àãèí-
ñêîì, Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå. 

Ôèëèàëû ÂÃÒÐÊ ðàçìåùàþò ñâîè ïðîãðàììû íà ôåäåðàëü-
íûõ òåëå- è ðàäèîêàíàëàõ («Ðîññèÿ», ÐÈÊ, «Êóëüòóðà», «Ñïîðò», 
«Ðàäèî Ðîññèè», «Ìàÿê», «Þíîñòü», «Ìàÿê FM»). 

Òåõíîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðå-
ãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè ðóêîâîäñòâîì ÂÃÒÐÊ «Ðåãëàìåíòàìè», êîòîðûå ðå-
ãóëèðóþò ôîðìèðîâàíèå è ðàçìåùåíèå ðåãèîíàëüíûõ áëîêîâ 
â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ. 

Òàê, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì ðåãëàìåíòîì 
íà òåëåêàíàëå «Ðîññèÿ» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèîí-
íûå âûïóñêè «Âåñòè. Ðåãèîí» äîëæíû âûõîäèòü â ðåæèìå ïðÿ-
ìîãî ýôèðà: ÷åòûðå âðåìåííûõ èíòåðâàëà â áóäíèå äíè (âðåìÿ 
ìåñòíîå: 11.30—11.50, 14.20—14.40, 17.25—17.50, 20.35—20.50), 
òðè â ñóááîòó (08.13—08.23, 11.12—11.22, 14.20—14.30) è îäèí 
â âîñêðåñåíüå (14.20—14.30). Îáúåì íîâîñòíîãî «òåëà» ñòðîãî 
ôèêñèðîâàí: â 20-ìèíóòíûõ áëîêàõ — 16 ìèí, 10-ìèíóòíûõ — 
8 ìèí è òàê äàëåå — è óâåëè÷åíèþ èëè óìåíüøåíèþ íå ïîäëåæèò. 
Îñòàëüíîé îáúåì áëîêà çàïîëíÿåòñÿ ðåêëàìîé, îáúåì êîòîðîé 
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òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàí. Â ñëó÷àå íåäîáîðà óñòàíîâëåííîãî îáú-
åìà ðåêëàìíîãî âðåìåíè îñòàâøèéñÿ õðîíîìåòðàæ èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ àíîíñîâ, ïðîìî, à òàêæå ñïîíñîðñêèõ ìàòåðèàëîâ. 

Ïîä òåìàòè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé áëîê âûäåëåí âðåìåííîé 
èíòåðâàë ïî ñóááîòàì (11.22—12.22). Òåìàòèêà áëîêà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ôèëèàëîì. 

Ðåãèîíàëüíûå áëîêè â ðàìêàõ òåëåïðîãðàììû (äóáëè 1, 2, 3, 4) 
ôîðìèðóåòñÿ ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå 80 ôèëèàëîâ òðàíñëèðóþò îñíîâíîé 
îáúåì íà òåëåêàíàëå «Ðîññèÿ», 30 ôèëèàëîâ ðàçìåùàþò ñâîè 
ïðîãðàììû òàêæå íà òåëåêàíàëå «ÐÈÊ», 15 — íà òåëåêàíàëå 
«Êóëüòóðà» è 15 — íà òåëåêàíàëå «Ñïîðò». 

Íàèáîëüøèé îáúåì ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì (144 ÷àñà ñðåä-
íåñóòî÷íî) ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî êàíàëó «Ðîññèÿ», ïðè ýòîì îáú-
åì èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 70%. Êðîìå 
èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òåìàòè÷åñêèå òå-
ëåïðîãðàììû è ðåêëàìà (14 è 16% ñîîòâåòñòâåííî). 

Íà Ðîññèéñêîì èíôîðìàöèîííîì êàíàëå ñóììàðíûé ñðåäíå-
ñóòî÷íûé îáúåì èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì ôèëèàëîâ ñîñòàâëÿ-
åò 39 ÷àñîâ. Ñïîðòèâíûå ïðîãðàììû âêëþ÷àþòñÿ â òðàíñëÿöèþ íà 
êàíàëå «Ñïîðò» â îáúåìå äâóõ ÷àñîâ ñðåäíåñóòî÷íî. Êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîãðàììû ôèëèàëîâ â îáúåìå 25 ÷àñîâ ñðåäíå-
ñóòî÷íî òðàíñëèðóþòñÿ íà òåëåêàíàëå «Êóëüòóðà». 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå 
ãîñóäàðñòâåííûå òåëåðàäèîêîìïàíèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñõåìîé òðàíñëÿöèè ñâîèõ ïðîãðàìì ïî ðàçíûì êàíà-
ëàì ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò åäèíîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû. 
Ïîäãîòàâëèâàåìûå èìè ïåðåäà÷è ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ôåäåðàëüíûõ 
ïðîãðàìì, òðàíñëèðóåìûõ â ðåãèîíå. 

Îñíîâíîé îáúåì ðåãèîíàëüíûõ ðàäèîïðîãðàìì ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ïî êàíàëó «Ðàäèî Ðîññèè», à òàêæå íà êàíàëàõ «Ìàÿê», 
«Þíîñòü» è «Ìàÿê FM» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåæèìàìè èõ âêëþ÷å-
íèÿ â ôåäåðàëüíûå êàíàëû. 

Â ôèëèàëàõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ, îáðàçîâàí-
íûõ ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó (ðåñïóáëèêè, àâòîíîìíàÿ îá-
ëàñòü, àâòîíîìíûå îêðóãà), âåäåòñÿ òåëåâèçèîííîå è ðàäèîâåùà-
íèå ïîìèìî ðóññêîãî íà íàöèîíàëüíûõ ÿçûêàõ. Âåùàíèå íà 
ÿçûêàõ íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ ïðîâîäèòñÿ òàêæå â ðÿäå îá-
ëàñòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Åñëè ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ðå-
ãèîíàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, äîñòàòî÷íî òèïè÷íà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ 
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Ðîññèè, òî ïîçèöèè íåãîñóäàðñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ èìåþò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ. 

Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ íåãîñóäàðñòâåííîå ðåãèîíàëü-
íîå è ìåñòíîå òåëåâèçèîííîå âåùàíèå ïðåäñòàâëåíû íåñêîëüêè-
ìè ïðîãðàììàìè è â ýòîì ñìûñëå çàíèìàþò ïðèîðèòåòíûå ïî-
çèöèè â ñòðóêòóðå òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ ðåãèîíà. Ïî ýòîìó 
ïðèçíàêó ìîæíî âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ðåãèîíû, â êîòîðûõ 
ïåðåäàþòñÿ 10 è áîëåå ìåñòíûõ òåëåâèçèîííûõ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì. Ýòî ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è Òàòàðñòàí, Àë-
òàéñêèé, Êðàñíîäàðñêèé, Êðàñíîÿðñêèé, Ïðèìîðñêèé è Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Ëè-
ïåöêàÿ, Ìîñêîâñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Îìñêàÿ, 
Ïåðìñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, 
Òâåðñêàÿ, Òîìñêàÿ, Òóëüñêàÿ, Òþìåíñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñ-
òè, Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 

Áîëüøèíñòâî íåãîñóäàðñòâåííûõ òåëåâèçèîííûõ êîìïàíèé 
â ðåãèîíàõ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ðåòðàíñëèðóåìûì è ïðèîáðå-
òåííûì ïðîãðàììàì. Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ðàçâëåêà-
òåëüíûå ñåðèàëû, äåòñêèå è ñïîðòèâíûå ïåðåäà÷è. Â òî æå âðåìÿ 
íàáëþäàåòñÿ ÿâíûé ïðîãðåññ â ïîâûøåíèè îáùåãî óðîâíÿ âå-
ùàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, îáîãàùåíèå ñîäåðæàòåëü-
íîé ñòðóêòóðû ïðîãðàìì. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ 
òåëåêîìïàíèé îðãàíèçîâàëà ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàìì — 
èíôîðìàöèîííî-ïóáëèöèñòè÷åñêèõ, àíàëèòè÷åñêèõ è äð. Íåãî-
ñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè â ðåãèîíàõ, êàê ïðàâèëî, ÷óòêî óëàâëè-
âàþò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ìåñòíîé èíôîðìàöèè, ñîçäàâàÿ 
ïðîãðàììû äëÿ ïîêóïàòåëåé, áèçíåñìåíîâ è ò.ä. Ïîäãîòàâëèâà-
þòñÿ ïåðåäà÷è ïðîñâåòèòåëüñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ôîðìèðóåòñÿ 
ñèñòåìà ïðèîáðåòåíèÿ õóäîæåñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ â ïðîãðàììó — êîìïàíèè çàêàçûâàþò ìåñòíûì ïðîäþñåð-
ñêèì ôèðìàì ïðîèçâîäñòâî ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ, äåò-
ñêèõ è äðóãèõ ïðîãðàìì, òåëåèãð, òåëåâèêòîðèí è ò.ä. 

Ðÿä ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé âûõîäÿò ñâîèìè ïðîãðàììàìè 
çà ïðåäåëû ñâîèõ ðåãèîíîâ è âûïîëíÿþò ôóíêöèè ìåæðåãèî-

íàëüíûõ âåùàòåëåé.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé â êðà-

ÿõ è îáëàñòÿõ, â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîä÷èíåíèè êîòîðûõ íàõî-
äÿòñÿ àâòîíîìíûå îêðóãà, èìåþùèå ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Íàèáîëåå èçâåñòíàÿ èç íèõ — ÃÒÐÊ «Ðåãèîí-
Òþìåíü», êîòîðàÿ ïðîâîäèò âåùàíèå íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé 
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îáëàñòè, âêëþ÷àþùåé Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé 
àâòîíîìíûå îêðóãà. 

Ìåæðåãèîíàëüíîå âåùàíèå ïðîâîäèò òàêæå ðÿä íåãîñóäàðñò-
âåííûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð NTSC (Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ 
îáëàñòè, Àëòàéñêèé êðàé), «Àôîíòîâî» (Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñ-
ïóáëèêà Õàêàñèÿ), «Þãðà» (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ îáëàñòü), «Åðìàê» (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèé- 
ñêèé ÀÎ). 

ÍšŽŠ³Þ˛×þŠÞþš=E²×˛Þ¹ł×˛Þ¦₣ÞþšF=Łšğ˛Þ¦š=

Â ðåæèìå ìåæäóíàðîäíîãî (òðàíñãðàíè÷íîãî) òåëåâèçèîííîãî 
âåùàíèÿ ðàáîòàþò, êàê âèäíî èç ïðåäøåñòâóþùèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðàêòè÷åñêè âñå îáùåðîññèéñêèå 
è öåíòðàëüíûå êàíàëû: Ïåðâûé êàíàë, òåëåêàíàë «Ðîññèÿ», «Ðà-
äèî Ðîññèè», «Ìàÿê», ÍÒÂ, «ÒÂ Öåíòð», ÐÅÍ ÒÂ è ðÿä äðóãèõ 
ïðîãðàìì. 

Ñ ñåíòÿáðÿ 2005 ã. ðàáîòàåò àíãëîÿçû÷íûé èíôîðìàöèîííûé 
òåëåêàíàëà «Russia Today». Ïî íåìó îñóùåñòâëÿåòñÿ êðóãëîñó-
òî÷íîå âåùàíèå íà ñòðàíû Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Àçèè, 
Àôðèêè. Ñåòêà âåùàíèÿ êàíàëà ñîñòîèò èç áëîêîâ íîâîñòåé ïî-
ëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, ñïîð-
òà, ðåïîðòàæåé ñ ìåñò ñîáûòèé è ïðÿìûõ âêëþ÷åíèé, îïåðàòèâ-
íûõ îòêëèêîâ è êîììåíòàðèåâ ýêñïåðòîâ. Òåëåçðèòåëè ïîëó÷àþò 
îòêðûòûé (íåçàêîäèðîâàííûé) ñèãíàë áîëåå ÷åì ñ äåñÿòè ñïóò-
íèêîâ. Îêîëî 90 ìëí òåëåçðèòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ ïîäïèñ÷èêàìè 
ñèñòåì ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ â Åâðîïå, Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Þæ-
íîé Àôðèêå, ðåãóëÿðíî ñìîòðÿò òåëåêàíàë «Russia Today». Â Ðîñ-
ñèè êàíàë ìîæíî ïðèíèìàòü â ñîñòàâå ïàêåòà ÍÒÂ-ÏËÞÑ, Êîñ-
ìîñ-ÒÂ, ÷åðåç êàáåëüíûå ñåòè Êîìñòàð, Àêàäî è Òâîå ÒÂ. 

Â îêòÿáðå 2006 ã. ÌÈÄ Ðîññèè ïîäïèñàë Êîíâåíöèþ ïî 
òðàíñãðàíè÷íîìó òåëåâèäåíèþ Ñîâåòà Åâðîïû, êîòîðàÿ óñòàíàâ-
ëèâàåò åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê òåëåâèäåíèþ âñåõ ñòðàí — ó÷àñòíèö 
îðãàíèçàöèè. Ïðèñîåäèíåíèå ê Êîíâåíöèè ÿâèòñÿ âàæíûì øà-
ãîì íà ïóòè èíòåãðàöèè ñ åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì. Â òî æå 
âðåìÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðèñîåäèíåíèå ê Êîíâåíöèè ñóùå-
ñòâåííî àêòóàëèçèðóåò ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ÑÌÈ â îòíîøåíèè êàê ïðèâåäå-
íèÿ åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè Êîíâåíöèè, òàê è áîëåå 
ãëóáîêîé äåòàëèçàöèè ðÿäà ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé òåëåâèçèîííîãî âå-
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ùàíèÿ â ÐÔ. Ðàòèôèêàöèÿ Êîíâåíöèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé 
âîçìîæíà ïîñëå âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â çàêîíû 
«Î ÑÌÈ», «Î ðåêëàìå», «Îá àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâàõ» è äð. 
Ïðàâîìåðåí è âîïðîñ î ðàçðàáîòêå çàêîíà «Î òåëåðàäèîâåùà-
íèè», ñîîòâåòñòâóþùåãî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. 

Ìåæäóíàðîäíîå ðàäèîâåùàíèå ïðåäñòàâëåíî ïðîãðàììàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðàäèîâåùàòåëüíîé êîìïàíèè «Ãîëîñ Ðîññèè». 
Âåùàíèå ïðîâîäèòñÿ íà 33 ÿçûêàõ áîëåå 160 ÷àñîâ â ñóòêè. Î æèç-
íè ñîâðåìåííîé Ðîññèè, åå èñòîðèè, êóëüòóðå, âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêå ðàññêàçûâàþò 450 ïðîãðàìì, êîòîðûå ñëóøàþò 
áîëåå 100 ìëí ÷åë. â 160 ñòðàíàõ ìèðà. 

Â ñòðóêòóðå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ÐÔ íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü êàíàëû ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ. Ïîñêîëüêó îíè â îñíîâíîì 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðè ïîìîùè ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ñ òî÷å÷íûì 
ïðèåìîì ïðîãðàìì (ïðè ïîìîùè èíäèâèäóàëüíûõ ïðèåìíûõ 
óñòðîéñòâ) èëè ïî êàáåëüíûì ñåòÿì, èõ òðóäíî êëàññèôèöèðî-
âàòü â ïðèâÿçêå ê âåëè÷èíå çîíû âåùàíèÿ. Ýòè ïðîãðàììû óæå 
ñîñòàâëÿþò âåñüìà çàìåòíûé ñåêòîð â òåëåâèçèîííîì ïðîñòðàíñò-
âå ÐÔ. Ïëàòíûì òåëåâèäåíèåì ïî êàáåëüíûì ñåòÿì ïîëüçóþòñÿ 
îêîëî 3 ìëí àáîíåíòîâ, îêîëî 700 òûñ. àáîíåíòîâ ïðèíèìàþò 
ïëàòíûå ïðîãðàììû ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ. Ðûíîê ïëàòíîãî 
òåëåâèäåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 40% â ãîä. 

Ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå â îòëè÷èe îò ýôèðíîãî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñìîòðåòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàíàëîâ è îáåñïå÷èâàåò 
öèôðîâîå êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòîíàõî-
æäåíèÿ àáîíåíòà. Ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå ìîæåò áûòü ïëàò-
íûì (íàïðèìåð, êàíàëû óñëîâíîãî äîñòóïà — ÍÒÂ-ÏËÞÑ) èëè 
áåñïëàòíûì (íàïðèìåð, êàíàëû ñâîáîäíîãî äîñòóïà — Òðèêîëîð 
ÒÂ è Hotbird). 

Êðóïíåéøèé îïåðàòîð ñïóòíèêîâîãî âåùàíèÿ — ÍÒÂ-ÏËÞÑ 
òðàíñëèðóåò îêîëî 100 ðàçíîîáðàçíûõ ïî òåìàòèêå òåëåâèçèîí-
íûõ êàíàëîâ, óäîáíî ðàñïðåäåëåííûõ íà òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû. 
Â òîì ÷èñëå 10 íîâîñòíûõ, 18 êèíîêàíàëîâ, 14 ñïîðòèâíûõ, 13 ïî-
çíàâàòåëüíûõ, ìóçûêàëüíûå, êàíàëû äëÿ äåòåé è äð. ÍÒÂ-ÏËÞÑ 
ïðèìåíÿåò ïåðåäîâûå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå öèôðîâûå òåõíîëîãèè, 
ìíîãîêàíàëüíîå çâóêîâîå ñîïðîâîæäåíèå, òåëåâèäåíèå âûñîêîé 
÷åòêîñòè (ÍÒÂ-ÏËÞÑ HD). Çîíà ïðèåìà ïðîãðàìì ÍÒÂ-ÏËÞÑ 
îõâàòûâàåò âîñòî÷íóþ ÷àñòü Çàïàäíîé Åâðîïû è Çàïàäíóþ Ñè-
áèðü (ïàêåò «ÍÒÂ-ÏËÞÑ Âîñòîê» — 40 êàíàëîâ). 

Êðîìå ÍÒÂ-ÏËÞÑ íà ìåäèàðûíêå ðàáîòàþò òàêèå êðóïíûå 
îïåðàòîðû ñïóòíèêîâîãî è êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, êàê êîìïà-
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íèÿ «Êîñìîñ ÒÂ» (òðàíñëèðóåò â ñåòè êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ 
70 ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ íà 112 ÿçûêàõ), 
ÇÀÎ «Ñòðèì ÒÂ» (31 îïåðàòîð êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ è èíòåðíåò-
óñëóã), «Îðèîí Ýêñïðåññ (áîëåå 40 ñïóòíèêîâûõ êàíàëîâ â ïàêå-
òàõ ðàçëè÷íîé òåìàòèêè) è äð. 

Ïîÿâëÿþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ íîâûå ñïîñîáû äîâåäåíèÿ 
ïðîãðàìì äî ïîòðåáèòåëÿ, íàïðèìåð êîìïàíèÿ «Corbina TV» ïðåä-
ëàãàåò áîëåå 30 êàíàëîâ ýôèðíîãî òåëåâèäåíèÿ è îêîëî 30 ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííûõ ïðîãðàìì àáîíåíòàì Èíòåðíåòà (èíòåðíåò-
òåëåâèäåíèå). 

PK=˚ðþÞþý¦₣š¹ð¦š=˛¹−šð²Ş=

½³Þð¾¦þÞ¦×þŁ˛Þ¦Č=¹¦¹²šýŞ=

²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦Č=

PKNK=Ï¹ÞþŁÞŞš=−þÞČ²¦Č=¦=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=

ĆðþÞþý¦ð¦=ĆÝšð²×þÞÞŞ¼=ÔÍÊ=

Â Çàêîíå î ÑÌÈ ïîä ìàññîâîé èíôîðìàöèåé ïîíèìàþòñÿ ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö ïå÷àòíûå, àóäèî-, 
àóäèîâèçóàëüíûå è èíûå ñîîáùåíèÿ è ìàòåðèàëû. Ïîä ñðåäñò-
âîì ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïîíèìàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêîå ïå÷àò-
íîå èçäàíèå, ðàäèî-, òåëå-, âèäåîïðîãðàììà, èíàÿ ôîðìà ïå-
ðèîäè÷åñêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îäíàêî 
ïðè ïåðåõîäå ê ïîíÿòèÿì «ìåäèàîòðàñëü» è «ìåäèàèíäóñòðèÿ» 
ïîä ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ìàññìåäèà) ñëåäóåò ïî-
íèìàòü âñå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå, òèðàæèðîâàíèå è áûñòðîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ïî îòíîøåíèþ ê ÑÌÈ èñïîëüçó-
åòñÿ òåðìèí «ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè», ïîñêîëüêó ðàç-
âèòèå ìåõàíèçìà «îáðàòíîé ñâÿçè», ò.å. íàëè÷èå ôîðìàëüíîé 
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ èëè âûðàæåíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ñëóøàòåëåé, çðèòåëåé è ÷èòàòåëåé, ïðèäàåò ìàññìåäèà õàðàêòåð 
íåîäíîíàïðàâëåííîé êîììóíèêàöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëàä ìåäèàîò-
ðàñëè â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 1,4% è ñîïîñòàâèì ñ âêëàäîì òàêèõ îò-
ðàñëåé, êàê ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåãêàÿ 
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ïðîìûøëåííîñòü, ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Ñ ó÷åòîì îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí åå äîëÿ â ÂÂÏ ìîæåò ñî-
ñòàâèòü 2,5—4,5%. 

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ê 2015 ã. îáîðîò îòðàñëè ìîæåò ïðåâû-
ñèòü 1250 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ íà äîëþ òåëåðàäèîâåùàíèÿ áó-
äåò ïðèõîäèòüñÿ íå ìåíåå 30%. 

Ïîýòîìó ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü ìåäèàýêîíîìèêè — 
äèñöèïëèíû, çàíèìàþùåéñÿ èçó÷åíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè êàê îòäåëüíîé îòðàñëè ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. 

Ìåäèàýêîíîìèêà îòëè÷àåòñÿ îò ýêîíîìèêè ìíîãèõ äðóãèõ 

îòðàñëåé ïî íåñêîëüêèì ïàðàìåòðàì (ïî òèïó ðûíêîâ, ïî ïðè-

ðîäå è ñòåïåíè êîíêóðåíöèè íà ýòèõ ðûíêàõ, ïî ìîíîïîëüíûì 

õàðàêòåðèñòèêàì), íî îñíîâíûì êðèòåðèåì îòëè÷èÿ ÿâëÿåòñÿ åå 

îñîáîå ñáëèæåíèå ñ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêîé. Ïðèìåíèòåëüíî 

ê ÑÌÈ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, êàê îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ 

ôîðìèðóþò ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîòðåáëåíèå ðå-

ñóðñîâ ÑÌÈ. 

Â ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà ÑÌÈ âûïîëíÿþò ðîëü 

ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ðåàëèçóåò ìîáèëèçàöèîííûå 

è ðåêðåàòèâíûå ôóíêöèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîä ðûíêîì 

ÑÌÈ ïîíèìàþò ïóáëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì ìåäèà-

êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå èäåè è êîí-

öåïöèè, âîñòðåáîâàííûå àóäèòîðèåé, ò.å. ãðàæäàíàìè îáùåñòâà. 

Èíäóñòðèÿ ÑÌÈ ïðîèçâîäèò ñâîé ïðîäóêò äëÿ òîãî, ÷òîáû 

îí äåéñòâîâàë íà äâóõ ðûíêàõ — òîâàðîâ è óñëóã. Òîâàðîì ÿâëÿ-

åòñÿ ñîäåðæàíèå (êîíòåíò): èíôîðìàöèÿ, ìíåíèÿ, ðàçâëå÷åíèÿ, 

ðàñïðîñòðàíÿåìûå â ðàçíûõ ìåäèàôîðìàõ (ãàçåòû, æóðíàëû, òå-

ëåâèçèîííûå è ðàäèîïðîãðàììû è ò.ä.). Óñëîâíî ïðèðàâíèâàÿ 

ñîäåðæàíèå ê òîâàðó, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü 

èäåò î âñåõ òèïàõ ìàòåðèàëîâ ÑÌÈ, âñåì ðàçíîîáðàçèè æàíðîâ, 

ôîðìàòîâ è îáúåìîâ. 

Ñâîé òîâàð ÑÌÈ ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íîé ïî âåëè÷èíå àóäèòî-

ðèè, íàïðèìåð îáùåíàöèîíàëüíûå òåëåêàíàëû, ãàçåòû ïðîèçâî-

äÿò ñâîé òîâàð äëÿ ìàññîâîé, íåñåãìåíòèðîâàííîé àóäèòîðèè, 

ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå ÑÌÈ äåéñòâóþò íà ìåíüøåé òåððèòî-

ðèè è ò.ä. 

Ðûíîê òîâàðîâ ÑÌÈ — ýòî ðûíîê ñîäåðæàíèÿ. 
Äðóãîé ðûíîê, íà êîòîðîì êîíêóðèðóþò ÑÌÈ, ýòî ðûíîê 

óñëóã. Äîñòóï ê àóäèòîðèè — ýòî óñëóãà ÑÌÈ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ 
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ðåêëàìîäàòåëÿì. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè «ïðîäàþò» 
ðåêëàìîäàòåëÿì, ïî ñóòè, íå ñåêóíäû â òåëåïðîãðàììå, íå ïëî-
ùàäü â ãàçåòå, à ïðåæäå âñåãî äîñòóï ê àóäèòîðèè. Ðàçìåð îïëà-
òû çà «îðãàíèçàöèþ» äîñòóïà çðèòåëåé, ñëóøàòåëåé, ÷èòàòåëåé 
ê ðåêëàìíîìó ñîîáùåíèþ çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò ðàçìåðîâ 
è õàðàêòåðèñòèê òîé àóäèòîðèè, äîñòóï ê êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ. 

Ðûíî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ïå÷àòíîé ïðåññû — ïîäïèñêà è ðîç-
íèöà; äëÿ âåùàòåëüíûõ òåëåðàäèîêîìïàíèé — äîëÿ è ðåéòèíã. 

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿÿ ðûíîê ÑÌÈ êàê ñïåöèôè÷åñêèé 
ðûíîê, íà êîòîðîì ìåäèàêîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ñâîé ïðîäóêò ïî-
òåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå 
òðè âàæíåéøèõ âåêòîðà åãî äåÿòåëüíîñòè: 

1) âçàèìîäåéñòâèå ñ àóäèòîðèåé (ïðåäëîæåíèå òîâàðà); 
2) âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåêëàìîäàòåëÿìè (ïðåäëîæåíèå óñëóãè); 
3) äåÿòåëüíîñòü íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (ãåîãðàôè÷åñêèé 

ðûíîê).
Ðåéòèíã — ýòî îòíîøåíèå ÷èñëà çðèòåëåé (ñëóøàòåëåé), 

ñìîòðÿùèõ èëè ñëóøàþùèõ îïðåäåëåííóþ ïðîãðàììó, ê îáùåé 
÷èñëåííîñòè àóäèòîðèè, êîòîðàÿ èìååò òåõíè÷åñêóþ âîçìîæ-
íîñòü ñìîòðåòü òåëåâèçîð èëè ñëóøàòü ðàäèî. 

Ïîä îáùåé ÷èñëåííîñòüþ àóäèòîðèè çäåñü ïîäðàçóìåâàåòñÿ 
èëè îáùåíàöèîíàëüíàÿ àóäèòîðèÿ, èëè îáùåå íàñåëåíèå ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ðûíêà, äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñëÿöèè äàí-
íîé ïðîãðàììû: 

/ ( )

(100%).

/

Число зрителей слушателей программы канала

Рейтинг

Общая аудитория ТВ РВ

= ×

Äëÿ ðåêëàìîäàòåëÿ âàæíî íå òîëüêî îáùåå ïðåäñòàâëåíèå 
î ïîïóëÿðíîñòè ïðîãðàììû, ñîîòíåñåííîå ñ âîçìîæíîé ïîòåí-
öèàëüíîé àóäèòîðèåé, íî è çíàíèå åå ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè òåõ, 
êòî â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè ñìîòðèò ÒÂ èëè ñëóøàåò ÐÂ. 
Äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ ïðîãðàììû — îòíîøåíèå ÷èñëà 
çðèòåëåé (ñëóøàòåëåé) ïðîãðàììû ê îáùåìó ÷èñëó âêëþ÷åííûõ 
òåëåâèçîðîâ èëè ðàäèîïðèåìíèêîâ: 

/ ( )

(100%).

Число зрителей слушателей программы канала

Доля

Общее количество включенных телевизоров

или радиоприемников

= ×

Ñàìûé îáøèðíûé ñåêòîð ìåäèàýêîíîìèêè — àóäèîâèçóàëü-
íûé (ýëåêòðîííûé) — íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì ýôèðíûì òåëåâè-



Ô¦¹²šý =̨²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦Č=ð˛ð=¹×šŠ =̨ŠÝČ=×š˛Ý¦ž˛¾¦¦=−×þŠć¹š×¹ð¦¼=−×þšð²þŁ=111

äåíèåì è ðàäèîâåùàíèåì ðàñïîëàãàåò è äðóãèìè ÷ðåçâû÷àéíî 
ñóùåñòâåííûìè ñåãìåíòàìè — êàáåëüíûìè ñåòÿìè, ñèñòåìàìè 
ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ, óñëóãàìè Èíòåðíåòà è äð. 

Ãîâîðÿ îá ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ àóäèîâèçóàëüíîé èí-
äóñòðèè (ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ), íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
âàæíåéøèå ïðîöåññû, îïðåäåëÿþùèå åå ðîëü â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå. Àóäèîâèçóàëüíûå ÑÌÈ áîëåå ÿâíî, ÷åì ïðî÷èå, äå-
ìîíñòðèðóþò íàì ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè 
ìåäèàèíäóñòðèè. Òåëåâèäåíèå è ðàäèî ñîçäàëè äåéñòâèòåëüíî 
ìàññîâóþ àóäèòîðèþ áëàãîäàðÿ ïðîãðåññó â èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ýòî îêàçàëî âëèÿíèå íà ñòðóêòóð-
íóþ òðàíñôîðìàöèþ îáùåñòâà è â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, è â ñôå-
ðå ïîòðåáëåíèÿ. 

Äðóãîé âàæíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ â óñëî-
âèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñòàëî èõ ìåñòî â îðãàíèçàöèè 
ñåìåéíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî äîñóãà. 

Ïåðâûì êîíêóðåíòîì íà ðûíêå ìàññîâîé àóäèòîðèè äëÿ òðà-
äèöèîííûõ ÒÂ è ÐÂ ñòàëî ïîÿâëåíèå áûòîâîé àóäèîâèäåîòåõíè-
êè. Çðèòåëè ïîëó÷èëè íåñêîëüêî íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûõ 
íå èìåëè â ýïîõó àáñîëþòíîãî ãîñïîäñòâà ýôèðíîãî ÒÂ(ÐÂ), òà-
êèå êàê îòëîæåííûé ïðîñìîòð (çàïèñü íà ÂÌ, à çàòåì ïðîñìîòð 
â óäîáíîå âðåìÿ), ïðîïóñê ðåêëàìû (óñêîðåííàÿ ïåðåìîòêà ðåê-
ëàìíûõ ðîëèêîâ), ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû 
(ïîêóïêà èíòåðåñóþùèõ ïðîãðàìì, ôèëüìîâ). 

Âòîðûì — íàðÿäó ñ âèäåîêàññåòàìè è äèñêàìè — êëþ÷åâûì 
òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèåì â ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîãðàìì ñòà-
ëî ïðèìåíåíèå âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî 
ðåçêî óâåëè÷èòü ÷èñëî ïðèíèìàåìûõ êàíàëîâ (ïîÿâëåíèå êà-
áåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ). Âíåäðåíèå öèôðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì òàêæå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ âîç-
ìîæíîñòåé êàíàëîâ, ÷òî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïîçè-
òèâíûì ïî ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ åãî èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ (äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîãðàìì). 

Òàêèì îáðàçîì, ñ íà÷àëîì öèôðîâîé ðåâîëþöèè â ñôåðå ÑÌÈ, 
ïîâëåêøåé íàñòîÿùåå äðîáëåíèå ìàññîâîé àóäèòîðèè è èíäèâè-
äóàëèçàöèþ ïðîãðàììíîãî âûáîðà, ïîçèöèè òðàäèöèîííîãî òåëå-
âèäåíèÿ îñëàáëè, õîòÿ è ñåãîäíÿ òåëåâèäåíèå è ðàäèî îñòàþòñÿ 
âàæíåéøèì ñïîñîáîì ïðîâåäåíèÿ ñåìåéíîãî äîñóãà. 

Òåëåâèäåíèå — âûñîêîçàòðàòíàÿ, òðóäîåìêàÿ è òåõíîëîãè÷å-
ñêè çàâèñèìàÿ èíäóñòðèÿ. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåëåïðîãðàìì 
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ñðàâíèìî ñ äåÿòåëüíîñòüþ öåëûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ çàíÿ-
òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëîâ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ. 
Öåííîñòü òåëåïðîãðàìì äëÿ çðèòåëÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
ñòåïåíüþ íîâèçíû èíôîðìàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ íîâîñòåé, àíàëè-
òè÷åñêèõ ïðîãðàìì íà àêòóàëüíûå òåìû, âèêòîðèí, òîê-øîó. Çà-
òðàòû íà ïðîèçâîäñòâî êîíòåíòà ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè, òàê 
êàê îò åãî êà÷åñòâà çàâèñÿò ðåéòèíã è â ðåçóëüòàòå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äëÿ ðåêëàìîäàòåëåé. 

Ðåêëàìíîå âðåìÿ â ïðîãðàììå, ñîáèðàþùåé áîëüøóþ àóäè-
òîðèþ, ñòîèò î÷åíü äîðîãî, è òîëüêî î÷åíü êðóïíûå è óñïåøíûå 
ðåêëàìîäàòåëè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïîêóïêó åãî â ïðàéì-òàéìå 
(ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñ ìàêñèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì òåëåçðèòå-
ëåé èëè ðàäèîñëóøàòåëåé). Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 
êà÷åñòâåííûõ ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå òåëåôèëüìîâ) ñòîëü âûñî-
êè, ÷òî áëèçêè ê ãðàíèöå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïîçâîëèòü ñå-
áå èõ ñîçäàíèå ìîãóò òîëüêî êðóïíûå òåëåêîìïàíèè ñ äîñòàòî÷-
íî áîëüøîé àóäèòîðèåé. 

Ïîä äàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ìíîãèå òåëå-
êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ñíèçèòü çàòðàòû çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà íåäî-
ðîãèõ ñåðèàëîâ, öèêëîâûõ ñòóäèéíûõ ïðîãðàìì (îáîçðåâàòåëè, 
òîê-øîó, èãðû), âòîðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì, ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñþæåòîâ 
(ðåöèêëèíãà) è ò.ä. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå ïåðâîíà÷àëü-
íûõ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó èäåè, ïðîèçâîäñòâà äåêîðàöèé, îïëàòû 
òðóäà è äð. 

Ñîâðåìåííîå òåëåâèäåíèå ôèíàíñèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ 
àóäèòîðèÿ (àáîíåíòñêàÿ ïëàòà), ðåêëàìîäàòåëè (äîõîäû îò ðåê-
ëàìû), ãîñóäàðñòâî (ñóáñèäèè, äîòàöèè), ïðîìûøëåííûå èíâå-
ñòîðû, ñïîíñîðû (ñðåäñòâà îò èíâåñòîðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ìå-
äèàáèçíåñîì). 

Òðàäèöèîííî ê íàèáîëåå âàæíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ — ðåêëàìå è àáîíåíòñêîé ïëàòå — ñåãîäíÿ äîáàâëÿþòñÿ íî-
âûå ôîðìû, âûçâàííûå ïðîãðåññîì òåõíîëîãèé ÒÂ(ÐÂ), ÷òî ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåëåðàäèîâåùàíèÿ. 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòðóêòóðà òåëåâèçèîííîãî ðûíêà èçìåíÿ-
åòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ôðàãìåíòàöèåé ìàññîâîé àóäèòîðèè è èíäèâèäóàëèçàöèåé 
ïîòðåáëåíèÿ (ïîäïèñêà, ïëàòà çà ïðîñìîòð, ïî÷àñîâàÿ îïëàòà 
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«âèäåî ïî çàêàçó»). Äîìèíèðóþùàÿ ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìî-
äåëü «áåñïëàòíûé äîñòóï ê ÒÂ + äîõîä îò ðåêëàìû» óñòóïàåò ìå-
ñòî ìîäåëè, ïðè êîòîðîé çðèòåëè â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè áóäóò 
ïðèâëåêàòüñÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ òåëåâèäåíèÿ, õîòÿ ðåêëàìà è 
ñîõðàíèò ñâîå ìåñòî íà íåäîðîãèõ êàíàëàõ. Òàêàÿ ìîäåëü ðåàëè-
çóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí. Â Ðîññèè ýòè òåíäåíöèè òàêæå èìåþò ìåñòî. 

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó è õàðàêòåðèñòèêè ïðèìåíÿåìûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî òå-
ëåðàäèîâåùàíèÿ áîëåå ïîäðîáíî. 

PKOK=Ê¹²þ₣Þ¦ð¦=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦Č=

²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦Č=

Ðîññèéñêîå òåëåðàäèîâåùàíèå ôèíàíñèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè, îäíàêî òðàäèöèîííûìè è îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ 
äîõîäû îò ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå. 

Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì äîõîäîâ âåùàòåëüíûõ òåëåðàäèîêîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ 
ðåàëèçàöèÿ ðåêëàìíîãî âðåìåíè. Ýòà ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
òðàäèöèîííà äëÿ âñåõ âåùàòåëüíûõ êîìïàíèé. Â çàâèñèìîñòè îò 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè îíà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé èëè 
äîìèíèðóþùåé. 

Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé èíôîðìàöèîííî íàñûùåííóþ, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùóþ-
ñÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ñôåðó ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Äàííàÿ 
ñôåðà âîâëåêàåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî ó÷àñòíèêîâ è çàòðàãèâàåò èí-
òåðåñû êàê ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè, 
òàê è âñåãî îáùåñòâà â öåëîì. Íå ñåêðåò, ÷òî òåëåâèäåíèå äàâíî 
óæå ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîìàøíåãî îáèõîäà, à ïðåäñòà-
âèòü ñåáå òåëåâèäåíèå áåç ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïî÷òè íåâîçìîæíî. 

Íà òåëåâèçèîííîì ðåêëàìíîì ðûíêå, êàê è íà ëþáîì äðóãîì 
ðûíêå, äåéñòâóþò ïðîäàâöû ðåêëàìû (òåëåâèçèîííûå êàíàëû) 
è ïîêóïàòåëè ðåêëàìû (ðåêëàìîäàòåëè). Ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè 
ðåêëàìû — ýòî ÿâíûå ó÷àñòíèêè òåëåðåêëàìíîãî ðûíêà. 

Íà ëþáîì ðûíêå, êîòîðûé âîâëåêàåò â ñåáÿ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, ïðîèçâîäÿùèõ ìíîæåñòâî ñäåëîê è îïåðè-
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ðóþùèõ çíà÷èòåëüíûìè äåíåæíûìè ñóììàìè, ñóùåñòâóþò ñëóæ-
áû, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó ðûíî÷íûõ 
ïðîöåññîâ. 

Ïîýòîìó ðûíîê òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû çäåñü íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì: íà íåì òîæå ñóùåñòâóþò ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ïîä-
äåðæêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà. Â Ðîññèè îñíîâíûìè òàêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ äâà êðóïíåéøèõ 
ïðîäàâöà ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà (ìåäèàñåëëåðà) — ãðóïïà 
êîìïàíèé «Âèäåî Èíòåðíåøíë» è êîìïàíèÿ «ÍÒÂ-Ìåäèà». 
«Âèäåî Èíòåðíåøíë», êðóïíåéøèé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå îïåðà-
òîð ðåêëàìíîãî ðûíêà, ïðåäîñòàâëÿþùèé óñëóãè ïî ïðîäàæå 
ðåêëàìû, ðåàëèçóåò ðåêëàìíûå âîçìîæíîñòè òåëåâèçèîííûõ 
êàíàëîâ Ïåðâûé êàíàë, «Ðîññèÿ», ÑÒÑ, «Äîìàøíèé», «Ñïîðò», 
«ÄÒÂ-Viasat», ÌÓÇ ÒÂ, MTV, ÒÂ3 è «Euronews»; êîìïàíèÿ
«ÍÒÂ-Ìåäèà» ïðîäàåò ðåêëàìíîå âðåìÿ íà êàíàëàõ ÍÒÂ, ÒÍÒ 
è ÐÅÍ ÒÂ. 

Ñóòü ðàáîòû ïðîäàâöîâ ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òîáû äåíüãè ðåêëàìîäàòåëåé, çàòðà÷èâàåìûå íà ðàç-
ìåùåíèå ñâîåé ðåêëàìû íà òåëåâèäåíèè, äîøëè äî òåëåêàíàëîâ, 
ïðåäîñòàâëÿþùèõ äëÿ ðåêëàìû ñâîå ýôèðíîå âðåìÿ â ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîì îáúåìå. Íà ïðàêòèêå â èõ ðóêàõ ñêîíöåíòðè-
ðîâàíû ìîùíûå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ òåëåðåêëàìíûì ðûíêîì. 
Â ÷àñòíîñòè, èìåííî ìåäèàñåëëåðû îòâå÷àþò çà ïðîöåññ öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìåäèàñåëëåðû ðåãóëèðóþò âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðåêëàìîäàòåëÿìè è òåëåâèçèîííûìè êàíà-
ëàìè. Çà ñâîþ ðàáîòó ìåäèàñåëëåðû ïîëó÷àþò êîìèññèîííîå 
âîçíàãðàæäåíèå — ïðîöåíò ñ ïðîäàæ, ðàçìåð êîòîðîãî îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî äîãîâîðåííîñòè ñ îáñëóæèâàåìûìè êàíàëàìè. Òàêàÿ 
ñõåìà ðàáîòû âûãîäíà äëÿ òåëåêàíàëîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò èì 
óéòè îò íåïðîôèëüíîãî áèçíåñà è ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ êà÷åñòâåííîãî ïðîãðàììíîãî 
êîíòåíòà, à ýòî çíà÷èò è ïðèâëå÷åíèþ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. 

Òåëåâèäåíèå çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñðàâíå-
íèè ñ îñòàëüíûìè ñðåäñòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû. Òàê, 
â 2007 ã., ïî îôèöèàëüíûì äàííûì «Âèäåî Èíòåðíåøíë», íà 
òåëåâèçèîííóþ ðåêëàìó ïðèøëîñü 50% âñåõ ìåäèàðåêëàìíûõ 
áþäæåòîâ, ò.å. 50% âñåõ ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ ðåêëàìîäàòåëÿìè 
íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ÑÌÈ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðåññà çàíÿëà 
23%, íàðóæíàÿ ðåêëàìà — 18, ðàäèî — 6, Èíòåðíåò — 2%. 
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Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã., ïî îôèöèàëüíûì äàííûì «Âèäåî 
Èíòåðíåøíë», ðûíîê òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû âûðîñ ïî÷òè 
â 18 ðàç, ñ 270 ìëí äîëë. â 2000 ã. äî 4770 ìëí äîëë. â 2007 ã. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Â äàííîì ñëó÷àå èñòî÷íè-
êîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ôåäå-
ðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå 
ñóáñèäèé ãîñóäàðñòâåííûì òåëåðàäèîêîìïàíèÿì. Áþäæåòíûé 
êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàê îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå ñóáñè-
äèè: «Ñóáñèäèÿ — áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå áþä-
æåòó äðóãîãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà óñëîâèÿõ äîëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ðàñõîäîâ». Áþäæåòíûé êîäåêñ îòíîñèò 
ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ê ðàñõîäàì, ñîâìåñòíî ôèíàíñèðóåìûì èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñðåäñòâ 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ. 

Ãëàâíûìè ôóíêöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå è äîâåäåíèå äî çðèòåëÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ òåëåðàäèîïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà âñå 
ñîöèàëüíûå ñëîè, âîçðàñòíûå ãðóïïû, ðåëèãèè è êîíôåññèè íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè, îñâåùåíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè, ðàçâèòèÿ äóõîâíîñòè è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, 
îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î âñåõ ñîáûòèÿõ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè. 

Ýòèìè ôóíêöèÿìè îáóñëîâëåíà íåêîììåð÷åñêàÿ ñóòü äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, 
âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê âîïðîñó îêàçàíèÿ åìó ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè êàê ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òåëåðàäèîâåùàíèÿ íàõîäèò ñâîå 
îòðàæåíèå â ãëàâíîì ôèíàíñîâîì äîêóìåíòå ñòðàíû — Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå…» íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä 
â ðàçäåëå «Êóëüòóðà, êèíåìàòîãðàôèÿ è ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè». Ïðèìåðíîå ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ ïî óêðóïíåí-
íûì ñòàòüÿì ýòîãî ðàçäåëà â ïåðèîä 2005—2007 ãã. ïîêàçàíî 
íà ðèñ. 4, à, á, â.

Èç ïðèâåäåííûõ äèàãðàìì âèäíî, ÷òî ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè òåëåðàäèîâåùàíèÿ â ýòîì áëîêå ðàñõîäîâ ãîñ-
áþäæåòà ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî îäíó òðåòü. 
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Äðóãèå ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êàê ïðà-

âèëî, îáåñïå÷èâàþò íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó â áþäæåòàõ êàê 
ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé (êðîìå îð-

ãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñåêòîðå ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ, íàïðè-

ìåð àáîíåíòñêàÿ ïëàòà), îäíàêî äîñòàòî÷íî àêòèâíî èìè èñ-

ïîëüçóþòñÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå. 

Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Äàííûé âèä ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ñâÿçàí ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷å-

ñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåëåêîìïàíèè, êîòîðîå 
èìååò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: 

• âûïîëíåíèå çàêàçîâ íà ñúåìêó, ìîíòàæ è îáðàáîòêó àóäèî-

âèçóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ; 

• ñäà÷à â àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîìå-

ùåíèé; 

• ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ 

è äðóãèõ ðåäàêöèé ÑÌÈ; 
• ïðîäàæà âèäåîêàññåò è âèäåîäèñêîâ ñ çàïèñÿìè òåëåïðî-

ãðàìì;

• îðãàíèçàöèÿ ñåðâèñíîé ñëóæáû ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâà-

íèþ îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ. Ó÷àñòèå èíâåñòîðà â ôè-

íàíñèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè òåëåêîìïàíèè îçíà÷àåò åãî çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ïîëó÷åíèè ïðÿìîé ïðèáûëè îò âëîæåíèÿ ôèíàí-

ñîâûõ ñðåäñòâ. Ýòà ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîâå-

äåíèå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè 

òåëåêîìïàíèè, à òàêæå ðàçäåëåíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ìåæäó 

êîìïàíèåé è èíâåñòîðîì. 

Ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå 

çàåìíûõ ñðåäñòâ, âçÿòûõ íà îïðåäåëåííûé ñðîê è ïîä îïðåäå-
ëåííûé ïðîöåíò. Âûäà÷à êðåäèòà ñîïðîâîæäàåòñÿ èçó÷åíèåì 

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, íî âñå êîì-

ìåð÷åñêèå ðèñêè òåëåêîìïàíèÿ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ. 

Ïðèâëå÷åíèå ñïîíñîðîâ. Ýòîò âèä ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñîâîå 

ó÷àñòèå ñïîíñîðà â êîíêðåòíûõ òåëåïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ òåëå-

êîìïàíèåé. Ñïîíñîð, ôèíàíñèðóþùèé òåëåïðîåêò, ðàññ÷èòûâàåò 

íà ïîëó÷åíèå êîñâåííîãî äîõîäà â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, èäåíòèôèöèðóþùèõ ñïîíñîðà, â ìàòåðèàëàõ 

òåëåïðîãðàìì. Ñóùåñòâóþùèå âàðèàíòû ñïîíñîðñêîãî ó÷àñòèÿ 

ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäóþùèå âèäû. 
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1. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òåëåñúåìîê: 
• îáîçíà÷åíèå ñïîíñîðà â îôîðìëåíèè ñúåìî÷íîé ïëîùàäêè 

òîâàðíûì çíàêîì, ðåêëàìíûì ñëîãàíîì íà ùèòàõ, ñúåìî÷-
íîì ðåêâèçèòå, îäåæäå; 

• óïîìèíàíèå âåäóùèì, âûðàæåíèå óñòíîé áëàãîäàðíîñòè 
ñïîíñîðó âåäóùèì; 

• ïðîäóêöèÿ â êàäðå (êðóïíûé ïëàí); 
• ïîÿâëåíèå â êàäðå ëîãîòèïà ðåêëàìèðóåìîé êîìïàíèè; 
• àíîíñèðîâàíèå èëè ïðîâåäåíèå ñïîíñîðîì êîíêóðñà ñî çðè-

òåëåì ñ âðó÷åíèåì ïðèçîâ. 
2. Âî âðåìÿ äåìîíñòðàöèè òåëåïðîãðàììû: 
• äèíàìè÷åñêàÿ çàñòàâêà âíóòðè ïðîãðàììû; 
• âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè ñïîíñîðó â êîíå÷íûõ òèòðàõ 

ïðîãðàììû ñ ðàçìåùåíèåì òîâàðíîãî çíàêà; 
• ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííîãî òîâàðíîãî çíàêà â óãëó êàäðà; 
• ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ðóáðèêè âíóòðè ïðîãðàììû; 
• îáúÿâëåíèå î ñïîíñîðå çà êàäðîì èëè çàñòàâêà â àíîíñå 

ïðîãðàììû; 
• èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè. 
Ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî. Äàííàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 

èìååò íåñêîëüêî ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Âî-ïåðâûõ, îíà 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ïðîèçâîäñòâî ïðè îãðàíè÷åííîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè, ïðèâîäÿ ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê è ñòåïåíè ðèñêà êà-
æäîé èç ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå. Âî-âòîðûõ, òåëåïðîåêò, 
ñîçäàííûé â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü âêóñû çðèòåëåé â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, 
÷òî îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ðàìîê ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè. 

Àáîíåíòñêàÿ ïëàòà. Çà ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè ïî äåìîíñòðà-
öèè òåëåïðîãðàì, òðàíñëèðóåìûõ êîìïàíèåé, òåëåçðèòåëè âíîñÿò 
ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè. Àáîíåíòñêàÿ ïëàòà ïðèìåíÿåòñÿ â îá-
ëàñòè êàáåëüíîãî è ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ. 

Ñïîñîáû îïëàòû óñëóã êàáåëüíûõ òåëåêîìïàíèé ïîìèìî 
ôèêñèðîâàííîé àáîíåíòñêîé ïëàòû èìåþò òàêæå ñëåäóþùèå âà-
ðèàíòû.

• Ïîäïèñêà íà òåëåêàíàëû. Ýòà ôîðìà îïëàòû ñõîæà ñ ìåòî-
äîì ïîäïèñêè íà ïå÷àòíûå ÑÌÈ — òåëåçðèòåëü îïëà÷èâà-
åò äîñòóï ê îïðåäåëåííûì òåëåêàíàëàì èëè ïàêåòó òåëåêà-
íàëîâ, êîòîðûå îí âûáèðàåò ñîãëàñíî ñâîèì ïðåäïî÷òåíè-
ÿì. Òàêèì îáðàçîì, çðèòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûáè-
ðàòü è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ôîðìèðîâàòü ñâîþ ñåòêó 
âåùàíèÿ. 
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• Îïëàòà çà ïðîñìîòð. Ýòà ôîðìà îñíîâàíà íà ïîâðåìåííîé 
îïëàòå óñëóã êàáåëüíîãî òåëåêàíàëà, ò.å. ðàçìåð îïëàòû íà-
õîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòî-
ðîãî çðèòåëü ïðîñìàòðèâàåò ïðîãðàììû äàííîãî òåëåêàíàëà. 

• Âèäåî ïî çàêàçó. Ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ òåëåóñëóã «âèäåî 
ïî çàêàçó» áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè òåëåôîííûõ è êà-
áåëüíûõ ëèíèé è ïîçâîëÿåò çðèòåëþ çàêàçàòü ïîêàç èíòå-
ðåñóþùåé åãî òåëåïðîãðàììû, ïîçâîíèâ êàáåëüíîìó îïå-
ðàòîðó ïî òåëåôîíó. 

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà òåëåêîìïàíèè ðóêîâîäñòâîì ìîãóò 
áûòü çàäåéñòâîâàíû îäèí èëè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Òàê, íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé 
â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ èç äâóõ, ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî îáúåìó 
èñòî÷íèêîâ — ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò è ïðîäàæà ðåêëàìíîãî 
âðåìåíè. Êîììåð÷åñêèå êàíàëû, íàïðèìåð òàêèå, êàê ÑÒÑ ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. 

3.3. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

â ñèñòåìå òåëåðàäèîâåùàíèÿ 

ÂÃÒÐÊ — êîðïîðàöèÿ, âûïîëíÿþùàÿ ñîöèàëüíûå ôóíêöèè â îá-
ëàñòè òåëåðàäèîâåùàíèÿ, èìååò äâîéíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ: ãîñáþäæåò è äîõîäû îò ðåêëàìû. Óäåëüíûé âåñ ýòèõ äâóõ 
ñîñòàâëÿþùèõ â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÃÒÐÊ çà ïå-
ðèîä 1995—2008 ãã. ïðèâåäåí â òàáë. 1 è íà ðèñ. 5. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=ÒŠšÝşÞŞÐ=Łš¹=Ł=þˇğšý=þˇİšýš=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦ČI=B=

Èñòî÷íèê 

ôèíàíñèðîâàíèÿ 
1995 1997 2000 2003 2005 2008 

Áþäæåòíûå àññèãíî-
âàíèÿ è èíîå öåëå-
âîå ôèíàíñèðî- 
âàíèå 72,0 65,0 73,0 49,0 42,0 37,2 

Âíåáþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà, â òîì ÷èñëå 
äîõîäû îò ðåêëàìíî-
êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè 28,0 35,0 27,0 51,0 58,0 62,8 
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû è äèàãðàììû íà ðèñóíêå, ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò, íåñìîòðÿ íà óìåíüøåíèå åãî äîëè â ôèíàíñîâûõ 
àññèãíîâàíèÿõ, îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ è â öåëîì ïî ÂÃÒÐÊ 
â 2008 ã. ñîñòàâèë ïîðÿäêà 37%. 

Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, âêëþ÷àþùèå äîõîäû îò ðåêëàìíî-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàîáîðîò, çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè è ñî- 
ñòàâèëè â 2008 ã. ïî÷òè 63%. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ 
ïîñòóïëåíèé â êîíêðåòíûõ ÃÒÐÊ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. 

Èç âñåõ ïðîåêòîâ ÂÃÒÐÊ ëèøü òåëåêàíàë «Ðîññèÿ» ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîîêóïàåìûì. Åãî ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 50%. 

Ïðèáûëü èäåò íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå èçíà÷àëüíî íå ðàññ÷èòàíû íà òî, ÷òîáû áûòü äîõîäíûìè. 
Íà òåëåêàíàëå «Êóëüòóðà» íåò êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû, è ýòî îñîç-
íàííàÿ ïîçèöèÿ ÂÃÒÐÊ è ãîñóäàðñòâà. ×òî êàñàåòñÿ ðàäèîêàíàëîâ 
«Ðàäèî Ðîññèè» è «Ìàÿê», òî ýòî âàæíåéøèå ñðåäñòâà äîñòàâêè 
èíôîðìàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî â êðóïíûå ãîðîäà, íî è, ÷òî 
îñîáåííî âàæíî, â ñåëüñêèå è ìàëîíàñåëåííûå ðàéîíû ñòðàíû, 
ãäå è â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå íå áóäåò íèêàêèõ êîììåð÷åñêèõ 
ðàäèîñòàíöèé. Îòñþäà è îãðîìíàÿ ñòîèìîñòü óñëóã ïðåäïðèÿòèé 
ñâÿçè äëÿ äîñòàâêè ïðîãðàìì «Ðàäèî Ðîññèè» è «Ìàÿê», êîòîðûå 
òðàíñëèðóþòñÿ âî âñåõ äèàïàçîíàõ. 
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Óäåëüíûé âåñ çàòðàò ÂÃÒÐÊ ïî òåëåâèçèîííûì êàíàëàì 
ïðåäñòàâëåí ðèñ. 6. 

Ó¦¹K=SK=Ó˛¹−×šŠšÝšÞ¦š=ž˛²×˛²=‡·�ÓË=

Þ˛=−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=�‡=−×þł×˛ýý=EOMMS=łKF=

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ÂÃÒÐÊ âêëþ÷àåò ðàñõîäû íà ñîçäàíèå 
ïðîãðàìì è èõ ðàñïðîñòðàíåíèå. Â 2008 ã. ðàñõîäû íà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïðîãðàìì ñîñòàâèëè ïðèìåðíî 20%, à íà ñîçäàíèå 
ïðîãðàìì — 80%. Èç íèõ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàìì — 16% (îñ-
òàëüíûå ñòàòüè çàòðàò — ýòî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî — îïëàòà 
òðóäà, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðî-
÷èå ðàñõîäû). 

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïî ÂÃÒÐÊ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 7. 

Ó¦¹K=TK=Ô²×³ð²³×˛=×˛¹¼þŠþŁ=‡·�ÓË=EOMMU=łKF=

Â íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ èñòî÷íèêè äîõîäîâ âåñüìà 
ðàçíîîáðàçíû è íå ïîääàþòñÿ ÷åòêîé ñèñòåìàòèçàöèè. Ïðè ýòîì 
îñíîâíûì è äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå â ñâîèõ ïðîãðàììàõ âðåìåíè äëÿ ïåðåäà÷è 
ðåêëàìû. 



ÍKÈK=Îšý¦×þŁ¹ð˛Č=122

Ïðèâåäåì äâà ïðèìåðà ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè íåãîñó-

äàðñòâåííûõ ìåäèàõîëäèíãîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñëîæíîé ñòðóê-
òóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

«ÑÒÑ Ìåäèà» — êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè íåãîñóäàðñòâåííàÿ 

ìåäèàêîìïàíèÿ — âëàäååò è óïðàâëÿåò òåëåâèçèîííûìè êàíàëà-

ìè ÑÒÑ, «Äîìàøíèé», ÄÒÂ, à òàêæå íåñêîëüêèìè òåëåïðîèçâî-

äÿùèìè êîìïàíèÿìè (Àìåäèÿ, Ëåàí-Ì è äð). Ïî äàííûì 2007 ã., 

åå âûðó÷êà ñîñòàâëÿåò îêîëî 400 ìëí äîëë., ÷èñòàÿ ïðèáûëü — 

áîëåå 100 ìëí äîëë. 
Â ìåäèàõîëäèíãå «ÐÅÍ ÒÂ», îñíîâíûì àêöèîíåðîì êîòîðîãî 

ÿâëÿåòñÿ «Íàöèîíàëüíàÿ ìåäèàãðóïïà», êóäà êðîìå «ÐÅÍ ÒÂ» 

âõîäÿò ðÿä òåëåâèçèîííûõ è ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, âûðó÷êà êàíàëà çà 

ïåðâûé êâàðòàë 2007 ã. ñîñòàâèëà 60 ìëí åâðî, ïðèáûëü — 6 ìëí 

åâðî. Ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè ñâÿçàíà ñî 

çíà÷èòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè â íîâûé ïðîäóêò. 

Íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå òåëåðàäèîêîìïàíèé, îñîáåííî íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ, àêòèâíî âëèÿþò âíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëè-

òè÷åñêèå ôàêòîðû. Íàïðèìåð, ïðåäëîæåííûå Ãîñäóìîé ïîïðàâêè 

ê Çàêîíó «Î ðåêëàìå», îãðàíè÷èâàþùèå åå îáúåì è äëèòåëü-

íîñòü, ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòîâ, óâåëè÷àò ñòîèìîñòü ðåêëàìíîãî 

âðåìåíè íà 50%. 

Ïîâûøåíèå çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà ê ñèòêîìàì è ñåðèàëàì 
óâåëè÷èâàåò ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó îò èõ ïîêàçà. Ïîÿâèëèñü ñðåäñòâà 

äëÿ ñîçäàíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøèõ, äîðîãèõ ïðîåêòîâ, è ïðî-

äþñåðû óæå íå áîÿòñÿ ðèñêîâàòü, âêëàäûâàÿ äåíüãè â ïðîèçâîä-

ñòâî. Òàê, åñëè â 1997—1998 ãã. ñåðèàë ñ áþäæåòîì 100 òûñ. äîëë. 

çà ñåðèþ ñ÷èòàëñÿ âûñîêîáþäæåòíûì, òî â 2007 ã. ñðåäíÿÿ öåíà 

ñåðèè íà îñíîâíûõ òåëåêàíàëàõ íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 190 òûñ. 

äî 220 òûñ. äîëë. È ñòàâêè ïðîäîëæàþò ðàñòè. Ðîñò îáüåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà òåëåñåðèàëîâ íà ïðèìåðå äâóõ ïðîèçâîäÿùèõ 

êîìïàíèé «Àìåäèÿ» è «Ëåàí-Ì» çà ïåðèîä 2003—2006 ãã. ïðè-

âåäåí íà ðèñ. 8. 

Â òåëåèíäóñòðèè ôîðìèðîâàíèå öåíû íà òåëåâèçèîííóþ 
ïðîäóêöèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ. Âåëè÷èíà ñïðîñà ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîòðåáíîñòåé òåëåêàíàëà 
â òåëåïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî æàíðà è òåìàòèêè, â òî âðåìÿ 
êàê ïðåäëîæåíèå ôîðìèðóåòñÿ èç âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäÿùèõ 
òåëåêîìïàíèé ñîçäàòü àóäèîâèçóàëüíûé ïðîäóêò òðåáóåìîãî êà-
÷åñòâà è ñòîèìîñòíîãî óðîâíÿ. 
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Ó¦¹K=UK=ÏˇİšýŞ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=²šÝš¹š×¦˛ÝþŁ=

Äðóãèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà öåíó òåëåïðîäóêöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ åå ñåáåñòîèìîñòü, ò.å. èçäåðæêè, çàòðà÷åííûå íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ òåëåïðîåêòà. Îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà ïëàíîâîé 
ñåáåñòîèìîñòè òåëåïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîñòàíîâî÷íîé 
ñëîæíîñòè ïðîåêòà, îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâå òâîð÷åñêî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. 

Ñðåäíÿÿ öåíà çà ÷àñ êîíòåíòà â 2007 ã. ñîñòàâëÿëà îò 60 òûñ. 
äî 200 òûñ. äîëë. Ñåãîäíÿ íåêîòîðûå ïðîäþñåðû ïëàíèðóþò ïî-
ñòàâëÿòü ñåðèàëû ïî 300—400 òûñ. äîëë. çà ñåðèþ. 

Îáùàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ðûíêà òåëåâèçèîííîãî êîíòåí-
òà íà óðîâíå 2007 ã. èìååò ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû (ðèñ. 9): 

• ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî òåëåêàíàëîâ — 58%; 
• ïðèîáðåòåíèå êîíòåíòà ó ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé — 21%; 
• ïðèîáðåòåíèå êîíòåíòà ó çàðóáåæíûõ äèñòðèáüþòîðîâ — 21%. 

Ñîáñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî òåëåêàíàëîâ 

58% (1 ìëðä äîëë.)

Ïðèîáðåòåíèå
ó íåçàâèñèìûõ ðîññèéñêèõ 

ïðîèçâîäèòåëåé
21% (0,35 ìëðä äîëë.)

Ïðèîáðåòåíèå ó çàðóáåæ-
íûõ äèñòðèáüþòîðîâ
21% (0,35 ìëðä äîëë.)

Ó¦¹K=VK=Ô²×³ð²³×˛=×þ¹¹¦Ð¹ðþłþ=×ŞÞð˛=²šÝšðþÞ²šÞ²˛=EOMMT=łKF=



ÍKÈK=Îšý¦×þŁ¹ð˛Č=124

QK=Ìš×¹−šð²¦ŁŞ=×˛žŁ¦²¦Č=

²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦Č=

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåëåðàäèîâåùàíèÿ ïðåäïîëàãàåò äîñòèæå-
íèå ñëåäóþùèõ ñîöèàëüíûõ öåëåé. 

1. Ñîçäàíèå ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ íàä ÑÌÈ ñî ñòî-
ðîíû îáùåñòâà è âîçìîæíîñòü ïîñðåäñòâîì ÒÂ ôîðìèðîâàòü 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìî 
ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìîäåëè òåëåâèçèîí-
íîãî âåùàíèÿ — Îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ.

2. Ýôôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âîç-
ìîæíî ëèøü ïðè øèðîêîì èíôîðìèðîâàíèè âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû î ñîáûòèÿõ ïîëèòè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé è êóëüòóðíîé æèçíè 
â ñòðàíå è ìèðå, ÷òî òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñò-
âà òåëåêàíàëîâ è èõ ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ýòó çàäà÷ó 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ïóòåì âíåäðåíèÿ öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ.

3. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäïî÷òåíèé ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ 

â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, íåîáõîäèìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ åãî 
ïîòðåáíîñòåé ñðåäñòâàìè ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ ïî âûáîðó è â óäîá-

íîå äëÿ íåãî âðåìÿ ïðåäîïðåäåëÿþò è ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå 

ìóëüòèñåðâèñíûõ ñåòåé, â êîòîðûõ ýëåêòðîííûå ÑÌÈ çàéìóò 

ñóùåñòâåííîå ìåñòî. 

QKNK=ÔþžŠ˛Þ¦š=þˇğš¹²ŁšÞÞþłþ=

²šÝšŁ¦ŠšÞ¦Č=

Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ (ÎÒÂ) è ñâÿ-

çàííûå ñ íåé âîïðîñû ââåäåíèÿ àáîíåíòñêîé ïëàòû çà ïðîñìîòð 

òåëåïðîãðàìì àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè è îáùåñòâåí-

íîñòüþ, îäíàêî ïîêà ëèøü íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå. Ó ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ òåëåâèäåíèÿ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé áûòóþò ïîðîé ñà-
ìûå ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ — îò ïîëíîãî åãî íåïðèÿòèÿ 

íà «ðîññèéñêîé ïî÷âå» äî ïðèçíàíèÿ ïàíàöååé îò âñåõ (öåíçóðíûõ) 

áåä. Ñîçäàíèå îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ — ýòî ñîâåðøåííî åñòå-

ñòâåííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ÒÂ â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå; åãî 

íåëüçÿ íè îòâåðãàòü, íè ïåðåîöåíèâàòü, à ñëåäóåò ïðèíèìàòü êàê 

äàííîå è íàõîäèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè ðåàëèçàöèè. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà äàåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì îðãàíè-

çàöèè îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè â ÑØÀ îá-
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ùåñòâåííîå ÒÂ — ýòî â îñíîâíîì êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîå 

âåùàíèå, òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îáùåñòâåííûìè òåëåêîìïà-

íèÿìè èìåíóþòñÿ òàêèå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå 

äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìû îò ïðàâèòåëüñòâà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî è îáùå-

ñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ ðàçëè÷íà: êîììåð÷åñêîå ÒÂ ôèíàíñèðó-

åòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðåêëàìû, à îáùåñòâåííîå òåëåâèäåíèå, 

êàê ïðàâèëî, ñàìèìè çðèòåëÿìè, êîòîðûå âíîñÿò â áþäæåò îá-

ùåñòâåííûõ òåëåêîìïàíèé àáîíåíòñêóþ ïëàòó. Â ñòðàíàõ, ãäå 

òåëåêîìïàíèè ôèíàíñèðóþòñÿ ïîëíîñòüþ èëè â îñíîâíîì çà 

ñ÷åò åæåãîäíîé àáîíåíòñêîé ïëàòû, áëàãîäàðÿ äîïîëíèòåëüíî-

ìó èñòî÷íèêó — ðåêëàìå îíè èìåþò âîçìîæíîñòü áûòü ðåíòà-

áåëüíûìè. 

Íåçàâèñèìîñòü íà îñíîâå ñàìîîêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ìåäèàïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòî-

ðîâ è ñïîíñîðîâ âîçìîæíà â ñëó÷àå âçèìàíèÿ àáîíåíòñêîé ïëà-

òû çà ïðîñìîòð òåëåêàíàëîâ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ôè-

íàíñîâûõ àâàíñîâ àóäèòîðèè. Â ïðèíöèïå ýòà ôîðìà ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ íàèáîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò ôèëîñîôèè îáùåñòâåííî-

ãî âåùàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñâîåãî ðîäà äîáðîâîëüíûé 

íàëîã çðèòåëåé. Àáîíåíòñêàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì, íî íå 

åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì. Êàæäàÿ ñòðàíà ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà, íàïðàâëåííîñòè âåùà-

òåëüíîé ïîëèòèêè ïî-ðàçíîìó îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ òå-

ëåâèäåíèÿ. 

Ñàìûé òðàäèöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûé èñòî÷íèê 

äîõîäîâ ýôèðíûõ è ìíîãèõ êàáåëüíûõ òåëåêàíàëîâ — ðåêëàìà. 

Íî òåëåâèäåíèå, ôèíàíñèðóåìîå çà ñ÷åò ðåêëàìû, îáúåêòèâíî íå 

â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ðàçíîñòîðîííþþ ïðîãðàììíóþ ïîëèòè-

êó, óäîâëåòâîðÿþùóþ èíòåðåñàì âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï 

íàñåëåíèÿ, è çðèòåëü ñî âðåìåíåì âûáèðàåò òå òåëåêîìïàíèè, 

êîòîðûå áîëüøå óäîâëåòâîðÿþò åãî çàïðîñàì (íàïðèìåð, òåìàòè-

÷åñêèå: ñïîðò, ìóçûêà, Discoveri, Romantica…). 

Ñïîíñîðñòâî — òàêæå äîïóñòèìûé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ 

ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ âåùàòåëåé ïðè óñëîâèè, ÷òî èíôîðìàöèÿ 

î ñïîíñîðå íå ïðåðûâàåò ïðîãðàììó. Êîìïàíèÿ-ñïîíñîð ïðèíè-

ìàåò íà ñåáÿ âñþ ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçâîäñòâî 

ïðîãðàììû è ïðåäîñòàâëÿåò ðåêëàìíûå ðîëèêè äëÿ íåå. 
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Ïîìèìî ýòèõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ â áþäæåòàõ ÎÒÂ â ðàç-
ëè÷íîì ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ïðèñóòñòâóþò ñðåäñòâà â âèäå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé è äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ. Äîëÿ 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
îáùåñòâåííûõ òåëåðàäèîâåùàòåëüíûõ êîìïàíèé, ïî äàííûì íà 
íà÷àëî çà 2000-õ ãîäîâ, ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Äîëÿ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé îò àáîíåíòñêîé ïëàòû — îò 
98% (97% â Øâåöèè è Âåëèêîáðèòàíèè) äî 50% (59% âî Ôðàí-
öèè è Èòàëèè). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà è ÑØÀ — 
0%, â òî âðåìÿ êàê ßïîíèÿ ñóìåëà ñîáðàòü âñå 100% ñðåäñòâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò àáîíåíòñêîé ïëàòû. 

Ïðîöåíò ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ 

ñóáñèäèé — ìàêñèìàëüíûé ó àâñòðàëèéñêîãî îáùåñòâåííîãî ÒÂ — 

98% (2% ïðèõîäèòñÿ íà ðåêëàìó è ñïîíñîðñòâî), ìèíèìàëüíûé 

ó Èñïàíèè — 25%. Âîîáùå íå ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì îá-

ùåñòâåííîå ÒÂ Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Øâåöèè 

è ßïîíèè. 
Äîõîäû îò ðåêëàìû è ñïîíñîðñòâî ïîêðûâàþò ïî÷òè 65% 

áþäæåòà îáùåñòâåííûõ âåùàòåëåé Èñïàíèè, áîëåå 50% â ÑØÀ, 

37% èòàëüÿíñêîãî îáùåñòâåííîãî ÒÂ. 

Çà ñ÷åò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (ñïîíñîðñòâî, áàðòåð, ïðîäàæà 

äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã) ïîïîëíÿåòñÿ áþäæåò íåìåöêèõ ÒÊ (9%), 

Íèäåðëàíäîâ (11%), èñïàíñêîãî ÒÂ (11%), ìåíåå 5% ýòèõ èñ-

òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ÒÂ Øâåöèè, ÑØÀ, 
Êàíàäû, Èòàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, äàæå äëÿ 

îáùåñòâåííîãî ÒÂ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðíî ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâîãî êàïèòà-

ëà íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 

Â êíèãå «Ýíöèêëîïåäèÿ îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ» Ñîþç æóð-

íàëèñòîâ ïðîàíàëèçèðîâàë 39 ìîäåëåé îáùåñòâåííîãî òåëåâèäå-

íèÿ, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. È äàëåêî íå âî âñåõ èç 

íèõ â ôèíàíñèðîâàíèè ó÷àñòâóåò àáîíåíòñêàÿ ïëàòà. 

Îïûò ñòðàí, ïðåîáðàçîâàâøèõ ãîñóäàðñòâåííîå âåùàíèå â îá-

ùåñòâåííîå, ïîêàçàë, ÷òî îáùåñòâåííûå òåëåðàäèîêàíàëû îòëè-

÷àþò ÷åòûðå îñíîâíûõ ïðèçíàêà: 

1) îáùåñòâåííîå âåùàíèå ñîçäàåòñÿ òîëüêî íà áàçå ñïåöè-

àëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; 

2) äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ òåëåðàäèîêàíàëîâ êîíòðîëè-
ðóåòñÿ îïðåäåëåííûìè â çàêîíå êîëëåãèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
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ìè, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
îáåñïå÷èâàþùèå íåçàâèñèìîñòü âåùàíèÿ; 

3) ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì íåâîçìîæíîñòü ïîä÷èíåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè òåëåðàäèîêàíàëà îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ êîììåð÷åñêèì 
èíòåðåñàì; 

4) ñîäåðæàíèå êàíàëîâ îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ äîëæíî îáåñ-
ïå÷èâàòü òðåáîâàíèå îáúåêòèâíîñòè è áåñïðèñòðàñòíîñòè. 

Â ÐÔ íàöèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî òåëåêàíàëà ïîêà íåò, íî 
åãî ïðîåêòû ïðåäëàãàëèñü íåîäíîêðàòíî. Ïåðâûå ïîïûòêè ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ â îáùåñòâåííîå áûëè 
ñäåëàíû â 1993 ã. â ñîîòâåòñòâèå ñ óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ãà-
ðàíòèÿõ èíôîðìàöèîííîé ñòàáèëüíîñòè è òðåáîâàíèÿõ ê òåëåðà-
äèîâåùàíèþ» îò 20 ìàðòà 1993 ã. ¹ 377. Îäíàêî ïðåçèäåíòñêèé 
óêàç íàìåòèë ëèøü îáùèå êîíòóðû îáùåñòâåííîãî òåëåðàäèî-
âåùàíèÿ. Îí íå ðåøàë ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ è íå ïðåäó-
ñìàòðèâàë ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë, êàñàþùèõñÿ ñòàòóñà ÷ëåíîâ ïî-
ïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ â íà-
ïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ÎÒÂ íå ïîñëåäîâàëî. Â êàêîé-òî ìåðå 
ïðèíöèïû ÎÒÂ áûëè ó÷òåíû ïðè ñîçäàíèè òåëåêàíàëà «Êóëüòó-
ðà» — â ïîïûòêå ñîçäàíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è îòñóòñòâèÿ 
êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû. 

Ôîðìèðîâàíèåì èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî âåùàíèÿ çàíèìà-
åòñÿ Ôîíä ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ, ó÷ðåæäåííûé 
Ñîþçîì æóðíàëèñòîâ Ðîññèè. Ïî åãî èíèöèàòèâå â 2002 ã. áûë 
ðàçðàáîòàí ïðîåêò çàêîíà «Îá îáùåñòâåííîì òåëåðàäèîâåùà-
íèè» (àâò. Ì.À. Ôåäîòîâ), ãäå, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ, ÷òî «ôåäå-
ðàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ ñîçäàåòñÿ… 
ïóòåì ðåîðãàíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
òåëåâèçèîííîãî è ðàäèîâåùàíèÿ…». Ïðåäëàãàëñÿ è åùå ðÿä ïðî-
åêòîâ çàêîíà îá ÎÒÂ, êîòîðûå ïîêà òîæå íå íàøëè ïîääåðæêè 
ó çàêîíîäàòåëåé. 

Êîíå÷íî, ãëàâíûì âîïðîñîì, êðîìå ïðîãðàììíîé ñòðàòåãèè, 
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÒÂ ñàìèìè 
òåëåçðèòåëÿìè. Ðÿä ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ÎÒÂ â ÐÔ íå ìîæåò 
áûòü îñíîâàíî íà àáîíåíòñêîé ïëàòå, òàê êàê ó ÐÔ íåäîñòàòî÷-
íàÿ àáîíåíòñêàÿ áàçà äëÿ âûâîäà òåëåêàíàëà íà ñàìîîêóïàå-
ìîñòü. Ïîýòîìó ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà îëèãàðõîâ, îáðà-
ùàòüñÿ çà ïîääåðæêîé ê ñïîíñîðàì èëè ê ãîñóäàðñòâó, íî òîãäà 
ÒÂ íå ñìîæåò íàçûâàòüñÿ îáùåñòâåííûì. 
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Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåîðãàíèçàöèè òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ» ïðåä-

ïîëàãàëè ïîñòðîèòü ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî 

ÒÂ ÐÔ ïî êàíàäñêîé ìîäåëè, êàê íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ íà-

øåé ñòðàíû: 80% ñðåäñòâ èç áþäæåòà ÐÔ, 20% — çà ñ÷åò ñîáñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè. (Âïîñëåäñòâèè ïðîöåíò ñîáñòâåííûõ çàðà-

áîòàííûõ ñðåäñòâ ìîã áûòü óâåëè÷åí.) Ïðåäïîëàãàëîñü çàïðåòèòü 

íà òåëåêàíàëå êîììåð÷åñêóþ ðåêëàìó, îñòàâèâ òîëüêî ñîöèàëü-

íóþ è ïîëèòè÷åñêóþ, ðàçâèâàòü èíñòèòóò ñïîíñîðñòâà (íà ýêðàíå 

òîëüêî ëîãîòèï ñïîíñîðà), ââåñòè äåéñòâåííûé íàáëþäàòåëüíûé 

ñîâåò (äî 75 ÷åëîâåê) èç ðàçíûõ ñëîåâ îáùåñòâà, êîòîðûé áóäåò 

êîíòðîëèðîâàòü ïðîãðàììíóþ ïîëèòèêó. 

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîëíàÿ íåçàâèñèìîñòü ÑÌÈ âðÿä ëè 

âîçìîæíà, ãëàâíûì ïðè ñîçäàíèè ÎÒÂ ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîñòü 

åãî îò ïðàâèòåëüñòâà, ïàðëàìåíòà è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. 

Èíûìè ñëîâàìè, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè 

ãîñóäàðñòâà (è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð) â îáùåñòâåííîì òåëåâèäå-

íèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû äåíüãè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (è äðó-

ãèå ïîñòóïëåíèÿ), êîòîðûå íåèçáåæíî ïîíàäîáÿòñÿ, íè â êîåé 

ìåðå íå ïðåâðàòèëèñü áû â ñïîñîá äàâëåíèÿ íà ðåäàêöèîííóþ 

ïîëèòèêó îáùåñòâåííîãî êàíàëà, ïðåâðàùàÿ åãî â åùå îäèí ãî-

ñóäàðñòâåííûé (èëè çàâèñèìûé îò êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð). Îäèí 

èç ñïîñîáîâ èçáåæàòü ýòîãî — îò÷óæäåíèå âñåõ ôèíàíñîâûõ ïî-

ñòóïëåíèé äëÿ ÎÒÂ (èç ëþáûõ èñòî÷íèêîâ) â òàê íàçûâàåìûé ýí-

äàóìåíò — èíâåñòèöèîííûé ôîíä, ïðèáûëü êîòîðîãî èäåò èñ-

êëþ÷èòåëüíî íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè è íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. 

Ïðîðàáîòêà ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ÎÒÂ íàõîäèòñÿ ïîä âíèìà-

íèåì îáùåñòâà è óæå ðåøàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ñîçäà-

íû Òîìñêîå ÎÒÂ, ÎÒÂ Ïðèìîðüÿ, åùå â 15 ðåãèîíàõ ÐÔ ãóáåð-

íàòîðû âûðàçèëè æåëàíèå ñîçäàòü îáùåñòâåííûå òåëåêàíàëû. 

Îäíàêî ïðîäâèæåíèå ýòèõ ïðîåêòîâ âñòðå÷àåò îðãàíèçàöèîííûå 

òðóäíîñòè.

Êîíå÷íî, ÎÒÂ ïðè ñâîåì ñòàíîâëåíèè áóäåò èñïûòûâàòü åùå 

áîëüøèå òðóäíîñòè ïðè ïåðåõîäå íà öèôðîâîå âåùàíèå. Ñî çíà-

÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà êàíàëîâ ó àáîíåíòà, â òîì 

÷èñëå íèøåâûõ, íåèçáåæåí ïðîöåññ ðàçìûâàíèÿ àóäèòîðèè. Îä-

íàêî ýòî îáúåêòèâíàÿ ó÷àñòü âñåõ øèðîêîôîðìàòíûõ (îáùåðîñ-

ñèéñêèõ è ìåñòíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ) êà-

íàëîâ. Òîò æå ýôôåêò ðàçìûâàíèÿ àóäèòîðèè ïðèíåñóò (è óæå 
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ïðèíîñÿò) ñ ñîáîé è íîâûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå èíäè-

âèäóàëèçàöèþ ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè. 

Åñòü ïîïûòêè è â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äîêàçàòü íåíóæíîñòü 
ÎÒÂ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà öèôðîâîå âåùàíèå. Îäíàêî îíè àðãó-
ìåíòèðîâàííî è ñ óñïåõîì îòâåðãàþòñÿ îáùåñòâåííîñòüþ (ÑØÀ). 

Îáùåñòâåííîå òåëåâèäåíèå, áåçóñëîâíî, íàéäåò øèðîêóþ àóäè-
òîðèþ è ïðèíåñåò ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò, åñëè áó-
äåò ñëåäîâàòü âûðàáîòàííûì ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðèíöèïàì: 

• áåñïðèñòðàñòíîñòü è áàëàíñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ â ñî-

äåðæàíèè ïðîãðàìì; 

• ñòèìóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî èíäèâèäóàëü-

íîãî è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ; 

• ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ ïðîãðàìì, à íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè; 

• êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå ïðîãðàìì; 

• ïîääåðæêà äåìîêðàòèè çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ øèðîêîãî 

ñïåêòðà èíôîðìàöèè, ìíåíèé è äåáàòîâ ïî ñîöèàëüíûì 

âîïðîñàì;

• ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ; 

• ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ, ïðî-

ñâåòèòåëüñêèõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ëþäåé ðàç-

ëè÷íûõ âîçðàñòîâ, èíòåðåñîâ è âêóñîâ, ðàâíîìåðíî è ïðî-

ïîðöèîíàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ â ïðåäåëàõ âñåé ïðîãðàììû 

â öåëîì; 

• ðàñïðîñòðàíåíèå íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ ïî ìåðå íàêîïëå-

íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; 

• âîçäåðæàíèå îò ñîäåéñòâèÿ ïðîäâèæåíèþ ëþáûõ èäåîëî-

ãèé è ðåëèãèé, îòêàç îò ñîäåéñòâèÿ ïàðòèÿì è ðåëèãèîçíûì 

îðãàíèçàöèÿì, îò íàðóøåíèÿ íîðì ïðàâà, ìîðàëè è îáùå-

ñòâåííîãî ïîðÿäêà. 

QKOK=Ìš×š¼þŠ=Þ˛=¾¦½×þŁþš=

²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦š=

Öèôðîâîå òåëåâèäåíèå (digital television) — ñïîñîá ïåðåäà÷è 
è ïðèåìà ñæàòîãî öèôðîâîãî âèäåîñèãíàëà — ÿâëÿåòñÿ ñîâðå-
ìåííîé àëüòåðíàòèâîé òðàäèöèîííîìó àíàëîãîâîìó òåëåâèäåíèþ 
è îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî èçîáðàæå-
íèÿ ïðè ðàâíûõ çàòðàòàõ ñðåäñòâ. Â öèôðîâûõ âåùàòåëüíûõ êà-
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íàëàõ òàêæå âîçìîæíà è øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïåðåäà÷à ðàäèî-
ïðîãðàìì. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àíàëîãîâîãî âåùàíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷å-

íèÿ êîëè÷åñòâà êàíàëîâ íåâîçìîæíî íå òîëüêî ïî ýêîíîìè÷å-
ñêèì ïðè÷èíàì, íî è â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ðàäèî÷àñòîòíî-

ãî ðåñóðñà. Åäèíñòâåííûì âàðèàíòîì îáåñïå÷åíèÿ âñåãî íàñåëå-

íèÿ ÐÔ òåëåâèäåíèåì ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñåòåé íàçåìíîãî 

ýôèðíîãî âåùàíèÿ ïóòåì ïåðåõîäà íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè. 

Îäíàêî ñóùåñòâóþùåå àíàëîãîâîå âåùàíèå äîëæíî áûòü ñîõðà-

íåíî äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî íàñåëå-

íèå áóäåò îáåñïå÷åíî öèôðîâûìè òåëåâèçîðàìè èëè öèôðîâû-
ìè ïðèñòàâêàìè ê òåëåâèçîðàì, òàê íàçûâàåìûìè set-top-box 

(STB), äëÿ ïðèåìà ïðîãðàìì â ñèñòåìå öèôðîâîãî òåëåâèçèîí-

íîãî âåùàíèÿ. 

Ïèîíåðîì â ðàçâèòèè öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ ñòàëà Âåëèêî-

áðèòàíèÿ, íà÷àâøàÿ ñíèæàòü äîëþ àíàëîãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 

ñ 1998 ã. Óæå ê êîíöó 2008 ã. 86% âñåõ äîìîõîçÿéñòâ Âåëèêîáðè-

òàíèè èìåëè âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü öèôðîâîé ñèãíàë. 
Ñåãîäíÿ âûñîê ïðîöåíò ïîòðåáèòåëåé öèôðîâûõ êàíàëîâ 

â Àâñòðàëèè. ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Êèòàé ïðèíÿëè ñîáñòâåí-

íûå ïðîãðàììû ïî ïåðåõîäó íà áîëåå ïðîãðåññèâíîå òåëåâåùàíèå. 

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ öèôðîâîå òåëåâèäåíèå â Ãåðìàíèè, 

Ôðàíöèè, Èñïàíèè, Øâåöèè è Íèäåðëàíäàõ. Ôèíëÿíäèÿ îáúÿ-

âèëà î ïîëíîì ïåðåõîäå íà öèôðîâîå âåùàíèå, îäíàêî ñîöèîëî-

ãè÷åñêèå îïðîñû àáîíåíòîâ âûÿâèëè ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñ-
òàòêîâ, êàñàþùèõñÿ â îñíîâíîì êà÷åñòâà è óäîáñòâà ïðèåìíîé 

àïïàðàòóðû. 

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõî-

äîì íà öèôðîâóþ òåõíîëîãèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ 

ñòðàí ñ áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, àìåðèêàíñêèé ñåíàò 

óæå îäîáðèë çàêîíîïðîåêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ê 7 àïðåëÿ 2009 ã. 
âñå òåëåâèçèîííûå ñòàíöèè ñòðàíû äîëæíû çàìåíèòü àíàëîãîâîå 

îáîðóäîâàíèå íà öèôðîâîå. Íàèáîëüøàÿ ñëîæíîñòü ïåðåõîäà íà 

öèôðîâîå âåùàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè çàìåíû ïðè-

íèìàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì, â ÑØÀ 

70% æèòåëåé ñòðàíû èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü öèôðîâîé 

ñèãíàë. Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû âûäåëÿþò ñóáñèäèè íà çà-

êóïêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ãðàæäàí — ñïåöèàëüíûõ àäàïòåðîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ àíàëîãîâîìó òåëåâèçîðó ïîêàçûâàòü ïåðåäà÷è â öèô-
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ðîâîì ôîðìàòå. Ñòîèìîñòü òàêîãî àäàïòåðà ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 

50 äîëë., èç êîòîðûõ 40 äîëë. îïëà÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. 
Öèôðîâîå òåëåâèäåíèå îñâàèâàåòñÿ è ñòðàíàìè ÑÍÃ. Ïåðâûé 

êàíàë ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ Òàäæèêèñòàíà (ÒÂÒ) 
â ñåðåäèíå 2006 ã. ïåðåøåë íà öèôðîâîå âåùàíèå. Ïîòåíöèàëü-
íàÿ àóäèòîðèÿ ýòîãî êàíàëà — 97% íàñåëåíèÿ Òàäæèêèñòàíà, 
à òàêæå ÷àñòü òåððèòîðèé Óçáåêèñòàíà è Àôãàíèñòàíà. Ïðàâè-
òåëüñòâî Òàäæèêèñòàíà ïðèëàãàåò óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íàñå-
ëåíèÿ àäàïòåðàìè äëÿ öèôðîâîãî ïðèåìà. Èíòåíñèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ öèôðîâîå òåëåâèäåíèå â Áåëîðóññèè. 

Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ íîâîãî ñòàíäàðòà â Ðîññèè â òîì, 
÷òî çäåñü íóæíî ñîçäàâàòü ïðåæäå âñåãî ñèñòåìó ýôèðíîãî öèô-
ðîâîãî âåùàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Ðîññèè 88% ñåìåé 
ïîëó÷àþò òåëåâèçèîííûé ñèãíàë ñ ýôèðà, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ áîëüøèíñòâî ïîëüçóåòñÿ êàáåëüíûì òåëåâèäåíèåì. 

Â ìàå-èþíå 2006 ã. ïî èòîãàì êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé 
Ìåæäóíàðîäíûì ñîþçîì ýëåêòðîñâÿçè (ÌÑÝ), ïðåäñòàâèòåëè 
åùå íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû, Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, 
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ, ïîäïèñàëè â Æåíåâå ñî-
ãëàøåíèå î ïåðåõîäå ê 2015 ã. íà öèôðîâîå âåùàíèå. Òåïåðü êà-
æäàÿ ñòðàíà, ïîäïèñàâøàÿ ñîãëàøåíèå, äîëæíà ðàòèôèöèðîâàòü 
åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òåëåðàäèîâåùàíèÿ â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ìàññîâûé ïåðåõîä îò àíàëîãîâî-

ãî òåëåâåùàíèÿ ê öèôðîâîìó óæå â áëèæàéøèå ãîäû. Åñëè ãîâî-

ðèòü î ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ïåðåõîäà, òî ýòî â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ïðåîäîëåíèå òàê íàçûâàåìîãî èíôîðìàöèîííîãî íåðàâåí-

ñòâà. (Íàïîìíèì, ÷òî ñåé÷àñ ëèøü îêîëî 60% ðîññèéñêèõ ñåìåé 

ìîãóò ïðèíèìàòü áîëüøå òðåõ òåëåïðîãðàìì, à â 30 òûñ. íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ âîîáùå íåò òåëåâèäåíèÿ.) Öèôðîâîé ôîðìàò 

äàåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì, 

ïðèíèìàåìûõ íàñåëåíèåì íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. 

Îñíîâíûì ðåãóëèðóþùèì äîêóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïåðå-
õîä íà öèôðîâîå òåëåâèçèîííîå âåùàíèå, äîëæíà ñòàòü ôåäå-
ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà (ÔÖÏ) «Ðàçâèòèå öèôðîâîãî òåëåðà-
äèîâåùàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2009—2015 ãîäû», ïðî-
åêò êîòîðîé ðàçðàáîòàí Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è ìàññîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé ÐÔ (Ìèíêîìñâÿçè). 

Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 127,3 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ 80,1 ìëðä ðóá. 
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ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 1,13 ìëðä ðóá. — 

èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ, à 46,08 ìëðä ðóá. — èç âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ. 

Íàèáîëåå çàòðàòíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû áóäåò ñòðîèòåëüñòâî 

íàçåìíûõ öèôðîâûõ òåëåâèçèîííûõ ñåòåé. Ïî ýêñïåðòíûì îöåí-

êàì, äëÿ ïåðåâîäà òåëåâèçèîííîé âåùàòåëüíîé ñåòè íà öèôðîâîé 

ôîðìàò ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà 90 òûñ. ýôèðíûõ ïåðåäàò÷èêîâ 

ìîùíîñòüþ 10 Âò…5 êÂò. Ñóììàðíûé îáúåì ðûíêà ïåðåäàò÷è-

êîâ îöåíèâàåòñÿ â 30 ìëðä ðóá. Âñåãî íà ýòî â ïðîåêòå ïðîãðàì-

ìû çàëîæåíî 60,2 ìëðä ðóá. 

Çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ñåòè ïåðâîãî ìóëüòèïëåêñà (ïàêåò 

êàíàëîâ, âåùàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íà îäíîé ÷àñòîòå) îöåíå-

íû â 12,6 ìëðä ðóá. Ïðåäëàãàåòñÿ, ÷òîáû â ïåðâûé ìóëüòèïëåêñ 

âîøëè Ïåðâûé êàíàë, «Ðîññèÿ», «Êóëüòóðà», «Ñïîðò», «Âåñòè 24», 

«Ïÿòûé êàíàë«, ÍÒÂ è äåòñêèé òåëåêàíàë (áóäåò ñîçäàí íà îñíîâå 

êàíàëîâ «Áèáèãîí» è «Òåëåíÿíÿ»), à èç ðàäèîñòàíöèé — «Ðàäèî 

Ðîññèè», «Âåñòè FM» è «Ìàÿê». Ïåðå÷èñëåííûå êàíàëû äîëæíû 

áûòü äîñòóïíû íàñåëåíèþ íà áåñïëàòíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì îíè áó-

äóò âåùàòü è â àíàëîãîâîì, è â öèôðîâîì ôîðìàòàõ äî òîãî ìî-

ìåíòà, ïîêà 95% íàñåëåíèÿ ÐÔ íå áóäóò îáåñïå÷åíû öèôðîâûìè 

ÒÂ-ïðèñòàâêàìè èëè òåëåâèçîðàìè ñ âîçìîæíîñòüþ ïðèåìà 

öèôðîâîãî ñèãíàëà. Ñîãëàñíî ÔÖÏ íà ïàðàëëåëüíîå âåùàíèå 

â òå÷åíèå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïîòðåáóåòñÿ 23,2 ìëðä ðóá. èç ôå-

äåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ñåòåé 

öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ â ñòðàíå íà÷íåòñÿ â 2010 ã. â äâåíàäöàòè 

îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè, ãäå äîñòóï 

íàñåëåíèÿ ê òåëåâåùàíèþ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøèì. 

Ñòðîèòåëüñòâî ñåòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âòîðîãî è òðåòüåãî ìóëü-

òèïëåêñîâ (â íèõ âîéäóò åùå 12—16 êàíàëîâ, êîòîðûå äîëæíû 

áûòü äîñòóïíû âî âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ÐÔ) îöåíèâàåòñÿ 

â 22,86 ìëðä ðóá. Ñòðîèòåëüñòâî öèôðîâûõ ñåòåé äëÿ ÷åòâåðòîãî 

è ïÿòîãî ìóëüòèïëåêñîâ â ãîðîäàõ è íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ íàñå-

ëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åëîâåê — åùå â 3,8 ìëðä ðóá. Êðîìå òîãî, 

â äîêóìåíòå çàëîæåíà îðãàíèçàöèÿ ñåòåé òåëåâèäåíèÿ âûñîêîé 

÷åòêîñòè (HDTV) è ìîáèëüíîãî ÒÂ (DVB-H) â ãîðîäàõ-ìèëëè- 

îííèêàõ (ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû — 2,162 ìëðä ðóá.). 

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû â 2012—2013 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 

ñèñòåìû öèôðîâèçàöèè àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ. Çàòðàòû îïðåäå-
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ëåíû â ðàçìåðå 1,3 ìëðä ðóá. Ýòî îáåñïå÷èò ïåðåâîä â öèôðîâîé 

ôîðìàò 60 òûñ. ôèëüìîâ èç ñîáðàíèé Ãîñôèëüìîôîíäà, 1,5 ìëí 

åäèíèö õðàíåíèÿ ôîíäîâûõ àóäèî-, àóäèîâèçóàëüíûõ è ôîòîìà-

òåðèàëîâ, õðàíÿùèõñÿ â Ãîñòåëåðàäèîôîíäå, à òàêæå 1,18 ìëí 

ôîòî- è êèíîäîêóìåíòîâ èç ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñò-

âåííîãî àðõèâà êèíîôîòîäîêóìåíòîâ, èõ êëàññèôèêàöèþ, îáðà-

áîòêó è õðàíåíèå. 

Ïðîåêò ÔÖÏ ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî è çàïóñê äî 

2015 ã. ïÿòè ñïóòíèêîâ (÷åòûðå îñíîâíûõ è îäèí ðåçåðâíûé). 

Çàïóñê ïåðâîãî àïïàðàòà çàïëàíèðîâàí íà 11 ôåâðàëÿ 2009 ã. 

Ðåçþìèðóÿ ìíåíèÿ è ðàñ÷åòû ñïåöèàëèñòîâ, ìîæíî êîíñòà-

òèðîâàòü, ÷òî ïåðåõîä íà öèôðîâîå òåëåâèäåíèå îáåñïå÷èò: 

• óâåëè÷åíèå åìêîñòè ñåòåé — âîçìîæíà ïåðåäà÷à íåñêîëü-

êèõ ïðîãðàìì íà îäíîé ÷àñòîòå (â îäíîì êàíàëå); 

• îñâîáîæäåíèå «ýôèðíîãî ïðîñòðàíñòâà» — â áîëüøèõ ãî-

ðîäàõ äåôèöèò òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ (÷àñòîò) âåñüìà ñó-

ùåñòâåí;

• óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîñáþäæåò çà ñ÷åò 
ïðîäàæè äîïîëíèòåëüíûõ âåùàòåëüíûõ êàíàëîâ; 

• âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðî-

ãðàìì, â òîì ÷èñëå ñî ñòåðåîôîíè÷åñêèì çâóêîâûì ñîïðî-

âîæäåíèåì è âûñîêîé ÷åòêîñòè. 

Ê òðóäíîñòÿì ïåðåõîäà íà öèôðîâîå âåùàíèå ñëåäóåò îòíåñòè: 

• ñóùåñòâåííûå çàòðàòû íà ðåêîíñòðóêöèþ è çàìåíó îáîðó-

äîâàíèÿ âåùàòåëüíûõ ñåòåé; 
• çàìåíó òåëåâèçîðîâ è âûäåëåíèå ñóáñèäèé íà ïðèîáðåòå-

íèå àäàïòåðîâ, à òàêæå îðãàíèçàöèþ èõ ïðîèçâîäñòâà. 

Êðîìå òîãî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïåðåõîä íà öèôðîâîå òåëå-

âèäåíèå â Ðîññèè ïîòðåáóåò íîâûõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí- 

÷åñêèõ ðåøåíèé è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î ñâÿ- 

çè è î ÑÌÈ, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå ëèöåíçèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ 

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è îïåðàòîðîâ ñâÿçè. 
Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è ñèãíàëà óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ðîññèéñêèìè îïåðàòîðàìè ñïóòíèêîâîãî 
è êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, íàïðèìåð â ïàêåòå ïðîãðàìì ÍÒÂ+, 
Òðèêîëîð-ÒÂ, â ñåòè ÀÊÀÄÎ è äð. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå 
ðå÷ü èäåò î ïîâñåìåñòíîì ðàñïðîñòðàíåíèè ýôèðíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ, ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü îðãàíèçóå-
ìûõ òåëåâèçèîííûõ è ðàäèîïðîãðàìì. 
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Â 2008 ã. ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ïðîäâèæåíèå â ðåàëèçàöèè 
îïûòíûõ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ íàçåìíîãî öèôðîâîãî òåëåâè-
çèîííîãî âåùàíèÿ íà òåððèòîðèÿõ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî îêðóãà, 
â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ è Ðåñïóáëèêå 
Òàòàðñòàí. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ ïåðåõîä íà öèôðî-
âîå âåùàíèå â Ïåðìñêîé îáëàñòè. Ïðîöåññ òåñòèðîâàíèÿ öèô-
ðîâîãî âåùàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü â áëèæàéøåå âðåìÿ â Åêà-
òåðèíáóðãå. 

Ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé âåäåòñÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ, íå òîëüêî 
ïîçâîëèë ïðåäîñòàâèòü íàñåëåíèþ êîìïëåêñ óñëóã öèôðîâîãî 
òåëåâèäåíèÿ, íî è âûÿâèë ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ íåìåäëåííî-
ãî ðåøåíèÿ. Ýòî ïðîáëåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìà-
ëîèìóùèõ ãðàæäàí öèôðîâûìè äåêîäåðàìè, íåîáõîäèìîñòü îð-
ãàíèçàöèè ïóíêòîâ ïðîäàæè è ñåðâèñíîé ïîääåðæêè íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû 
ñ íàñåëåíèåì. Êðîìå òîãî, íàïðèìåð, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
öèôðîâîìó ýôèðíîìó âåùàíèþ óñïåøíî ïðîòèâîñòîèò ñïóòíè-
êîâîå è êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå (60% àáîíåíòîâ), êîòîðûå ïðå-
äîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì, ÷åì íà 
äàííîì ýòàïå ïðåäëàãàåò ýôèðíîå öèôðîâîå. 

Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü 
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû öèôðîâèçàöèè: 

• ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè öèôðîâîãî 
òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ; 

• ðàçðàáîòêà ÷àñòîòíî-òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíà ðàçâåðòûâà-
íèÿ ñåòè öèôðîâîãî òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ; 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà ëèöåíçèðîâàíèÿ òåëåðàäèîâå-
ùàíèÿ ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè. 

QKPK=Ó˛žŁ¦²¦š=ý³Ýş²¦¹š×Ł¦¹ÞŞ¼=

¹š²šÐ=

Ìóëüòèñåðâèñíàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà — ýòî ìîäåëü, 
ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå øèðîêîïîëîñíûõ ñåòåé ñâÿçè, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ïðåäîñòàâëÿòü î÷åíü øèðîêèé íàáîð óñëóã è äàþùàÿ ãèáêèå 
âîçìîæíîñòè ïî èõ ñîçäàíèþ, óïðàâëåíèþ è ïåðñîíàëèçàöèè. 
Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òàêèõ ñåòåé ÿâëÿþòñÿ: 

• âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòå-

ëåé â ðåàëüíîì âðåìåíè î÷åíü áîëüøèõ îáúåìîâ èíôîðìà-
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öèè ñ íåîáõîäèìîé ñèíõðîíèçàöèåé è ñ èñïîëüçîâàíèåì 

ñëîæíûõ êîíôèãóðàöèé ñîåäèíåíèé; 

• èíòåëëåêòóàëüíîñòü — âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ óñëóãîé, 

âûçîâîì è ñîåäèíåíèåì ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëÿ èëè ïî-

ñòàâùèêà ñåðâèñà, îáåñïå÷åíèå ðàçäåëüíîé òàðèôèêàöèè 

è óïðàâëåíèå óñëîâíûì äîñòóïîì; 

• êîìïëåêñíîñòü óñëóãè — âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ íåñêîëüêèõ 

ïðîâàéäåðîâ (îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè è äîñòóï 

ê íèì) è ðàçäåëåíèå èõ îòâåòñòâåííîñòè è äîõîäà. 

Íîâàÿ ìóëüòèñåðâèñíàÿ ñðåäà îáåñïå÷èâàåò óñëóãè, ðÿä êîòî-

ðûõ óæå ñóùåñòâóåò â îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ, è ïîçâîëÿåò äîñòà-

òî÷íî áûñòðî âíåäðèòü íîâûå. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ Èíòåðíåò, 

èíòåðíåò-òåëåâèäåíèå, IP-òåëåâèäåíèå (IPTV), êî âòîðûì — èíòå-

ðàêòèâíîå òåëåâèäåíèå, ìîáèëüíîå òåëåâèäåíèå, âèäåî ïî çàïðîñó, 

IP-òåëåôîíèÿ, âèäåîòåëåôîíèÿ è äð. 

Ñòåïåíü ïåðñîíàëèçàöèè ïðîñìîòðà òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ 
óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèìè öèôðàìè. 
Ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ òåëåçðèòåëåé (46%) íà âîïðîñ 
«Íðàâèòñÿ ëè âàì ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå òåëåâèäåíèå?» îòâå-
òèëè, ÷òî ñìîòðÿò ëèøü îòäåëüíûå ïåðåäà÷è (îñòàëüíûå îòâå-
òû: ñêîðåå íðàâèòñÿ — 25%, íå î÷åíü íðàâèòñÿ, íî ñìîòðþ âñå 
÷òî åñòü — 17, íå ñìîòðÿò òåëåâèçîð — 11, íå èìåþò òåëåâèçî-
ðà — 1%)1.

Ìóëüòèñåðâèñíûå ñåòè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü äàëüíåé-

øåé ïåðñîíàëèçàöèè ïðîñìîòðà è äðóãèõ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã. 

Èíòåðíåò (àíãë. Internet, îò Interconnected Networks — îáúå-

äèíåííûå ñåòè; ñëåíã. èíå�ò, íýò) — ãëîáàëüíàÿ òåëåêîììóíèêà-

öèîííàÿ ñåòü èíôîðìàöèîííûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Ñëóæèò ôèçè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ Âñåìèðíîé ïàóòèíû. (×àñòî 

íàçûâàåòñÿ Âñåìèðíîé ñåòüþ, Ãëîáàëüíîé ñåòüþ ëèáî ïðîñòî Ñåòüþ.

Êîãäà ñåé÷àñ ñëîâî «Èíòåðíåò» óïîòðåáëÿåòñÿ â îáèõîäå, òî 

÷àùå âñåãî èìååòñÿ â âèäó Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà è äîñòóïíàÿ â íåé 

èíôîðìàöèÿ, à íå ñàìà ôèçè÷åñêàÿ ñåòü. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ 1,2 ìëðä ïîëüçîâàòåëåé 
Èíòåðíåòà, â Ðîññèè — 30,6 ìëí. Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 4-ì ìåñòå 
ïî ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé è íà 6-ì ïî ñòåïåíè ïðîíèêíîâåíèÿ 
â Èíòåðíåò (ïî äàííûì Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå», ÔÎÌ), 

1 Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ Ëåâàäà-Öåíòðîì â ñåíòÿáðå 2007 ã. 
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çèìà 2007/08), ïðè÷åì êà÷åñòâî ýòîãî äîñòóïà äîâîëüíî âûñîêîå. 
Ïî äàííûì ÈÄ «Ýêñïåðò», øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï (âûñîêàÿ 
ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ è íåïðåðûâíîå ïîäêëþ÷åíèå) èìåþò 
37% ìîñêâè÷åé, 28% æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ â 2007 ã. ðûíîê øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà âîçðîñ íà 25—30%, 
à â ãîðîäàõ ïîëóìèëëèîííèêàõ — â 2 ðàçà. Ïî äàííûì ÔÎÌ, 
â ïåðèîä 2002—2008 ãã. àóäèòîðèÿ Ðóíåòà (ðóñêîÿçû÷íàÿ ÷àñòü 
Èíòåðíåòà) âûðîñëà â 3,5 ðàçà. 

ßíäåêñ (ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ïî Ðóíåòó) èíäåêñèðóåò ïî ñî-

ñòîÿíèþ íà 5 èþíÿ 2008 ã. 4,5 ìëí ðóññêîÿçû÷íûõ áëîãîâ (ëè÷-

íûé ñàéò ïîëüçîâàòåëÿ, äîñòóïíûé îáùåñòâåííîìó ïðîñìîòðó 

è ñîñòîÿùèé èç ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìûõ çàïèñåé), â êîòîðûõ åæå-

äíåâíî ñîçäàåòñÿ áîëåå 200 òûñ. çàïèñåé. Â ìèðå (ïî äàííûì 

Technorati/com) 70 ìëí áëîãîâ, â äåíü ïîÿâëÿåòñÿ îêîëî 120 òûñ. 

áëîãîâ, ò.å. ïîëòîðà íîâûõ áëîãà â ñåêóíäó. 

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè óæå ãîâîðÿò î êðèçèñå òåëåâèäå-

íèÿ, âûçâàííîãî ãëàâíûì îáðàçîì ñíèæåíèåì ê íåìó èíòåðåñà 
ñî ñòîðîíû ìîëîäîãî è ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ, ïðåäïî÷èòàþùåãî 

òåëåâèäåíèþ êàê ñðåäñòâó ìàññîâîé èíôîðìàöèè Èíòåðíåò êàê 

ñðåäñòâî ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. Âûõîä èç ýòîãî êðèçèñà âè-

äèòñÿ â ìàññîâîì ðàñïðîñòðàíåíèè èíòåðíåò-òåëåâèäåíèÿ, êîòî-

ðîå îáåñïå÷èò áîëüøóþ ñâîáîäó íå òîëüêî â âûáîðå òîãî, ÷òî 

è íà êàêîì êàíàëå ñìîòðåòü, íî è êîãäà ñìîòðåòü. 

Ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Èíòåð-
íåòîì, íàñ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóþò èíòåðíåò-òåëåâèäåíèå 

è èíòåðíåò-ðàäèî. 

Âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íåì 

êàê î ïîëíîöåííîì ñðåäñòâå ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ â Ðóíåòå áîëåå 2 òûñ. ñàéòîâ çàðåãèñòðèðîâàíû êàê 

ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ãëàâíûé ïðèíöèï èíòåðíåò-òåëåâèäåíèÿ (Èíòåðíåò-ÒÂ) çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáîé ïðàâîîáëàäàòåëü èìååò ïîëíîöåí-

íóþ âîçìîæíîñòü ðàçìåñòèòü ñâîå âèäåî â ñåòè è äàæå ñîçäàòü 

ñîáñòâåííûé òåëåâèçèîííûé èíòåðíåò-êàíàë. Òî åñòü êîíöåïöèÿ 

èíòåðíåò-òåëåâèäåíèÿ ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò êîíöåïöèè Èíòåðíåòà 

â öåëîì. Áëàãîäàðÿ îòêðûòûì ñòàíäàðòàì è íàèáîëåå ðàñïðî-

ñòðàíåííûì ôîðìàòàì ïðåäñòàâëåíèÿ âèäåîäàííûõ â ñåòè èí-

òåðíåò-ÒÂ è äàëåå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íåîòðûâíî îò ñàìîé èäåè 

Èíòåðíåòà. 
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Âàæíûì ìîìåíòîì èíòåðíåò-ÒÂ ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ýòà ìåäè-
àñðåäà îòêðûòà àáñîëþòíî äëÿ âñåõ. Ñâîé êàíàë ÷åðåç Èíòåðíåò 
ìîæåò òðàíñëèðîâàòü êàê îòäåëüíûé ÷åëîâåê, òàê è êðóïíàÿ òå-
ëåâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ. Áåçóñëîâíûì ïëþñîì êîíöåïöèè èí-
òåðíåò-òåëåâèäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîí-
òåíòà òàêèì îáðàçîì íå íóæíî ìåíÿòü òåõíè÷åñêóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, ïîêóïàòü ñïåöèôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå èëè ïðîêëàäûâàòü 
äîïîëíèòåëüíûå ñåòè. 

Óñëóãè òåëåâèäåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà äîñòóïíû âåçäå, ãäå ñó-

ùåñòâóåò âûõîä â ãëîáàëüíóþ ñåòü. Äàæå ñêîðîñòü ñîåäèíåíèÿ íå 

ñòîëü êðèòè÷íà äëÿ ðàáîòû ñ èíòåðíåò-ÒÂ, òàê êàê åñëè íå õâà-

òàåò ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè êàíàëà äëÿ ïîòîêîâîãî âèäåî, 

ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôóíêöèåé ñîõðàíåíèÿ âèäåî íà ëîêàëü-

íîì äèñêå è ïîñìîòðåòü åãî ïîçæå. 

Èíòåðíåò-òåëåâèäåíèå íà÷èíàåò ïðåâðàùàòüñÿ â ìàññîâîå 

ÿâëåíèå. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ àóäèòîðèÿ èíòåðíåò-ÒÂ çà ïî-

ñëåäíèé ãîä âûðîñëà âäâîå. Ïîòðåáèòåëåé ïðèâëåêàþò øèðîêèå 

âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåëåâèçèîííîãî êîíòåíòà, êîòîðûå 

äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áûëè íåäîñòóïíû íà òðàäèöèîííîì òåëå-

âèäåíèè. 

Î áóðíîì ðîñòå ïîòðåáèòåëåé èíòåðíåò-ÒÂ ñâèäåòåëüñòâóþò 

ïðîâåäåííûå â 2007 ã. èññëåäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè 

«The Conference Board». Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ îïðîñà 10 òûñ. 

àìåðèêàíñêèõ ñåìåé ñäåëàí âûâîä, ÷òî 15,7% âñåãî íàñåëåíèÿ 

ÑØÀ, ïîëüçóþùåãîñÿ Âñåìèðíîé ñåòüþ, îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 

ïðîñìîòðó òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì â ðåæèìå îíëàéí (â ñåòè). 

Çàïàäíàÿ Åâðîïà íå îòñòàåò îò ÑØÀ. Ïî äàííûì «Continental 

Research», â 2007 ã. êîëè÷åñòâî áðèòàíöåâ, êîòîðûå ñìîòðÿò òå-

ëåïðîãðàììû ÷åðåç ñåòü â ïðÿìîì ýôèðå, äîñòèãëî 2,9 ìëí ÷åëîâåê, 

à ýòî 10% âñåõ æèòåëåé Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëüçóþùèõñÿ Âñå-

ìèðíîé ïàóòèíîé. Îäíîé èç ïðè÷èí ðàñòóùåé ïîïóëÿðíîñòè 

èíòåðíåò-ÒÂ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñêà÷èâàíèÿ ïîíðàâèâøèõñÿ 

ïåðåäà÷. Ïî äàííûì «Continental Research», â ÑØÀ îêîëî 40% 

ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåò-ÒÂ ñêà÷èâàþò òåëåâèçèîííûé êîíòåíò 

áåñïëàòíî. 

Òàêîé ñïîñîá òåëåñìîòðåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàåò 
è ðÿä ðîññèéñêèõ òåëåêîìïàíèé. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò èíòåðàêòèâíûå óñëóãè è ñîáñòâåííûé ïðîäóêò — «Ïåðñî-
íàëüíîå òåëåâèäåíèå», êîòîðîå îáúåäèíÿåò âîçìîæíîñòè òåëåâè-
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çîðà è êîìïüþòåðà. Âîçìîæíî ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî òåëåâèçè-
îííîãî êàíàëà è ñâîèõ (èíòåðåñóþùèõ àáîíåíòà) íîâîñòåé. Âû-
áðàííûå ïåðåäà÷è ìîãóò áûòü âîñïðîèçâåäåíû â óäîáíîå äëÿ 
àáîíåíòà âðåìÿ, îí ìîæåò çàäàòü âîïðîñ âåäóùåìó èëè ó÷àñòâî-
âàòü â ãîëîñîâàíèè. 

Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì âàðèàíòîì èíòåðàêòèâíîãî òåëåâè-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ IP-òåëåâèäåíèå (àíãë. Internet Protocol Television, 
IP-TV). Ýòî öèôðîâîå èíòåðàêòèâíîå òåëåâèäåíèå â ñåòÿõ ïåðå-
äà÷è äàííûõ ïî ïðîòîêîëó IP, êîòîðîå äàåò ïîòðåáèòåëþ âîç-
ìîæíîñòü âûáèðàòü è ñîçäàâàòü êîíòåíò. 

Îñíîâíûå âèäû âèäåîñåðâèñîâ â IP-ñåòÿõ ñëåäóþùèå: 
• âèäåî ïî çàïðîñó: ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîãî ìåíþ íà ýêðà-

íå òåëåâèçîðà ìîæíî âûáðàòü îäèí èç ìíîæåñòâà ôèëüìîâ 
èç âèäåîòåêè êîìïàíèè è íåìåäëåííî ïîñìîòðåòü åãî íà 
ýêðàíå òåëåâèçîðà; 

• âèðòóàëüíûé âèäåîìàãíèòîôîí: ïîçâîëÿåò çàïðîãðàììèðî-
âàòü çàïèñü íóæíûõ êàíàëîâ (ïåðåäà÷) íà îïðåäåëåííîå 
âðåìÿ ïî âûáîðó, à òàêæå îñòàíîâèòü è çàòåì âîçîáíîâèòü 
ïðîñìîòð òåêóùèõ òåëåïðîãðàìì â ëþáîå óäîáíîå âðåìÿ; 

• âèðòóàëüíûé êèíîçàë: ìîæíî ñìîòðåòü ôèëüì, èäóùèé ïî 
îäíîìó èç êàíàëîâ âèðòóàëüíîãî êèíîçàëà; 

• Èíòåðíåò íà ýêðàíå ÒÂ: ñ ïîìîùüþ ïóëüòà äèñòàíöèîííî-
ãî óïðàâëåíèÿ èëè áåñïðîâîäíîé êëàâèàòóðû âîçìîæåí 
äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò è ýëåêòðîííîé ïî÷òå ÷åðåç ýêðàí 
òåëåâèçîðà; 

• ðàäèîêàíàëû: íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ìóçûêàëüíûì òå-
ìàòè÷åñêèì ðàäèîêàíàëàì è íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï êî 
âñåì ðàäèîêàíàëàì â FM- è ÓÊÂ-äèàïàçîíå; 

• àóäèî- è âèäåîêëèïû ïî çàïðîñó: ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà 
ìóçûêàëüíûõ è èíûõ ïðîèçâåäåíèé ïî âûáîðó èç ôîíîòå-
êè êîìïàíèè è âîçìîæíîñòü ïðîñëóøàòü (ïðîñìîòðåòü) èõ 
â óäîáíîå âðåìÿ; 

• òåëåâèäåíèå âûñîêîé ÷åòêîñòè (HDTV), ïðåäíàçíà÷åííîå 
äëÿ âëàäåëüöåâ øèðîêîôîðìàòíûõ òåëåâèçîðîâ, ïëàçìåí-
íûõ ÒÂ, äîìàøíèõ êèíîòåàòðîâ è îáåñïå÷èâàþùåå áîëåå 
âûñîêóþ ÷åòêîñòü êàðòèíêè, ïðàâèëüíóþ öâåòîïåðåäà÷ó, 
ìíîãîêàíàëüíûé çâóê, ÿðêîñòü èçîáðàæåíèÿ, âûñîêèé 
êîíòðàñò. 

Êðîìå òîãî, IP-ñåòè ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ðÿä ñåðâèñîâ, íå 

îòíîñÿùèõñÿ ê ýëåêòðîííûì ÑÌÈ, íî ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðÿþùèõ äèàïàçîí óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêðàíà òåëåâèçîðà. 



Ô¦¹²šý =̨²šÝš×˛Š¦þŁšğ˛Þ¦Č=ð˛ð=¹×šŠ =̨ŠÝČ=×š˛Ý¦ž˛¾¦¦=−×þŠć¹š×¹ð¦¼=−×þšð²þŁ= 139

Ê íèì îòíîñÿòñÿ: èíòåðàêòèâíûå èãðû, âèäåîñâÿçü, âèäåîêîíôå-

ðåíöèè, âèäåîíàáëþäåíèå, èíòåðàêòèâíàÿ ðåêëàìà, îïëàòà òîâà-
ðîâ è óñëóã, òîòàëèçàòîð è âèðòóàëüíîå êàçèíî, êàðàîêå, îòïðàâ-

êà SMS, ýëåêòðîííûå ìàãàçèíû, IP-òåëåôîíèÿ, îõðàííûé ìîíè-

òîðèíã è äð. 

Ïî îïðåäåëåíèþ, âñå ïåðå÷èñëåííûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿå-

ìûå àáîíåíòó â ìóëüòèñåðâèñíûõ ñåòÿõ, ÿâëÿþòñÿ ïëàòíûìè, 

õîòÿ ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ÷àñòü óñëóã ìîãóò ïðåäîñòàâ-

ëÿòüñÿ áåñïëàòíî. 
Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ, ìàêñèìàëüíàÿ åìêîñòü ðûíêà 

ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 49 ìëí ïîëüçîâàòåëåé 

(äîìîõîçÿéñòâ), èç êîòîðûõ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, â 2008 ã. òîëüêî 

15% (áîëåå 5 ìëí) ïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ. 

Ïî ìåðêàì ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçàòåëü î÷åíü íèçêèé (áîëåå 30% 

âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè; 90% â ÑØÀ). Îäíàêî, 

ó÷èòûâàÿ ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó — âûñîêîå êà÷åñòâî ýôèðíîãî 
ÒÂ, íèçêóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è íåãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ïëà-

òèòü çà êîíòåíò, ýòî íå òàê ïëîõî. 

Ñëåäóåò îñîáî îñòàíîâèòüñÿ íà ïîÿâëåíèè íîâîé óñëóãè — 

ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîòîâûõ òåëåôîíîâ 
(ñåòè 3G). Äåéñòâèòåëüíî, ìîáèëüíûå òåëåôîíû àêêóìóëèðóþò 

íîâûå ôóíêöèè ñ îøåëîìëÿþùåé ñêîðîñòüþ. Îíè ïîñûëàþò 

è ïðèíèìàþò òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ òåëåâèçèîííûìè 

ïðèåìíèêàìè, ôîòîàïïàðàòàìè, çàìåíÿþò êðåäèòíûå êàðòû, âû-

ñòóïàþò êàê èãðîâûå àâòîìàòû, â òðóäíóþ ìèíóòó çàìåíÿþò ÏÊ 

è îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü ñ Èíòåðíåòîì. 

Ìîáèëüíîå òåëåâèäåíèå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðîñìîò-
ðà ÒÂ-ïðîãðàìì ïðàêòè÷åñêè âåçäå, ãäå ïðèñóòñòâóåò ñîòîâàÿ 

ñâÿçü îïåðàòîðà ïðè íåâûñîêîé àáîíåíòñêîé ïëàòå çà óñëóãó. 

Íåäîñòàòîê — íåâûñîêîå êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ, ñâÿçàííîå ñ ðàç-

ìåðîì ýêðàíà òåëåôîíà, âîçìîæíûå ïðîáëåìû ñ ïîëüçîâàíèåì 

óñëóãîé â ÷àñû ïèê, ñîêðàùåíèå àâòîíîìíîé ðàáîòû òåëåôîíà 
ïðè ïðîñìîòðå ÒÂ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîíòåíò äëÿ ìîáèëüíîãî 

ÒÂ (ìàëåíüêîãî ýêðàíà) äîëæåí áûòü ñïåöèàëüíûì, íàïðèìåð, 

â êàäðàõ äîëæíî ïîÿâëÿòüñÿ áîëüøå êðóïíûõ ïëàíîâ. Åñòü ïðåä-

ëîæåíèå âêëþ÷èòü ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà â åäèíóþ ñèñòåìó ñåòè 

IPTV, òàê ÷òî äîñòóï ê ñåòè áóäåò âîçìîæåí êàê ñ IPTV ïðèñòàâ-

êè, òàê è ñ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà, íà êîòîðîì ìîæíî ñìîòðåòü 
òîò æå êîíòåíò èëè óïðàâëÿòü ñåòüþ ñ åãî ïîìîùüþ. 
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Ïî îöåíêàì Åâðîêîìèññèè, ê 2011 ã. ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé 

ìîáèëüíîãî ÒÂ â ÅÑ ñîñòàâèò îêîëî 70 ìëí ÷åë. Òåëåôîí, êîòî-

ðûé ìîæåò ïðîèãðûâàòü âèäåî, èìåþò 90 ìëí àìåðèêàíöåâ (36% 

ñîòîâûõ àáîíåíòîâ â ÑØÀ). 

Â Ðîññèè ñåòè 3G òîëüêî íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ. Çîíà èõ 

ïîêðûòèÿ íåâåëèêà, êîëè÷åñòâî òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ ó íàñå-

ëåíèÿ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü âèäåîñèãíàë, ïîêà íåçíà÷èòåëüíî. 

Â îñíîâíîì ñåòè 3G ðàáîòàþò â òåñòîâîì ðåæèìå è ëèøü 

â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ óæå äîñòóïíû àáîíåíòàì íà êîììåð÷å-

ñêîé îñíîâå. 

Òåõíîëîãèþ ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå 

ïðåäëàãàþò êîìïàíèè «ÌåãàÔîí», «Ìîáèëüíûå ÒåëåÑèñòåìû» 

(ÌÒÑ) è «Ñêàé Ëèíê». Â ÷àñòíîñòè, «ÌåãàÔîí» ïðåäëàãàåò 

ñâîèì àáîíåíòàì â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå òðàíñëÿöèþ ìóçû-

êàëüíûõ òåëåêàíàëîâ («Ìóç ÒÂ», «World Music Channel»), òåëå-

êàíàë «Ñïàñ» è äðóãèå ïðîãðàììû, à òàêæå íåñêîëüêî òåëåêà-

íàëîâ  Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà. Ïîìèìî ïðÿìûõ òðàíñëÿ-

öèé àáîíåíòàì «ÌåãàÔîíà» ïðåäëîæåí äîñòóï ê çàïèñÿì òåëå-

ïðîãðàìì. 
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Íà òåëåâèäåíèè ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà óíèêàëüíûå 
ïðîãðàììû, áóäü òî ðàçâëåêàòåëüíûå, èíôîðìàöèîííûå èëè ïî-
çíàâàòåëüíûå. Ëþáîé ïðîåêò äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ïðåäïî÷òå-
íèÿ òåëåàóäèòîðèè, êîòîðóþ ñôîðìèðîâàë äëÿ ñåáÿ òîò èëè èíîé 
êàíàë. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî áóäóùåå òåëåâèäåíèÿ çà ñåãìåíòèðî-
âàíèåì àóäèòîðèé, êàíàëîâ, ôîðìàòîâ. Íî ýòî íå îòðèöàåò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ êàíàëîâ, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, îñ-
òàíóòñÿ â ýôèðå, íî â ìåíüøèíñòâå. Ñ êàæäûì ãîäîì ïîÿâëÿþò-
ñÿ âñå íîâûå ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé óñëóãè, êàê ïîêàç 
àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ýòî áîëüøå îò-
íîñèòñÿ ê ÷èñòî òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé — ôîðìå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ: ýôèðíàÿ òðàíñëÿöèÿ, ñïóòíèêîâàÿ, êàáåëüíàÿ è Èí-
òåðíåò. Îñîáîå ìåñòî â ïåðñïåêòèâå çàéìåò òåëåâèäåíèå ïî çàêà-
çó — âåäü ñíÿòûé è åäèíîæäû ïîêàçàííûé ñþæåò, ïðîãðàììà, 
ôèëüì — ýòî îãðàíè÷åííîå èõ èñïîëüçîâàíèå. Ìíîãèå ñåòóþò íà 
îòñóòñòâèå èíòåðåñíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî åñëè âçÿòü ïðîãðàììó 
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ïåðåäà÷ è âûáðàòü äëÿ ñåáÿ èíòåðåñíûå, îíè ìîãóò çàíÿòü ÷àñà 
òðè-÷åòûðå, à ýòî êàê ðàç òî âðåìÿ, êîòîðîå ëþäè â ñðåäíåì 
ïðîâîäÿò ó òåëåâèçîðà â áóäíè. ×àñòî áûâàåò, ÷òî åñòü æåëàíèå 
ïîñìîòðåòü ïðîãðàììó, íî, òàê êàê îíà èäåò â íåóäîáíîå âðåìÿ 
èëè îäíîâðåìåííî ñ äðóãèìè èíòåðåñóþùèìè íàñ ïåðåäà÷àìè, 
ýòî íå óäàåòñÿ. Êîãäà æå ìàòåðèàë ïîïàäàåò â ïëàòíûé àðõèâ, 
ýòî ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëþ ïîëó÷èòü åãî â ëþáîå óäîáíîå äëÿ 
íåãî âðåìÿ. Ïëàòó áåðóò òîëüêî çà êîíêðåòíûé ïîñòàâëÿåìûé 
ïðîäóêò, à íå çà äîñòàâêó âñåãî êîíòåíòíîãî îáúåìà. Çðèòåëÿ íå 
çàñòàâëÿþò ñìîòðåòü ðåêëàìó èëè òó ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ åãî íå 
èíòåðåñóåò. Ñîäåðæàíèå âåùàòåëüíîãî ñåðâåðà çàïîëíÿåòñÿ îïå-
ðàòîðîì íà åãî óñìîòðåíèå ñ ó÷åòîì øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé âû-
áîðà, à äîñòàâî÷íàÿ ôóíêöèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå ðåàëèçî-
âàíà êàáåëüíûì, ñïóòíèêîâûì êàíàëîì, IP-òåëåâèäåíèåì èëè 
ãèáðèäíûìè ñðåäñòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòåíòà. Ïðè ýòîì 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíî-
îáðàçíûõ ïî òåìàòèêå âèäåîàðõèâîâ. Ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî óâåëè-
÷èâàþùåãîñÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà èíôîðìàöèþ è ðàç-
âëå÷åíèÿ íåâîçìîæíî âñå âðåìÿ ðàáîòàòü íà ðåòðîñïåêòèâíîì 
ïîêàçå — íåîáõîäèìû íîâûå ïðîåêòû. È ýòî øèðîêîå ïîëå äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ óçêóþ íàïðàâëåííîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðîâ, 
îñîáåííî íà òåëåâèäåíèè, âñå áîëåå ðàñøèðÿåòñÿ. Ýòî ôèíàíñû 
è ìàðêåòèíã, òâîð÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîä-
ñòâà, — îò îðèãèíàëüíîé èëè çàèìñòâîâàííîé èäåè, íàïèñàíèÿ 
ñèíîïñèñà, ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, àíàëèçà â àñïåêòå àêòóàëüíîñòè, 
îðèãèíàëüíîñòè è âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ äî 
âûõîäà â ýôèð. Ýòî óìåíèå îáùàòüñÿ è çàèíòåðåñîâûâàòü ëþäåé, 
÷òî âàæíî ïðè ïåðåãîâîðàõ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè, 
ïðåññîé è òåìè, êòî áóäåò ñîñòàâëÿòü êîìàíäó, — ñöåíàðèñòàìè, 
ðåæèññåðàìè, îïåðàòîðàìè, ðåäàêòîðàìè, àññèñòåíòàìè, ìåíåä-
æåðàìè. Ïðîäþñåð — ÷åëîâåê, îòâå÷àþùèé çà ïðîåêò â öåëîì, 
à ïðîåêòîì ìîæåò áûòü êàê ðàçîâàÿ èëè öèêëîâàÿ ïðîãðàììà, 
òåëåâèçèîííûé ôèëüì, òàê è êàíàë. 

Òåëåâèçèîííûé êàíàë âîçãëàâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè, 
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð, çàòåì ïðîäþñå-
ðû ïîäðàçäåëåíèé (äèðåêöèé, ðåäàêöèé, ñòóäèé). Ýòà ïðîôåññèÿ 
ïîÿâèëàñü íà òåëåâèäåíèè îòíîñèòåëüíî íåäàâíî è ñòàëà âåñüìà 
ìîäíîé, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â íàçâàíèÿõ è ôóíê-
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öèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ äðóãèõ òåëåâèçèîííûõ òâîð÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå 
ñóùåñòâóþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð, ïðîäþ-
ñåð, èñïîëíèòåëüíûé ïðîäþñåð, ñîïðîäþñåð, ëèíåéíûé ïðîäþ-
ñåð, ïðîäþñåð ñïåöïðîåêòîâ, ïðîäþñåð ïîñòïðîäàêøí, òåõíè÷å-
ñêèé ïðîäþñåð è, êîíå÷íî æå, íåçàâèñèìûé ïðîäþñåð. 
Â àìåðèêàíñêîé òåëåâèçèîííîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ïðîäþñå-
ðû ñåãìåíòà, îòâå÷àþùèå çà îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ïðîãðàììû, 
ñåññèîííûå ïðîäþñåðû, îòâå÷àþùèå íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðî-
èçâîäñòâà çà êà÷åñòâî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôðàãìåíòîâ, îðãàíè-
çàöèþ èíòåðâüþ, çàïèñü çàêàäðîâîãî ãîëîñà. Ó íàñ ýòè ôóíêöèè 
âûïîëíÿåò ÷àùå âñåãî ðåäàêòîð èëè ðåæèññåð. Øîóðàííåð — 
õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ñåðèàëà, îòâå÷àþùèé çà êðåàòèâ-
íîå íàïðàâëåíèå ïðîåêòà. Â ðîññèéñêîì âàðèàíòå àíàëîãè÷íûå 
ôóíêöèè âûïîëíÿåò ðóêîâîäèòåëü òåëåâèçèîííîãî ïðîåêòà. 

Ïðîôåññèÿ ïðîäþñåðà òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì â Ðîññèè 
áûëà óòâåðæäåíà îôèöèàëüíî ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà 
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 2000 ã. è áûëè îïðåäåëåíû 
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Â íèõ âõîäÿò: îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì (ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ èëè ñðåäñòâ ñïîíñîðîâ) è èõ ïðîäâèæåíèå â ñðåäñòâàõ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè; îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñò-
âëåíèÿ âûäâèíóòûõ ïðîåêòîâ, èõ èäåéíî-õóäîæåñòâåííîå çíà÷å-
íèå, à òàêæå èõ îêóïàåìîñòü è ïðèáûëüíîñòü; îðãàíèçàöèÿ ðàç-
ðàáîòêè ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, 
îïðåäåëåíèå ïóòåé è ìåòîäîâ èõ âûïîëíåíèÿ; ó÷àñòèå â ïîäáîðå 
êàäðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ è îáåñïå÷åíèå èõ ðàöèîíàëü-
íîé ðàññòàíîâêè; êîððåêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â ïðîåêòå ñòîðîí; îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà 
ðàáîò â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà, îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìû-
ìè ñðåäñòâàìè; ïðèíÿòèå ìåð ïî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñòðîãîìó 
ñîáëþäåíèþ ðåæèìà èõ ýêîíîìèè, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà 
èõ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è âíåäðåíèÿ ïðîåê-
òîâ; èçó÷åíèå è àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû 
ïî òåìàòèêå îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîåêòîâ; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî 
ïðîâåäåíèþ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòàííûõ 
ïðîåêòîâ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì; îñóùåñòâëåíèå âûáîðà ôîðì 
è ìåòîäîâ ðåêëàìû â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, åå òåê-
ñòîâîãî, öâåòîâîãî è ìóçûêàëüíîãî îôîðìëåíèÿ. 
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Âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé, ðàçóìååòñÿ, òðåáóåò îïðåäåëåí-
íûé çíàíèé, â ÷àñòíîñòè, çàêîíîäàòåëüñòâà î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè, çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ êîììåð÷åñêóþ è ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü; ïðèåìîâ è ìå-
òîäîâ ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà; îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà è òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì; òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ òåëåâåùàíèÿ; ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
òðóäà è óïðàâëåíèÿ; ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîììóíè-
êàöèé è ñâÿçè; ôîðì è ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ êàìïà-
íèé; ïåðåäîâîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè òåëåâåùàíèÿ; îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå, 
ïðàâèë è íîðì ïî îõðàíå òðóäà. 

Ê ïðîôåññèè òåëåâèçèîííîãî ïðîäþñåðà ïðåäúÿâëÿþòñÿ è êâà-
ëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ — âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû â òâîð÷åñêîé îðãàíèçàöèè íå ìåíåå òðåõ ëåò. 

NK=ËÝ˛¹¹¦½¦ð˛¾¦Č=²šÝš−×þł×˛ýý=

Ðàáîòà íàä òåëåïðîäóêòîì îïðåäåëåííûõ æàíðîâ èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè. Äëÿ íà÷àëà ïîïûòàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ â æàíðîâîé ñòðóê-
òóðå òåëåâèäåíèÿ. Òåëåâèçèîííûå êîìïàíèè âñåãäà ïî-ðàçíîìó 
êëàññèôèöèðîâàëè ñâîè ïðîãðàììû. Ýòè êëàññèôèêàöèè ñëóæèëè 
â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâåííûì öåëÿì è îêàçûâàëèñü ìàëîïðè-
ãîäíûìè äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Åäèíàÿ òèïîëîãèÿ íåîá-
õîäèìà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû íà íåå ìîãëà îïåðåòüñÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà âåùàíèÿ. Ïåðâàÿ òàêàÿ ïîïûòêà áûëà 
ïðåäïðèíÿòà ÞÍÅÑÊÎ â 1960-å ãîäû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 
êëàññèôèêàöèè ðàäèîïåðåäà÷. Ýêñïåðòû ÞÍÅÑÊÎ âûäåëÿëè 
øåñòü òèïè÷íûõ ìîäåëåé òåëåïðîãðàìì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûìè è ãðóïïèðîâàëèñü ðàçíûå ñòðàíû. 

Â 1970-å ãîäû áûëà ïðåäëîæåíà äðóãàÿ òèïîëîãèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ôóíêöèîíàëüíîì ïðèíöèïå: èíôîðìàöèÿ (âûïóñêè íîâî-
ñòåé è êîììåíòàðèè, âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíûå íîâîñòè), îáðàçîâà-
íèå (ïåðåäà÷è â ðàìêàõ øêîëüíîãî è óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñîâ, 
à òàêæå äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé è â öåëÿõ íåïðåðûâíîãî îáó÷å-
íèÿ), êóëüòóðà (ïåðåäà÷è íà òåìó ðåëèãèè è êóëüòóðû), íàóêà, 
çðåëèùíûå ïðîãðàììû (ôèëüìû, èãðîâûå, ìóçûêàëüíûå, ñïîð-
òèâíûå ïåðåäà÷è), ïðîãðàììû äëÿ ñïåöèàëüíîé àóäèòîðèè, ðåê-
ëàìà. Â 1980-å ãîäû ÞÍÅÑÊÎ äîðàáîòàëà ýòó êëàññèôèêàöèþ 
è ïðåäëîæèëà íîâóþ, ãäå â ðàçäåëå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
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ïîÿâèëîñü äîáàâëåíèå «èìåþùèå öåëüþ ïîâûñèòü êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ñåëüñêèõ æèòåëåé». ×òî êàñàëîñü êóëü-
òóðíûõ ïðîãðàìì, òî ïðåäïîëàãàëîñü îáîãàùåíèå òåëåàóäèòîðèè 
çíàíèÿìè èç ðàçëè÷íûõ ñôåð íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â íåäè-
äàêòè÷åñêîé ôîðìå. Â îòäåëüíûé ðàçäåë âûâåëè ðåëèãèîçíûå 
ïðîãðàììû. 

Ñóùåñòâóåò òàêæå êëàññèôèêàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ àìåðèêàí-
ñêèìè òåëåêîìïàíèÿìè. 

• Èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû — ñîáûòèÿ â ìèðå, ñòðàíå, 
ðåãèîíå, ãîðîäå, íîâîñòè ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ïîãîäà. 
Ñþäà ìîæíî îòíåñòè è íîâîñòè èç ìèðà ðàçâëå÷åíèé, òå-
ëåæóðíàëû è ñïåöèàëüíûå íîâîñòíûå âûïóñêè. 

• Äåòñêèå è þíîøåñêèå ïðîãðàììû — ýòî àíèìàöèîííûå 
ôèëüìû, øîó, âèêòîðèíû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. 

• Ïîçíàâàòåëüíûå è äîêóìåíòàëüíûå ïðîãðàììû — êîíêóðñû, 
äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû, áèîãðàôèè, ïðîãðàììû î ïðèðî-
äå è ïóòåøåñòâèÿõ, äèçàéíå è ðåìîíòå, î çàêóëèñíîé æèç-
íè øîó-áèçíåñà, èíòåðâüþ. 

• Òîê-øîó — äíåâíûå, íî÷íûå, æåíñêèå. 
• Ñïîðòèâíûå ïðîãðàììû — íîâîñòè ñïîðòà, òðàíñëÿöèè 

ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé. 
• Èãðîâûå ïðîãðàììû — èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, òåëåëîòå-

ðåè, ðàçâëåêàòåëüíûå èãðû. 

• Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû — êàáåëüíîå è íå-
ýôèðíîå âåùàíèå. 

• Ìèð áèçíåñà — äåëîâàÿ êóëüòóðà, òðåíèíãè, îáçîðû îòðàñ-
ëåé, ðåêëàìà. 

• Ñèòêîìû — ïðîãðàììû äëÿ ñåìåéíîãî ïðîñìîòðà è ïîäðîñò-
êîâîé àóäèòîðèè ñ þìîðèñòè÷åñêèì èëè ïîó÷èòåëüíûì 
ñþæåòîì, ñèòêîìû ïî ìîòèâàì ñíÿòûõ ðàíåå ôèëüìîâ. 

• Ìûëüíûå îïåðû — äíåâíûå, âå÷åðíèå, òåëåíîâåëëû. 
• Ìíîãîñåðèéíûå ôèëüìû — î ïîëèöåéñêèõ, àäâîêàòàõ, 

ñóäüÿõ, âðà÷àõ, ïîæàðíûõ, íà ïîëèòè÷åñêèå è òåìû, äëÿ 
âñåé ñåìüè è ìîëîäåæè. 

• Ôèëüì íåäåëè — ýôèðíîå è êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå. 
• Ìóçûêàëüíûå êëèïû — òðàíñëÿöèÿ ìóçûêàëüíûõ ïðî-

ãðàìì, ïðîäàæà êëèïîâ, áîíóñíûå ìàòåðèàëû. 
• Ðåêëàìà — ðåêëàìíûå áëîêè, ïðîìîìàòåðèàëû. 
Ýòà ìîäåëü æàíðîâ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì âûçûâàåò íåêî-

òîðûå âîïðîñû. Íàïðèìåð, «ôèëüìû íåäåëè» — ýòî æàíð èëè 
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ïðèíöèï ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ñåòêå âåùàíèÿ, êîòîðûé äëÿ òåëå-
âèäåíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ îáðàçîì æèçíè ïîòðåáèòåëÿ è åãî 
êîëè÷åñòâåííûì ñîñòàâîì íà ìîìåíò ïîêàçà? Â îòíîøåíèè ðåê-
ëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì ñëåäóåò ñäåëàòü óòî÷íåíèå: 
êàáåëüíîå è ýôèðíîå âåùàíèå èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå 
ê ñïîñîáó ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåëåïðîäóêòà ñîãëàñíî îïðåäåëåí-
íûì òåõíîëîãèÿì è ïðîãðàììíîé ïîëèòèêå êàíàëà. Ñïîðòèâíûå 
ïðîãðàììû — ýòî àêöåíò íà òåìàòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòî-
ðóþ ìîæíî ïðåïîäíåñòè â æàíðå ðåïîðòàæà èëè îáîçðåíèÿ. Äåò-
ñêèå è þíîøåñêèå ïðîãðàììû — ýòî àäðåñíîñòü. 

Ñóùåñòâóåò âåñüìà ñïîðíàÿ ðîññèéñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ, 
êîòîðîé ìíîãèå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè àíàëèçå òåëåâèçèîííîãî 
êîíòåíòà. 

• Åæåäíåâíûå íîâîñòè: «Âåñòè», «Âðåìÿ», «Ñåãîäíÿ âå÷å-
ðîì» è ò.ä. 

• Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû: «Îäíàêî» (Ïåð-
âûé), «Âåñòè íåäåëè» (Ðîññèÿ), «Ïîñòñêðèïòóì» (ÒÂ Öåíòð), 
«Ãëàâíûé ãåðîé» (ÍÒÂ), «Âîñêðåñíîå âðåìÿ» (Ïåðâûé) è ò.ä. 

• Þìîðèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû: «Ïðîæåêòîðïýðèñõèëòîí» (Ïåð-
âûé), «Àíøëàã», «Â ãîðîäêå» (Ðîññèÿ), «6 êàäðîâ» (ÑÒÑ), 
«Êîìåäèè Êëàá» (ÒÍÒ) è ò. ä. 

• Ñïîðòèâíûå ïðîãðàììû: ôóòáîë, õîêêåé, «Âåñòè» (Ñïîðò). 
• Ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû: «Ïîêà âñå äîìà» (Ïåðâûé), 

«Òàíöû ñî çâåçäàìè» (Ðîññèÿ), «Çàêðûòûé ïîêàç» (òîê-øîó 
ïåðâîãî êàíàëà), «Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì» (Ïåðâûé). 

• Äåòñêèå ïðîãðàììû: «Åðàëàø» (Ïåðâûé), «Ñïîêîéíîé íî-
÷è, ìàëûøè» (Ðîññèÿ), ìóëüòñåðèàëû è ìóëüòèïëèêàöèîí-
íûå ôèëüìû. 

• Ìóçûêàëüíûå ïðîãðàììû — «Ñóááîòíèé âå÷åð. Êîíöåðò», 
«Óòðåííÿÿ ïî÷òà» (Ðîññèÿ), «Öàðñêàÿ ëîæà» (Êóëüòóðà), 
«Æèçíü ïðåêðàñíà» (ÑÒÑ). 

• Ãóìàíèòàðíûå ïðîãðàììû: «È ñíîâà, çäðàâñòâóéòå» è «Æåí-
ñêèé âçãëÿä ñ Îêñàíîé Ïóøêèíîé», «Èõ íðàâû» (ÍÒÂ), 
«Íåïóòåâûå çàìåòêè», «Çäîðîâüå» (Ïåðâûé). 

• Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû: «Ñïåöèàëüíûé êîð-
ðåñïîíäåíò» (Ðîññèÿ), «Ìàêñèìóì», «Ðóññêèå ñåíñàöèè» 
(ÍÒÂ), «×åëîâåê è çàêîí» (Ïåðâûé). 

• Òåëåñåðèàëû. 
• Êèíîôèëüìû. 
Òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà êàê íåêàÿ öåëîñòíàÿ ñîäåðæàòåëü-

íàÿ ôîðìà ñêëàäûâàåòñÿ èç îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ, êàæäûé èç 
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êîòîðûõ âûïîëíÿåò ñâîþ ôóíêöèþ, íàäåëåí îïðåäåëåííûìè êà-
÷åñòâàìè è ïðèçíàêàìè, ò.å. ïðèíàäëåæèò ê òîìó èëè èíîìó 
æàíðó. Â æóðíàëèñòèêå ïîä æàíðîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü èñòîðè-
÷åñêè îïðåäåëèâøèéñÿ òèï îòîáðàæåíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, îáëàäàþùåé ðÿäîì îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ ïðèçíàêîâ. 
È ñêîëü áû ñëîæíîé íè áûëà êîíñòðóêöèÿ òåëåâèçèîííîé ïðî-
ãðàììû, â åå îñíîâàíèè ìîæíî îáíàðóæèòü óñòîé÷èâûå æàíðî-
âûå ïðèçíàêè. 

Â óíèâåðñèòåòàõ æóðíàëèñòèêó êàê ÿâëåíèå äåëÿò íà èíôîð-
ìàöèîííóþ, àíàëèòè÷åñêóþ è äîêóìåíòàëüíî-õóäîæåñòâåííóþ. 
Åñëè ãîâîðèòü îá èíôîðìàöèîííûõ æàíðàõ, òî ê íèì îòíîñÿòñÿ: 
îïåðàòèâíîå óñòíîå ñîîáùåíèå, âèäåîñþæåòû, êîðîòêèå èíòåð-
âüþ è ðåïîðòàæè. Ê àíàëèòè÷åñêèì — âèäåîêîððåñïîíäåíöèÿ, 
áåñåäà, êîììåíòàðèé, îáîçðåíèå, äèñêóññèÿ, òîê-øîó. Õóäîæåñò-
âåííàÿ äîêóìåíòàëèñòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàðèñîâêè, î÷åðêè, 
ýññå, ôåëüåòîíû, ïàìôëåòû. Íî êàê ñîîòíåñòè ñ ýòèì àìåðèêàí-
ñêèé âàðèàíò æàíðà — ôèëüì íåäåëè? Âîçìîæíî, ðàçóìíåå èñ-
õîäèòü èç çíà÷åíèÿ ôðàíöóçñêîãî ñëîâà genre è ïðåäñòàâëåííóþ 
êëàññèôèêàöèþ îïðåäåëèòü êàê âèäû òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, 
êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ òå èëè èíûå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèå-
ñÿ æàíðû. È îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó êàê ê ïðîöåññó, íàõîäÿùåìóñÿ 
â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, êàê è ñàìà æèçíü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
äëÿ êëàññèôèêàöèè âèäîâ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìî 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåìàòèêîé, àäðåñíîñòüþ, ôîðìîé, ôóíêöèÿ-
ìè. Âñå ýòî òðåáóåòñÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ èäåéíî-õóäîæåñòâåííîãî 
çíà÷åíèÿ ïðîåêòîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà âîçìîæíà òîëüêî ïî-
ñëå âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû. Íà÷è-
íàåòñÿ âñå ñ èäåè. Èçíà÷àëüíî íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî èäåé 
â âîçäóõå âèòàåò ìíîãî è îäíè è òå æå èäåè, êàê íè ñòðàííî, 
ìíîãèì ìîãóò ïðèõîäèòü â ãîëîâó îäíîâðåìåííî. Ñëîæíîñòü çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê âîçíèêøóþ â ãîëîâå èäåþ âîïëîòèòü â æèçíü. 

Ïðåæäå âñåãî âàæíî îïðåäåëèòü: âàøà ýòî èäåÿ èëè âàì ïðè-
øëà ìûñëü ðåàëèçîâàòü ÷óæóþ èäåþ. Åñëè àâòîðñòâî ïðèíàäëå-
æèò äðóãèì, òðåáóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðåãîâîðû è äîãîâî-
ðåííîñòè. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ: ãäå âçÿòü äåíüãè íà 
ðåàëèçàöèþ èäåè? Ýòîò âîïðîñ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âñåì, áóäü òî 
íåçàâèñèìûé ïðîäþñåð, ïðîäþñåð êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùåé àóäèî-
âèçóàëüíóþ ïðîäóêöèþ, èëè ñîòðóäíèê âåùàòåëüíîé êîìïàíèè. 
Äàëåå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå, íåîáõîäèìî ïðåæäå 
âñåãî êðàòêî èçëîæèòü îáùóþ èäåþ ïðîåêòà â ôîðìå ñèíîïñèñà. 
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Íà ýòîì ýòàïå íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ áîëåå ÷åòêèå î÷åðòàíèÿ 
èäåè. Íî ýòî òîæå íå âñå. Ïåðåä òåì êàê èñêàòü ôèíàíñèðîâàíèå 
è îáùàòüñÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè, âàæíî ïîíèìàòü 
îáúåì ýòîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. È âû ïîäõîäèòå ê ñëåäóþùåìó 
ýòàïó: ñîñòàâëåíèþ îðèåíòèðîâî÷íîãî áþäæåòà. Çàòåì ïÿòûé 
ýòàï — ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çíàòü, êòî 
è ÷åì çàíèìàåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå òåëåâèçèîííîãî ïðîåêòà. Òîëü-
êî îïðåäåëèâ æàíð, õðîíîìåòðàæ, ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà â ýôèð 
è ñëîæíîñòü ïðîåêòà, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, êòî íåîáõîäèì äëÿ 
ýòîé ðàáîòû èñõîäÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. 

OK=Óš˛Ý¦ž˛¾¦Č=²šÝš−×þšð²˛=

Êîíå÷íî, óïîìÿíóòûå ïÿòü âîïðîñîâ, èëè ýòàïîâ, âñòàþò ïåðåä 
âñåìè, êòî õî÷åò ðåàëèçîâàòü ïðîåêò. Íî ëó÷øå âñåãî íà÷èíàòü 
ñ ïëàíà äåéñòâèé. Åãî ìîæíî îôîðìëÿòü èëè íå îôîðìëÿòü ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì, íî â ëþáîì ñëó÷àå ïÿòü ýòàïîâ íåîáõîäè-
ìî ïðîéòè. Èíà÷å ìîæåò âûÿñíèòüñÿ, ÷òî òàêîé ïðîåêò óæå åñòü 
èëè, äîïóñòèì, íåò, íî îí îáðå÷åí íà íåóäà÷ó ïî êàêèì-òî âíåø-
íèì ïðè÷èíàì. Èëè íà ïåðâîì ýòàïå âñå áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ 
âðîäå áû áëàãîïîëó÷íî, äåíüãè âàì äàëè, íî îíè çàêîí÷èëèñü 
ðàíüøå âðåìåíè, à â äîïîëíèòåëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè îòêàçûâàþò. 

Èòàê, ïëàí. Îí èìååò ìíîãî âàðèàíòîâ, íî äëÿ íà÷àëà ðàáîòû 
íàä òåëåâèçèîííûì ïðîåêòîì äîñòàòî÷íî êàê ìèíèìóì âêëþ-
÷èòü â íåãî ñëåäóþùèå ðàçäåëû. 

• îïðåäåëåíèå öåëåé; 
• ìàðêåòèíãîâûé ïëàí; 
• ðûíî÷íûå èññëåäîâàíèÿ; 
• ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí; 
• ôèíàíñîâûé ïëàí. 

OKNK=Ï−×šŠšÝšÞ¦š=¾šÝšÐ=

Ïåðåä òåì êàê ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ïåðâîãî ðàçäåëà, íåîáõî-
äèìî äëÿ ñåáÿ âûÿñíèòü, çà÷åì âû áåðåòåñü çà ýòîò ïðîåêò: äëÿ ñà-
ìîðåàëèçàöèè, äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê ìîäíîé ïðîôåññèè, èç-çà æåëà-
íèÿ çàðàáîòàòü èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû íåñòè äîáðîå è âå÷íîå â ìàññû. 

Çà îòâåòîì íà ýòè è ïîäîáíûå èì âîïðîñû âñòàåò ôèëîñîô-
ñêàÿ ïðîáëåìà — êàêîâî âàøå ïðåäíàçíà÷åíèå, êàêîâà âàøà ìèñ-
ñèÿ, êàêèå óñòàíîâêè è ïðèíöèïû îïðåäåëÿþò ïðåäíàçíà÷åíèå 
è ðîëü ïðîåêòà â îáùåñòâå, êàêîâû âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, èõ îæèäàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âàì 
è âàøè îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ñïðîñà íà äàííûé ïðîåêò. 

Ìèññèÿ — ýòî äîñòàòî÷íî ëàêîíè÷íàÿ è åìêàÿ ôîðìóëèðîâ-
êà, êîòîðàÿ âáèðàåò â ñåáÿ âàøå ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùåé 
ñðåäå è âàøåì ìåñòå è ðîëè â íåé. Ìîæíî ñòðåìèòüñÿ — óëó÷-
øàòü ñîöèàëüíóþ æèçíü ëþäåé, ïîäíèìàòü êóëüòóðíûé óðîâåíü 
ñîãðàæäàí. Æåëàíèå çàíÿòüñÿ ýòèì áèçíåñîì ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ñ ðàçíûõ ñòîðîí: îí ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 
ñîáñòâåííèêà, ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè îá-
ùåñòâà, à ìîæåò èñïîëíÿòü ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè. 
À ìîæíî ê ýòîìó ïîäîéòè è êîìïëåêñíî. 

Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ôîðìóëèðîâêè ìèññèè íåîáõîäèìî ïåðåðà-
áîòàòü çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè. Íåïëîõî áûëî áû è äëÿ 
ñåáÿ ïîíÿòü, êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè âû îáëàäàåòå. Îòâåòèòü íà 
ýòè âîïðîñû ìîæíî, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñïðîñ, ïðåäëîæåíèÿ, êîí-
êóðåíöèþ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå 
òåíäåíöèè; ôèíàíñû, ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, óïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëîì, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó. 

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, öèêëîâûì èëè ðàçî-
âûì áóäåò ïðîåêò (ïðè ýòîì öèêë ìîæåò áûòü äîëãîâðåìåííûì 
èëè åäèíè÷íûì), â êàêîé õðîíîìåòðàæ îí áóäåò óêëàäûâàòüñÿ 
(äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîãðàììíóþ ïîëèòè-
êó êàíàëîâ, óæå ñóùåñòâóþùèå èäåíòè÷íûå ïðîãðàììû), êàêîâà 
áóäåò åãî êîíöåïöèÿ, ñòðóêòóðà. Â äàííîì ñëó÷àå íàäî ïîìíèòü, 
÷òî ðåêëàìà, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ òå-
ëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, äðîáèò åå íà ÷àñòè. Ïðè ýòîì îíà íå 
äîëæíà ñáèâàòü ðèòì ïðîãðàììû è îñëàáëÿòü ê íåé èíòåðåñ. Íå-
îáõîäèìî ñîáëþäàòü çàêîíû äðàìàòóðãèè è ïîíèìàòü, ÷òî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ÷àñòåé äîëæíà áûòü ðàçëè÷íîé. Êîãäà ìû ãîâî-
ðèì î öèêëå ïðîãðàìì (à äëÿ òåëåâèäåíèÿ îíè ïðåäïî÷òèòåëüíåå), 
òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü, ñ êàêîé ïåðèîäè÷íîñòüþ îíè ìîãóò âûõî-
äèòü â ýôèð. Äîïóñòèì, âû ðåøèëè äåëàòü òîê-øîó, íî îíî ìîæåò 
áûòü â çàâèñèìîñòè îò êîíöåïöèè åæåäíåâíûì (áóäíè) èëè åæå-
íåäåëüíûì, óòðåííèì, äíåâíûì èëè âå÷åðíèì. Ïî òèïó èõ ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà ñîöèàëüíûå, áûòîâûå, ãåíäåðíûå è ïîëèòè÷åñêèå. 

Â ñåçîíå 2007—2008 ãã. íà Ïåðâîì êàíàëå çàïóñòèëè åæå-
äíåâíîå òîê-øîó «Ìîäíûé ïðèãîâîð», êîòîðîå îðãàíè÷íî âïè-
ñûâàåòñÿ â óòðåííèé ýôèð è ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíî-
ñòüþ. Óñïåõ ñâÿçàí è ñ âûáîðîì âåäóùèõ (ðîññèéñêèé êóòþðüå 
Âÿ÷åñëàâ Çàéöåâ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà L’Officiel — Ýâåëèíà 
Õðîì÷åíêî, ïîïóëÿðíàÿ òåëåâåäóùàÿ Àðèíà Øàðàïîâà) è ñ òå-
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ìîé — ìîäà è ñòèëü, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç æèçíåííûå 
èñòîðèè ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîåêòà. Ñêîëüêî ëþäåé — ñòîëüêî 
èñòîðèé. È åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì ïðîãðàììû 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷àñòíèêàì äàðÿò òðè êîìïëåêòà ìîäíîé îäåæäû. 
Ñõîæèå ïî òåìå ïðîãðàììû ñóùåñòâóþò íà äðóãèõ êàíàëàõ, (íà-
ïðèìåð, «Ñíèìèòå ýòî íåìåäëåííî» íà ÑÒÑ), íî îíè îòëè÷àþò-
ñÿ äðóã îò äðóãà (ïîçèòèâíàÿ è àãðåññèâíàÿ), è ýòî â íåìàëîé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ àóäèòîðèåé, íà êîòîðóþ ðàññ÷èòàí ïðîåêò. 

Èëè, äîïóñòèì, åæåíåäåëüíîå ïÿòèäåñÿòèìèíóòíîå òîê-øîó 
«3 êàíàëà» «Ðóññêèé âçãëÿä». Ýòî ïðîåêò î ïîèñêå íàöèîíàëüíîé 
èäåè, è ñëîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü åãî åæåäíåâíûì. Êàê ïðèìåð, 
ìîæíî ïðåäëîæèòü êîíöåïöèþ ýòîãî ïðîåêòà, âåäü èìåííî 
ñ ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ïðîãðàììà. 

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ó÷èòûâàåòñÿ ðÿä ïîçèöèé: òåìà-
òèêà ïðîãðàììû (áûòîâûå ïðîáëåìû, ïîëèòèêà, ñîöèàëüíûå âî-
ïðîñû, ðàçâëå÷åíèÿ, ñïîðò); âåäóùèå (îñîáûé èíòåðåñ àóäèòîðèÿ 
ïðîÿâëÿåò ê èçâåñòíûì è ïóáëè÷íûì ëþäÿì); ñîçäàíèå è ïîä-
äåðæàíèå êîíôëèêòà (êîíôëèêò, íà êîòîðîì ñòðîÿòñÿ âñå òîê-
øîó, ìîæåò áûòü âíåøíèì è âíóòðåííèì); ðåçþìèðóþùàÿ ÷àñòü 
(çðèòåëü äîëæåí ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå îò ïðîñìîòðåííîé 
ïðîãðàììû, óçíàòü ÷òî-òî íîâîå, ïîëó÷èòü ïîëåçíûé ñîâåò èëè 
ïðîñòî çàäóìàòüñÿ íàä òåì èëè èíûì âîïðîñîì). 

Òîê-øîó, ñî÷åòàÿ â ñåáå ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè èíòåðâüþ, áå-
ñåäû, äèñêóññèè, ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ãîñòåé. Ïåðâûé ãîñòü 
ïðîãðàììû — òàê íàçûâàåìûé ãîñòü-ïðîáëåìà. Ýòî ìîæåò áûòü 
íàðêîìàí, âëþáëåííûé, æåðòâà ñåêòû, àçàðòíûé èãðîê, ìíîãî-
äåòíûé îòåö, äåâóøêà, ñäåëàâøàÿ àáîðò, áåñïðèçîðíèê… Ïåðâûì 
ãîñòåì ìîæåò áûòü êàê èçâåñòíûé, òàê è íåèçâåñòíûé ÷åëîâåê, 
ãëàâíîå, ÷òîáû åãî èñòîðèÿ áûëà ðåàëüíîé. Íèêàêèõ ïîäñòàâíûõ 
ëèö, òîëüêî ýìîöèîíàëüíûé ðàññêàç. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, 
êàê ïðàâèëî, ãîñòü-ïðîáëåìà âíà÷àëå äîëãî è íåèíòåðåñíî ïîâå-
ñòâóåò î ñâîåé æèçíè îò ðîæäåíèÿ äî äíÿ ñúåìêè ïðîãðàììû. 
(Ýòó îñîáåííîñòü îòìå÷àë Ôèë Äîíàõüþ, êîòîðûé ïðîâåë 6000 âû-
ïóñêîâ ñâîåãî òîê-øîó: ðîññèéñêîìó ÷åëîâåêó çàäàåøü âîïðîñ, 
êàê äåëà, à îí ðàññêàçûâàåò âàì èñòîðèþ âñåé ñâîåé æèçíè). 
Ïîýòîìó ïðîãðàììà íà÷èíàåòñÿ ñ ñþæåòà î ïåðâîì ãåðîå è åãî 
ïðîáëåìå. Òàêèì îáðàçîì, ñóòü ïðîáëåìû ïåðåäàåòñÿ çà ÷åòûðå 
ìèíóòû. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïåðåä çðèòåëÿìè ïîÿâëÿåòñÿ 
ãîñòü-ïðîáëåìà, êîòîðîìó óæå çàäàþò êîíêðåòíûå âîïðîñû: ïî-
÷åìó îí ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå, êàê ýòîò ïîñòóïîê ïîâëèÿåò íà 
åãî æèçíü, êàê îòðåàãèðîâàëè ðîäèòåëè, äåâóøêà, äðóçüÿ. 
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Ãîñòåé-ïðîáëåì ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Âîçìîæíû äâå ÿðêèå 
èñòîðèè, ðàçíåñåííûå â ðàçíûå êîíöû ïðîãðàììû, äâå èñòîðèè-
àíòèïîäû, ÷òî èíòåðåñíî äëÿ ïîëåìèêè. 

Äàëåå â ïðîãðàììå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå ïåðñî-
íàæè è â ðàçíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Ãîñòè-ïàëî÷êè-âûðó÷àëî÷êè. Òàê íàçûâàåìûé ñâåòñêèé ýêñ-
ïåðò — ýòî ïñèõîëîã, äåïóòàò, àäâîêàò, èñòîðèê, ïðîñòî èçâåñò-
íûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïåðåæèë íå÷òî ïîäîáíîå. Âàæíî, ÷òî îí 
ïðåáûâàåò â íåêîåì ñòàòóñå ñïåöèàëèñòà, íåïîñðåäñòâåííî èìåþ-
ùåãî îòíîøåíèå ê òåìå ïðîãðàììû. 

Ãîñòè-áàòþøêè. Êàæäûé ðàç ïîä êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó 
ïðèãëàøàåòñÿ ñâÿùåííèê. Ýòî âñåãäà ñòîïðîöåíòíûé ðèòîð, ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé çíàåò âñå îáîðîòíûå ñòîðîíû ýòîé ïðîáëåìû, 
êîòîðûé àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíûì ñëóæåíèå, ðàáîòàåò 
ñ ìîëîäåæüþ è òàê äàëåå. Èìåííî ñâÿùåííèê ðàññêàçûâàåò, â ÷åì 
ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà ïåðâîãî ãåðîÿ, ÷òî åìó äåëàòü äàëüøå, êàê 
áûòü. Ïðè ýòîì ñîâåòû áàòþøêè íå äîëæíû ñâîäèòüñÿ ê «èäè — 
ïîìîëèñü», «ñõîäè â õðàì». Ñâÿùåííèê ðåàëüíî, ïîíÿòíî è äî-
õîä÷èâî äîëæåí îáúÿñíèòü, â ÷åì îøèáêà, êàê ïîìî÷ü, âîçìîæ-
íî, âñòóïèòü â äèñêóññèþ ñ ïðåäûäóùèì ñâåòñêèì ýêñïåðòîì. 

Åñëè ïðîãðàììà ïîñâÿùåíà òàêîé ãëîáàëüíîé òåìå, êàê ñåê-
òû, òîëåðàíòíîñòü, öåðêîâü è àðìèÿ, òî, êîíå÷íî, âñÿ ïðîãðàììà 
ïîñâÿùàåòñÿ èìåííî åé, íî â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ìåëêèõ, íî íå 
ìåíåå àêòóàëüíûõ òåì ïðîãðàììà ìîæåò ñîñòîÿòü èç äâóõ ÷àñòåé. 
Íàïðèìåð, ìíîãîäåòíîñòü è ïëàíèðîâàíèå ñåìüè è ò.ä. 

Âåäóùèõ ïðîãðàììû — äâîå, è èõ âçàèìîäåéñòâèå â ïðî-
ãðàììå, ðåìàðêè, ãðàäóñ âîïðîñîâ, êîòîðûå îíè çàäàþò ãîñòÿì, 
à èíîãäà è äðóã äðóãó î÷åíü âàæíû. 

Ñòóäèÿ ïðîãðàììû. Îøèáêà âñåõ ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ — òàê 
èëè èíà÷å ñâÿçàííàÿ ñ ïðàâîñëàâèåì ñòóäèÿ, íàïîìèíàþùàÿ óá-
ðàíñòâî õðàìà, ïðàâîñëàâíàÿ àòðèáóòèêà (èêîíû) â ñàìîé ñòó-
äèè. Îùóùåíèå, ÷òî çàäíèê ñòóäèè — âðàòà àëòàðÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ëþáàÿ ïðàâîñëàâíàÿ ïåðåäà÷à ïðåäíàçíà÷åíà 
òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ âîöåðêîâëåííîãî ÷åëîâåêà. Âîò ïî-
ýòîìó îíè áîëüøå è íå ñóùåñòâóþò. 

Ñòóäèÿ ïðîãðàìì — ýòî 100%-íûé ñîâðåìåííûé èíòåðüåð. 
Ýòó ïðîãðàììó äîëæíî áûòü èíòåðåñíî ñìîòðåòü íå òîëüêî ïðè-
õîæàíàì ïðàâîñëàâíûõ õðàìîâ, íî è àáñîëþòíî ñâåòñêèì ëþäÿì. 
Ïîñêîëüêó õðîíîìåòðàæ ïðîãðàììû 49 ìèíóò, â ñòóäèè ïÿòü ïî-
ñàäî÷íûõ ìåñò. À òàê êàê â ïðîãðàììå ïëàíèðóþòñÿ ñþæåòû, òî 
ïëàçìû ëèáî àíòàðåêñ. 
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Êàæäàÿ òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà 
îïðåäåëåííóþ àóäèòîðèþ. È íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàêîâ áóäåò 
ñïðîñ íà âàø ïðîåêò, íî ãëàâíîå — îïðåäåëèòü, íóæäàåòñÿ ëè 
ïîòðåáèòåëü â íåì â äàííûé ìîìåíò èëè ïðîåêò áóäåò âîñòðåáî-
âàí â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Ìû äîëæíû îïðåäåëèòü, ó êîãî è ÷òî ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì 
ñïðîñîì è ÷åãî íå õâàòàåò — ïî êîëè÷åñòâó ïðîäàæ. Íî â îñíîâ-
íîì äëÿ çðèòåëÿ òåëåâèäåíèå ïîêà áåñïëàòíîå. À åñëè îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ïëàòíîå ÒÂ, òî òåëåçðèòåëü ïëàòèò çà óñëóãó â ïðåäîñ-
òàâëåíèè ïàêåòà ïðîãðàìì, à íå çà êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó. 

Ñîâðåìåííàÿ òåëåâèçèîííàÿ àóäèòîðèÿ íå óâåëè÷èâàåòñÿ, 
à ðàññðåäîòî÷èâàåòñÿ ïî êàíàëàì. Ñåé÷àñ èäåò òåíäåíöèÿ äåëå-
íèÿ êàíàëîâ ïî òåìàòèêå. Íî íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî òàêèå êà-
íàëû ðàñïðîñòðàíÿòü íà áîëüøèå òåððèòîðèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà. 
Òåõíîëîãè÷åñêè äîðîãî, à àóäèòîðèÿ óçêàÿ. Âûãîäíåå óâåëè÷è-
âàòü îáúåì òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïîòîì âîéäóò â îñ-
íîâó ñåòåâîãî ÒÂ. È â òàêîì ñëó÷àå ëåã÷å áóäåò îïðåäåëèòü, êà-
êîé ïðîåêò ïîêóïàëñÿ ëó÷øå è êåì — ïî êëèêàì. À ïîêà, ñïðîñ 
íà íàøó òåëåïðîäóêöèþ ìû îöåíèâàåì ñ ïîìîùüþ ìåäèàìåòðèè — 
îáëàñòè ðåãóëÿðíûõ èññëåäîâàíèé àóäèòîðèè ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Ðûíêó òðåáóåòñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé. Êîíå÷íî, âàæíî ïðîèçâåñòè èíòåðåñíóþ, êà÷åñò-
âåííóþ òåëåïðîãðàììó, íî íå ìåíåå âàæíî åå óñïåøíî ïðîäàòü, 
è ãëàâíîå ñ ïîëüçîé. 

Ñàìûé ïîïóëÿðíûé íûíå äåéñòâóþùèé òåëåèçìåðèòåëü TNS/ 
Gallup Media, ñâîèì ïîÿâëåíèåì îáÿçàííûé Äæîðäæó Ãýëëàïó — 
æóðíàëèñòó, êîòîðûé çàíÿëñÿ ñîöèîëîãèåé, ìîæíî ñêàçàòü, ñëó-
÷àéíî. Â êîíöå 20-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà åãî òåùà áàëëîòèðîâà-
ëàñü íà ïîñò ñåêðåòàðÿ øòàòà, è çÿòü ïðîâåë äëÿ íåå ïåðâûé îï-
ðîñ èçáèðàòåëåé. Äîâîëüíî áûñòðî îò ëè÷íûõ èíòåðâüþ Ãýëëàï 
ïåðåøåë ê òåëåôîííûì îïðîñàì, à óæå â 1930-å ãîäû íà÷àëèñü 
èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû. 

Â ñòðóêòóðå áûâøåãî Ãîñòåëåðàäèî ñóùåñòâîâàë ñîöèîëîãè-
÷åñêèé îòäåë, íî îí ðàáîòàë ñ ïèñüìàìè è â îñíîâíîì íå âëèÿë 
íà ïðîãðàììèðîâàíèå. Ìåäèàìåòðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïðèøëà â Ðîñ-
ñèþ ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Âñåñîþçíûé öåíòð èçó÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñòàë Âñåðîññèéñêèì, è èç íåãî âû-
øëè ïåðâûå ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ìåäèàìåòðè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ. 
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Ìåäèàèçìåðåíèÿ èìåþò ñâîþ ïðîöåäóðó — ýòî òðè îñíîâíûõ 
ýòàïà: ïðîãðàììíî-ïîäãîòîâèòåëüíûé, ïîëåâîé è àíàëèòè÷å-
ñêèé. Âñå ìåäèàèçìåðåíèÿ âûáîðî÷íûå, íà èõ îñíîâàíèè âûíî-
ñèòñÿ îáùåå çàêëþ÷åíèå. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü âûðàæåíèå, 
êîòîðîå ïðèïèñûâàåòñÿ Ãýëëàïó: äëÿ òîãî ÷òîáû óçíàòü âêóñ ñóïà, 
íåîáÿçàòåëüíî ñúåäàòü ñîäåðæèìîå âñåé êàñòðþëè, ìîæíî ïî-
ïðîáîâàòü îäíó ëîæêó. Èòàê, âñå ýòî ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ — ýòî íàñåëåíèå ñòðàíû èëè ðåãèî-
íà, ãîðîäà îò îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà. Îòîáðàííàÿ ÷àñòü — ýòî 
âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü. Âûáîðêà ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé, êàê 
è ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü. Âûáîðêà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü íàñå-
ëåíèå ãîðîäîâ ÷èñëåííîñòüþ 100 òûñ. ÷åë. è 400 òûñ. â âîçðàñòå 
îò 4 ëåò è 12. À òàê êàê ðåêëàìîäàòåëÿ èíòåðåñóåò ïîêóïàòåëüíàÿ 
ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, òî ìåäèàèçìåðåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â áîëåå 
áîãàòûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Ó÷èòûâàÿ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ- 
êóþ ñïåöèôèêó, ýòî îòíþäü íå âñÿ ñòðàíà. Ñïîñîáíîñòü âûáî-
ðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè îòðàæàòü õàðàêòåðèñòèêè ãåíåðàëüíîé ñî-
âîêóïíîñòè íàçûâàåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ. Åäèíèöåé îòáîðà 
ìîæåò áûòü äîìîâëàäåíèå èëè îäèí ÷åëîâåê. Ó÷èòûâàÿ ïîëîâîç-
ðàñòíûå îñîáåííîñòè ñåìüè è ðàçëè÷èÿ â èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, íàäî 
ïîíèìàòü, ÷òî ó ìíîãèõ â äîìå íå îäèí òåëåâèçîð; ýòî ñâÿçàíî 
ñ ëè÷íûìè èíòåðåñàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè, ñ óëó÷øåíèåì óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ è ïîíèæåíèåì öåíû íà òåëåâèçîðû. (Ñåãîäíÿ 
íàñåëåíèå Ðîññèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 140 ìëí ÷åë., èëè áîëåå 42 ìëí 
äîìîõîçÿéñòâ, è ñìîòðÿò îíè áîëåå 85 ìëí òåëåâèçîðîâ.) Ñëåäî-
âàòåëüíî, â ñîäåðæàíèå èññëåäîâàíèÿ çàêëàäûâàþòñÿ êàê èíäè-
âèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè — ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è äîõîäíûå, òàê è ñåìåéíûå — êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ 
ñåìüè, âîçðàñòíûå ãðóïïû, äîõîä, íàëè÷èå è êîëè÷åñòâî òåëåâè-
çîðîâ è ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. 

Êà÷åñòâî ëþáîãî èçìåðåíèÿ çàâèñèò îò òîãî, êàê îíî ïðîâî-
äèòñÿ, è ýòî óæå îòíîñèòñÿ ê ïîíÿòèÿì «ìåòîä» è «ìåòîäèêè». 
Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèõ ìîãóò áûòü î÷íîå èíòåðâüþ (âîïðîñíèê 
çàïîëíÿåòñÿ èíòåðâüþåðîì), òåëåôîííûé îïðîñ (îñíîâíîå ñî-
äåðæàíèå — ýòî âûáîð êàíàëà èíôîðìàöèè, ïðè÷èíà âûáîðà 
êàíàëà, ïåðåäà÷è è îöåíêà, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè), äíåâíèêîâûå çàïèñè (îïðåäåëåííîå îáÿçàòåëüñòâî 
ïîñòîÿííî ôèêñèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå, â äíåâíèêå ïðåäñòàâëå-
íû ïðàâèëà çàïîëíåíèÿ, òàáëèöû, îïðîñíèê, êîòîðûé âûÿâëÿåò 
ñâåäåíèÿ î ðåñïîíäåíòå), cåòìåòðû è ïèïëìåòðû (setmeters, 
peoplemeters — ýòî ýëåêòðîííûå ñ÷åò÷èêè — ïðèñòàâêè ê òåëåâè-
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çîðó, â êîòîðûõ íàêàïëèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, à çàòåì ïî òåëå-
ôîííûì ëèíèÿì ïåðåäàåòñÿ íà ãëàâíûé êîìïüþòåð, ãäå è îáðà-
áàòûâàåòñÿ; cåòìåòðû ôèêñèðóþò âêëþ÷åíèå/âûêëþ÷åíèå, ïèïë-
ìåòðû — ïåðåêëþ÷åíèå êàíàëîâ ÷ëåíàìè ñåìüè, çà êàæäûì èç 
êîòîðûõ çàêðåïëåíà êíîïêà íà ñïåöèàëüíîì ïóëüòå). Â 2002 ã. 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëèñü ïîðòàòèâíûå ïèïëìåòðû, ôèê-
ñèðóþùèå íå òîëüêî ïåðåêëþ÷åíèÿ, íî è óäàëåíèå îò èñòî÷íèêà 
èíôîðìàöèè (ýòî âàæíî äëÿ àíàëèçà òåëåñìîòðåíèÿ âíå äîìî-
âëàäåíèÿ). Âñå ïîêàçàíèÿ äàþòñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå. 

Äëÿ ïîèñêà öåëåâûõ ãðóïï ïðåäñòàâèòåëÿì ìåäèàáèçíåñà 
è ðåêëàìîäàòåëÿì ïîëåçåí ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèé ïîâåäå-
íèå ãðóïï îòíîñèòåëüíî ñðåäíåé òåíäåíöèè â ïîâåäåíèè âñåé 
àóäèòîðèè èëè íàñåëåíèÿ. 

, %

100.

, %

Доля данной группы

в аудитории данного канала

Привлекательность

Доля данной группы в населении

= ×

Ïîêàçàòåëü âûøå ñòà ãîâîðèò î ïîïóëÿðíîñòè, íèæå ñòà — 
îá åå îòñóòñòâèè1.

Ìåäèàìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåëÿòñÿ íà îáùèå è êóìóëÿ-
òèâíûå. Îáùèå — ýòî âåëè÷èíà àóäèòîðèè â îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä äëÿ êàíàëà (ðåéòèíã, äîëÿ). Ðåéòèíã (TVR) áûâàåò áàçîâûé, 
ò.å. ýòî äîëÿ òåõ, êòî ñìîòðèò ïðîãðàììó, ïî îòíîøåíèþ ê òåì, 
ó êîãî èìååòñÿ òåëåâèçîð; ðåéòèíã ÷åòâåðòè ÷àñà — äîëÿ òåõ, êòî 
â òå÷åíèå ïÿòíàäöàòè ìèíóò ñìîòðåë òåëåâèçîð áîëüøå ïÿòè ìè-
íóò; îáùèé ðåéòèíã — ýòî äîëÿ òåõ, êòî ñìîòðåë ïðîãðàììó áî-
ëåå ïÿòè ìèíóò, ïî îòíîøåíèþ ê òåì, ó êîãî åñòü òåëåâèçîð. 
Ïîêàçàòåëü «Äîëÿ» (SHARE) — ýòî äîëÿ âûáðàâøèõ äëÿ ïðî-
ñìîòðà êîíêðåòíûé òåëåâèçèîííûé êàíàë â ïðîöåíòàõ îò ÷èñ- 
ëà âñåõ, êòî âêëþ÷èë òåëåâèçîð â äàííîå âðåìÿ. Åñëè â âûáîðêå
â 1000 ñåìåé îêàçûâàåòñÿ, ÷òî 250 âêëþ÷èëè êîíêðåòíûé êàíàë, 
òî ðåéòèíã ñîñòàâèò 25%. Åñëè èç òûñÿ÷è ñåìåé, îáðàçóþùèõ 
âûáîðêó, òåëåâèçîð ñìîòðåëè 750, òî äîëÿ êîíêðåòíîãî êàíàëà — 
250 ñåìåé ñîñòàâèò òðåòü, èëè 33%. Ïîñêîëüêó èìåþùèõñÿ òåëå-
âèçîðîâ âñåãäà áîëüøå, ÷åì ñìîòðÿùèõ åãî, äîëÿ âûøå ðåéòèíãà. 
Êóìóëÿòèâíûå ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ñ äâèæåíèåì àóäèòîðèè âî âðå-
ìåíè — ýòî íàêîïëåííàÿ àóäèòîðèÿ (÷åëîâåê, õîòü ðàç âêëþ÷èâ-
øèé òåëåâèçèîííûé êàíàë çà èññëåäóåìûé ïåðèîä), êðàòíîñòü îá-
ðàùåíèé ê êàíàëó çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, äèíàìèêà àóäèòîðèè, 

1 Ôîìè÷åâà È.Ä. Èíäóñòðèÿ ðåéòèíãîâ. Ì.: Àñïåêò Ïðåññ, 2004. 
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ò.å. òî, êàê äîëãî îíà îñòàåòñÿ íà ïðîãðàììå èëè êàê îíà äåéñòâóåò 
âî âðåìåíè; ñâîåîáðàçíîå ïîñòîÿíñòâî, ò.å. êàêîå êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîãðàììû îñòàþòñÿ íà ýòîì æå êàíàëå. 

Äëÿ ìåäèàïëàíåðîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò òîëüêî ñ ðåéòèíãîâîé 
èíôîðìàöèåé, êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ðåêëàìíîé êàìïàíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå è ïîêàçàòåëü 
âåëè÷èíû îõâàòûâàåìîé ðåêëàìîé àóäèòîðèè ïî âñåì èñïîëü-
çóåìûì êàíàëàì. È âîçìîæíîñòü ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé. Ýòî ïî-
êàçàòåëè OTS (âîçìîæíîñòü óâèäåòü) è Gross OTS. Íà èõ îñíîâå 
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñòîèìîñòü òûñÿ÷è êîíòàêòîâ ñ ðåêëàìîé — CPM 
(Cost Per Mille), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ñòîèìîñòè 
ðàçìåùåíèÿ îäíîãî ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ íà îáùóþ ÷èñëåí-
íîñòü ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè è óìíîæåíèÿ íà òûñÿ÷ó. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü ïðèìåíèì äëÿ ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùå-
íèÿ ðåêëàìû íà ðàçíûõ êàíàëàõ. 

Äëÿ îöåíêè ìîùíîñòè êàìïàíèè èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü GRP 
(Gross Rating Points), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

.

Средняя кратность
GRP Охват

обращения к каналу
= ×

Ïðè ýòîì îõâàò — ýòî ÷èñëî ëþäåé, ñåìåé, êîòîðûå çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä õîòü ðàç ñìîòðåëè êàíàë. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
âêëþ÷àåòñÿ â ñìåòó ïðîåêòà. 

Îñíîâíûå äàííûå ìåäèàìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïóáëèêó-
þòñÿ â íåêîòîðûõ ïå÷àòíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ è ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ â Èíòåðíåòå. Òàê ÷òî ýòîò àíàëèç ïðåäâàðèòåëüíî ìîæíî 
ïðîèçâåñòè ñàìîñòîÿòåëüíî, ðàçäåëèâ âñþ àóäèòîðèþ íà ñåãìåíòû 
ïîòðåáèòåëåé òåëåïðîäóêöèè. Tåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà ìîæåò 
âîçäåéñòâîâàòü íà âñå ñåãìåíòû ñðàçó, íà íåñêîëüêî èëè íà îäèí. 

Êîíå÷íî æå, ñîöèàëüíûå è ïîëîâîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ïåðâîñòåïåííû. Íî ìàëî çíàòü ïîë, âîçðàñò, âàæíî ïîíèìàòü 
ïñèõîëîãèþ çðèòåëåé, èõ èíòåðåñû, îáðàç æèçíè, öåííîñòíûå 
îðèåíòèðû. Òîëüêî ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïðîãðàììû, óäîâëå-
òâîðÿþùèå èõ ïîòðåáíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøàþùèå ðåéòèíã 
ýòèõ ïðîãðàìì, ÷òî âåäåò ê ïðèâëå÷åíèþ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà 
çàêàç÷èêîâ ðåêëàìû. Â äàííîì êîíòåêñòå ìîæíî ðàññìîòðåòü ñïå-
öèôèêó äîñóãà ãîðîäñêîãî ïîòðåáèòåëÿ òåëåâèçèîííîé ïðîäóêöèè. 

Óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèì äîñóãîì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èí-
äèêàòîðîì ïîëîæåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñåðüåçíî âëèÿåò íà ìèðîâîñïðèÿòèå. 

Èçâåñòíî, ÷òî äîñòóïíîñòü ïîëíîöåííîé êóëüòóðíîé è ñîöè-
àëüíîé æèçíè, âîçìîæíîñòè îòäûõà â ïåðèîä îòïóñêà, ðàñøèðå-
íèå ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ è ôîðì ïðîâåäåíèÿ ñâîáîä-
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íîãî âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç òåõ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, 
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå çàìåòíî äèôôåðåíöèðóþò 
æèçíåííûå ñòàíäàðòû ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ðàç-
íèöà â îáðàçöàõ èçáèðàåìîãî äîñóãà ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ âîçðàñ-
òîì è ñåìåéíîé ñèòóàöèåé, íî è ñ êëàññîâîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòüþ. Ñïåöèôèêà ðåàëüíûõ ìîäåëåé äîñóãîâîé 
àêòèâíîñòè âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåò èçáèðàåìûé îáðàç æèçíè, 
êîòîðûé íàðÿäó ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíîé îáåñïå-
÷åííîñòè îêàçûâàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè ñðåäíåãî êëàññà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôåðà îòäûõà 
è äîñóãà òåñíî ñâÿçàíà êàê ñ óñòîÿâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè è ïðèâû÷-
êàìè ðîññèÿí, òàê è ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, îòêðûâàþùèìèñÿ 
ïåðåä íàñåëåíèåì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòî è íîâûå 
ñïîñîáû îáùåíèÿ, îòäûõà, ðàçâëå÷åíèé, è íîâûå òåõíîëîãèè, è ãëî-
áàëüíàÿ èíäóñòðèÿ äîñóãà, òèðàæèðóþùàÿ ìàññîâóþ óíèôèöèðî-
âàííóþ êóëüòóðó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèâåðæåííîñòü îïðåäåëåí-
íûì ôîðìàì çàïîëíåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè è âûáîð ìîäåëè ñî-
öèàëüíîãî ó÷àñòèÿ çàâèñÿò îò êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñàìèõ ëþäåé, 
â ÷àñòíîñòè ìíîãèå âêóñû è çàïðîñû îáëàäàþò îòíîñèòåëüíîé óñ-
òîé÷èâîñòüþ è ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Íåîáõîäèìî 
ïðåæäå âñåãî âûÿâèòü, ÷åì èìåííî çàïîëíÿþò ñâîáîäíîå âðåìÿ 
ðàçëè÷íûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ðîññèéñêèé ñðåäíèé 
êëàññ, è êàêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè ýòî â èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ. 

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå è íå òðåáóþ-
ùèå íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò äîìàøíèå ôîðìû ïðîâåäå-
íèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè (òåëåâèçîð, ÷òåíèå, õîçÿéñòâåííûå çà-
áîòû èëè ïðîñòî íè÷åãîíåäåëàíèå) ïðè îòñóòñòâèè ëþáîé ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè âíå äîìà è ëþáûõ ïîïûòîê êàê-òî ðàçíîîá-
ðàçèòü ñâîé äîñóã âíóòðè äîìà ÿâëÿþò ñîáîé ñàìûé ïðîñòîé òèï 
äîñóãîâîé àêòèâíîñòè. Äîáàâëåíèå ê ýòèì äîìàøíèì ðàçâëå÷å-
íèÿì òåõ èëè èíûõ óâëå÷åíèé, âêëþ÷àÿ êíèãè, ìóçûêó, âèäåî, 
çàíÿòèÿ êîìïüþòåðîì, ñàìîîáðàçîâàíèåì, õîááè, áîëåå àêòèâíîå 
îáùåíèå, íàïðàâëåííîå íà ïðåáûâàíèå âíå ñåìüè, îáîãàùàåò 
ñâîáîäíîå âðåìÿ è íåñåò â ñåáå áîëåå âûðàæåííûé ðàçâèâàþùèé 
êîìïîíåíò. Îñòàâàÿñü äîìàøíèì ïî ñâîåé ñóòè, òàêîé òèï äîñó-
ãà âñå-òàêè áîëåå ðàçíîîáðàçåí è èíòåðåñåí, ÷åì ïðîñòîå ïî-
òðåáëåíèå òåëåâèäåíèÿ è äîìàøíèå õëîïîòû, è îí â öåëîì áîëåå 
«òðàäèöèîíåí» äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó èìåííî åãî íà ñàìîì äåëå 
ïðàêòèêóåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ó ëþäåé ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
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äàëüíåéøåãî îáîãàùåíèÿ äîìàøíåãî äîñóãà (Èíòåðíåò, DVD, 
MP3, ñïóòíèêîâîå, êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, ðàçíîîáðàçíûé àññîð-
òèìåíò ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè è ò.ï.), ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåòñÿ 
íà ñòðóêòóðå è êà÷åñòâå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, çàìåòíî ðàñøèðÿÿ íå 
òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêóþ, íî è ðàçâèâàþùóþ ñîñòàâëÿþùóþ â æèç-
íè ëþäåé. Ïîýòîìó äàæå òðàäèöèîííûé äîìàøíèé äîñóã, ñòîëü 
ïðèâû÷íûé ìíîãèì, óæå íå ñòîëü òðàäèöèîíåí, êàê îí áûë ðàíüøå. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, àêòèâíûé âíåäîìàøíèé êîìïîíåíò 
ïðèñóòñòâóåò â äîñóãå ñðåäíåãî êëàññà çàìåòíî ÷àùå, ÷åì ó îñ-
òàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Òå, êòî íàõîäèòñÿ íà ïåðèôåðèè ýòîãî 
ñîöèàëüíîãî ñëîÿ, à óæ òåì áîëåå áåäíûå è ìàëîîáåñïå÷åííûå 
ñëîâè îáùåñòâà âûíóæäåíû îãðàíè÷èâàòüñÿ òðàäèöèîííûì äî-
ìàøíèì îòäûõîì â ñâîáîäíîå âðåìÿ, à åñëè îíè è ïîêèäàþò 
ñòåíû äîìà, òî îïÿòü æå äëÿ òðàäèöèîííûõ âñòðå÷ ñ äðóçüÿìè, 
ïðîãóëîê íà ïðèðîäå èëè ïîåçäîê íà äà÷ó. Òàêæå áåññïîðíî, ÷òî 
ïî ìåðå ñïóñêà âíèç ïî ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå âîçðàñòàåò âåðîÿò-
íîñòü â èçâåñòíîì ñìûñëå âîîáùå íå èìåòü íèêàêîãî ñîäåðæà-
òåëüíîãî äîñóãà (ñîöèîëîãè îïðåäåëÿþò ýòî êàê «ïðîñòîé äî-
ìàøíèé» òèï), ò.å. çàíèìàòüñÿ õîçÿéñòâîì è ñìîòðåòü òåëåâèçîð. 
Ïîýòîìó êà÷åñòâåííûé âíåäîìàøíèé äîñóã è âîçìîæíîñòü ñåáå 
åãî ïîçâîëèòü äåéñòâèòåëüíî äîáàâëÿþò î÷åíü âàæíóþ è ñïåöè-
ôè÷åñêóþ ÷åðòó â ïîðòðåò ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî 
êëàññà. Íî ñòðóêòóðà äîñóãà çàâèñèò òàêæå îò âîçðàñòà è ñåìåé-
íîãî ïîëîæåíèÿ, êðîìå òîãî, ýòî âñåãäà ïðîáëåìà âûáîðà. 
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Ñàìà ïî ñåáå ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè âíå 
äîìà ìîæåò çàêëþ÷àòü â ñåáå ïî ìåíüøåé ìåðå äâå ïðåîáëàäàþ-

1 Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Ãîðîäñêîé ñðåäíèé êëàññ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè». Ì.: 
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 2006. 
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ùèå óñòàíîâêè. Êòî-òî â îñíîâíîì íàöåëåí íà ðàçâëå÷åíèÿ, çðå-
ëèùà, óäîâîëüñòâèÿ (÷òî âûðàæàåòñÿ â ïîñåùåíèè êîíöåðòîâ, 
êèíî, äèñêîòåê, íî÷íûõ êëóáîâ, ðåñòîðàíîâ è ò.ä.). Êòî-òî, íà-
ïðîòèâ, ïîñâÿùàåò ñâîáîäíîå âðåìÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, 
ðàçâèòèþ, êóëüòóðíîìó îáîãàùåíèþ, à òàêæå îáùåñòâåííîé èëè 
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå, ïðàêòèêóÿ àêòèâíûé òèï 
äîñóãà, íàöåëåíû è íà òî, è íà äðóãîå. Íàâåðíîå, ó÷èòûâàÿ ýòî, 
êàíàë ÍÒÂ âñòàâëÿë â ñâîþ ñåòêó âåùàíèÿ òàêèå ïðîåêòû, êàê 
«Ê áàðüåðó» è «Òû íå ïîâåðèøü». Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî 
òðàäèöèîííûé äîìàøíèé äîñóã. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòó-
ðà äîñóãà ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî êëàññà; åñëè îí ïðîâîäèò åãî 
äîìà, âàæíî ïîíèìàòü, êàê ýòè òåíäåíöèè ìåíÿëèñü â Ðîññèè çà 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò è êàêîâû ìîãóò áûòü èçìåíåíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ìèðîâûì êðèçèñîì. 
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Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü Ðàçâëå÷åíèÿ Ðàçâèòèå
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Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íà÷èíàÿ ñ 1999 ã. âîçðîñëè 
ñòðåìëåíèå è âîçìîæíîñòè ñðåäíåãî êëàññà ïðîâîäèòü äîñóã âíå 
äîìà. Âî-âòîðûõ, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, äîëÿ ðàçâèâàþùåãî, ðåê-
ðåàöèîííîãî, êóëüòóðíîãî êîìïîíåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîöè-
àëüíóþ àêòèâíîñòü, âî âíåäîìàøíåì äîñóãå òàêæå âîçðîñëà, õîòÿ 
è íå â óùåðá ðàçâëåêàòåëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè. Îñîáî íóæíî 
îòìåòèòü ðîñò èíòåðåñà ñðåäíåãî êëàññà ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì, êîòî-

1 Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Ãîðîäñêîé ñðåäíèé êëàññ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè». Ì.: 
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 2006. 
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ðûé ïðèâíåñ â èõ äîñóã áîëüøóþ àêòèâíîñòü â îòëè÷èå îò ïàñ-
ñèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè øîó-áèçíåñà èëè ïîõîäîâ â ðåñòî-
ðàí. È íàêîíåö, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîìàøíèé äîñóã ñðåä-
íåãî êëàññà ñòàë áîëåå íàñûùåííûì, ðàçíîîáðàçíûì, ðàçâèâàþ-
ùèì (íàïðèìåð, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã.). Ðàññìîòðèì áîëåå êîí-
êðåòíî, ÷åì ðîññèéñêèé ñðåäíèé êëàññ çàïîëíÿåò ñâîå ñâîáîäíîå 
âðåìÿ, ò.å. êàêîâû ïðåäïî÷òèòåëüíûå ôîðìû åãî äîñóãà (ðèñ. 3). 
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1 Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Ãîðîäñêîé ñðåäíèé êëàññ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè». Ì.: 
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 2006. 
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Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ïðè èññëåäîâàíèè äîïóñêàëîñü íå-
ñêîëüêî îòâåòîâ. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ôîðìû äîñóãà — ýòî òå, 
êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òðàäèöèîííûìè (òåëåâèäåíèå, ÷òåíèå, 
îáùåíèå ñ äðóçüÿìè, ïðîñòî îòäûõ â êðóãó ñåìüè). Ñïåöèôèêîé 
ñðåäíåãî êëàññà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí áîëåå àêòèâåí è ðàçíîîáðà-
çåí â âûáîðå ñâîèõ äîñóãîâûõ ïðàêòèê, èìååò áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé èõ îñóùåñòâëÿòü è, êðîìå òîãî, áîëåå èíòåëëåêòóàëåí â ñè-
ëó âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî òàêæå íå â ïîñëåäíþþ 
î÷åðåäü îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü åãî äîñóãà. Â ðåàëüíîñòè æå 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà íå òîëüêî ÷àùå 
ïîñåùàþò òåàòðû, êîíöåðòû, ìóçåè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, íî è áîëüøå ÷èòàþò, çàíèìà-
þòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì. Áîëüøîå ìåñòî â èõ æèçíè çàíèìàåò 
Èíòåðíåò, êîòîðûé óêîðåíèëñÿ â ñôåðå äîìàøíåãî äîñóãà. È ýòî 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü. Óâû, íå âñå êàíàëû ýòî ó÷èòûâàþò 
è ïðåäñòàâëÿþò â Èíòåðíåòå ñâîþ ïðîäóêöèþ. 

Àêòèâíîå âòîðæåíèå â íàøó æèçíü íîâûõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå îáðàçöîâ ìàññîâîé êóëüòóðû, äîñòóïíîé è ïîíÿòíîé 
âñåì, óäîâëåòâîðèëî ïîòðåáèòåëüñêèå çàïðîñû áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ, ïðè÷åì äëÿ ýòîãî áûëî ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî çàòðà÷è-
âàòü îñîáûå ñðåäñòâà. Èìåííî ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà íåèçìåííîñòü 
ñòðóêòóðû äîñóãîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ðîññèÿí è ïðàêòèêóåìîãî 
òèïà çàïîëíåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, òåëåâèäåíèå è Èíòåðíåò 
ñäåëàëè ñâîå äåëî. ×åðåç íîâûå ñðåäñòâà ìàññîâîé òåëåêîììóíè-
êàöèè ëþäè ñìîãëè óâèäåòü, óñëûøàòü èëè ïðî÷èòàòü ñàìûå ñâå-
æèå íîâîñòè. Êñòàòè ñêàçàòü, ïðîáëåìà ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ 
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è óíèôèêàöèè ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè — ýòî íå òîëüêî ïðîáëåìà Ðîññèè, ïîñêîëüêó 
âåñü ìèð æèâåò â ýïîõó ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, ãäå íîâûå òåõ-
íîëîãèè äèêòóþò ñâîè ïðàâèëà èãðû. 

Âîçâðàùàÿñü ê àíàëèçó òåíäåíöèé â ñôåðå äîñóãà, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîñåùåíèå â ñâîáîäíîå âðåìÿ 
êàôå, áàðîâ, ðåñòîðàíîâ âîçðîñëî â ìîëîäåæíîé ñðåäå ñðåäíåãî 
êëàññà ïðàêòè÷åñêè â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà (ñ 17% â 1999 ã. äî 
40% â 2006 ã.), íà äèñêîòåêàõ è â íî÷íûõ êëóáàõ ìîëîäåæü ñòà-
ëà ïðîâîäèòü âðåìÿ ïî÷òè â äâà ðàçà ÷àùå (15 è 26% ñîîòâåòñò-
âåííî), ñ 43 äî 60% âûðîñëà ðàñïðîñòðàíåííîñòü âñòðå÷ ñ äðóçü-
ÿìè. Òàêæå ó ìîëîäåæè ðàñòåò èíòåðåñ ê ïîñåùåíèþ ðàçëè÷íîãî 
ðîäà çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðåæäå âñåãî, êîíöåðòîâ), íî íå 



Ï¹þˇšÞÞþ¹²¦=−×þŠć¹¦×þŁ˛Þ¦Č=²šÝšŁ¦ž¦þÞÞŞ¼=−×þł×˛ýý= 161

ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè (24 è 32% ñîîòâåòñòâåííî). Íàäî 
ñêàçàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðåãóëÿðíîì, à íå ñëó-
÷àéíîì èñïîëüçîâàíèè ïîäîáíûõ ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè â ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèêàõ ìîëîäîãî ñðåäíåãî êëàñ-
ñà. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìîñòü òàêèõ ôîðì çàïîëíåíèÿ äîñóãà, 
êàê, ê ïðèìåðó, ÷òåíèå êíèã â ìîëîäåæíîé ñðåäå íåóêëîííî ïà-
äàåò (ñ 53% â 1999 ã. äî 36% â 2006), à ïðèâåðæåííîñòü Èíòåðíåòó 
è êîìïüþòåðíûì èãðàì ðàñòåò (ñ 18% â 1999 ã. äî 34% â 2006 ã.). 

Ñôåðà äîñóãà, èìåþùàÿ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê âîç-
ìîæíîñòÿì ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
è èçáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ñòèëü æèçíè â ñâÿçè ñ ïðîòåêàþ-
ùèìè ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè, ïðåòåðïåâàåò ñåðüåçíûå èçìå-
íåíèÿ, íå ïåðåñòàâàÿ îñòàâàòüñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì èäåíòè-
ôèêàöèè âûñøèõ è ñðåäíèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è áåçóñëîâíûì 
èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà èõ æèçíè. Ìîäåðíèçèðóåòñÿ íå òîëüêî 
îòíîøåíèå ê ïðîâåäåíèþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè è âûáîð îïðåäå-
ëåííîãî ñòèëÿ æèçíè (ïóáëè÷íîãî, âíåäîìàøíåãî èëè ïðèâàòíî-
ãî, ÷àñòíîãî), ìîäåðíèçèðóþòñÿ è ñàìè ëþäè. È ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ñðåäíèé êëàññ ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè, ïîäêðåïëåííûìè 
è ìàòåðèàëüíî è èíòåëëåêòóàëüíî, áåçóñëîâíî, îïåðåæàåò îñòàëü-
íîå íàñåëåíèå, ïðèâíîñÿ â æèçíü íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, 
êàêèì ìîæåò áûòü äîñóã, â ÷åì öåííîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè, 
êàêèå ôîðìû åãî çàïîëíåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûáðàòü è êàêîâ 
èõ íîâûé ñïåêòð. Ïðè ýòîì óæå íå òàê âàæíî, îðãàíèçîâûâàåòñÿ 
ëè äîñóã â ïóáëè÷íîì èëè ïðèâàòíîì ïðîñòðàíñòâå. Íà ñòåïåíü 
óäîâëåòâîðåííîñòè èì âëèÿåò äîñòóï ê òåì èíôîðìàöèîííûì 
êàíàëàì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñâîáîäíî ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûìè 
äîñòèæåíèÿìè êóëüòóðû, êàê ñîâðåìåííîé, òàê è êëàññè÷åñêîé, 
íå âûõîäÿ èç äîìà. Çàìåòíî ñòðàäàåò ïðè ýòîì òðàäèöèîííûé 
ñòèëü ðîññèéñêîãî îáðàçà æèçíè — ñòðåìëåíèå îáùàòüñÿ, èñïû-
òûâàòü ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè, ó÷àñòâóÿ â ñîâìåñòíûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ïðàçäíåñòâàõ, çðåëèùàõ è ëè÷íî ïðèîáùàÿñü ê òåì 
èëè èíûì ñîáûòèÿì. Ýòè òåíäåíöèè õàðàêòåðèçóþò íîâûé ýòàï 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà, î êîòî-
ðîì ïðîäþñåð äîëæåí èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå. Õîòÿ òåëåâè-
äåíèå, ðåêëàìèðóÿ ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðåäîñòàâëÿÿ â ýôèðå 
èõ ïðÿìóþ òðàíñëÿöèþ (íàïðèìåð, êîíöåðòû íà Âàñèëüåâñêîì 
ñïóñêå, ïîêàçûâàåìûå êàíàëîì Ðîññèÿ), ïûòàåòñÿ ïîääåðæàòü ýòîò 
òðàäèöèîííûé îáðàç æèçíè, îñîáåííî äëÿ òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, 
êîòîðàÿ íå â ñîñòîÿíèè ïîêóïàòü äîðîãèå áèëåòû íà êîíöåðòû. 
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Èçó÷àÿ àóäèòîðèþ, íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ãðóïïû ïî ðîäó çà-
íÿòèé. Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà îáðàç æèçíè 
ëþäåé. Åñòü òèï ëè÷íîñòåé, íåàäåêâàòíî ðåàãèðóþùèé íà íåãà-
òèâíóþ è àãðåññèâíóþ èíôîðìàöèþ (íàïðèìåð, íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ìíîãî êðèòèêîâ êàíàëà ÍÒÂ). Ñóùåñòâóåò òðè ôîðìû ðå-
àêöèè íà íàñèëèå: ëþäè ïîëàãàþò, ÷òî äåìîíñòðàöèÿ íàñèëèÿ 
ñòèìóëèðóåò ðåàëüíîå íàñèëèå; «òåëåíàñèëèå» ïðèâîäèò ê ðàâ-
íîäóøíîìó ïîäõîäó ê ýòîé ïðîáëåìå; ëþäè áîÿòñÿ, ÷òî îíè èëè 
èõ áëèçêèå ìîãóò ñòàòü æåðòâàìè íàñèëèÿ. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðâóþ ãðóïïó, òî ñêîðåå íå êîíêðåòíàÿ 
äåìîíñòðàöèÿ ñòèìóëèðóåò íàñèëèå, à àêöåíòû ïðè ïîêàçå. Îäíî 
äåëî, êîãäà ñ ýêðàíà ìû ïîñòîÿííî âèäèì, ÷òî äîáðî ïîáåæäàåò 
çëî, äðóãîå — îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ. Âòîðàÿ ôîðìà íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíà ñ ïåðâîé. Âî âñåì âàæíà ïðîïîðöèÿ. Òðåòüÿ, ìîæåò 
áûòü, áîëüøå îòíîñèòñÿ ê æåíñêîé ÷àñòè àóäèòîðèè è ê ïîæè-
ëûì ëþäÿì, ó êîòîðîé â ñåãîäíÿøíåì ìèðå â áîëüøåé ñòåïåíè 
ðàçâèò èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðàçäå-
ëÿòü îòíîøåíèå ê íåãàòèâíûì íîâîñòÿì íà îñíîâàíèè êëàññè-
ôèêàöèè òåëåâèçèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííî-
íîâîñòíîå âåùàíèå. Îñâåùåíèå êîìïàíèåé Al-Jazeera êîíôëèêòà 
â Ãàçå, ãäå Èçðàèëü îãðàíè÷èë ïðèñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíûõ êîð-
ðåñïîíäåíòîâ è ñúåìî÷íûõ ãðóïï è, ñëåäîâàòåëüíî, êàòàðñêîå 
òåëåâèäåíèå îäíî èç íåìíîãèõ, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò îòòóäà 
èíôîðìàöèþ. Ìíîãèå ãîâîðÿò î åå ïðåäâçÿòîñòè, òàê êàê â ýòîì 
êîíôëèêòå îíè âûäåëÿþò äâóõ äåéñòâóþùèõ ëèö: èçðàèëüñêóþ 
àðìèþ, ïðåäñòàâëåííóþ êàê áåçëèêóþ ñèëó â âèäå ïåðåäâèãàþ-
ùèõñÿ ïî êàðòå òàíêîâ è ñàìîëåòîâ, è ïàëåñòèíñêîå ìèðíîå íà-
ñåëåíèå. Íà ýêðàíå ñ óòðà äî âå÷åðà èçóðîäîâàííûå òåëà, êîòî-
ðûå âûòàñêèâàþò èç ðàçâàëèí ïîñëå âçðûâîâ èëè èíòåðâüþ èñ-
êàëå÷åííûõ äåòåé, ðàññêàçûâàþùèõ î ñìåðòè áëèçêèõ íà èõ ãëà-
çàõ. Òàêèå ìàòåðèàëû ïðîâîöèðóþò è âûâîäÿò çðèòåëÿ èç ðàâíî-
âåñèÿ, è ýòî òîò ïðèåì, êîòîðûé çàïàäíûå òåëåêîìïàíèè íèêî-
ãäà íå èñïîëüçóþò â ñâîèõ íîâîñòÿõ. Èõ âîéíû ñêîðåå áåñêðîâ-
íûå. Íî ðàçâå òàêèå áûâàþò? Íåêîòîðûå òàêîé ïîäõîä Al-
Jazeera ê íîâîñòÿì íàçûâàþò «êðîâàâîé æóðíàëèñòèêîé», íî îí 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðåìëåíèè âîñïðèíèìàòü âîéíó òàêîé, êàêîé îíà 
è ÿâëÿåòñÿ, — ðåàëüíàÿ êàðòèíêà, à íå ñòàòèñòè÷åñêèå öèôðû. 
Ðåøåíèå ïîäîáíûõ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì òàêæå âõîäèò â êîìïå-
òåíöèþ ïðîäþñåðà. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íà íàøèõ ýêðàíàõ äåéñòâèòåëüíî ìíîãî 
íàñèëèÿ è àãðåññèè. Ñåãîäíÿøíèé ñòåðåîòèï îïðåäåëåíèÿ ïðåä-
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ïî÷òåíèé àóäèòîðèè âåñüìà íåñîâåðøåíåí. Ñôîðìèðîâàííîå 
ñàìèì æå òåëåâèäåíèåì ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì ìóæ÷èíå 
è æåíùèíå ìîæåò âûçûâàòü òîëüêî íåäîóìåíèå è âåäåò ê ðåãðåññó. 
À âåäü èìåííî íà îñíîâàíèè ïðåäïî÷òåíèé (à òàêîâû ëè îíè?) 
ñòðîèòñÿ ïðîãðàììíàÿ ïîëèòèêà êàíàëîâ. Ëþáîïûòíà ñèòóàöèÿ 
ñ òðàíñëÿöèåé ÷åìïèîíàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó 2008 ã. Ñïîðò, 
îñîáåííî ôóòáîë, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ïðåðîãàòèâà ìóæ÷èí, íî 
çà ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíèëàñü — âñå áîëü-
øå æåíùèí ðàçíûõ âîçðàñòîâ ïðèêîâàíû ê ýêðàíàì òåëåâèçîðîâ 
âî âðåìÿ òðàíñëÿöèé. Ïðè÷èíû ýòîãî òàêæå íåîáõîäèìî óìåòü 
àíàëèçèðîâàòü. 

18 èþíÿ 2008 ã. íà ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè áûë óñòàíîâëåí 
ðåêîðä çðèòåëüñêîãî èíòeðåñà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì 
TNS Gallup Media, ñðåäè ìîñêâè÷åé ñòàðøå 18 ëåò âòîðîé òàéì 
ôóòáîëüíîãî ìàò÷à ÷åìïèîíàòà Åâðîïû ìåæäó ñáîðíîé Ðîññèè è 
Øâåöèè íà êàíàëå «Ðîññèÿ» ñìîòðåëî 67% çðèòåëüñêîé àóäèòî-
ðèè. Ïðÿìîé ýôèð èç Èíñáðóêà íà÷àëñÿ â 22.30. Ê íà÷àëó èãðû 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øåñòîãî ýïèçîäà ïðåìüåðíîãî ñåðèàëà «Êîë-
äîâñêàÿ ëþáîâü» äîëÿ àóäèòîðèè êàíàëà (êàê ìû óæå îïðåäåëè-
ëè, ýòî ïðîöåíò òåëåçðèòåëåé îò âñåõ, êòî ñìîòðèò â äàííûé ìî-
ìåíò òåëåâèçîð) âûðîñëà â òðè ðàçà. Íà îñòàëüíûõ êàíàëàõ â ýòî 
âðåìÿ çðèòåëåé ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü. Ïî Ïåðâîìó øåë «×å-
ëîâåê è çàêîí» ñ Àëåêñååì Ïèìàíîâûì, ïî «ÒÂ Öåíòðó» — 
ôðàíöóçñêàÿ ðîìàíòè÷åñêàÿ êîìåäèÿ «Àðëåòò», ïî ÍÒÂ — èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «Ñåãîäíÿ», ïî ÑÒÑ — êîìåäèÿ «Áýéá», 
íà ÒÍÒ — êîìåäèÿ «Äåðæèñü äî êîíöà», íà ÐÅÍ ÒÂ — â ðóáðè-
êå äîêóìåíòàëüíîå êèíî «Ðàáûíè ñåêñà» è «Âå÷åð ñ Òèãðàíîì 
Êåîñàÿíîì». Â èòîãå ïåðâûé òàéì ñìîòðåëî 49,5% àóäèòîðèè 
ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì 18,6% (êîëè÷åñòâî òåëåçðèòåëåé ïðîãðàì-
ìû îò îáùåãî ÷èñëà íàñåëåíèÿ). Ïîñëå ñïåöâûïóñêà ïðîãðàììû 
«Âåñòè», øåäøåé âî âðåìÿ ïåðåðûâà, ê íà÷àëó âòîðîãî òàéìà 
è äî êîíöà èãðû äîëÿ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè âûðîñëà äî 67% 
ñ ðåéòèíãîì 21,9%. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîäîáíûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ ñåðèàëû «Øòðàôáàò», «Äèâåðñàíòû», ôèëüì 
Ïàâëà Ëóíãèíà «Îñòðîâ» è Ïàâëà ×óõðàÿ «Âîäèòåëü äëÿ Âåðû» 
(ýòî, íàâåðíîå, áîëåå ÿðêî äåìîíñòðèðóåò èñòèííûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ àóäèòîðèè). Ê ÷èñëó ðåêîðäíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îòíåñòè 
íîâîãîäíåå ïîçäðàâëåíèå ïðåçèäåíòà (â 2005 ã. åãî äîëÿ ñîñòàâ-
ëÿëà 62,8%, ðåéòèíã 31,6% — ýòî ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü ñðå-
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äè âñåõ ïîçäðàâëåíèè Â.Â. Ïóòèíà), òîê-øîó Ïåðâîãî êàíàëà 
ñ Àíäðååì Ìàëàõîâûì, ïîñâÿùåííîå èòîãàì Åâðîâèäåíèÿ 2007, 
íàó÷íî-ïîïóëÿðíûé ôèëüì «Ïëåñåíü» 2009 ã. (ïî Ðîññèè äîëÿ 
33,7%, ðåéòèíã 14,2%, ïî Ìîñêâå äîëÿ 31%, ðåéòèíã 12,7%) è Åâ-
ðîâèäåíèå 2009 (ïî Ðîññèè äîëÿ 53,8%, ðåéòèíã 11,7%, ïî Ìî-
ñêâå äîëÿ 64,1%, ðåéòèíã 17%). Èíòåðåñíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ 
è òî, ÷òî, ïî ðåçóëüòàòàì îáùåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ êà-
áåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ êàíàëîâ çà ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2007 ã., 
ðîññèÿíå îõîòíåå ñìîòðÿò ïîçíàâàòåëüíûå êàíàëû. Ïî ðåçóëüòà-
òàì èçìåðåíèé â êàòåãîðèè «îáùèé ñðåäíåìåñÿ÷íûé îõâàò àóäè-
òîðèè â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì 100 òûñ. ÷åëîâåê è áîëåå, â âîç-
ðàñòå îò 4+» ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò «Discovery Channel» — êàíàë 
ñìîòðÿò îêîëî 11,8% (7,8 ìëí ÷åë.). Âòîðîå ìåñòî ñ îõâàòîì 10,2%, 
èëè 6,7 ìëí ÷åë., ïðèíàäëåæèò êàíàëó «Animal Planet». Òðåòüþ 
ïîçèöèþ çàíÿë êèíîêàíàë «TV 1000» ñ ïîêàçàòåëåì 6,5 ìëí ÷åë., 
èëè 9,9% íàñåëåíèÿ. Ñëåäóþùèå ïîçèöèè çàíÿëè ïî óáûâàíèþ: 
«Eurosport», «Jetix», «TV 1000 Ðóññêîå êèíî», «Þìîð ÒÂ», «ÐÁÊ ÒÂ», 
«National Geographic» è «Ðóññêèé èëëþçèîí». 

Èòàê, âûÿâèâ, íà êàêîé ñåãìåíò ðàññ÷èòàí ïðîåêò, ïðîäþñåð 
àíàëèçèðóåò, ÷òî ïðåäñòàâëåíî íà ðûíîê äëÿ ýòîé ÷àñòè àóäèòî-
ðèè è êàêîâ ðåéòèíã ýòèõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîëüçóåòñÿ áîëüøåé, 
à ÷òî ìåíüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ. ×òîáû ýòî ïîíÿòü, íåîáõîäèìî 
âûÿâèòü, ÷òî øëî â ýôèðå ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîåêòîì íà äðó-
ãèõ êàíàëàõ, îïðåäåëèâ äî ýòîãî ïàðû êàíàëîâ, ñîïîñòàâèìûå ïî 
äîëè àóäèòîðèè è äîëè êîíêóðåíöèè. Âàæíî ó÷èòûâàòü ìåäèà-
ïðèâû÷êè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè, íàëè÷èå òåëåïðèåìíèêà, ïîãîäíûå óñëîâèÿ, 
óõîä òåëåêàíàëîâ â íèøè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàññåèâàíèþ àóäèòî-
ðèè, ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàñïðåäåëåíèå àóäèòîðèè ïî äíÿì íåäå-
ëè è â òå÷åíèå äíÿ, òî îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè. 
Ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ÷åòâåðã — ðàáî÷èå äíè, ïîýòîìó êîíòåíò 
â îñíîâíîì ñîñòàâëÿþò ñåðèàëû ïî âñåì îñíîâíûì êàíàëàì. 
Ïÿòíèöà è ñóááîòà — äíè ïåðåä âûõîäíûìè, è çðèòåëè ëîæàòñÿ 
ñïàòü ïîçæå, ïîýòîìó òåëåâèäåíèå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Âðåìÿ ñóááîòíåãî òåëåïðî-
ñìîòðà íà÷èíàåòñÿ ïîçæå, ÷åì â áóäíè. Â âîñêðåñåíüå àóäèòîðèÿ 
ñòàðàåòñÿ íå çàñèæèâàòüñÿ ïåðåä òåëåâèçîðîì, ïîñêîëüêó ñëå-
äóþùèé äåíü — ðàáî÷èé. Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñåçîí-
íîñòü, â ëåòíèé êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä áîëüøèíñòâî çðèòåëåé 
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óåçæàþò çà ãîðîä (÷òî îñëîæíÿåò ìåäèàìåòðè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ), è ýòèì îáóñëîâëåíà ïîëèòèêà êàíàëîâ â îòíîøåíèè ïîâòî-
ðîâ. Õîòÿ âòîðóþ ïîëîâèíó àâãóñòà ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ïå-
ðèîä íàêàïëèâàíèÿ àóäèòîðèè. Äîïóñòèì, êàíàë ðåøèë îñåíüþ 
ïðåäñòàâèòü òåëåçðèòåëÿì íîâûé ñåçîí ïîëþáèâøåãîñÿ ñåðèàëà, 
òîãäà â êîíöå àâãóñòà ìîæíî ïîêàçàòü â ýôèðå íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûå ñåðèè ïðåäûäóùèõ ñåçîíîâ ñ ïîñòîÿííûì àíîíñèðîâà-
íèåì ïîñëåäóþùèõ. 

Â áóäíèå äíè àóäèòîðèÿ ïëàâíî ðàñòåò ñ óòðà è äîñòèãàåò 
ìàêñèìóìà â óòðåííèé ïðàéì-òàéì — 7.30—9.00. Äíåâíîå âðåìÿ 
ïî áóäíÿì äî 17.00, êîãäà ó ýêðàíîâ â îñíîâíîì ïåíñèîíåðû 
è æåíùèíû. Â âûõîäíûå ñ 10 óòðà îáúåì àóäèòîðèè ñîïîñòàâèì 
ñ ïðåäïðàéìîì (17.00—19.00) áóäíåé. Èìåííî ïîýòîìó ïðè ïðî-
äàæàõ ðåêëàìû íà íàöèîíàëüíîì òåëåâèäåíèè ïðàéì-òàéì äàâíî 
ôîðìóëèðóåòñÿ êàê èíòåðâàë âðåìåíè ñ 19.00 äî 23.00 â áóäíè 
ñ ïèêîì â 21.00—22.00 è âåñü ýôèðíûé äåíü ïî âûõîäíûì è ïðàçä-
íè÷íûì äíÿì. Íî èçìåíåíèÿ êàðòèíû òåëåñìîòðåíèÿ â òå÷åíèå 
ñóòîê ìîãóò ïðîèñõîäèòü è èç-çà âàæíûõ ñîáûòèé íàöèîíàëüíî-
ãî ìàñøòàáà. 

Èòàê, íåîáõîäèìî çàâîåâàòü ïîòðåáèòåëÿ ïðîåêòà, ïðèâëå÷ü 
êîìïàíèè, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü îïëàòèòü äàííóþ óñëóãó, 
ò.å. ñôîðìèðîâàòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà êîíêðåòíûé òå-
ëåâèçèîííûé òîâàð. Ïëàí ìàðêåòèíãà íåîáõîäèì äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîé çàäà÷è, è îí äîëæåí îòâå÷àòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêî-
âû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè òåëåêàíàëîâ, íà êîòîðûå îðèåíòè-
ðóåìñÿ; íà êàêóþ äîëþ â äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà ìîæíî ïðåòåí-
äîâàòü; åñòü ëè íàìåðåíèÿ ïîòåñíèòü êîíêóðåíòîâ, èçìåíÿÿ 
ôîðìàò; íåîáõîäèìî ëè ïðèáåãàòü ê óñëóãàì ïîñðåäíèêîâ; êàêî-
âà îñíîâíàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà öåíû; êàêèå ïåðñïåêòèâû íà âòî-
ðè÷íîì ðûíêå. 

Âñå ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü 
îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è è èñïîëüçîâàòü ïëàí êàê ðóêîâîäñòâî 
ê äåéñòâèþ, à âîçìîæíûå èíâåñòîðû è ñïîíñîðû ìîãëè óáåäèòü-
ñÿ â äîñòàòî÷íîé åìêîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ñåãìåíòà ðûíêà. 

OKPK=ÓŞÞþ₣ÞŞš=¦¹¹ÝšŠþŁ˛Þ¦Č=

Ãîâîðÿ î ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ìû ïðèâûêëè àïåëëèðîâàòü 
íåïîñðåäñòâåííî ê òåëåðûíêó, ñòðóêòóðèðóÿ åãî ïî ïðèíöèïó 
âåùàíèÿ, òåððèòîðèàëüíîãî îõâàòà, ïî ñòàòóñó. Íî, åñëè âû íà-
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ìåðåíû çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè, 
òåëåâèçèîííûìè ïðîåêòàìè, ýòîãî ìàëî, óêàçàííàÿ ñòðóêòóðà — 
÷àñòü èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà. Õàðàêòåðèñòèêà ðûíêîâ ñîäåð-
æèò âñå çíà÷èòåëüíûå ýëåìåíòû ðûíêà: ïðîäàâàåìûå òîâàðû, èõ 
ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, öåíû, îñîáåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, 
âêëþ÷àÿ äàííûå îá èõ èçäåðæêàõ, íàìåðåíèÿõ, óðîâåíü è õàðàê-
òåð êîíêóðåíöèè êàê ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîòðåáèòåëåé. Ýòè 
äàííûå ìîãóò áûòü àêòóàëüíû, îòðàæàÿ òåêóùóþ ñèòóàöèþ, à ìî-
ãóò îòíîñèòüñÿ ê ïðîøëîìó. 

Èíôîðìàöèîííûé ðûíîê — äâóõ÷àñòíûé. Ýòî ðûíîê ðåñóð-
ñîâ, íà êîòîðûé ïðåäñòîèò âûéòè â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ. Â íåãî 
âõîäÿò ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû, ðûíîê èíôîð-
ìàöèé è èäåé, ðûíîê òåõíèêè, ðåêëàìíûé ðûíîê. À âòîðàÿ 
÷àñòü — ñàì èíôîðìàöèîííûé ðûíîê — ýòî òà ñðåäà, ãäå ïðîèñ-
õîäèò ïðîöåññ îáìåíà — ïðîäàæè è ïîêóïêè àóäèîâèçóàëüíîé 
ïðîäóêöèè. 

Ïåðâûé ðåñóðñíûé ðûíîê — ôèíàíñîâûé. Âàæíåéøèì èç èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Èíâåñòîð 
âêëàäûâàåò ñâîè äåíüãè â ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èëè âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ, 
êàê ïîëèòè÷åñêîãî, òàê è ýêîíîìè÷åñêîãî. Äîòàöèÿ, ðåãóëÿðíàÿ 
ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà — îäèí èç âèäîâ èíâåñòèöèé. Åñëè òåëå-
âèçèîííûé ïðîåêò âûðàæàåò èíòåðåñû, äîïóñòèì, ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû, îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ýòó ðåãóëÿðíóþ ïîä-
äåðæêó. Åùå îäíà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ — 
êðåäèòû. Ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î êðåäèòå íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü ïðåäëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ áàíêîâ è ïðîñ÷èòàòü âîçìîæíîñòü 
ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà âçÿòîé â êðåäèò ñóììû ñ ó÷åòîì ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê. Ñïîíñîðñòâî — ôèíàíñèðîâàíèå êîììåð÷åñêîé 
ñòðóêòóðîé íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîé 
âûãîäû. Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû ñïîíñîðñêîé ðåêëàìû: 

• ñïîíñîðñêèé ðîëèê — ëþáîé ðåêëàìíûé ðîëèê, êîòîðûé 
âûøåë âíå ðåêëàìíîãî áëîêà, âûäåëåííîãî ñïåöèàëüíûìè 
çàñòàâêàìè, îáîçíà÷àþùèìè íà÷àëî è êîíåö ðåêëàìíîãî 
áëîêà, íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ â ðîëèêå 
èíôîðìàöèè î åãî îòíîøåíèè ê ñïîíñîðñêîé ðåêëàìå; 

• äèíàìè÷åñêàÿ çàñòàâêà — äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùàÿñÿ çà-
ñòàâêà, âìîíòèðîâàííàÿ â âèäåîðÿä ïðîãðàììû; 

• ñòàòè÷åñêàÿ çàñòàâêà — íåïîäâèæíîå èçîáðàæåíèå, âìîí-
òèðîâàííîå â âèäåîðÿä ïðîãðàììû; 
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• äèíàìè÷åñêèå òèòðû — ìåíÿþùèå ñâîå ïîëîæåíèå íà ýê-
ðàíå òèòðû â ïðîãðàììå; 

• ñòàòè÷åñêèå òèòðû — íåïîäâèæíûå òèòðû â ïðîãðàììå; 
• èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëåì ôèðìû — èíòåðâüþ, à òàêæå 

âûñòóïëåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ôèðìû â ïðîãðàììå; 
• óñòíîå îáúÿâëåíèå — îáúÿâëåíèå âåäóùåãî î ñïîíñîðå 

ïðîãðàììû; 
• âðó÷åíèå ïîäàðêîâ, ïðèçîâ — âðó÷åíèå ïîäàðêîâ, ïðèçîâ 

ñïîíñîðîì èëè îò åãî èìåíè; 
• áåãóùàÿ ñòðîêà — áåãóùàÿ èëè ñòàòè÷íàÿ ñòðîêà ñ èíôîð-

ìàöèåé î ôèðìå-cïîíñîðå; 
• ëîãîòèï ñïîíñîðà — ëîãîòèï, ðàçìåùåííûé, êàê ïðàâèëî, 

â óãëó ýêðàíà; 
• ùèò — ðàçìåùåííûé â ñòóäèè ùèò ñ èíôîðìàöèåé î ñïîí-

ñîðå ïðîãðàììû, ðåãèñòðèðóåòñÿ â ìîìåíò íàâåäåíèÿ íà íå-
ãî êàìåðû è ôèêñàöèè íà íåì â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî 
âðåìåíè;

• àòðèáóòèêà ñïîíñîðà (ùèòû, äåêîðàöèè, ðåêâèçèò) — ëîãî-
òèïû ñïîíñîðîâ íà ìåáåëè èëè ñòåíàõ â ñòóäèè, íà àâòî-
ìîáèëÿõ è ò.ï., à òàêæå ùèòû íà çàäíåì ïëàíå; 

• àòðèáóòèêà ñïîíñîðà (îäåæäà) — îäåæäà âåäóùèõ è àêñåñ-
ñóàðû ñ ëîãîòèïàìè ñïîíñîðîâ; 

• àòðèáóòèêà ñïîíñîðà (ïðîäóêöèÿ) — ïðîèçâîäèìûé èëè 
ïðîäàâàåìûé ôèðìîé-ñïîíñîðîì òîâàð. 

Èìåþòñÿ è äðóãèå âàðèàíòû: ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà 
èç ëè÷íîãî áþäæåòà èëè àâàíñèðîâàíèå òåëåâèçèîííîé êîìïà-
íèåé ïðîåêòà. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà òåëåâè-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìà, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòà ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ òðàäèöè-
îííà äëÿ êîììåð÷åñêîãî òåëåâèäåíèÿ, êîòîðîå èçíà÷àëüíî çàðî-
äèëîñü â ÑØÀ, à ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïåðâîé ñòàëà ðàçâè-
âàòü êîììåð÷åñêîå òåëåâèäåíèå â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ Âåëèêî-
áðèòàíèÿ. Ó íàñ â ñòðàíå ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ òîëüêî â 90-å ãî-
äû ïðîøëîãî âåêà. Êàê ïðèìåð, â 1995 ã. 60-ñåêóíäíûé ðîëèê 
â ïðîãðàììå «Ñåãîäíÿ» (22.00) â áóäíè è ñóááîòó ñòîèë 18 225 äîëë., 
â âîñêðåñåíüå â ïðîãðàììå «Èòîãè» (21.00) — óæå 30 375 äîëë. 
Â ñóááîòíåé ïðîãðàììå «Íàìåäíè» (22.00) — 18 225 äîëë. Ïðè 
ýòîì ðàñöåíêè íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû âíóòðè èíôîðìàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì îòëè÷àëèñü îò ðàñöåíîê ðåêëàìíûõ áëîêîâ ïåðåä 
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è ïîñëå èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì. Âíóòðè ïðîãðàììû «Ñå-
ãîäíÿ» — 6500 äîëë. (áóäíè), à ïåðåä è ïîñëå — 4000 äîëë. Ñà-
ìàÿ íèçêàÿ öåíà 1000 äîëë. áûëà â áóäíè ïîñëå ïðîãðàììû 
â 00.00 ÷àñîâ. Íà ÐÒÐ â áóäíè, ñóááîòó è âîñêðåñåíüå â «Âåñòÿõ» 
(20.00) — 26 730 äîëë., à ðåêëàìíûé áëîê ïîñëå ïðîãðàììû ñòîèë 
10 935, â 23.30—23.33 ñòîèë 4252,5 äîëë. Íà êàíàëå ÒÂ-6 ñòîèìîñòü 
ýôèðíîãî âðåìåíè ìåæäó ïðîãðàììàìè âàðüèðîâàëàñü îò 972 äî 
4738,5 äîëë., â ïðîãðàììàõ è ôèëüìàõ — îò 1215 äî 6075 äîëë. 
Ê ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ 2000-õ ãîäîâ ñèòóàöèÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî èçìåíèëàñü. Íà Ïåðâîì êàíàëå ñòîèìîñòü òðàíñëÿöèè ðåê-
ëàìû âàðüèðîâàëàñü îò 4602 äîëë. â ôèëüìå â 4.05 äî 179 360 äîëë. 
â «Æäè ìåíÿ» (20.00) è 153 400 äîëë. (â ìíîãîñåðèéíîì ôèëüìå 
â 20.00). Íà êàíàëå «Ðîññèÿ» êèíîïîêàç â 4.10 ñòîèë 1180, ñåðè-
àë â ïðàéì (20.55) — 151 040 äîëë. Ê 2008 ã. ñèòóàöèÿ åùå áîëü-
øå èçìåíèëàñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, à ê êîíöó ãîäà ñ ó÷åòîì 
êðèçèñà íà÷àëñÿ îáðàòíûé îòñ÷åò. 

Àáîíåíòñêàÿ ïëàòà áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà íà Çàïàäå êàê íàëîã 
íà âñåõ âëàäåëüöåâ òåëåâèçîðîâ çà ïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûìè 
îáùåñòâåííûìè òåëåêàíàëàìè, íî íå âî âñåõ ñòðàíàõ îíà ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì. Ó íàñ â ñòðàíå òàêàÿ ôîðìà 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó òåëåêîìïàíèåé è çðèòåëåì 
ïðèñóòñòâóåò íà êàáåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ êàíàëàõ. 

Âòîðîé ðåñóðñíûé ðûíîê — òðóäà. Â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå 
îí äåëèòñÿ íà òðè ÷àñòè: ðûíîê òâîð÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ðûíîê 
òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ðûíîê ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè ìàðêå-
òèíãà è ìåíåäæìåíòà. 

Ñåé÷àñ íà òåëåâèäåíèè íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïðîäþñåð, 
êîòîðûé îòâå÷àåò çà âåñü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà îò íà÷àëà è äî 
êîíöà ïðîåêòà. Îí ÿâëÿåòñÿ íàíèìàòåëåì òåõ, ñ ïîìîùüþ êîãî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîåêòà (ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ, 
ðåæèññåðîâ, ñöåíàðèñòîâ, îïåðàòîðîâ, æóðíàëèñòîâ, àêòåðîâ, çâó-
êîðåæèññåðîâ). Îí è ãëàâíûé ðóêîâîäèòåëü, è êîîðäèíàòîð. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîäþñåð — ýòî è ìåíåäæåð, è òâîð÷åñêèé ðà-
áîòíèê, îí íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì èäåè. Ñîçäàòåëåì ìîæåò 
áûòü è ðåæèññåð, è æóðíàëèñò, è ñöåíàðèñò, è îïåðàòîð, à ïðî-
äþñåð ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàòîðîì ýòîé èäåè. À ÷òîáû ÷òî-ëèáî óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâàòü, íåîáõîäèìî áûòü «ìàñòåðîì íà âñå ðóêè». 

Ëþáîé ïðîåêò ïðîõîäèò ñâîè ýòàïû ðàçðàáîòêè. È âî âñåõ 
íèõ ïðîäþñåð äîëæåí ðàçáèðàòüñÿ è ó÷àñòâîâàòü. Ïðîôåññèÿ 
ïðîäþñåðà ó íàñ â ñòðàíå ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ è äîâîëüíî ïðå-
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ñòèæíàÿ, ìíîãèå ñåáÿ òàê íàçûâàþò, íå âñåãäà èìåÿ íà ýòî îñíî-
âàíèÿ. Íåêîòîðûå ïåðåèìåíîâûâàþò ïðåâû÷íóþ ïðîôåññèþ äè-
ðåêòîðà ïðîãðàììû, îñòàâëÿÿ ïðè ýòîì çà íåé ñòàðûå ôóíêöèè. 

Íà îòå÷åñòâåííîì òåëåâèäåíèè, êðîìå àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæ-
íîñòè — ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð êàíàëà, ïðåäñòàâëåíû ïðîäþñå-
ðû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì. 

• Ïðîäþñåð (ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð) — ðàáîòàåò íàä ïðîåêòîì 
ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ è ðàçðàáîòêè èäåè äî ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà, âûõîäÿùåãî íà ðûíîê óæå â êà÷åñòâå òîâàðà. Ãå-
íåðàëüíûé ïðîäþñåð — ýòî ðóêîâîäèòåëü, ñîâìåùàþùèé 
òàêæå ôóíêöèè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è ãëàâíîãî ðåæèññåðà. 

Ïîìèìî ïîäáîðà ñöåíàðèñòîâ, ðåæèññåðîâ, îïåðàòîðîâ, 
àêòåðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ïðîäþñåð îòâå÷àåò 
çà ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå è òåõíè÷åñêèå âîïðîñû 
ïðîèçâîäñòâà. (Ïîäáîð àêòåðîâ ïîìîãàåò âåñòè êàñòèíã-äè- 
ðåêòîð (casting director), ñïåöèàëèñò ïî àêòåðàì, èìåþùèé 
ñâîþ êàðòîòåêó è îðãàíèçóþùèé ïðîáû. Îêîí÷àòåëüíûé 
âûáîð àêòåðîâ — çà ïðîäþñåðîì è ðåæèññåðîì.) 

• Èñïîëíèòåëüíûé ïðîäþñåð — ïîä÷èíÿÿñü íåïîñðåäñòâåííî 
ïðîäþñåðó (ãåíåðàëüíîìó ïðîäþñåðó), îí çàíèìàåòñÿ ïî-
èñêîì ôèíàíñîâ, ôîðìèðóåò ãðóïïó è çàêëþ÷àåò êîíòðàê-
òû. Ñîñòàâëÿåò è êîíòðîëèðóåò áþäæåò ïðîåêòà. Â ñëó÷àå 
áîëüøîãî îáúåìà ðàáîòû ïðèãëàøàþòñÿ ñîïðîäþñåðû. Ñî-
ïðîäþñåð âåäåò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïîðó÷åíèþ 
ïðîäþñåðà, êàê òâîð÷åñêèå, òàê è àäìèíèñòðàòèâíûå. Ýòî 
ìîæåò áûòü è ïîèñê ìåñò ñúåìîê, è ñîñòàâëåíèå ãðàôèêîâ 
ðàáîòû. Ïîèñêîì îáúåêòîâ äëÿ ñúåìîê ìîæåò çàíèìàòüñÿ 
è îòäåëüíûé ÷åëîâåê, èìåíóþùèéñÿ ëîêåéøí-ìåíåäæåð 
(location-scout) èëè ïîëåâîé ïðîäþñåð. Â åãî îáÿçàííîñòè 
òàêæå âõîäèò ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçðåøåíèé 
è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà ïðîâåäåíèå ñúåìîê. 

• Êðåàòèâíûé ïðîäþñåð — îòâå÷àåò çà òâîð÷åñòâî, çà ñîáëþ-
äåíèå ñòèëèñòè÷åñêîãî ñìûñëîâîãî ðåøåíèÿ ïðîåêòà, çà îá-
ðàç ïðîåêòà. 

• Ëèíåéíûé ïðîäþñåð — ìåíåäæåð — ïðàêòèê, îðãàíèçàòîð, 
îòâå÷àþùèé çà ðàáî÷èé ïðîöåññ, êîíòðîëèðóþùèé áþä-
æåò, ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû, ãðàôèê ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïëàíîì (êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà, äåêîðàöèè, êîñòþìû, 
ðåêâèçèò). Îí ñîñòàâëÿåò ðàñêàäðîâêó (÷òî áûâàåò î÷åíü 
ðåäêî íà òåëåâèäåíèè) è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñúåìîê ñöåí. 
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• Ïðîäþñåð ñåãìåíòà — îòâå÷àåò çà îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ïå-
ðåäà÷è è ïðîäþñèðóåò ñâîþ ÷àñòü ïðîåêòà. 

• Ïðîäþñåð ïîñòïðîäàêøåí — îòâå÷àåò çà âñå ýòàïû ðàáîòû, 
ñâÿçàííûå ñ ìîíòàæîì, îçâó÷åíèåì, è ñëåäèò çà ñðîêàìè 
èõ èñïîëíåíèÿ ñîãëàñíî ïëàíó, çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ 
àðåíäû àïïàðàòóðû. Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ èõ íàçûâàþò 
òåõíè÷åñêèìè ïðîäþñåðàìè. 

• Ïðîäþñåð ñïåöïðîåêòîâ — ÷àùå ïðîäþñåðû, ðàáîòàþùèå 
ïî êîíêðåòíîé òåìàòèêå. 

• Øàóðàíåð (àìåðèêàíñêîå îïðåäåëåíèå, â Ðîññèè ýòîò òåð-
ìèí íå èñïîëüçóåòñÿ) — âûïîëíÿåò ôóíêöèè õóäîæåñòâåí-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîãðàììû èëè ïðîñòî ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðîãðàììû. Îí îòâå÷àåò çà êðåàòèâíîå íàïðàâëåíèå ïðî-
åêòà, ãåíåðàòîð èäåé. Ýòè ôóíêöèè ìîæåò âûïîëíÿòü òàê-
æå øåô-ðåäàêòîð ïðîåêòà. 

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàáîòó ïðîäþñåðà äèðåêöèé èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ïëàíèðîâàíèå 
íîâîñòíûõ ïðîãðàìì, ðåøàþò, êàêèå ìàòåðèàëû ïîéäóò â íà÷àëå 
âûïóñêà, è îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ ôðàãìåíòîâ, êîòîðûå 
ñìîãóò ëó÷øå óäåðæàòü âíèìàíèå çðèòåëåé. Îíè èãðàþò âàæíóþ 
ðîëü â îïðåäåëåíèè òîãî, êàê èñïîëüçîâàòü ôðàãìåíòû âèäåî 
è èíòåðâüþ, ñêîëüêî âðåìåíè áóäåò îòâåäåíî íà òîò èëè èíîé 
ñþæåò è â êàêîì ïîðÿäêå. Ðàíüøå ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿëè 
òîëüêî ðåäàêòîðû, øåô-ðåäàêòîðû, ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî 
ìåíÿåòñÿ. Ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ïðîäþñåðàìè èíôîðìàöèîí-
íîãî âåùàíèÿ, òàêæå ïîäðàçäåëÿþòñÿ. 

Èñïîëíèòåëüíûé ïðîäþñåð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîëãî-
âðåìåííûé îáëèê íîâîñòåé. Îí ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ äèðåêòîðîì 
äèðåêöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì (ÄÈÏ), êîòîðîìó íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ, è ãëàâíûì ðåäàêòîðîì îïðåäåëÿåò 
ñòèëü íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ âûïóñêà, âûáîð âåäóùèõ, îðãàíèçà-
öèþ âûåçäíûõ ñúåìîê ñ ó÷àñòèåì ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà è ñî-
áûòèé, ñâÿçàííûõ ñ îñâåùåíèåì çíà÷èìûõ äëÿ ñòðàíû ñîáûòèé, 
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïðåäâàðèòåëüíîå îñâîåíèå îáúåêòîâ. 

Ëèíåéíûé ïðîäþñåð îòâå÷àåò íåïîñðåäñòâåííî çà òî, ÷òî ïî-
ïàäàåò â íîâîñòíîé âûïóñê, îòñëåæèâàåò ãîòîâíîñòü ìàòåðèàëîâ 
ê ýôèðó. Â ñòðóêòóðàõ ÄÈÏ ñóùåñòâóþò òàê íàçûâàåìûå ïðîäþ-
ñåðñêèå êîîðäèíàöèè. Ëèíåéíûé ïðîäþñåð ðàáîòàåò â êîíòàêòå 
ñ øåô-ðåäàêòîðîì. Îíè îáñóæäàþò âåðñòêó âûïóñêà, çàäàíèå 
êîððåñïîíäåíòàì, òåìó è èäåþ ìàòåðèàëà, õðîíîìåòðàæ, à òàêæå 
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ôîðìó ïîäà÷è ìàòåðèàëà (êàðòèíêà, ñèíõðîí, òåêñò), èëè çàêàä-
ðîâûé òåêñò, èëè ïðÿìîå âêëþ÷åíèå. Êà÷åñòâî êàðòèíêè è ñèí-
õðîíà íåðåäêî îïðåäåëÿåò õðîíîìåòðàæ ïàêåòà, îäíàêî âûñîêîå 
êà÷åñòâî ìàòåðèàëà íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò òî, ÷òî ìàòåðèàë ïîïà-
äåò â ýôèð â ïîëíîì âàðèàíòå. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ëè-
íåéíûé ïðîäþñåð âíîñèò èçìåíåíèÿ â âåðñòêó, ÷òîáû îòðàçèòü 
áîëåå çíà÷èìûå è ñâåæèå íîâîñòè. Â ïðîäþñåðñêîé êîîðäèíà-
öèè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêòîðîì, êàêîé 
êîððåñïîíäåíò áóäåò îñâåùàòü òî èëè èíîå ñîáûòèå. Ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðàêòèêóåòñÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñúåìî÷íûõ ãðóïï ïî 
ïåðñîíàëèÿì íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ òåìàòè-
êîé, òàê è ñ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ÷ëåíîâ ãðóïïû. 

Âûåçäíîé ïðîäþñåð ïîìîãàåò êîððåñïîíäåíòàì è îïåðàòîðàì 
â îðãàíèçàöèè èíòåðâüþ, ïîèñêå íåîáõîäèìûõ ëþäåé íà ìåñòå 
ñúåìêè, îáåñïå÷èâàþò òðàíñïîðò. ×àùå âûåçäíûå ïðîäþñåðû 
ðàáîòàþò íà êîðïóíêòàõ, â çàãðàíè÷íûõ êîìàíäèðîâêàõ. 

Íà òåëåâèäåíèå ñóùåñòâóåò òàêæå îïðåäåëåííîå äåëåíèå ðå-
æèññåðîâ.

• Ãëàâíûé ðåæèññåð êàíàëà. 
• Ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê — õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü 

ïðîãðàììû. 
• Ðåæèññåð ïðÿìîãî ýôèðà è âûïóñêàþùèé ðåæèññåð — ðàáî-

òàåò â àïïàðàòíîé è îòâå÷àåò çà òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó, îá-
ðàáîòêó èçîáðàæåíèÿ ñ ðàçëè÷íûõ êàìåð è âûÿâëåíèå ëî-
ãè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó êàäðàìè, íàëîæåíèå ãðàôèêè è ñïåö- 
ýôôåêòîâ â ðåæèìå ïðÿìîãî ýôèðà. Íà Çàïàäå ýòà ñïåöè-
àëüíîñòü íàçûâàåòñÿ òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð/âèäåî-èíæåíåð 
(technical director). 

• Ðåæèññåð, çàíèìàþùèéñÿ, åñëè íåîáõîäèìî, ðàñêàäðîâêîé
(÷òî áûâàåò íà íàøåì òåëåâèäåíèè ðåäêî), ïðîâåäåíèåì 
ñúåìîê, ðàáîòîé ñ âåäóùèì êîìïüþòåðíûì îôîðìëåíèåì, 
èñïîëüçîâàíèåì ñïåöýôôåêòîâ, ìîíòàæîì è îçâó÷àíèåì 
ïðîãðàììû. 

• Ðåæèññåð ìîíòàæà — ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà âåñü 
ïðîöåññ ìîíòàæà (ñþæåòà, ðóáðèêè, ðåïîðòàæà). Ðåæèññåð 
ìîíòàæà èìååò îôèöèàëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè. Îí îñóùåñòâëÿåò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ìîíòàæà 
òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, ñîáëþäåíèå äåéñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ìîí-
òàæíî-òîíèðîâî÷íûõ ðàáîò (åñëè òîíèðîâêà òðåáóåòñÿ), 
ïðåäóñìîòðåííûõ êàëåíäàðíî-ïîñòàíîâî÷íûì ïëàíîì. Âå-
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äåò ìîíòàæ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
æèññåðñêèì ñöåíàðèåì è îïåðàòèâíûìè óêàçàíèÿìè ðå-
æèññåðà (ðåäàêòîðà) ïàðàëëåëüíî ñî ñúåìêàìè (çàïèñüþ) 
â ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íîì ïåðèîäå è ïî îêîí÷àíèè åãî. 
Îáåñïå÷èâàåò îêîí÷àíèå ÷åðíîâîãî ìîíòàæà ïðîãðàììû 
îäíîâðåìåííî ñ îêîí÷àíèåì ñúåìî÷íîãî (çàïèñûâàþùåãî) 
ïåðèîäà. Óñòàíàâëèâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ ìîíòà-
æåðàì, êîíòðîëèðóåò èõ âûïîëíåíèå. Óòî÷íÿåò ïðîãðàììó 
ìîíòàæà, îòñìàòðèâàåò èñõîäíûé ìàòåðèàë, îòáèðàåò äóáëè, 
âûÿâëÿåò äåôåêòû îòäåëüíûõ äóáëåé. Îáåñïå÷èâàåò ïî õîäó 
ìîíòàæà îïåðàòèâíóþ ãîòîâíîñòü êàæäîãî ñþæåòà (ôðàã-
ìåíòà). Ïîäãîòàâëèâàåò ìàòåðèàë ê ïðîñìîòðó. Èíôîðìè-
ðóåò ðåæèññåðà î âñåõ ñëó÷àÿõ îòêëîíåíèÿ ìåòðàæà ñìîíòè-
ðîâàííûõ ñþæåòîâ (ôðàãìåíòîâ) îò ìåòðàæà, óòâåðæäåííîãî 
â ðåæèññåðñêîì ñöåíàðèè. Ñîãëàñîâûâàåò ñ êîìïîçèòîðîì 
ìåòðàæ ñìîíòèðîâàííûõ ôðàãìåíòîâ, èäóùèõ ïîä ôîíî-
ãðàììó, è äåëàåò òî÷íóþ ðàçìåòêó äëÿ ñèíõðîíèçàöèè ìó-
çûêàëüíûõ àêöåíòîâ. Ïîäáèðàåò äîïîëíèòåëüíûå ôðàãìåí-
òû äëÿ îçâó÷åíèÿ ïðîãðàìì. Îñóùåñòâëÿåò ìîíòàæ âñåõ 
çâóêîâûõ ìàòåðèàëîâ (ìóçûêè, ðåïëèê, øóìîâ). Îôîðìëÿåò 
ïðîãðàììû, îïðåäåëÿåò è óòâåðæäàåò øàïêó ïðîãðàììû, 
ïîäáèðàåò çàñòàâêè. Ïðîñìàòðèâàåò ñîâìåñòíî ñ ðåæèññå-
ðîì è çâóêîðåæèññåðîì îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ñìîíòèðî-
âàííîé ïðîãðàììû. Ïîäãîòàâëèâàåò ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ãîòîâóþ ïðîãðàììó ê ïåðåçàïèñè. Îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìà-
òèçàöèþ è õðàíåíèå âèäåîçàïèñåé. Ïîäãîòàâëèâàåò íå-
ñëîæíûå òåëåâèçèîííûå ïåðåäà÷è íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ êîððåñïîíäåíòàìè, ãîòîâèò êîììåíòàðèè, 
îñíîâàííûå íà àðõèâíûõ ìàòåðèàëàõ. Âûïîëíÿåò ðàáîòó íà 
ñëîæíîé òåëåâèçèîííîé, ìîíòàæíîé è êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêå. Ðóêîâîäèò áðèãàäîé ìîíòàæåðîâ. 

• Àññèñòåíò ðåæèññåðà — ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì ðåæèñ-
ñåðà, îòâå÷àåò çà ñîñòàâëåíèå åæåäíåâíîãî ãðàôèêà ðàáîòû 
(çàíèìàåòñÿ îòáîðîì äóáëåé, ïðîèçâîäèò ïîäñ÷åò çàÿâîê) 
è îôîðìëÿåò âñþ äîêóìåíòàöèþ ïî ñäà÷å ìàòåðèàëîâ. Íà 
ïðÿìîì ýôèðå ÷àñòî ðàáîòàåò çà ïóëüòîì (âûïóñêàþùèå), 
âûïîëíÿÿ êîìàíäû ðåæèññåðà. 

Â áîëüøåé ñòåïåíè íà òåëåâèäåíèè ðåæèññåð çàíèìàåòñÿ 
òåõíè÷åñêîé ñòîðîíîé ïðîöåññà, ðàáîòàåò ñ ÷ëåíàìè ñúåìî÷íîé 
ãðóïïû, òàêæå ïðîâîäèò òðàêòû, ðåïåòèöèè ñ âåäóùèìè, àêòåðà-
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ìè. Ðàçðàáîòêîé íîâîãî ïðîåêòà çàíèìàåòñÿ ðåæèññåð-ïîñòàíîâ- 
ùèê ñîâìåñòíî ñ ïðîäþñåðîì è îïåðàòîðîì-ïîñòàíîâùèêîì. 

Îïåðàòîðû, ðàáîòàþùèå íà òåëåâèäåíèè, òàêæå äåëÿòñÿ ïî 
íàïðàâëåíèÿì. 

• Îïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê — ñïåöèàëèñò, îïðåäåëÿþùèé ñòè-
ëèñòè÷åñêîå ðåøåíèå èçîáðàçèòåëüíîãî ðÿäà (ñîâìåñòíî 
ñ ïðîäþñåðîì è ðåæèññåðîì), îòâå÷àåò çà ñúåìî÷íóþ ãðóïïó. 
Íà òåëåâèäåíèè ýòó ôóíêöèþ (ïîìèìî îðãàíèçàöèîííûõ, 
àäìèíèñòðàòèâíûõ) âûïîëíÿåò ãëàâíûé îïåðàòîð. Ïîä åãî 
ðóêîâîäñòâîì ðàáîòàþò îïåðàòîðû-ïîñòàíîâùèêè è òåëå-
îïåðàòîðû. Îïåðàòîð îñóùåñòâëÿåò òâîð÷åñêèé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ ïîñòà-
íîâî÷íûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóÿ ñðåäñòâàìè 
îïåðàòîðñêîãî èñêóññòâà âîïëîùåíèå àâòîðñêîãî è ðåæèñ-
ñåðñêîãî çàìûñëîâ. Îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé õóäîæåñòâåí-
íûé óðîâåíü è èçîáðàçèòåëüíûå ðåøåíèÿ òåëåâèçèîííûõ 
ïðîãðàìì è âèäåîôèëüìîâ ðàçëè÷íûõ æàíðîâ, à òàêæå òåõ-
íè÷åñêîå êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ. Ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå 
ðåæèññåðñêèõ ñöåíàðèåâ (ýêñïëèêàöèé), ïðîåêòîâ êàëåí-
äàðíî-ïîñòàíîâî÷íûõ ïëàíîâ ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì. Óòâåðæäà-
åò ñîâìåñòíî ñ ðåæèññåðîì è õóäîæíèêîì-ïîñòàíîâùèêîì 
ýñêèçû õóäîæåñòâåííî-äåêîðàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ, ïëà-
íèðîâêè, àðõèòåêòóðíûå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè äå-
êîðàöèé. Ïðîâîäèò ñúåìêó ïðîá àðòèñòîâ è ó÷àñòíèêîâ 
ïðîãðàìì, à òàêæå ñïåöèàëüíûå ïðîáû ñâåòà, ãðèìà, êîñ-
òþìîâ ïåðñîíàæåé, ó÷àñòâóåò â ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðîñìîò-
ðàõ ñïåêòàêëåé, êîíöåðòîâ, çðåëèù äëÿ ïðîâåäåíèÿ òðàíñ-
ëÿöèé. Îñìàòðèâàåò è îïðåäåëÿåò îáúåêòû äëÿ âíåñòóäèé-
íûõ ñúåìîê. Ðóêîâîäèò îïåðàòîðñêîé ãðóïïîé, âåäóùåé 
òåëåâèçèîííóþ ñúåìêó, îðãàíèçóåò åå ðàáîòó. Îïðåäåëÿåò 
ìåñòà äëÿ ðàññòàíîâêè òåëåâèçèîííûõ êàìåð è íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ðàçðàáàòûâà-
åò ñâåòîâóþ è öâåòîâóþ ïàðòèòóðó. Ðóêîâîäèò óñòàíîâêîé 
ñïåöèàëüíîãî îñâåùåíèÿ, êîíòðîëèðóåò ðàáîòó îñâåòèòå-
ëåé, êà÷åñòâî ýôôåêòîâ öâåòîâîãî è ñâåòîâîãî èçîáðàæå-
íèÿ. Ó÷àñòâóåò â îòáîðå äóáëåé, ìîíòàæå è ñäà÷å ãîòîâûõ 
ïðîãðàìì. Êîíòðîëèðóåò êà÷åñòâî îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà. 
Îïðåäåëÿåò è ñîñòàâëÿåò çàÿâêè íà íåîáõîäèìóþ îïåðàòîð-
ñêóþ òåõíèêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ òðàêòîâûõ ðåïåòèöèé, ñúå-
ìîê, â òîì ÷èñëå ïåðåäà÷ ïðÿìîãî ýôèðà. Ïðèíèìàåò ìåðû 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà è 
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ïðåäóïðåæäåíèþ îïåðàòîðñêîãî áðàêà. Òðåáîâàíèÿ ê êâà-
ëèôèêàöèè — âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå (îïåðàòîðñêîå) 
îáðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ìåíåå 
òðåõ ëåò. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïû ñòóäèé-
íûõ îïåðàòîðîâ, îòâå÷àþùèõ çà ñúåìêó â ñòóäèè (ïàâèëüî-
íå) îïåðàòîðîâ, îòâå÷àþùèõ çà èçîáðàçèòåëüíîå ðåøåíèå 
è ñîäåðæàíèå êàäðîâ êîíêðåòíîé ïðîãðàììû, íåçàâèñèìî 
îò îáúåêòà ñúåìêè íà íàòóðå, â ïàâèëüîíå, â èíòåðüåðå 
îïåðàòîðîâ-æóðíàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èíôîðìàöèîí-
íûì âåùàíèåì, îñâåùåíèåì îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ñîáûòèé, ðàáîòàþùèõ áåç ñöåíàðèÿ ïðè îïåðàòèâíîì îñ-
âåùåíèè ñîáûòèé ñîâìåñòíî ñ êîððåñïîíäåíòîì è áåç 
êîððåñïîíäåíòà â ïóëå è íà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ. Îïåðà-
òîðû-æóðíàëèñòû ïðè îñîáûõ ñúåìêàõ ñîâìåùàþò ôóíê-
öèè çâóêîîïåðàòîðà, ðåæèññåðà ìîíòàæà è äèðåêòîðà, íà 
÷üè ïëå÷è ëîæèòñÿ ôèíàíñîâûé îò÷åò çà êîìàíäèðîâêè, 
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îòäåë. 

Â Ðîññèè îïåðàòîðû ÷àñòî ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ ÷èñëÿò-
ñÿ îïåðàòîðàìè ÒÆÊ. Îïåðàòîð îòâå÷àåò çà ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå 
âñåé ñúåìî÷íîé àïïàðàòóðû, âêëþ÷àÿ çâóê, ñîâìåñòíî ñî çâóêî-
îïåðàòîðîì. Âî âðåìÿ ñúåìêè îïåðàòîð îòâå÷àåò çà âñå ïàðàìåò-
ðû èçîáðàæåíèÿ è çàïèñè çâóêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñóùåñòâóåò ñî-
âìåñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ñ îïðåäåëåííûì äåëåíèåì 
âíóòðåííåé îòâåòñòâåííîñòè ñúåìî÷íîé ãðóïïû çà îáùèé ðå-
çóëüòàò àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Çà ñîõðàííîñòü àïïàðà-
òóðû îïåðàòîð è çâóêîîïåðàòîð íåñóò ðàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 

• Çâóêîîïåðàòîðû ñîâìåùàþò ôóíêöèè àññèñòåíòà îïåðàòî-
ðà. Çâóêîîïåðàòîð îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî çàïèñè çâóêà, ðàáîòà-
åò ñ ìèêøåðíûì ïóëüòîì. Çâóêîîïåðàòîð îòâå÷àåò çà òåõ-
íè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü âñåãî çâóêîâîãî êîìïëåêñà àïïàðàòóðû 
ê ðàáîòå; êàê àññèñòåíò îïåðàòîðà — çà òåõíè÷åñêóþ ãî-
òîâíîñòü êàìåðû ê ðàáîòå è ðàáîòîñïîñîáíîñòü íîñèòåëåé 
èíôîðìàöèè (êàññåò, äèñêîâ, ôëåøêàðò è ò.ä.), à òàêæå ãî-
òîâíîñòü ê ñúåìêå îñâåòèòåëüíîãî êîìïëåêòà. Âî âðåìÿ 
ñúåìêè îí îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî çâóêà, ïîäãîòîâêó îáîðóäî-
âàíèÿ ê ñúåìêå, íàëè÷èå ïîäçàðÿæåííûõ àêêóìóëÿòîðîâ, 
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé èíôîðìàöèè. 

Íà Çàïàäå åñòü äîëæíîñòü îïåðàòîð ìèêðîôîíà (boom ope- 
rator), îòâå÷àþùèé çà óïðàâëåíèå ìèêðîôîíîì íà âûäâèæíîì 
øòàòèâå. Íà ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè ýòà äîëæíîñòü âûäåëÿåò-
ñÿ ïðè çàïèñè áîëüøèõ ïîñòàíîâî÷íûõ ïðîåêòîâ. Îáÿçàííîñòè 
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ñïåöèàëèñòà ïî ìèêøèðîâàíèþ çâóêà, èëè çâóêîìîíòàæåðà 
(audio mixer), íà òåëåâèäåíèè âûïîëíÿåò çâóêîðåæèññåð èëè çâó-
êîîïåðàòîð. 

Çâóêîðåæèññåð — ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà çâóêîâóþ ñòè-
ëèñòèêó àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Â åãî ôóíêöèè âõîäèò 
ìèêøèðîâàíèå ìóçûêè, èíòåðøóìîâ, îðãàíè÷íîå çàìåøèâàíèå 
ñèíõðîíà è èíòåðøóìà (èëè ìóçûêè), ñâåäåíèå çâóêà. 

Ìóçûêàëüíûé îôîðìèòåëü (music director) — ñïåöèàëèñò, îò-
âå÷àþùèé çà ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòà. 

Êîìïîçèòîð ñî÷èíÿåò ìóçûêó äëÿ ïðîåêòà, äëÿ «øàïêè» ïðî-
ãðàììû (íà÷àëüíàÿ çàñòàâêà) è äæèíãëû äëÿ îòáèâîê. Ìóçûêà 
øàïêè è äæèíãëîâ äîëæíà áûòü âñåãäà îðèãèíàëüíîé, ÿðêîé — 
ýòî çâóêîâîé îáðàç ïðîåêòà. Ïðè ñîâðåìåííîì ôîíîâîì ïðî-
ñìîòðå èìåííî îíè, áóäó÷è óçíàâàåìûìè, ïðèâëåêàþò íà ïåðâîì 
ýòàïå àóäèòîðèþ ê ïðîåêòó. 

Îñâåòèòåëü — ñïåöèàëèñò, îáñëóæèâàþùèé îñâåòèòåëüíóþ 
àïïàðàòóðó è îòâå÷àþùèé çà åå ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Ðàáîòàåò 
â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè îïåðàòîðà-ïîñòàíîâùèêà ïðîãðàììû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ñïåöèàëüíîñòü íàõîäèò ñâîå ïðèìåíåíèå 
íà ïðîãðàììíîì âåùàíèè è â ïðîèçâîäñòâå ñåðèàëüíîé è êîí-
öåðòíîé ïðîäóêöèè. Â èíôîðìàöèîííîì âåùàíèè ýòè ôóíêöèè 
âûïîëíÿåò çâóêîîïåðàòîð êàê àññèñòåíò îïåðàòîðà. 

Õóäîæíèê-ïîñòàíîâùèê îòâå÷àåò çà äåêîðàöèîííîå ðåøåíèå 
ïðîåêòà. Ïðîäóìûâàåò ýñêèçû äåêîðàöèè, öâåòîâîå ðåøåíèå 
ñòóäèè, èñïîëüçîâàíèå ðåêâèçèòà. Ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò â öåëîì 
è ñëåäèò çà âûïîëíåíèåì ðàáîò. 

Õóäîæíèê ïî êîñòþìàì — ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà ïîä-
áîð êîñòþìîâ âåäóùèõ, àêòåðîâ, ðàáîòàþùèé ïîä ðóêîâîäñòâîì 
õóäîæíèêà-ïîñòàíîâùèêà. 

Ãðèìåð îòâå÷àåò çà ãðèì âåäóùèõ è àêòåðîâ ñîãëàñíî ïðèíÿ-
òîìó ñòèëåâîìó ðåøåíèþ. 

Ñòèëèñò — íà íàøåì òåëåâèäåíèè ÷àñòî îáúåäèíÿåò ôóíê-
öèè õóäîæíèêà ïî êîñòþìàì, õóäîæíèêà ïî ãðèìó è öèðþëüíè-
êà. Ðàçðàáàòûâàåò ñòèëü âåäóùåãî ïðîãðàììû, êîòîðûé ïîòîì 
ïîääåðæèâàþò ãðèìåðû è êîñòþìåðû. 

Êîððåñïîíäåíò — æóðíàëèñò, îòâå÷àþùèé çà ñìûñëîâîå ðå-
øåíèå ìàòåðèàëà (ñþæåò, ðåïîðòàæ è ò.ä.). Â çàâèñèìîñòè îò 
ñïåöèôèêè ìàòåðèàëà, âèäà ýêðàííîé äåÿòåëüíîñòè äåëåíèå ìî-
æåò áûòü ñëåäóþùèì: êîððåñïîíäåíò (òåëåðåïîðòåð), ñïåöèàëü-
íûé êîððåñïîíäåíò, êîììåíòàòîð, îáîçðåâàòåëü, èíòåðâüþåð, 
ñòðèíãåð.
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Âåäóùèé (íà Çàïàäå èõ íàçûâàþò ìîäåðàòîðàìè — ó÷àñòíèê 
è îðãàíèçàòîð áåñåäû), âåäóùèé òîê-øîó, ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, âåäóùèé èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì (íà Çàïàäå «íüþç-
ïðåçåíòåð»). Íîâîñòíûå âåäóùèå ïðèõîäÿò â êàäð ÷àùå, èìåÿ 
îïûò ðàáîòû êîððåñïîíäåíòîì. 

Åñëè ãîâîðèòü î âåäóùèõ òîê-øîó, òî ìíîãîå çàâèñèò îò åãî 
òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïîñëåäíèå ãîäû ìîäíî ñòàëî ïðè-
ãëàøàòü íà ýòó ðîëü «çâåçä» äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ àóäèòî-
ðèè è ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà. Èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê øîóìåí 
èëè øîóâóìåí. Íà ïîëèòè÷åñêèõ òîê-øîó âåäóùèå îáû÷íî æóð-
íàëèñòû, êàê òåëåâèçèîííûå, òàê è ðàáîòàþùèå â äðóãèõ ñðåäñò-
âàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ðåäàêòîð — òîò æå æóðíàëèñò, ñîñòàâèòåëü ïëàíà ðóáðèê, çà-

íèìàåòñÿ ïîäáîðîì àâòîðîâ, êîððåêòèðîâêîé ñöåíàðèÿ, òåêñòà, 

âèäåî â ñîîòâåòñòâèè ñ òâîð÷åñêèìè çàäà÷àìè. Ñóùåñòâóåò 
äîëæíîñòü ðåäàêòîð ïî ãîñòÿì, ðåäàêòîð ïî ïóáëèêå, íî ýòî áî-

ëåå àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà, õîòÿ ðåäàêòîðû ïî ãîñòÿì äîëæíû 

èìåòü ñâîþ êàðòîòåêó ñîãëàñíî òåìàòèêå è ïîíèìàòü, êòî äëÿ 

ðàñêðûòèÿ òîé èëè èíîé òåìû, èäåè áîëüøå ïîäõîäèò. 

Øåô-ðåäàêòîð — âûïîëíÿåò âñå òî, ÷òî áûëî óïîìÿíóòî âû-
øå, íî ãëàâíîå îòâå÷àåò çà êîíöåïöèþ, ÷àñòî áûâàåò è àâòîðîì 
ïðîãðàììû èëè ñîàâòîðîì ñîâìåñòíî ñ âåäóùèì. Øåô-ðåäàêòîð 
îñóùåñòâëÿåò â ñîîòâåòñòâèè ñ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì 
âåùàíèÿ ñîçäàíèå íàèáîëåå ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ òåëåâèçè-
îííûõ ïðîãðàìì. Ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè âåùàíèÿ, 
ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Ðàçðàáàòûâàåò îðèãèíàëüíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ðóáðèê è öèêëîâ ïåðåäà÷. 
Âçàèìîäåéñòâóåò ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, âåäåò ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, 
îðãàíèçàöèè òåëåìîñòîâ, ïðÿìûõ òðàíñëÿöèé, îñóùåñòâëÿåò èõ 
ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå. Ôîðìèðóåò òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ðàñøè-
ðÿåò è îáíîâëÿåò àâòîðñêèé àêòèâ. Çàêàçûâàåò øòàòíûì è íåøòàò-
íûì àâòîðàì èíôîðìàöèîííûå, ïóáëèöèñòè÷åñêèå è ëèòåðàòóð-
íûå ìàòåðèàëû, îêàçûâàåò èì ïîìîùü â îâëàäåíèè ñïåöèôèêîé 
òåëåâåùàíèÿ, êîíñóëüòèðóåò ïî âîïðîñàì ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ ìàòåðàëà, îòáîðó èëëþñòðàöèé, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ ïåðåäà÷. 
Îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó çàêëþ÷åíèé î êà÷åñòâå ïðåäñòàâëÿå-
ìûõ ìàòåðèàëîâ, ñîãëàñîâûâàåò ñ àâòîðàìè íåîáõîäèìûå ñîêðà-
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ùåíèÿ, äîïîëíåíèÿ, èçìåíåíèÿ, êîíòðîëèðóåò äîñòîâåðíîñòü ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ. Îðãàíèçóåò îòáîð ó÷àñòíèêîâ òåëåâèçèîííûõ 
ïðîãðàìì. Îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííóþ ñäà÷ó ñöåíàðíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ñúåìî÷íîé ãðóïïå. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå ñúåìî÷-
íîé ãðóïïû (òâîð÷åñêîé áðèãàäû) íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà 
è ñäà÷è ãîòîâûõ ïðîãðàìì. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå, åñëè íåîáõîäè-
ìî, â ïðÿìîì ýôèðå. Êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ðåäàêòîðîâ, ñîñòàâ-
ëÿåò è ðàñïðåäåëÿåò çàäàíèÿ ìåæäó íèìè, îáåñïå÷èâàåò ðàâíî-
ìåðíóþ èõ çàãðóçêó. Äàåò îïåðàòèâíûå ïîðó÷åíèÿ ðåäàêòîðàì 
â õîäå ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì, êîíòðîëèðóåò èõ âûïîëíåíèå. Ðà-
áîòàåò ñ âåäóùèìè òåëåïðîãðàìì, ðåäàêòèðóåò èõ òåêñòû. Îñó-
ùåñòâëÿåò ïîäáîð è ïðîâîäèò àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ, ïóáëè-
öèñòè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ â öåëÿõ èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàìì. Ñèñòåìàòèçèðóåò è ïî-
ïîëíÿåò áàçó äàííûõ ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. Îðãàíèçó-
åò îáðàòíóþ ñâÿçü ñ òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèåé ïî ðóáðèêàì 
è öèêëàì ïåðåäà÷. Ïîäãîòàâëèâàåò è ñäàåò â óñòàíîâëåííûå ñðîêè 
ìèêðîôîííûå ìàòåðèàëû. Ðåöåíçèðóåò ïðîãðàììû, ïðîøåäøèå 
â ýôèðå. Îôîðìëÿåò íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ ñ àâòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì, êîíòðîëè-
ðóåò èõ âûïîëíåíèå. Îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ðåäàêòîðñêîãî ïåðñîíàëà. 

Êîîðäèíàòîðû — îñîáî íåîáõîäèìî âûäåëèòü êîîðäèíàòîðîâ 
â èíôîðìàöèîííîì âåùàíèè. Ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ îíè ìî-
ãóò ÷èñëèòüñÿ ñïåöèàëèñòàìè, âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè è ðå-
äàêòîðàìè-êîîðäèíàòîðàìè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïåöèàëèñò è âåäóùèé ñïåöèàëèñò âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíîé ïðîèç-
âîäñòâà, åãî îñíàùåíèåì è êîîðäèíàöèåé äåéñòâèé ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Ðåäàêòîð-êîîðäèíàòîð — çàíèìàåòñÿ îòáîðîì òåìû íà òåêóùèé 
è ïîñëåäóþùèå äíè ïî ñìåíå, âêëþ÷àÿ àêêðåäèòàöèþ ñúåìî÷-
íûõ ãðóïï íà ïðåäñòîÿùèå ñîáûòèÿ, è ñîñòàâëåíèåì òåêóùåãî 
ãðàôèêà ñúåìîê. Ôîðìèðîâàíèåì ñúåìî÷íûõ ãðóïï äëÿ îñâåùå-
íèÿ ñîáûòèé çàíèìàåòñÿ ðåäàêòîð-êîîðäèíàòîð îïåðàòîðñêîãî 
îòäåëà. 

Äîëüùèêè — ñïåöèàëèñòû, îáñëóæèâàþùèå è óïðàâëÿþùèå 
ïåðåäâèæåíèåì òåëåæêè «Dolly» (îïåðàòîðñêèé êðàí-òåëåæêà 
ñ ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ ñòåëîé è ýëåêòðîòÿãîé). 

Òðåòèé ðûíîê — òåõíèêè. Ìû ïðîèçâîäèì àóäèîâèçóàëüíóþ 
ïðîäóêöèþ, è íàì íåîáõîäèìû ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ê êîòî-
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ðûì îòíîñÿòñÿ âèäåîêàìåðû, ìîíòàæíûå êîìïëåêñû, âèäåîçàïè-
ñûâàþùàÿ àïïàðàòóðà, ìèêðîôîíû, îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû, 
âíåñòóäèéíàÿ òåëåâèçèîííàÿ òåõíèêà. Âûõîäÿ íà ýòîò ðûíîê, 
íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ïîíàäîáèòñÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîåêòà, êàêàÿ àïïàðàòóðà, ñêîëüêî è íà êàêîå êîëè÷åñòâî 
ñìåí. Äëÿ ýòîãî âàæíî çðèòåëüíî ïðåäñòàâëÿòü ñòóäèþ (ïà-
âèëüîí), îñíîâûâàÿñü íà ñòðóêòóðå ïðîåêòà, êîëè÷åñòâå ëþäåé 
â êàäðå è ñúåìî÷íûõ ïëîùàäîê êàê âíóòðè ñòóäèè, òàê è çà åå 
ïðåäåëàìè, äèíàìèêå äåéñòâèÿ, êîòîðîé ñëåäóåò äîñòè÷ü ïðè 
ðàñêðûòèè òîé èëè èíîé òåìû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, 
÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âûãîäíåå çàêóïèòü îáîðóäîâàíèå 
èëè àðåíäîâàòü. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñòðàíå èìååòñÿ îãðîìíûé ìàññèâ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, äàâíî çàêóïëåííûé, íî äî ñèõ 
ïîð èñïîëüçóåìûé, ïðèòîì ÷òî ÷àùå âñåãî ïðèîáðåòàëñÿ îí áåç 
ó÷åòà ñîâðåìåííûõ óñëîâèé. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäà íà öèôðîâîå 
òåëåâåùàíèå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñðî÷íîé çàìåíû íà íîâîå 
îáîðóäîâàíèå. Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íå äàåò 
íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ðûíêà. 

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ìíîãîïðîãðàììíîãî ÒÂ âå-
ùàíèÿ, çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïåðåäàâàåìûõ äàííûõ 
òåëåçðèòåëè ïîëó÷àþò áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîé ÷àñòî òðåáóåòñÿ îòâåòíàÿ ðåàê-
öèÿ çðèòåëåé è ïåðåäà÷à èõ ñîîáùåíèé âåùàòåëüíûì îðãàíèçà-
öèÿì, èíôîðìàöèîííûì ñëóæáàì ïî îáðàòíûì èíòåðàêòèâíûì 
êàíàëàì (ðåéòèíãè, òåëåèãðû, äèñòàíöèîííûé çàêàç è îôîðìëå-
íèå ïîêóïîê). Ìàññîâàÿ ìíîãîöåëåâàÿ èíòåðàêòèâíîñòü ïðèâëå-
êàòåëüíà è ïîëüçîâàòåëÿì, è âåùàòåëÿì, è îïåðàòîðàì ñâÿçè, òàê 
êàê óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñîöèàëüíûé çàêàç íà ðÿä íîâûõ óñëóã, ïî-
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèê çíà÷èòåëüíûõ äîõîäîâ çà ïðåäîñòàâëåíèå 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êàíàëîâ, ñòèìóëèðóåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè. Ëèíåéíîå âåùàíèå, õàðàêòåðèçóåìîå 
ïàññèâíûì ïðîñìîòðîì ïðîãðàìì, ïðåâðàùàåòñÿ â íåëèíåéíûé 
èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì ïîëüçîâàòåëü ìîæåò 
óïðàâëÿòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèåé. Èíòåðàêòèâíîñòü ìîæåò 
ñòàòü ýëåìåíòîì ìíîãèõ ïðîãðàìì âåùàíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé è ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
òàêèõ ïðîãðàìì. Èíòåðàêòèâíîñòü — âàæíåéøèé êîìïîíåíò 
ñðåäñòâ ìóëüòèìåäèà, áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé Èíòåðíåòà è ìíî-
ãèõ èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá. Èíòåðàêòèâíûå ñèñòåìû ÒÂ âåùà-
íèÿ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ óñëóã êàê òåëåçðè-
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òåëÿì, òàê è äðóãèì ïîëüçîâàòåëÿì. Ýòî — ýëåêòðîííûé ïóòåâî-
äèòåëü ïî ïðîãðàììàì âåùàíèÿ (êàòàëîã è ñîäåðæàíèå ïðî-
ãðàìì, âûáîð ïî çàïðîñó), ñóáòèòðû (íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ), 
ðåçþìå (òðàíñëèðóåìîå â ïðîöåññå ïåðåäà÷è êðàòêîå ñîäåðæàíèå 
ïðîãðàììû, îïèñàíèå ïðîãðàììû — äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñ äåôåê-
òîì çðåíèÿ), èíòåðàêòèâíûé òåëåìàãàçèí, ðåéòèíã ïðîãðàìì 
âåùàíèÿ, ãîëîñîâàíèÿ, ó÷àñòèå â òåëåèãðàõ, ìíîãîêàíàëüíàÿ ïå-
ðåäà÷à ïðîãðàìì (âûáîð ïîëîæåíèé ïåðåäàþùåé ÒÂ-êàìåðû 
ïðè íàáëþäåíèè ñïîðòèâíûõ ðåïîðòàæåé), âèäåî ïî÷òè ïî çàêà-
çó (ñäâèã ÒÂ ïðîãðàììû ïî íåñêîëüêèì êàíàëàì íà n-å êîëè÷å-
ñòâî ìèíóò). Ïîìèìî ýòîãî, âèäåîêîíôåðåíöèè, âèäåî ïî çàêà-
çó, áàíêîâñêèå îïåðàöèè íà äîìó, èíôîðìàöèÿ ïî çàêàçó — äèà-
ïàçîí î÷åíü áîëüøîé. 

Ïðè ïðîèçâîäñòâå òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì èñïîëüçóåòñÿ 
ðàçëè÷íîå îáîðóäîâàíèå. Ìíîãîå ñâÿçàíî ñ ìåñòîì ñúåìêè, âè-
äîì ïðîãðàìì, êîëè÷åñòâîì ó÷àñòâóþùèõ. Êàê ïðèìåð ïðîåêò 
ÍÒÂ «Ñóïåðñòàð — 2008», ãäå îñíîâíûì ìåñòîì ñúåìêè áûëà 
ñòóäèÿ ïëîùàäüþ 1000 ì2. Ïðè ïðîèçâîäñòâå äåêîðàöèé áûëî 
èñïîëüçîâàíî 6100 ò ìåòàëëà, èçãîòîâëåíî 45 êîëîíí èç ñîòîâîãî 
ïîëèêàðáîíàòà, êîòîðûå íà÷èíèëè 6000 êèëîìåòðîâ ïðîâîäîâ, 
îáùàÿ ìîùíîñòü âñåõ ñâåòîâûõ ïðèáîðîâ â ñòóäèè áûëà áîëåå 
0,5 ìåãàâàòò, ñóììàðíàÿ ïëîùàäü âñåõ ýêðàíîâ îêîëî äâóõñîò 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ (öåíòðàëüíûé — 62 ì2, áîêîâûå — ïî 36 ì2),
íàïîëüíîå ïîêðûòèå áûëî ñäåëàíî èç ñóïåðïðî÷íîãî ìàòåðèàëà — 
ëèòîãî ïîëèêàðáîíàòà (òàê êàê íà ñúåìî÷íîé ïëîùàäêå èñïîëü-
çîâàëàñü ïèðîòåõíèêà). Â ñòóäèè áûëî íåñêîëüêî ñúåìî÷íûõ 
ïëîùàäîê, îñíîâíàÿ — ñöåíà äëÿ êîíöåðòíûõ íîìåðîâ, çðèòåëè, 
æþðè, äëÿ ñúåìîê ýòîãî ìàòåðèàëà òðåáîâàëîñü îïðåäåëåííîå 
êîëè÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ êàìåð — Ikegami HL 65, äîïîëíèòåëü-
íîå ñúåìî÷íîå îáîðóäîâàíèå, îá îñâåùåíèè è ñïåöýôôåêòàõ 
è ãîâîðèòü íå÷åãî. Ýòî áûëî êîíöåðòíîå øîó. Íî áûëè åùå 
è äîïîëíèòåëüíûå ñúåìêè — «íà âûåçäå», ãäå èñïîëüçîâàëîñü 
äðóãîå îáîðóäîâàíèå, â êàêîé òî ñòåïåíè ñõîæåå ñ òåì, ÷òî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â èíôîðìàöèîííîì âåùàíèè. Ïðîäþñåð äîëæåí 
çíàòü âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ. Íàïðèìåð, îò òîãî, êàêèå 
îïåðàòîðñêèå êðàíû íåîáõîäèìû äëÿ ñúåìîê, ñ êàêèì âûíîñîì 
ñòðåëû — 2,5 ì èëè 5,5 ì, çàâèñèò àðåíäà — 3000 èëè 12 000 ðóá. 
â äåíü. Èëè îïåðàòîðñêèå òåëåæêè — îíè ðàçíûå, è öåíû íà èõ 
àðåíäó òàêæå îòëè÷àþòñÿ. Äëÿ ïðèìåðà îïåðàòîðñêàÿ òåëåæêà 
«Panther» ñ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîé ïðîãðàììèðóåìîé êîëîííîé 
ñòîèò 6000 ðóá. â äåíü, à ïîðòàòèâíàÿ «Briefcase dolly» — 1500, 
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èëè ãåíåðàòîðû è òðàíñïîðò. Ãåíåðàòîð ìîæåò áûòü íà 14 êÂò 
è 220 êÂò — îäèí áóäåò ñòîèòü 600 ðóá. â ÷àñ, äðóãîé 1700 ðóá. 
â ÷àñ. Â èíôîðìàöèîííîì ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå êàìêîäåðû — ýòî ìîãóò áûòü Sony ôîðìàòà XDCAM, PDW-
53OP ñ äèñêîì XDCAM, Panasonic AJ-SPC700 ñ êàðòîé ïàìÿòè 
P2, Ikegami DNS-33W Editcam 3 ñî ñìåííûì æåñòêèì äèñêîì 
è äð. Äëÿ êàìåð èñïîëüçóþòñÿ øòàòèâû. Òàê, äëÿ ñúåìîê â ñòó-
äèè — ýòî ïüåäåñòàëû òèïà Quattro Studio è Quattro S, äëÿ âû-
åçäíûõ ñúåìîê — øòàòèâû ôèðìû Sachtler ( Sachtler 18 Plus CF, 
System 20 Plus ENG 2 CF) è Vinten (Vinten VB 100-AP2, Vinten 
VB250-AP2S). Øòàòèâû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîìïëåêòà ÒÆÊ, 
áëàãîäàðÿ ñâîåìó êîíñòðóêòèâíîìó ðåøåíèþ áîëåå ïðî÷íûå è âû-
íîñëèâûå, îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåïîðòàæíûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñúåìîê â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Øòàòèâû — 
ïüåäåñòàëû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñòóäèéíûõ ñúåìîê, ïîçâîëÿþò 
ïðîèçâîäèòü áîëåå òî÷íóþ ïðåöèçèîííóþ íàñòðîéêó, èõ èñïîëü-
çóþò äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ ñòóäèéíûõ ñúåìî÷íûõ çàäà÷. 
Â âûåçäíîé êîìïëåêò ñâåòà âõîäÿò äâà ëèíçîâûõ ïðèáîðà íà-
ïðàâëåííîãî ñâåòà òèïà DedoLight, îäèí ïðèáîð ðàññåÿííîãî 
ñâåòà Lowel ñ çîíòîì. 

Ïðè çàïèñè çâóêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå âèäû 

ñúåìêè — ëàéô, èíòåðâüþ, ÏÔÊ, ïîäõîä ê ïðåññå, ïðÿìîå 

âêëþ÷åíèå. Ïðè ñúåìêå òèïà «ëàéô», êàê ïðàâèëî, ðàáîòàåò íà-

êàìåðíûé ìèêðîôîí, íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðè íåîáõîäèìîñòè 

áîëåå êà÷åñòâåííîé çàïèñè çâóêà èñïîëüçóåòñÿ íàïðàâëåííûé, 

óñòàíàâëèâàåìûé íà óäî÷êó. Ïðè ñúåìêå èíòåðâüþ è Stand up 
îáÿçàòåëüíî èñïîëüçóþòñÿ âûíîñíûå ìèêðîôîíû ðàçëè÷íûõ òè-

ïîâ, ïî íåîáõîäèìîñòè — ïóøêè, äèíàìè÷åñêèå ìèêðîôîíû, 

ïåòëè÷íûå ìèêðîôîíû, êàê îáû÷íûå, òàê è ñ ðàäèîóïðàâëåíèåì. 

Ïðè ñúåìêå â äâå êàìåðû îäíà ïèøåò îáúåêò ñúåìêè, âòîðàÿ — 

êîððåñïîíäåíòà. Èñïîëüçîâàíèå ìèêøåðñêîãî àóäèïóëüòà íåîá-

õîäèìî. Ñèãíàë ñ ïåðâîãî ìèêðîôîíà ïîñòóïàåò íà ïåðâûé âõîä 

ïóëüòà, à ñî âòîðîãî ìèêðîôîíà — íà âòîðîé âõîä. Çâóê â ýòîì 
ñëó÷àå íå ìèêøèðóåòñÿ, à ðàçâîäèòñÿ è ïîäàåòñÿ íà âõîä êàìå-

ðû. Â ýòîì ñëó÷àå ïî èíäèêàöèîííûì øêàëàì êîíòðîëèðóþòñÿ 

óðîâíè ïîñòóïàþùèõ ñèãíàëîâ, à ÷åðåç íàóøíèêè — êà÷åñòâî 

çâó÷àíèÿ. Çàïèñü çâóêà ñ èñïîëüçîâàíèå òðåõ êàìåð ïðèìåíÿåò-

ñÿ, êîãäà íåîáõîäèìî çàïèñàòü èíòåðâüþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îá-

ùåãî ïëàíà, íà êîòîðîì áóäåò îáúåêò èíòåðâüþ, êîððåñïîíäåíò 
è ïåðåâîä÷èê. Ïðè çàïèñè â òðè êàìåðû íàëè÷èå ìèêøåðñêîãî 
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ïóëüòà îáÿçàòåëüíî, òàê êàê ïåðâàÿ êàìåðà ïèøåò îñíîâíîé îáú-

åêò ñúåìêè, âòîðàÿ — êîððåñïîíäåíòà, à òðåòüÿ — îáùèé ïëàí 
è ïåðåáèâêè. Çâóê ñ ïåðâîãî ìèêðîôîíà çàâîäèòñÿ íà ïåðâûé 

êàíàë, ñî âòîðîãî íà âòîðîé, à ñ òðåòüåãî íà òðåòèé, ïðè ýòîì 

âòîðîé è òðåòèé êàíàëû ìèêøèðóþòñÿ. 

Åñëè ñúåìêà âåäåòñÿ â äâå-òðè êàìåðû, íåîáõîäèìî áðàòü ìî-
íèòîð äëÿ èäåíòèôèêàöèè èçîáðàæåíèÿ âñåõ èñïîëüçóåìûõ êàìåð 
ïî ýêñïîçèöèîííîìó ðåæèìó, öâåòîâîé òåìïåðàòóðå, ïëàñòèêå 
èçîáðàæåíèÿ è ñîîòíîøåíèÿ êðóïíîñòè ñíèìàåìûõ îáúåêòîâ. 

Ïðè çàïèñè çâóêà íà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî â çàëàõ îáû÷íî èñïîëüçóþò ðàçäàòî÷íûå ëèíèè, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü êàê ìèêðîôîííûìè, òàê è ëèíåéíûìè. 

Ïðè ñúåìêàõ «ïîäõîäà ê ïðåññå» èñïîëüçóþò îäíó êàìåðó 
è âîçìîæíà çàïèñü çâóêà áåç ïóëüòà. 

Â îñíîâíîì òåëåâèçèîííûå ïðîãðàììû ñíèìàþòñÿ â ñòóäèè, 
è, êîãäà ïîíàäîáèòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà îïèñûâàòü åãî ñòèëü 
è îïðåäåëÿòü, êàêîâî áóäåò îôîðìëåíèå ñòóäèè, íàäî ïîíèìàòü 
íå òîëüêî åå ðàçìåð, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñòîèìîñòüþ àðåíäû, íî 
è êàêîå áóäåò äåêîðàöèîííîå îôîðìëåíèå. Äåêîðàöèè ìîæíî 
êëàññèôèöèðîâàòü íà ðåàëèñòè÷åñêèå, ñòèëèçîâàííûå è àáñò-
ðàêòíûå. Â äåêîðàöèîííîì îôîðìëåíèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ïëàçìû è ýëåêòðîííàÿ ðèðïðîåêöèÿ, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ ëåò âîñòðåáîâàíà íà òåëåâèäåíèè, íî èìååò îïðåäåëåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ïî êîððåëÿöèè äâèæóùåãîñÿ èçîáðàæåíèÿ íà 
ïåðåäíåì ïëàíå è ôîíå. Ñëåäóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ìåòîäè-
êè öâåòíîé ðèðïðîåêöèè ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíàÿ ñòóäèÿ («çåëåíàÿ 
êîìíàòà»), êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ îã-
ðàíè÷åíèé è âïåðâûå áûëà ïðåäñòàâëåíà â 1994 ã. íà âûñòàâêå 
â Àìñòåðäàìå. Ïðîäþñåð íå ìîæåò çíàòü âñå òåõíè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè, ýòî ïðåðîãàòèâà ñïåöèàëèñòîâ, íî îí äîëæåí áûòü 
èíôîðìèðîâàí â îòíîøåíèè îñíîâíûõ ïëþñîâ è ìèíóñîâ ðà-
áîòû â äàííûõ óñëîâèÿõ. Ê ïëþñàì ìîæíî îòíåñòè ïðîñòîð 
äëÿ òâîð÷åñòâà, òàê êàê èçîáðàæåíèå ìîæíî âûâîäèòü íà ñòåíû 
è ïîë ñòóäèè; åñëè ïî äåéñòâèþ èñïîëüçóåòñÿ ýêðàí, òî îí ìîæåò 
ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Êëàññè÷å-
ñêèå äåêîðàöèè èç ñòåêëà, ïëàñòèêà, äåðåâà, ìåòàëëà ãðîìîçäêè, 
äîðîãè, òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùàäåé äëÿ õðàíåíèÿ (äàæå 
òàêîé óäà÷íûé ïî òåì âðåìåíàì (2000 ã.) âàðèàíò äåêîðàöèîííî-
ãî îôîðìëåíèÿ ñòóäèè êàíàëîì ÍÒÂ çàíèìàë çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü 11-é ñòóäèè òåëåöåíòðà â Îñòàíêèíå). Âèðòóàëüíàÿ ñòóäèÿ 
ïîçâîëÿåò íàìíîãî áûñòðåå è äåøåâëå ñîçäàâàòü êîìïëåêòû äå-
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êîðàöèé, êîòîðûå õðàíÿòñÿ íà äèñêàõ. Âèðòóàëüíàÿ äåêîðàöèÿ 
óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäèéíîãî ïðîñò- 
ðàíñòâà, òàê êàê ñìåíà äåêîðàöèé ïðîèñõîäèò âñåãî çà íåñêîëüêî 
ìèíóò. Íåò íåîáõîäèìîñòè â ñëîæíûõ ïåðåñòàíîâêàõ îñâåòè-
òåëüíûõ ïðèáîðîâ, òàê êàê èñïîëüçóåòñÿ îäíà è òà æå áàçîâàÿ 
ñõåìà. È åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ îñîáåííîñòü — «âèðòóàëüíîå» 
ïðîñòðàíñòâî ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü ðåàëüíûå ðàçìåðû 
ñòóäèè. Èñïîëüçîâàíèå ñòóäèè ìåíüøåãî ðàçìåðà ñîîòâåòñòâåííî 
ñîêðàùàåò ðàñõîäû. Ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîãî ïåðåõîäà íà ôîð-
ìàò òåëåâèäåíèÿ âûñîêîé ÷åòêîñòè íå ïîòðåáóåòñÿ îáíîâëåíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê íåêîòîðûå ñèñòåìû âèðòóàëüíûõ ñòóäèé 
ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü â ýòîì ôîðìàòå. Òî åñòü íàëèöî õóäîæå-
ñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ïðåèìóùåñòâà. Íî 
ñóùåñòâóþò è îãðàíè÷åíèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå òðåõìåðíîé ãðàôèêè â ðåàëüíîì âðåìåíè 
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ äîðîãîñòîÿùåé òåõíè÷åñêîé áàçû, îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðÿìûõ íàïëûâîâ è äðóãèõ ïåðåõîäîâ ïî èçîáðàæåíèþ 
ìåæäó êàìåðàìè — äîïîëíèòåëüíûõ êîìïüþòåðîâ. Íåîáõîäèìû 
äîïîëíèòåëüíûå êîìïüþòåðû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîñìîòðà. 
Åñëè ðàññìàòðèâàòü óñëîâèÿ ðàáîòû â ñòóäèè, òî îíà òðåáóåò 
âûäåëåíèÿ âðåìåíè íà ðåïåòèöèè äëÿ êîððåêòèðîâêè äâèæåíèÿ 
â ïóñòîì ïðîñòðàíñòâå. Òåõíîëîãèÿ âèðòóàëüíîé ñòóäèè òðåáóåò 
ñïåöèàëüíî îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà. Åùå îãðàíè÷åíèå — ýòî ñîîò-
íîøåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû è ðàçìåðà ñòóäèè, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ñâåòà è ïåðåäâèæåíèåì ó÷àñòíèêîâ ïðî-
ãðàììû. Îñâåùåíèå äîëæíî ïëàíèðîâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ñâåò, íàïðàâëåííûé íà ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, íå ïîïàäàë 
íà çàäíèê, à ñâåò, íàïðàâëåííûé íà çàäíèê, íà ó÷àñòíèêîâ. Åñëè 
ñúåìêà ïðîèñõîäèò â áîëüøîé ñòóäèè, ýòó ïðîáëåìó ðåøèòü 
ìîæíî — çàäíèê äàëåêî, à åñëè èç ìàëåíüêîãî ïðîñòðàíñòâà äå-
ëàåòñÿ áîëüøîå ñ n-ì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ è èíòåíñèâíîñòü è íà-
ñûùåííîñòü ñâåòà áóäåò ðàçëè÷íîé, òî âåäóùèé è ó÷àñòíèêè 
ïðîãðàììû áóäóò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî îò äåêîðàöèîííîãî 
îôîðìëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, òàêèå ñëó÷àè áûëè â ýôèðå òåëåâè-
çèîííûõ êàíàëîâ. 

×åòâåðòûé — ðåêëàìíûé ðûíîê — ñàìûé äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùèéñÿ. Ñåé÷àñ íàñòóïèëè òàêèå âðåìåíà, ÷òî èìåííî ïî 
ðåêëàìíîé âèäåîïðîäóêöèè ñêîðåå îïðåäåëèøü, íà êàêóþ àóäè-
òîðèþ ðàññ÷èòàíà ïðîãðàììà, íåæåëè ïî åå ñîäåðæàíèþ. Âñåì 
óæå äàâíî èçâåñòíà ðîëü ðåêëàìíîãî áþäæåòà. (Åäèíñòâåííûé, 
ñóùåñòâóþùèé áåç ðåêëàìû ðîññèéñêèé êàíàë — ýòî «Êóëüòóðà»). 
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Ïîêà òåëåâèäåíèå Ðîññèè â îñíîâíîì áåñïëàòíîå, è äåíüãè 
ïîëó÷àåìûå êàíàëàìè çà ýôèðíîå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ôè-
íàíñèðîâàíèÿ òåëåâèçèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ðîñò ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ íà ðàçìåùåíèå â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè ñòàë, íàâåðíîå, âàæíåéøåé òåíäåíöèåé â ðàç-
âèòèè îòå÷åñòâåííîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëå-
íèå íîâûõ ìåäèà ïîçèöèÿ òåëåâèäåíèÿ êàê îñíîâíîãî ðåêëàìíî-
ãî íîñèòåëÿ âðÿä ëè ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòñÿ, ðåêëàìîäàòåëü 
íå ñíèæàåò èíòåðåñà ê òåëåâèäåíèþ. Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî îòíî-
øåíèå îáúåìà ðåêëàìû è òåìïîâ ðîñòà ñåãìåíòà ïî ãîäàì. 
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Èñòî÷íèê. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ÀÊÀÐ. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, âåëè÷èíà áþäæåòà íà òåëåðåêëàìó óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñ çàâèäíûì ïîñòîÿíñòâîì, òîãäà êàê òåìïû ðîñòà 
ðûíêà ïîñòåïåííî ñíèæàþòñÿ. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí 
ðîñò ðûíêà ðåêëàìû íà òåëåâèäåíèè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 10—15% 
â ãîä. Â ÷àñòíîñòè, â Àìåðèêå óðîâåíü ðîñòà ðåêëàìû íà ÒÂ (êàê 
íà êàáåëüíîì, òàê è íà ýôèðíîì) ñîñòàâëÿåò 10—12% â ãîä. 

Ñîãëàñíî äàííûì ñïåöèàëèñòîâ ÀÊÀÐ (Àññîöèàöèÿ êîììóíè-
êàöèîííûõ àãåíòñòâ Ðîññèè), ðåêëàìà íà ÒÂ ñîñòàâëÿåò ëüâèíóþ 
äîëþ áþäæåòà, çàòðà÷èâàåìîãî íà ðåêëàìó, — áîëåå 50% äåíåã 
ðåêëàìîäàòåëåé. È äåëî çäåñü íå òîëüêî â òîì, ÷òî òåëåâèäåíèå 
îñòàåòñÿ íàèáîëåå ìàññîâûì ïî îõâàòó ÑÌÈ, íî è â òîì, ÷òî 
ñàìà ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû îñòà-
åòñÿ ñàìîé âûñîêîé ñðåäè âñåõ ÑÌÈ. 
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Ñòðóêòóðà òåëåâèçèîííîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà Ðîññèè åñëè 
è ìåíÿåòñÿ, òî íåçíà÷èòåëüíî, êàê è â ìèðå; îñíîâíûìè ðåêëà-
ìèðóåìûìè êàòåãîðèÿìè òîâàðîâ îñòàþòñÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, 
àâòîìîáèëè, ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, ñðåäñòâà ãèãèåíû. 

Â òàáë. 1 óêàçàíû îñíîâíûå êàòåãîðèè ðåêëàìèðóåìûõ íà 
ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè òîâàðîâ è îáúåì ðåêëàìû çà 3-é êâàð-
òàë 2007 ã. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=�ÏÌ=NM=ð˛²šłþ×¦Ð=−þ=×šðÝ˛ýš=

Êàòåãîðèÿ Îáúåì ðåêëàìû 

1. Óñëóãè ñîòîâîé ñâÿçè 1427 585,0 

2. Ìîþùèå è ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà 1075 310,0 

3. Ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè 1002 625,0 

4. Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 879 949,0 

5. Ïèâî 800 565,0 

6. Òîðãîâûå îðãàíèçàöèè 755 335,0 

7. Ñðåäñòâà ïî óõîäó çà âîëîñàìè 698 339,0 

8. Àâòîòðàíñïîðò 514 620,0 

9. Æåâàòåëüíàÿ ðåçèíêà 392 120,0 

10. Ïàðôþìåðèÿ äëÿ ìóæ÷èí 356 230,0 

Èñòî÷íèê. TNS Gallup AdFact, 3Q. 2007. 

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ïðîõëàäèòåëüíûå 

íàïèòêè, ïèâî è æåâàòåëüíàÿ ðåçèíêà çàíèìàþò ïîðÿäêà 40% 

(â îáúåìå ÒÎÏ 10 êàòåãîðèé), ðåêëàìà óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè — 18; 
ìîþùèå è ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà — 13,6% è ò.ä. 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû äåñÿòü êðóïíåéøèõ ðåêëàìîäàòåëåé 

è îáúåìû ðåêëàìû, ðàçìåùàåìîé èìè íà ÒÂ çà 3-é êâàðòàë 2007 ã. 

ÒÎÏ 10 âîçãëàâëÿåò êîìïàíèÿ Procter & Gamble, êîòîðîé 

ïðèíàäëåæèò 20% ýôèðíîãî âðåìåíè (â îáúåìå ÒÎÏ 10 ðåêëà-

ìîäàòåëåé); çà íåé ñëåäóåò UNILEVER ñ äîëåé 15,6%. Íà òðåòü-

åì ìåñòå ïðîèçâîäèòåëü ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ Reckitt Benckiser ñ äî-
ëåé 12,1%. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=OK=�ÏÌ=NM=×šðÝ˛ýþŠ˛²šÝšÐ=

Ðåêëàìîäàòåëü Îáúåì ðåêëàìû 

1. Procter & Gamble 1065 544,0 

2. UNILEVER 828 818,0 

3. Reckitt Benckiser 643 540,0 

4. Danone 510 294,0 

5. L’Oreal 414 685,0 

6. Wimm-Bill-Dann 411 120,0 

7. Mars-Russia 396 475,0 

8. Pepsi Co 356 662,0 

9. Ìåãàôîí 351 305,0 

10. Wrigley’s 344 800,0 

Èñòî÷íèê. TNS Gallup AdFact, 3Q. 2007. 

Àññîöèàöèÿ êîììóíèêàöèîííûõ àãåíòñòâ Ðîññèè ïðîãíîçè-
ðîâàëà â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò óâåëè÷åíèå îáúåìà âñåãî 
ðûíêà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, õîòÿ, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûé ìèðî-
âîé êðèçèñ, ýòîò ïðîãíîç ìîæåò íå ñîñòîÿòüñÿ. Ðåêëàìíûå áþä-
æåòû ìîãóò ñîêðàòèòüñÿ ïðîöåíòîâ íà òðèäöàòü—ñîðîê. Ðóêîâî-
äèòåëè îòäåëîâ ðåêëàìû â êîìïàíèÿõ ÷àñòî ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ðåäåëÿþò áþäæåò íà ðåêëàìó èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè 
ìåäèàïëàíîâ è óñëóã ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà. Åñëè ñ âîçíàãðàæ-
äåíèåì àãåíòñòâà âñå áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíî, òî ñî ñòîèìî-
ñòüþ ñàìîãî ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû íà òåëåâèäåíèè ñèòóàöèÿ 
áîëåå ñëîæíàÿ. 

Â êîíöå 1940-õ ãîäîâ â ÑØÀ (à èìåííî â ýòîé ñòðàíå òåëå-
âèäåíèå èçíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëîñü êàê êîììåð÷åñêîå) áîëü-
øèíñòâîì ñòàíöèé âëàäåëè ôèðìû, ðàáîòàþùèå â ðàäèîâåùà-
íèè, òàê ÷òî äåëîâûå ìåòîäû è ïðèåìû, ñôîðìèðîâàííûå íà 
ðàäèî, ðàñïðîñòðàíèëèñü è íà òåëåâèäåíèå. Ïåðâûå ïðåéñêóðàíòû 
(ðåéò-êàðä) îòðàæàëè ðàçëè÷íóþ öåííîñòü ýôèðà â ðàçíîå âðåìÿ 
äíÿ, è âðåìåíè ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì çðèòåëåé (ïðàéì-òàéì) 
áûëà ïðèñâîåíà «êàòåãîðèÿ ÀÀ», à äðóãèå ÷àñòè äíÿ èìåíîâàëèñü 
êàòåãîðèÿìè À, Â, Ñ, Ä. Ïðåéñêóðàíòû óæå òîãäà ó÷èòûâàëè 
ñêèäêó êðóïíûì ðåêëàìîäàòåëÿì çà áîëüøîé îáúåì ïîêóïàåìîãî 
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âðåìåíè (520, 1040 îòðåçêîâ â ãîä). Ñ êðóïíûìè îáùåíàöèî-
íàëüíûìè ðåêëàìîäàòåëÿìè ïîäïèñûâàëèñü êîíòðàêòû ñðàçó íà 
íåñêîëüêî ðåêëàìíûõ êàìïàíèé ñ ó÷åòîì ãîäîâûõ ñêèäîê, è â êîíöå 
ãîäà, åñëè ðåêëàìîäàòåëü íå íàáèðàë îãîâîðåííîãî ÷èñëà èñ-
ïîëüçóåìûõ ðåêëàìíûõ ïðîãîíîâ, ïðåäîñòàâëåííàÿ åìó ñêèäêà 
ïåðåñìàòðèâàëàñü â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ. Â òå ãîäû äîìèíèðîâàëà 
ïðîäàæà äâàäöàòèñåêóíäíûõ îòðåçêîâ ðåêëàìíîãî âðåìåíè, òàê 
íàçûâàåìûõ ÷åéí-áðåéêîâ — ðàçðûâîâ â öåïè. Ýòî íàçâàíèå 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èìåííî äâàäöàòèñåêóíäíûå îòðåçêè áûëè 
ïðåäóñìîòðåíû òåëåñåòÿìè äëÿ ïðîäàæè íà ìåñòíûõ ðûíêàõ 
ñòàíöèé — ÷ëåíîâ ñåòåâîé öåïè, òåì ñàìûì ðàçðûâàÿ öåïü òåëå-
ñòàíöèé ñåòè, ïîëó÷èâøèõ ðåêëàìó öåíòðàëèçîâàííî. 

Ïîñòåïåííî ìåíÿëàñü êîíöåïöèÿ ðàñöåíîê íà ðåêëàìíîå âðå-
ìÿ. Â 1960-å ãîäû áûëè åæåíåäåëüíûå ïðåéñêóðàíòû, çàòåì ââåëè 
óíèâåðñàëüíûå ðàñöåíêè, íå çàâèñÿùèå îò êîëè÷åñòâà è ÷àñòîò-
íîñòè ðåêëàìíûõ âñòàâîê èëè ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà ýôèðíîãî 
âðåìåíè. Âðåìÿ â ïðîãðàììàõ ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì ïðîäàâàëîñü 
ïî òîé æå öåíå, ÷òî è âðåìÿ â ïåðåäà÷àõ ñ íèçêèì ðåéòèíãîì. 
Â 1970-å ãîäû ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íå âñå îòðåçêè 
ýôèðíîãî âðåìåíè èìåþò îäèíàêîâóþ öåííîñòü. Èìåííî òîãäà 
ñëîæèëàñü ñèñòåìà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ñåòêîé ðàñöåíîê. Âðåìÿ 
â êàæäîé ïðîãðàììå îöåíèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ðåéòèíãîì. 
Íà ñìåíó ñåòêè ðàñöåíîê ïðèøåë ïðåéñêóðàíò çàïðàøèâàåìîé 
öåíû, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñòàíöèé è êîíêó-
ðåíöèåé. Ñòàíöèè íà êðóïíûõ è ìåëêèõ ðûíêàõ èñïîëüçóþò 
ïðåéñêóðàíòû, îñíîâàííûå íà ñïðîñå, è ðàñöåíêè íà íèõ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ñàìèìè ñòàíöèÿìè è âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ðàçìåðà ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ðûí-
êà — ñóììàðíîãî îáúåìà ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ìåñòíîãî áèçíåñà è äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Êàê 
ïðèìåð, íà ìàëåíüêîì ðûíêå çà òðèäöàòèñåêóíäíûé áëîê ðåê-
ëàìíîãî âðåìåíè êòî-òî òðåáóåò 60 000 ðóá., à íà êðóïíîì çà ýòî 
æå âðåìÿ ìîæíî çàïðîñèòü è ïîëó÷èòü 600 000. 

Íåêîòîðûå ñòàíöèè ïðåäïî÷èòàþò ïîëüçîâàòüñÿ îäíèì ïðåé-
ñêóðàíòîì äëÿ âñåõ ñâîèõ ðåêëàìîäàòåëåé — ìåñòíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, îáùåíàöèîíàëüíûõ. Äðóãèå èìåþò äâà ïðåéñêóðàíòà: 
îäèí äëÿ ìåñòíûõ, äðóãîé äëÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ ðåêëàìîäàòå-
ëåé. Ïîëèòèêà ïðîäàæ ðàçëè÷íà. Íàïðèìåð, ñèñòåìà ïðîäàæ 
ðåêëàìíîãî âðåìåíè áåç ãàðàíòèè. Ýòî åäèíûå ìåðêè â ïîäõîäå 
êî âñåì ðåêëàìîäàòåëÿì â ñëó÷àå ïîêóïêè âðåìåíè íà óñëîâèÿõ 
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íåãàðàíòèðîâàííîé ðåêëàìû. Ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïî-
êóïêó íåãàðàíòèðîâàííîãî ðåêëàìíîãî âðåìåíè è ðàñöåíêè è óñ-
ëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñïîíñîðîâ îáñóæäàþòñÿ è ïðè ïîëîæèòåëü-
íîì âàðèàíòå îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðî-
êà äåéñòâèÿ äîãîâîðà. Óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïðîäàæ 
íà íåãàðàíòèðîâàííóþ ðåêëàìó îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî ïðåä-
ëàãàåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò. Â ðàìêàõ îäíîé ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè èì ìîæåò áûòü: 

• ïîêàç ðîëèêà â òàêîå æå ïî öåííîñòè âðåìÿ; 

• ïîêàç ðîëèêà â òîò æå ïåðèîä äíÿ, äàþùèé òó æå ñóììó 

ðåéòèíã-ïóíêòîâ; 

• òà æå ñàìàÿ èëè áîëüøàÿ ñóììà ðåéòèíã-ïóíêòîâ â ëó÷øåå, 

÷åì ïëàíèðîâàëîñü, âðåìÿ äíÿ; 

• åñëè êëèåíòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî, 

îí ïîêóïàåò âðåìÿ ïî áîëåå äîðîãèì ðàñöåíêàì; 

• ïðîäàæà âðåìåíè â êðåäèò. 

Òàêàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðóåò ïðîäàæó âðåìåíè ïàêåòîì. Ìíî-

ãèå ðåêëàìîäàòåëè, ÷üè ãðàôèêè ðåêëàìíîé êàìïàíèè æåñòêî íå 

óâÿçàíû ñî ñðîêàìè ðåêëàìíîé ðàñêðóòêè, êàê, äîïóñòèì, â ñëó-

÷àå ðàñïðîäàæ èëè âûõîäà íà ðûíîê íîâîãî òîâàðà èëè óñëóãè, 

ãîòîâû ê ðàçìåùåíèþ ðåêëàìû â íåãàðàíòèðîâàííîå âðåìÿ. Íî 

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â ðåçóëüòàòå ðåêëàìíîé êàìïàíèè îíè 

íàáåðóò íóæíóþ èì ñóììó ðåéòèíã-ïóíêòîâ. 

Â Ðîññèè ðàíüøå ðåêëàìîäàòåëü ïðèîáðåòàë íà êàíàëàõ ðåê-

ëàìíîå âðåìÿ, ñåé÷àñ ïîäõîä ñîâñåì äðóãîé. Ïðèîáðåòàþòñÿ íå 

ñåêóíäû ýôèðà, à êîíòàêòû ñî çðèòåëÿìè — ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå 

ðåéòèíãà àóäèòîðèþ, ñìîòðÿùóþ ðåêëàìíûé ðîëèê â îïðåäåëåí-

íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Òàêîé ïîäõîä ïðîäàæ ïîçâîëÿåò ïðî-

äàâàòü ðåêëàìíûå âîçìîæíîñòè êàíàëà áîëåå ýôôåêòèâíî äëÿ 

ðåêëàìîäàòåëÿ è ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëÿòü ðåêëàìíûå áþäæåòû 

ñðåäè ÒÂ íîñèòåëåé. Àêòèâíûå ïðîäàæè ðåêëàìû ïî GRP íà÷à-

ëèñü â êîíöå 2006 ã., à â 2007 ã. íà÷àëàñü àêòèâíîå ïðîíèêíîâå-

íèå äàííîãî ïîäõîäà è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Â 2006 ã. â Ðîññèè áûë ïðèíÿò íîâûé Çàêîí «Î ðåêëàìå», 
êîòîðûé ãëàñèë, ÷òî ðåêëàìíîå âðåìÿ íà òåëåâèäåíèè íå äîëæíî 
ïðåâûøàòü 20% ýôèðíîãî âðåìåíè â ÷àñ — ýòî 12 ìèíóò è 15% 
îáúåìà âåùàíèÿ â ñóòêè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. âîøåë â ñèëó îêîí-
÷àòåëüíûé âàðèàíò Çàêîíà î ðåêëàìå, îãðàíè÷èâàþùèé êîëè÷å-
ñòâî ðåêëàìíîãî âðåìåíè íà òåëåâèäåíèè äî 15% â ÷àñ — ýòî 
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9 ìèí. Îãðàíè÷åíèå õðîíîìåòðàæà ðåêëàìíûõ áëîêîâ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñíèæåíèþ ðåêëàìíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå. Ìåíüøå 
âñåãî â òàêîé ñèòóàöèè ïîñòðàäàþò òåëåâèçèîííûå êàíàëû, 
èìåþùèå áîëüøèå ðåéòèíãè: ñåé÷àñ ðåêëàìíûå áëîêè ëèäè-
ðóþùèõ êàíàëîâ èìåþò äîïîëíèòåëüíóþ åìêîñòü äëÿ ðåêëàìû, 
òîãäà êàê ó òåëåêàíàëîâ âòîðîãî ýøåëîíà áëîêè ïîëíîñòüþ çà-
ïîëíåíû ðåêëàìíûìè ðîëèêàìè. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ïðîäþñåðó âàæíî ïîíèìàòü ñèòóà-
öèþ íà ðåêëàìíîì ðûíêå è âûÿâëÿòü äëÿ ñåáÿ âîçìîæíûå âàðè-
àíòû ñïîíñîðñòâà. 

Ïÿòûé — ðûíîê èíôîðìàöèé è èäåé. Íà íåì ñïðîñ âñåãäà 
ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèÿ. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ê êî-
òîðûì îòíîñèòñÿ òåëåâèäåíèå, èñïûòûâàþò íåïðåðûâíóþ ïî-
òðåáíîñòü â èíôîðìàöèè. È ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ èí-
ôîðìàöèîííîé ýïîõîé, êîòîðàÿ îçíà÷àåò íå ïðîñòî êîëè÷åñò-
âåííûé ðîñò ðîëè èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå, íî è íîâîå 
êà÷åñòâåííîå åå çíà÷åíèå êàê ôóíäàìåíòàëüíîãî èñòî÷íèêà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è âëàñòè. Èìåííî ýòó ñïåöèôèêó âûðàæàåò 
òåðìèí «èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî». Â òàêîì îáùåñòâå àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè âñòðîåíà â ìàòåðèàëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî è â ñôåðó òîâàðíî-ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Ôîðìè-
ðóþòñÿ ñåòåâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñåòåâûå òåëåêàíàëû (ÒÂ-6 — äî 
2002 ã., ÑÒÑ, ÒÍÒ), ìíîæàòñÿ ñåòåâûå ðàáîòíèêè, à òàêæå ïðî-
èñõîäèò èíäèâèäóàëèçàöèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ. 

Â ñôåðå êóëüòóðû ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ñïîñîáîâ êîì-
ìóíèêàöèè — ôîðìèðóþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñóïåðòåêñòû èí-
òåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé — Èíòåðíåò. Óíèêàëüíîñòü 
ýòîãî â òîì, ÷òî, íàâåðíîå, âïåðâûå â îäíîé è òîé æå ñèñòåìå 
èíòåãðèðóþòñÿ óñòíûå, ïèñüìåííûå è àóäèîâèçóàëüíûå ñïîñîáû 
÷åëîâå÷åñêîé êîììóíèêàöèè. Ïðè ýòîì Èíòåðíåò êàê Âñåìèð-
íàÿ ïàóòèíà èíèöèàòèâíûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè 
êîìïüþòåðîâ íåçàâèñèì îò êîìàíäíûõ è êîíòðîëüíûõ öåíòðîâ 
(õîòÿ ïîïûòêè ïðåäïðèíèìàþòñÿ). Âîçíèêàåò ìóëüòèìåäèà êàê 
ñèìâîëè÷åñêàÿ ñðåäà ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Âñå ýòî ìåíÿåò õàðàêòåð êîììóíèêàöèé 
è âåäåò ê òðàíñôîðìàöèè êóëüòóð. Ôîðìèðóåòñÿ êóëüòóðà ðåàëü-
íîé âèðòóàëüíîñòè. Èíòåíñèâíîñòü êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ïî-
òîêîâ èíôîðìàöèè íàðàñòàåò, è ýòî óæå íå èíôîðìàöèîííàÿ ñðå-
äà îáùåñòâà, à êîìïüþòåðèçèðîâàííîå, ïîñòîÿííî ìåíÿþùååñÿ 
ñîöèîèíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. 
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Ñàìûé áîëüøîé ñåãìåíò ðûíêà èíôîðìàöèè — æóðíàëèñò-
ñêàÿ èíôîðìàöèÿ — ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, êóëüòóðíàÿ, 
ðàçâëåêàòåëüíàÿ. Âòîðîé âàæíûé ñåãìåíò ýòîãî ðûíêà — ñîöèàëü-
íàÿ èíôîðìàöèÿ — ñòàòèñòè÷åñêàÿ, íàó÷íàÿ, òåõíè÷åñêàÿ, ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ, âîåííàÿ è îñîáåííî «àêòóàëüíàÿ» äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ — êðèìèíàëüíàÿ. Èíôîðìàöèÿ, 
êàê ìû ïîíèìàåì, íà ðûíêå ñàìà ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì. Ïðè ýòîì, 
â ñâîþ î÷åðåäü, âàæíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè âîçíèêàåò â õîäå ñîç-
äàíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ äðóãèõ òîâàðîâ. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ìà-
òåðèàëüíûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, èçìåíÿþùèõ ñîñòîÿíèå ìàòåðè-
àëüíûõ ïðåäìåòîâ, èíôîðìàöèÿ îáëàäàåò ñâîéñòâîì ñîõðàíåíèÿ: 
ïåðåäàâàÿ ñîîáùåíèå îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó, íå âûçûâàåò 
îò÷óæäåíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè ó ïåðåäàþùåãî. 

Âåðíåìñÿ ê ðåéòèíãàì. Ýòî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ òåëåâèçè-
îííûå êàíàëû è êîìïàíèè ïîêóïàþò ó Gallup Media èëè äðóãèõ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ ñëóæá. Ìû èìååì âîçìîæíîñòü åå àíàëèçèðî-
âàòü ïðè ðàçðàáîòêå íàøåé èäåè, íî è ó äðóãèõ îíà îñòàåòñÿ 
â àðõèâàõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ñëóæá è Gallup Media, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäóþùèì ðàçðàáîò÷èêàì èäåé çàïðîñèòü åå ÷åðåç 
ãîä, äâà, òðè. Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè êàæäûé ðàç 
ìåíÿåò åå çíà÷èìîñòü, ýêñêëþçèâíîñòü. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà äåëèòñÿ íà âíåøíþþ è âíóòðåííþþ. 
Âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òó èíôîð-
ìàöèþ èëè ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå áóäåò âûðàáàòûâàòü êîìàíäà 
ïðîäþñåðà è ñàì ïðîäþñåð êàê ðóêîâîäèòåëü. Åñëè ìû ãîâîðèì 
î ðàçíîîáðàçèè èíôîðìàöèè âíåøíåé ñðåäû, âñå ýòî ìíîæåñòâî 
ñîîáùåíèé äåëèòñÿ íà íàïðàâëåííûå è íåíàïðàâëåííûå. Íà-
ïðàâëåííûå ïåðåäàþòñÿ èõ àâòîðàìè íåïîñðåäñòâåííî â àäðåñ 
êîíêðåòíîãî ëèöà. Ýòî çâîíêè, e-mail-ñîîáùåíèå è ñîîáùåíèÿ, 
ñäåëàííûå â ëè÷íûõ áåñåäàõ. Ïîíÿòíî, ÷òî ëèöî, ïåðåäàþùåå 
òàêèå ñîîáùåíèÿ, ïðåñëåäóåò êàêèå-òî öåëè. À ýòè öåëè íàâåð-
íÿêà ñâÿçàíû ñ òîé èëè èíîé âûãîäîé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, õàðàêòåðèñòèêîé íàïðàâëåííûõ ñîîáùåíèé âûñòóïàåò 
èõ èñòèííîñòü èëè ëîæíîñòü, à ñ äðóãîé — ñòåïåíü äîâåðèÿ àä-
ðåñàòà ê èñòî÷íèêó ñîîáùåíèé. 

Â òåëåâèçèîííîé æóðíàëèñòñêîé ïðàêòèêå òàêîãî ðîäà íà-

ïðàâëåííûå ñîîáùåíèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Âàæíîñòü ýòèõ 

õàðàêòåðèñòèê ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îò íèõ çàâèñÿò èçäåðæêè ïðè 

èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèè. Äîïóñòèì, åñëè âû èñïûòûâàåòå 

ïîëíîå äîâåðèå ê ëèöó, ïåðåäàþùåìó ñîîáùåíèå, è ðàññìàòðè-
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âàåòå ýòî ñîîáùåíèå êàê èñòèííîå, òî èçäåðæêè â ýòîì ñëó÷àå 

ìèíèìàëüíû. Åñëè íå èñêëþ÷àåòñÿ, ÷òî ïîñòóïàþùåå ñîîáùåíèå — 
äåçèíôîðìàöèÿ, â ñîñòàâ èçäåðæåê âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà ïðî-

âåðêó èõ èñòèííîñòè. Òàê, åñëè íà îñíîâàíèè ñîîáùåíèÿ î êà-

êîì-ëèáî ñîáûòèè âû îòïðàâèòå íà îáúåêò ñúåìî÷íóþ ãðóïïó, 

êîòîðàÿ íà ìåñòå âûÿñíÿåò, ÷òî ýòî äåçèíôîðìàöèÿ (âåäü ÷àñòî 

õâàòàþòñÿ çà èíôîðìàöèþ, ÷òîáû îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ, à ïîòîì 

îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòî ïðîñòî ãðàìîòíàÿ ïèàð-êàìïàíèÿ ïðîòèâ 

êîãî-òî), òî òàê è âîçíèêàþò èçäåðæêè. Ïîýòîìó ñåãìåíòàöèÿ 
âíåøíåé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïî óðîâíþ äîâåðèÿ ê èñòî÷-

íèêàì ïîñòóïàþùèõ íàïðàâëåííûõ ñîîáùåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì 

èç ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ñíè-

æåíèÿ èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ. Íåíàïðàâëåííûå ñîîáùåíèÿ ôîð-

ìèðóþòñÿ àâòîðîì â ðàñ÷åòå íà âîñïðèÿòèå âñåõ òåõ, êîãî ìî-

æåò äîñòè÷ü òàêîå ñîîáùåíèå. Ýòî ñîîáùåíèÿ ñàìèõ ñðåäñòâ 

ìàññîâîé èíôîðìàöèè è çàêîíîäàòåëüíûå èçäàíèÿ. Ýêîíîìè÷å-
ñêóþ âûãîäó àâòîð ïîëó÷àåò íå îò ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè, 

à îò îðãàíèçàöèè, ðàñïðîñòðàíÿþùåé åå, — òåëåêàíàëà, ðåäàê-

öèè æóðíàëà, ãàçåò. 

Åñëè ãîâîðèòü î ñòåïåíè èñòèííîñòè, òî è íàïðàâëåííûå 

è íåíàïðàâëåííûå ñîîáùåíèÿ ìîãóò áûòü íà îäíîì óðîâíå. Ê ñî-

æàëåíèþ, ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî àâòîð ïðèäóìûâàåò íåêîå ñîîá-

ùåíèå, ÷òîáû ïîäîðîæå ïðîäàòü åãî ÑÌÈ. Æåëòûé öâåò ëþáèì 

ìíîãèìè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Òåì íå ìåíåå óðî-

âåíü äîâåðèÿ ê ñîîáùåíèÿì â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè 

âåñüìà âûñîê. (Ïî íåäàâíèì äàííûì, 70% íàñåëåíèÿ ñòðàíû 

äîâåðÿþò òåëåâèäåíèþ.) Çíà÷èìàÿ îñîáåííîñòü íåíàïðàâëåííûõ 

ñîîáùåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ ìû äîëæíû 

ñîâåðøèòü íåêîòîðûå äåéñòâèÿ ïîèñêîâîãî õàðàêòåðà èëè îïëà-

òèòü ýòè äåéñòâèÿ äðóãîìó ëèöó èëè îðãàíèçàöèè. Ñîîáùåíèÿ 

òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïîáóæäàþùèå ê äåéñòâèþ è èíôîð-

ìèðóþùèå. 

Íàïðèìåð, åñëè âàø ïðîåêò åùå íå ôèíàíñèðóåòñÿ, âñå äåé-
ñòâèÿ ïî ïîèñêó ôèíàíñîâ íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ñàìèì. 

×òî êàñàåòñÿ ðûíêà èäåé, òî íîâûå èäåè áûâàþò ñâÿçàíû 

è ñ îñâåùåíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåì, ñ îòêðûòèåì íîâûõ 

ðóáðèê èëè èäåè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ. Ïîñëåäíèå ãîäû íà 

ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè ïîïóëÿðíû ëèöåíçèîííûå ïðîåêòû, 

èäåè ñîçäàíèÿ êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò íàøèì çàðóáåæíûì êîëëå-
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ãàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî èíòåðåñà ýòî îïðàâäàííî, òàê 

êàê ïîêóïàþòñÿ óñïåøíûå ïðîãðàììû, óæå ïîêàçàâøèå âûñîêèå 
ðåéòèíãè â ñòðàíå-ïðîèçâîäèòåëå è ïîýòîìó ñíèæàþùèå ðèñê 

îøèáêè ïðè ïðîêàòå íà ìåñòíîì òåëåðûíêå. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ 

ïðåäñòàâèòåëåé ñîöèàëüíûõ ñîîáùåñòâ, òàêàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ 

ïðèâîäèò ê äóõîâíîìó îáíèùàíèþ îáùåñòâà. Ýòî â íåìàëîé ñòå-

ïåíè îáîáùåíèå, è, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, çäåñü îòâåòñòâåííîñòü 

ëåæèò íà ïðîäþñåðàõ, êîòîðûå äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ, íå 

òîëüêî ôèíàíñîâîé âûãîäîé, íî è ïðåäëàãàòü àëüòåðíàòèâíûå 
îðèãèíàëüíûå èíòåðåñíûå ïðîåêòû, à ìåäèàñîîáùåñòâî äîëæíî 

èõ ïîääåðæèâàòü. 

Â ýôèðå èäóò «Öèðê ñî çâåçäàìè» (Circo das Celebridade 
â Ïîðòóãàëèè), «Äâå çâåçäû» (â Àìåðèêå Celebrity Duets, â Øâå-
öèè — Stars on the Stage) èëè ïðîåêòû êàíàëîâ «Ðîññèÿ» è Ïåðâûé 
«Ïîñëåäíèé ãåðîé», «Òàíöû íà ëüäó» è «Çâåçäû íà ëüäó» (áðè-
òàíñêîå Dancing on ice è àìåðèêàíñêîå Skating with Celebrities). 
Ýòè ïðîåêòû àäàïòèðîâàíû ïîä ðîññèéñêóþ àóäèòîðèþ, è âðÿä 
ëè ê íèì ìîæíî îòíåñòè ýòè êðèòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ. Ñêîðåå 
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå íà ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè â ïîñëåäíèå ãîäû, 
êîãäà ðàçâëåêàòåëüíûé êîíòåíò âûòåñíèë ïðåæíþþ «âîñïèòà-
òåëüíî-êóëüòóðíóþ» àòìîñôåðó è òåëåâèäåíèå ñòàëî áîëüøå ñî-
îòâåòñòâîâàòü ïîíÿòèþ «øîó-áèçíåñ». Ýëåìåíòû øîó ñòàëè àê-
òèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ íå òîëüêî â ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, íî è ïóáëèöèñòèêà, äîêóìåíòàëè-
ñòèêà, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû íà÷àëè äåëàòü 
ñòàâêó íà èãðîâîå íà÷àëî. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî Ïåðâûé êàíàë 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë ÷àñòè÷íî, âåñüìà óñïåøíî âîññîçäàâàòü 
ïðåæíþþ àòìîñôåðó è, ê ñ÷àñòüþ, òîëüêî â îòíîøåíèè åå êóëü-
òóðíîé ñîñòàâëÿþùåé. Òîìó ïðèìåð ïîêàç ôèëüìà «Ïëåñåíü», 
õîòÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå åãî êàê äîêóìåíòàëüíîãî ôèëüìà âåñü-
ìà ñîìíèòåëüíî, ýòî ñêîðåå êëàññè÷åñêèé íàó÷íî-ïîïóëÿðíûé 
ôèëüì. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî Ïåðâûé óìååò òàê äåëàòü ñâîè ïðî-
ìîðîëèêè è òàê àíîíñèðîâàòü, ÷òî õîòü îäíèì ãëàçîì çàõî÷åøü 
ïîñìîòðåòü, ÷òî ýòî çà ïðîåêò, òåì áîëåå â ïðàéì. Àíîíñèðîâà-
íèå «Ïëåñåíè» ïðåâçîøëî âñå îæèäàíèÿ. Çà òðè íåäåëè àóäèòî-
ðèè ñîîáùàëè î çàãàäî÷íîé ïðåìüåðå (1 ôåâðàëÿ, âîñêðåñåíüå, 
19.20). Ñëîãàí «ôèëüì-ñåíñàöèÿ» ïëþñ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ÷àñ 
ïîÿâëÿþùååñÿ â òîé èëè èíîé ÷àñòè ýêðàíà êîìïüþòåðíîå èçî-
áðàæåíèå ïëåñåíè îïðàâäàëè ñåáÿ. Ðåéòèíã ïî Ìîñêâå — 14%, 
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äîëÿ — 32,5%. Îáùåðîññèéñêàÿ àóäèòîðèÿ — ðåéòèíã 15,4%, 
äîëÿ — 32,5%. Àíîíñèðîâàíèå îòðàáîòàëî íà 100%. Ñêà÷îê ðåé-
òèíãà ê íà÷àëó ôèëüìà ïîêàçûâàë, ÷òî àóäèòîðèÿ âûáîð äåëàëà 
îñîçíàííî. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî àíàëîãè÷íûé óñïåõ áûë â 2006 ã. 
ó «Ðîññèè» ñ ïðîåêòîì òåõ æå àâòîðîâ «Âåëèêàÿ òàéíà âîäû» 
(äîëÿ 30%). Ãðàìîòíîå àíîíñèðîâàíèå ïðèíîñèò ïëîäû. 

È òóò çàäóìûâàåøüñÿ íàä òåì, ïî÷åìó áû âíóòðè êàíàëà (TÂ 

êîìïàíèè) íå îðãàíèçîâàòü îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ çàíè-
ìàëàñü áû ðàçðàáîòêîé íîâûõ ôîðìàòîâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî 

áû ïðåäñòàâëÿòü ó íàñ è ïðîäàâàòü íà Çàïàä. 

OKQK=Ì×þ¦žŁþŠ¹²ŁšÞÞŞÐ=−Ý˛Þ=

Ïðîõîæäåíèå âñåõ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ïðèáëèæàåò ê ïðîèçâîä-

ñòâó, òðåáóþùåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîëó÷èâ âñå äàííûå, óòî÷íèâ 

ðàñöåíêè, íàäî ïðèñòóïàòü ê ïîèñêó äåíåã. Íî âîçíèêàåò òîò 

ñàìûé òðåòèé âîïðîñ îá îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåïîñðåäñò-

âåííî ñâÿçàííîì ñ ïåðå÷íåì è ñðîêîì èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà. 

Òîãäà íà îñíîâàíèè èäåè è ñèíîïñèñà íåîáõîäèìî íàïèñàòü 

ñöåíàðèé. Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ìíåíèå, ÷òî ñöåíàðèè íà 

òåëåâèäåíèè íå ïèøóòñÿ. Ñëîæíûé âîïðîñ. Íî âñå çàâèñèò îò 

êîíêðåòíîãî ïðîåêòà. Èíîãäà ìîæíî îáîéòèñü ñèíîïñèñîì. 

Íî ñöåíàðèé ïîìèìî ñâîèõ ëèòåðàòóðíî-èçîáðàçèòåëüíûõ 

îñîáåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì è ñòðóêòóðíûì èíñò-

ðóìåíòîì. Â ñöåíàðèè ÷åò÷å ïðîñëåæèâàåòñÿ òåìà è ðàçâèòèå 

äåéñòâèÿ â ïðîåêòå. Îí íåîáõîäèì ðåæèññåðó è îïåðàòîðó, äà 

è äëÿ ôèíàíñèðóþùèõ ñòðóêòóð âàæíî, ÷òîáû ïðåäâàðèòåëüíûå 

áåñåäû áûëè îôîðìëåíû â ïðèåìëåìûå äëÿ ïðîåêòà èäåè. Ïðî-

ôåññèîíàë, ïðî÷èòàâ ñöåíàðèé, îïðåäåëèò êîëè÷åñòâî ñúåìî÷-

íûõ îáúåêòîâ è ñúåìî÷íûõ ñìåí, íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå, 

ñïåöýôôåêòû, ïîòðåáíîñòü â äåêîðàöèÿõ, àðõèâíûõ ìàòåðèàëàõ, 

äîïîëíèòåëüíîì ñúåìî÷íîì îáîðóäîâàíèè è ñîîòâåòñòâåííî ðàç-

ìåð áþäæåòà. 

Äëÿ òåëåâèäåíèÿ ñöåíàðèé — ýòî íå ëèòåðàòóðíîå ïðîèçâå-

äåíèå, à ðàáî÷èé äîêóìåíò. Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà 

åãî ñîñòàâëåíèÿ. 

Äëÿ íàãëÿäíîñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ôðàãìåíò 

ñöåíàðèÿ. 
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Âèäåî Àóäèî 

Òèòð

Èñòîðè÷åñêèé öåíòð ãîðîäà. 
Òîðãîâàÿ ïëîùàäü. Âûâåñêà íàä 
íåáîëüøèì ìàãàçèí÷èêîì –
«Òîðæîêñêèå çîëîòîøâåè». Èí-
òåðüåð ìàãàçèíà 

Óëî÷êà ãîðîäà. Ïðîõîäíàÿ ôàá-
ðèêè. Ïðîèçâîäñòâåííûå öåõè 

«Çîëîòîå øèòüå Òîðæêà» 

Ðîâåñíèê Ìîñêâû, äðåâíèé 
òîðãîâûé ãîðîä íà Òâåðñêîé 
çåìëå, Íîâûé Òîðã, ïîçäíåå 
Òîðæîê, ñ äàâíèõ âðåìåí 
èçâåñòåí â Ðîññèè è çà åå 
ïðåäåëàìè êàê öåíòð çîëî-
òîøâåéíîãî èñêóññòâà… 

ÑÍÕ ïðîäàâöà 

ÑÍÕ îäíîãî èç ïîêóïàòåëåé 

Íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé 
æèòåëè Òîðæêà íå òîëüêî 
ñîõðàíÿþò òðàäèöèè ñòàðûõ 
ìàñòåðîâ, íî è ðàçâèâàþò 
è îáîãàùàþò èñêóññòâî çîëî-
òîãî øèòüÿ…. 

Ê îôîðìëåíèþ ñöåíàðèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå òðå-
áîâàíèÿ. Îáùèå ïðàâèëà òàêîâû. 

• Òàéì-êîä óêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî â íà÷àëå ôðàãìåíòà òåê-
ñòà, íî è â êîíöå (ýòî âàæíî äëÿ äàëüíåéøåãî îçâó÷åíèÿ). 

• Òèòðû îáÿçàòåëüíî ïðèâîäÿòñÿ â êîíöå ñöåíàðèÿ, à íå îò-
äåëüíûì äîêóìåíòîì. 

• Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà îáÿçà-
òåëüíî. 

Ïðè ïåðâîì ïîÿâëåíèÿ êàæäîãî ãåðîÿ òèòð ïîä åãî èíòåðâüþ 
ïðèâîäèòñÿ ïîëíîñòüþ è ïîìåùàåòñÿ â ëåâîé êîëîíêå. Âî âñåõ 
ïîñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ èìÿ ãåðîÿ ïîÿñíÿåòñÿ êîðîòêî â ñêîáêàõ 
ïîñëå ñëîâà ÑÍÕ. 

• Ñóáòèòð îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñîäåðæàòü íå òîëüêî èìÿ è ôà-
ìèëèþ, íî è àííîòàöèþ, êîðîòêóþ è åìêóþ. Âñå ãåðîè 
óïîìèíàþòñÿ òîëüêî ïî èìåíè è ôàìèëèè áåç îò÷åñòâ. 

• Ëàéâ (Live) íå ñîäåðæèò ñëîâ. Åñëè â ëàéâå åñòü ñëîâà, èõ íå-
îáõîäèìî ðàñøèôðîâàòü. Èõ ëó÷øå ïîìåñòèòü êàê ñèíõðîí. 

• Â ôèíàëüíûõ òèòðàõ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü óêàçàíû 
âñå çàèìcòâîâàíèÿ èç êèíîôèëüìîâ è òåëåïðîãðàìì. 

• Òåðìèíîëîãèÿ — ðå÷ü ãåðîÿ â êàäðå — ÑÍÕ, äèêòîðñêèé 
òåêñò — Ç/Ê, ôðàãìåíòû çâóêà áåç ðå÷è (áóäü òî ðå÷ü â êàä-
ðå èëè çà êàäðîì) — ëàéâ. 
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Ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ìàëî íà ñëîâàõ îáúÿñíèòü, êàêîé 
ïðîåêò âû ñîáèðàåòåñü ðåàëèçîâàòü, íåîáõîäèìî â ïèñüìåííîé 
ôîðìå ïðåäñòàâèòü ðàçðàáîòêó ïëàíà ïðîåêòà. Îíà äîëæíà ñî-
äåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ. 

• Êðàòêîå çàïîìèíàþùååñÿ íàçâàíèå, æåëàòåëüíî ñîäåðæà-
ùåå â ñåáå ãëàâíóþ èäåþ («Öèðê ñî çâåçäàìè», «Øêîëà 
çëîñëîâèÿ»). 

• Æàíð è ôîðìàò ïðîåêòà. Õðîíîìåòðàæ, ðàçîâûé èëè öèê-
ëîâîé, ïðåäïîëàãàåìàÿ ïåðèîäè÷íîñòü. 

• Ñëîãàí ïðîåêòà — «òîê-øîó ïðî íàñ è íàøó æèçíü». Ãëàâ-
íîå — çàïîìèíàþùèéñÿ, ýôôåêòíûé. 

• Ñèíîïñèñ, äîíîñÿùèé ãëàâíóþ èäåþ, ïðåäñòàâëÿþùèé èñ-
òîðèþ èëè èñòîðèè, ëåæàùèå â îñíîâå ïðîåêòà. 

×àùå òåëåâèçèîííûå ïðîåêòû èìåþò òðåõ÷àñòíûå ôîðìû — 
òðè áëîêà, ðàçäåëåííûå ðåêëàìíûìè âñòàâêàìè: 

1) ýôôåêòíàÿ çàâÿçêà. Çíàêîìñòâî ñ ñþæåòîì, ãëàâíûìè ãå-
ðîÿìè è èõ æèçíåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ìåñòîì äåéñòâèÿ, 
èñòî÷íèêîì êîíôëèêòà. Âñå ýòî äîëæíî çàèíòåðåñîâàòü êàê ÷è-
òàòåëåé ïëàíà, òàê è â ïîñëåäóþùåì çðèòåëåé; 

2) ðàçâèòèå ãëàâíîé ñþæåòíîé ëèíèè. Äåòàëüíîå ðàññìîòðå-
íèå ïðîáëåìû; 

3) ðàçâÿçêà — ðåøåíèå ïðîáëåìû ñ ïîñòàâëåííîé òî÷êîé èëè 
ìíîãîòî÷èåì (âñÿ èíôîðìàöèÿ êîìïîíóåòñÿ â òðè àáçàöà). 

• Ñòðóêòóðà ïðîåêòà. Ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü åñòåñòâåííîé 
èëè âûäóìàííîé, íî âûáîð äîëæåí áûòü ïðîäèêòîâàí ìà-
òåðèàëîì. Ñþæåò ìîæåò èìåòü òîëüêî îäèí ïóòü ðàçâèòèÿ 
èëè äðóãîé ñòðóêòóðíûé ïðèåì, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå 
çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî êîðîòêîãî 
ïðîìåæóòêà âðåìåíè. Èíòåðåñ çàñòàâëÿåò çðèòåëÿ, îñîáåííî 
ïîñëå ðåêëàìíîé ïàóçû, íå ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà äðóãîé êàíàë. 

• Àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû. Ãëàâíîå, óïîìÿíóâ èõ, ïîä÷åðêíóòü 
óíèêàëüíîñòü âàøåãî ïðîåêòà («Êâàðòèðíûé âîïðîñ», 
«Øêîëà ðåìîíòà», «Áîëüøîé ðåìîíò», «Ñóááîòíèê»). 

• Ñòèëü ïðîåêòà. Îñîáåííîñòè äåêîðàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ, 
âîçìîæíû âèðòóàëüíàÿ ñòóäèÿ, êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà, 
ñïåöèôè÷åñêàÿ îïåðàòîðñêàÿ ðàáîòà («Êóìèðû» íà Ïåðâîì 
èëè «Àíòðîïîëîãèÿ» íà ÍÒÂ), ìàíåðà ïîâåäåíèÿ âåäóùèõ 
â ïðîãðàììå «Ñíèìèòå ýòî íåìåäëåííî» — àãðåññèâíàÿ, 
à â «Ìîäíîì ïðèãîâîðå» — äîáðîæåëàòåëüíàÿ; îáðàç Ïüÿ-
íûõ â ïðîãðàììå «Ìàêñèìóì» ïðèäóìàí ïðîäþñåðàìè, 
à äî ýòîãî íà ÒÂÖ è çàòåì â «Âåñòè+» îí ðàáîòàë â äðó-
ãîì ñòèëå). 
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• Âåäóùèå. Ýòî èëè çâåçäû, ÷òî ìîæåò ïðèâëå÷ü àóäèòîðèþ, 
èëè èíòåëëåêòóàëû, êîòîðûå òàêæå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ 
òåëåàóäèòîðèè, íî áîëåå óçêîé, èëè ïàðíîå âåäåíèå (íà-
ïðèìåð, Âëàäèìèð Ïîçíåð è Èâàí Óðãàíò — «Îäíîýòàæíàÿ 
Àìåðèêà». Ïðè òàêîì âûáîðå ê ïðîåêòó ìîæíî ïðèâëå÷ü 
è ïîêëîííèêîâ Â. Ïîçíåðà è È. Óðãàíòà). 

• Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Âàø ïðîåêò îñíîâàí íà ðåàëü-
íûõ èëè âûìûøëåííûõ ñîáûòèÿõ. Íåîáõîäèìà ëè èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà (ïðèìåð: ïðîåêòû «Íàìåäíè», «Ïòèöà-
Ãîãîëü»). 

• Ãðàôèê ñúåìîê. Ñëåäóåò ñêàçàòü î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîä-
ãîòîâèòåëüíîãî, ñúåìî÷íîãî è ìîíòàæíîãî ïåðèîäîâ. Åñëè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ öèêë ïðîãðàìì, òî óòî÷íèòå âîçìîæíîñòü 
ïàêåòíîãî âàðèàíòà ñúåìîê, ïåðèîäè÷íîñòü ñúåìîê (1 + 4 + 1 
òðè ñåçîíà). 

• Ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà. Êîðîòêî ïðåäñòàâüòå îñíîâîé òâîð÷å-
ñêî-àäìèíèñòðàòèâíûé ñîñòàâ. 

• Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ. Âûäåëèâ ñåãìåíò, ñïðîãíîçèðóéòå ñïðîñ 
íà îñíîâàíèè èäåíòè÷íûõ ðåéòèíãîâûõ ïðîåêòîâ. 

• Áþäæåò. Âêðàòöå ïðåäñòàâüòå ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, ÷òî äàåò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñòîèìîñòè 
ïðîåêòà. 

• Îêóïàåìîñòü. Íàçîâèòå îæèäàåìóþ ïðèáûëü íà îñíîâàíèè 
àíàëèçà àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ è óíèêàëüíîñòè âàøåãî, 
ïðåäïîëîæèòåëüíûå ðåéòèíãè. 

Ïëàí ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïëàíà. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì òðåõ ïå-
ðèîäîâ — ïîäãîòîâèòåëüíîãî, ñúåìî÷íîãî, ïîñòïðîäàêøåí. 

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû è ïðåä-
ëàãàåò ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ. 

1. Ñöåíàðèé — ñðîê èñïîëíåíèÿ. Êàíàëû óòâåðæäàþò ñöåíà-
ðèé è ÷àñòî òðåáóþò ïåðåäåëîê. Ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ïî 
ñðîêàì, è ïî îïëàòå òðóäà. 

2. Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ. 
3. Ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå «øàïêè» ïðîãðàììû, îòáèâîê. 
4. Ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå äåêîðàöèé. Çàêàç òðèáóí èëè 

ïåðåãîâîðû ïî àðåíäå (åñëè â ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå çðè-
òåëè). Â âàðèàíòå èíôîðìàöèîííîãî ïðîåêòà ìîæåò çíà÷èòüñÿ 
ïîäãîòîâêà News room (îôîðìëåíèå è òåõíè÷åñêàÿ êîììóòàöèÿ), 
íîâîñòíîé êîìíàòû, êóäà ñòåêàåòñÿ âñÿ èíôîðìàöèÿ è ãäå ðàáî-
òàþò ïðîäþñåðû, ðåäàêòîðû, âåäóùèå, ðåæèññåðû, ñòóäèéíûå 
îïåðàòîðû è çâóêîðåæèññåðû. 
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5. Ïîèñê íåîáõîäèìîãî ðåêâèçèòà, ïåðåãîâîðû ïî àðåíäå ðå-
êâèçèòà.

6. Íàïèñàíèå îðèãèíàëüíîé ìóçûêè, äæèíãëîâ. 
7. Àðåíäà ñòóäèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàñòèíãà, òàê êàê îí ïðî-

âîäèòñÿ â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê ýôèðíûì. 
8. Ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ. 
9. Ïîèñê ñòóäèé (ïàâèëüîíîâ) äëÿ ñúåìîê, åñëè ýòî íåîáõî-

äèìî ïî ïðîåêòó, äîïîëíèòåëüíûõ ïîìåùåíèé äëÿ õðàíåíèÿ äå-
êîðàöèé, ðåêâèçèòà, êîñòþìîâ. 

10. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè. 
11. Ïåðåãîâîðû ïî îáåñïå÷åíèþ ìàññîâêè. 
12. Îáîðóäîâàíèå. Îòäåëüíî ìîæíî ïîäãîòîâèòü òåõíè÷åñêèé 

ïðîåêò ñ ïåðå÷èñëåíèåì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è îïðåäå-
ëåíèåì ñðîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ (íà îñíîâàíèè ðåæèññåðñêîé îïå-
ðàòîðñêîé è çâóêîðåæèññåðñêîé ïàðòèòóð). Äëÿ íîâîñòíîãî âå-
ùàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñëóã ïåðåäà÷è è ìîíòàæà 
îòñíÿòûõ ìàòåðèàëîâ ÷åðåç ñòîðîííèå êîìïàíèè — êàê APTN, 
EBU è äð. (êàê ñî ñòàöèîíàðíûõ, òàê è ïåðåäâèæíûõ ñòàíöèé 
òèïà FLAY AWAY) èëè ÷åðåç ñîáñòâåííûå ïåðåäàþùèå ñòàíöèè 
(êàê ñòàöèîíàðíûå, òàê è ìîáèëüíûå). 

13. Ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíîãî ïîñòàíîâî÷íîãî ïëàíà ñ ó÷åòîì 
îáúåêòîâ ñúåìêè (ñòóäèÿ, íàòóðà, èíòåðüåð), óñòàíîâêè (ðàçáîðêè) 
äåêîðàöèé, òðàêòà ïåðåä çàïóñêîì ïðîåêòà. Êàê ïðèìåð â èí-
ôîðìàöèîííî-íîâîñòíîì âåùàíèè â îäèí äåíü ìîæåò ïðîõîäèòü 
äî ïÿòèäåñÿòè ñúåìîê òîëüêî ïî Ìîñêâå, íå ñ÷èòàÿ âûåçäíûõ. 
Ýòè äàííûå îôîðìëÿþòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ñõåìå: ïîðÿäêîâûé 
íîìåð, íàçâàíèå ñúåìêè, âûåçä íà ñúåìêó, íà÷àëî, âîçâðàò (âðå-
ìÿ), êîððåñïîíäåíò, îïåðàòîð, èíæåíåð, àäðåñ, íîìåð êîìïëåêòà 
ÒÆÊ. Òàêèå ãðàôèêè ñîñòàâëÿþòñÿ íà ïåðñïåêòèâó (íà çàâòðà), 
à íåïîñðåäñòâåííî â äåíü ñúåìîê ìîæåò âîçíèêíóòü åùå íå îäèí 
èíôîðìàöèîííûé ïîâîä, êîòîðûé íåîáõîäèìî îñâåòèòü. Äëÿ 
ýòîãî äîëæåí ñóùåñòâîâàòü ðåçåðâíûé ñîñòàâ, êîòîðûé îôîðì-
ëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó äåæóðñòâ êàê êîððåñïîíäåíòîâ, òàê è îïåðà-
òîðîâ ñ âèäåîèíæåíåðàìè. 

Ïî êîìàíäèðîâêàì Äèðåêöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì 
(ÄÈÏ) ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäêà òàêæå ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîãî äíÿ è îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïëàíèðóåìûå êîìàíäèðîâêè, êîòîðûõ áûâàåò íåìàëî. 

Êîíå÷íî æå, êîãäà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò, ñïðîãíîçèðîâàòü 
ýòîò îáúåì ñëîæíî èç-çà íåïðåäñêàçóåìîñòè ñîáûòèé îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, òåõíîãåííûõ è ïðèðîäíûõ êàòàê-
ëèçìîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íîâî-
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ñòíîãî ïðîåêòà, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñòðóêòóðíóþ ðàçðàáîòêó öèê-
ëà, ñôîðìèðîâàòü ñåòêó âåùàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì õðîíîìåòðàæà, 
êîëè÷åñòâà âûïóñêîâ, èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòè, ðàçðà-
áîòàòü ñèñòåìó ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íà îñíîâàíèè ÷åãî îï-
ðåäåëèòü ðåäàêòîðñêèå, êîððåñïîíäåíòñêèå, îïåðàòîðñêèå, ðå-
æèññåðñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñ ó÷åòîì âíåñòóäèéíîãî âåùàíèÿ. À òàêæå êîìïüþòåðíîãî è äå-
êîðàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ íà âåñü öèêë. Íà îñíîâàíèè ýòîãî, 
ðåæèññåðñêîé è îïåðàòîðñêîé ïàðòèòóð ïðèíèìàþò ðåøåíèå 
â âîïðîñàõ òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Ñúåìî÷íûé ïåðèîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîïëîùåíèå â æèçíü 
âñåõ òåõ ïëàíîâ, êîòîðûå áûëè îïðåäåëåíû â ïîäãîòîâèòåëüíîì 
ïåðèîäå, è ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ñðîêîâ. 

Ïåðèîä ïîñòïðîäàêøåí âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû. 
• Àíàëèç âñåãî îòñíÿòîãî âèäåî- è àóäèîìàòåðèàëà. 
• Îòñìîòð ìàòåðèàëà. 
• Ìîíòàæ ìàòåðèàëà. Äëÿ íîâîñòíûõ ïðîåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ 

íîâàÿ ñõåìà: âèäåî, ïîñòóïèâøåå îò ñúåìî÷íûõ ãðóïï, èí-
ôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, àðõèâà, ñîáèðàåòñÿ â îäíîì ìåäèà-
ìàññèâå, ïîñòðîåííîì íà ñåðâåðàõ. Âåñü ïðîöåññ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ äàííûõ — ìîíòàæ, ïåðåêîäèðîâàíèå è ýôèð — ïðîèñ-
õîäèò íåëèíåéíî. Ëþáîé ñîòðóäíèê, èìåþùèé ïîëíîìî÷èÿ, 
ìîæåò ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà, êîìïüþòåðà óïðàâëÿòü ìà-
òåðèàëîì, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè âðåìåíè. 
Êîððåñïîíäåíò, «ñêèíóâ» âèäåî â ìàññèâ, ñàìîñòîÿòåëüíî 
ãîòîâèò åãî ê ýôèðó, îáðàùàÿñü ê ðåæèññåðàì ìîíòàæà 
òîëüêî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñëîæíûõ ñïåöýôôåêòîâ. 

• Èçãîòîâëåíèå òèòðîâ. Â íîâîñòíîì âåùàíèè òèòðû ãîòî-
âÿòñÿ ïî çàÿâêå ñëóæáîé õóäîæåñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ. 

• Îçâó÷åíèå. 
• Ñâåäåíèå çâóêà. 
• Èçãîòîâëåíèå êîïèé ñ ó÷åòîì ýôèðà â ðàçëè÷íûõ ÷àñîâûõ 

ïîÿñàõ. 
• Ïîäãîòîâêà âñåé íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ýôèðà. 
• Ñèñòåìàòèçàöèÿ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ. 

OKRK=Ú¦Þ˛Þ¹þŁŞÐ=−Ý˛Þ=

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì â ëþáîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì ñîñòàâëÿþòñÿ 
ñìåòû ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà, 
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êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, êàïèòàëüíûõ çàòðàò è äâèæåíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ. Âñå çàòðàòû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè — ïåðå-
ìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû, èçìåíÿþùèåñÿ ïðîïîðöèî-
íàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà (ïàêåòíûé âàðèàíò, óâåëè÷åíèå 
÷èñëà êîìàíäèðîâîê), è ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, êîòîðûå, êàê ïðàâè-
ëî, îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè. Ê ïåðåìåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðàñõîäàì îòíîñÿò-
ñÿ ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïåðñîíàëà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îò÷èñëåíèÿìè, à òàêæå 
ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Ê ïîñòî-
ÿííûì — àäìèíèñòðàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ðàñõîäû ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, èññëå-
äîâàíèþ ðûíêà è äðóãèå îáùèå óïðàâëåí÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå 
è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû. 

Ó êàæäîãî ìîæåò áûòü ñâîé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæå-
òà èëè ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïåðèîäàì, èëè ïî ãðóïïàì ñòàòåé. 
Ñóùåñòâóþò ðàçíûå âàðèàíòû îôîðìëåíèÿ ñìåòû ðàñõîäîâ íà 
ïðîèçâîäñòâî òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïðèâåäåì ñëåäóþùóþ. 

• Íàçâàíèå ïðîãðàììû. Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå. Øèôð 
ïðîãðàììû. Èíäåêñ ðåäàêöèè. Çàïèñü èëè ïðÿìîé ýôèð. 
Êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì. Õðîíîìåòðàæ îäíîé ïðîãðàììû. 

• Ñòàòüè ðàñõîäîâ. 
• Çàðàáîòíàÿ ïëàòà øòàòíîãî ïåðñîíàëà. (Ïî ñõåìå — äîëæ-

íîñòü, êîëè÷åñòâî, ïåðèîä, òàðèô, ñóììà, ïðèìå÷àíèå. Äà-
ëåå èòîãî, íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, %, âñåãî.) 

• Ãîíîðàðû. Àâòîð ñöåíàðèÿ, êîìïîçèòîð. (Ñóììà, ïðèìå÷à-
íèÿ; èòîãî, íà÷èñëåíèÿ íà ãîíîðàð, âñåãî.) 

• Çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåøòàòíîãî ïåðñîíàëà, (êàê ïðèìåð, âå-
äóùåãî) îôîðìëÿåòñÿ ïî ïåðâîé ñõåìå. 

• Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ñòóäèè, ÏÒÑ, ÒÆÊ, ÒÂ-ñâåò, 
ïðîñòîé, ñëîæíûé ìîíòàæ, àïïàðàòíàÿ îçâó÷åíèÿ. (Êîëè-
÷åñòâî, ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ â ÷àñàõ, öåíà çà åäèíèöó â ÷àñ/ 
ñìåíó, ñóììà, ñîáñòâåííûå, ñòîðîííèå). 

• Ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû. Íîñèòåëè èíôîðìàöèè (íàèìåíî-
âàíèå, íàçíà÷åíèå, êîëè÷åñòâî, öåíà çà åäèíèöó, ñóììà, 
ñîáñòâåííûå èëè ñòîðîííèå). 

• Àðò-îôîðìëåíèå. Ïðîêàò äåêîðàöèè, ðåêâèçèò, êîñòþìû 
(íàèìåíîâàíèå, ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ, öåíà çà ïðîêàò 
â ÷àñ, ñðîê ïðîêàòà, ñóììà, ñîáñòâåííûå èëè ñòîðîííèå). 
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• Èçãîòîâëåíèå äåêîðàöèé (èçãîòîâëåíèå — ðàçîâûå çàòðàòû), 
ðåêâèçèòà, êîñòþìîâ (íàèìåíîâàíèå, ñóììà, ñîáñòâåííûå 
èëè ñòîðîííèå). 

• Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà (èçãîòîâëåíèå — ðàçîâûå çàòðàòû) 
(íàèìåíîâàíèå, îáúåì â ñåêóíäàõ, öåíà çà ñåêóíäó, ñóììà, 
ñîáñòâåííûå èëè ñòîðîííèå). 

• Àðåíäà ñúåìî÷íûõ ïëîùàäåé (òèï àðåíäóåìîãî ïîìåùå-
íèÿ, ïåðèîä àðåíäû â ÷àñàõ/ñìåíàõ, òàðèô, ñóììà, ñîáñò-
âåííûå èëè ñòîðîííèå). 

• Òðàíñïîðò (íàèìåíîâàíèå, êîëè÷åñòâî, ñðîê èñïîëüçîâà-
íèÿ, òàðèô, ñóììà, ñîáñòâåííûå èëè ñòîðîííèå). 

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû. Ïðîåçä, ïðîæèâàíèå, ñóòî÷íûå 
(êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, äëèòåëüíîñòü â äíÿõ, ñóììà, ïðèìå÷àíèå). 

Èñïîëüçîâàíèå àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ (èñòî÷íèê, êîëè÷åñòâî 
ìèíóò, öåíà â ìèíóòó, ñóììà, ñîáñòâåííûå èëè ñòîðîííèå). 

Äàëåå — ïðî÷èå çàòðàòû; âñåãî çàòðàò ïî ñìåòå, â òîì ÷èñëå 
ðàñõîäû íà ñîáñòâåííûå óñëóãè, ðàñõîäû íà óñëóãè ñòîðîííèõ 
îðãàíèçàöèé, ãîíîðàð, øòàòíàÿ è íåøòàòíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 
ðàçîâûå çàòðàòû. 

Åñëè ãîâîðèòü îá èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàììàõ, òî íåëüçÿ 
çàáûâàòü î òàêèõ ñòàòüÿõ, êàê ðàñõîäû íà êàíàëû ñâÿçè, ñèãíàë, 
ïåðåãîíû ïî ÑÍÃ è ìåæäóíàðîäíûå óñëóãè ñâÿçè, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè Èíòåðôàêñà, Reuters, Èòàð-ÒÀÑÑ, ðàñõîäû íà ïå-
ðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ñïðàâî÷íóþ ëèòåðàòóðó. Íåêîòîðûå ïðîäþ-
ñåðû âêëþ÷àþò â ñìåòó êîììóíàëüíûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà îôèñ, 
ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû, èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè (àìîðòèçà-
öèþ). À òàêæå èíôîðìàöèþ î äîõîäàõ ïðîãðàììû — ïëàíîâûé 
GRP, ïëàíîâûé CPP (áåç íàëîãîâ è êîìèññèè àãåíòà), ïëàíîâûå 
äîõîäû îò ïðÿìîé ðåêëàìû, îò ñïîíñîðñêîé ðåêëàìû, ïëàíîâûå 
äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðàâ, ïëàíîâûå äîõîäû ïî ïðîãðàììå 
è ïîâòîðàì. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, êîãäà íåò äàííûõ î ñòîè-
ìîñòè ðåêëàìû, íà îñíîâàíèè àíàëèçà èäåíòè÷íûõ ïðîãðàìì 
ìîæíî îïðåäåëèòü ïðèáëèçèòåëüíûé ðåéòèíã. 

Ïðåäâàðèòåëüíóþ ñìåòó ìîæíî ñîñòàâëÿòü ïî òàêîé ñõåìå. 
1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä. Áþäæåò äîëæåí ïðåäóñìàòðè-

âàòü ðàñõîäû íà ñîñòàâëåíèå ñèíîïñèñà, íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ 
è âîçìîæíûå äîðàáîòêè. 

2. Êàñòèíã — àðåíäà è îïëàòà ïàâèëüîíà, ñúåìî÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàñòèíã-äèðåêòîðà, ðåæèññåðà, îïåðà-
òîðà, àäìèíèñòðàòîðà. 
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3. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîäáîðîì êîìàíäû, ò.å. íà òâîð÷å-
ñêèé è òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë, ñ ó÷åòîì òàê íàçûâàåìûõ çâåçä 
è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (øòàò, äîãîâîð). 

4. Åñëè ñúåìêè ïðåäïîëàãàþòñÿ çà ãðàíèöåé, íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü âñå òðåáîâàíèÿ ýòîé ñòðàíû, ó÷åñòü ñòîèìîñòü âèçû è ðàñ-
õîäû ïî êîìàíäèðîâî÷íûì ñòàòüÿì, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó-
÷åíèåì ðàçðåøåíèÿ íà ñúåìêè, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû. 

5. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì äåêîðàöèé (åñëè íå-
îáõîäèìî) ïëþñ ñòîèìîñòü ïëàçì (åñëè íåîáõîäèìî). 

6. Àâòîðñêèå ïðàâà (åñëè ïðîåêò ëèöåíçèîííûé). 
7. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì êîìïüþòåðíîé ãðà-

ôèêè (øàïêè, çàñòàâîê, îòáèâîê). 
8. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì êîñòþìîâ äëÿ âåäó-

ùèõ è îïëàòà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ. 
9. Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå (àðåíäó) ðåêâèçèòà (åñëè íåîá-

õîäèìî). 
10. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ìóçûêàëüíûì îôîðìëåíèåì, èëè 

ãîíîðàð êîìïîçèòîðó çà ñîçäàíèå îðèãèíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ, äæèíãëîâ. 

11. Àíèìàöèÿ, åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîåêòà. 
12. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè. 
13. Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ (åñëè íåîáõîäèìî) ïëþñ ïðèîá-

ðåòåíèå àðõèâíûõ êèíîôîòîâèäåîìàòåðèàëîâ. 
14. Èíôîðìàöèîííûå óñëóãè — ïîäïèñêà íà èçäàíèÿ è èí-

ôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà. 
15. Óñëóãè ïî ïåðåãîíó âèäåîìàòåðèàëà, ïåðåçàïèñü, îçâó÷åíèå. 
16. Óñëóãè ñâÿçè. 
17. Óñëóãè ÒÒÖ èëè êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé ñòóäèè, îñ-

âåùåíèå è ðåêâèçèòîðñêèé ñêëàä. 
18. Ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû. 
19. Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû. 
20. Áàíêîâñêèå óñëóãè. 
21. Îáùåñòóäèéíûå ðàñõîäû. 
22. Ðàñõîäû ïî ñòðàõîâàíèþ. 
Èòàê, ïðîäþñåðó íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü è îáîñíîâàòü ïÿòü 

âîïðîñîâ, ïîëó÷èòü íà íèõ ïÿòü îòâåòîâ, ñäåëàòü âûâîäû è çàèí-
òåðåñîâàòü äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñâîèì ïðîåêòîì. 
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Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé î òîì, êàê íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, âñòàâàëè ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè êèíîïðî-
èçâîäñòâà âñåãäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèíÿòü ðàöèîíàëüíîå ðåøå-
íèå, íåîáõîäèìî èìåòü áîëüøîé îïûò â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, 
ãëóáîêèå, ðàçíîñòîðîííèå çíàíèÿ è èíòóèöèþ. Â îòíîñèòåëüíî 
ïðîñòûõ ñèòóàöèÿõ îïûò, èíòóèöèÿ è äàæå ïðîñòîé çäðàâûé 
ñìûñë ìîãóò ïîäñêàçàòü ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ è âûáîð íàè-
ëó÷øåãî âàðèàíòà äåéñòâèé ïðè ïðîèçâîäñòâå, ïðîêàòå èëè ïî-
êàçå êèíîôèëüìà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ ìàñøòàáû 
è çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà àóäèîâèçóàëü-
íîé ïðîäóêöèè (ÀÂÏ), ðàçâèâàåòñÿ ñúåìî÷íàÿ òåõíèêà, ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè ñúåìêè è ìîíòàæà ôèëüìîâ, íîâûå ìà-
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òåðèàëû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàêîïëåííûé îïûò, ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ è ðàçâèòàÿ èíòóèöèÿ íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü 
âûáîð íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, âîç-
íèêàþùèõ ïðè îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè íîâû-
ìè òåëå- è êèíîïðîåêòàìè. 

Ðåøåíèå ïîäîáíûõ çàäà÷ áóäåò óñïåøíûì, åñëè óäàñòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü âî âçàèìîñâÿçè ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé è îáîñíîâàííî âûáðàòü íàèëó÷-
øèé èç íèõ ñ ó÷åòîì ìíîãèõ ïàðàìåòðîâ. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ íàó÷íûå 
ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîÿâèëàñü íîâàÿ ïðèêëàäíàÿ íàó÷íàÿ 
äèñöèïëèíà — èññëåäîâàíèå îïåðàöèé. Åå ôîðìèðîâàíèå âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì êèáåðíåòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. 
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è áûñòðîäåé-
ñòâóþùèõ ÝÂÌ â ïðàêòèêå ñîçäàíèÿ ÀÂÏ ïîçâîëÿåò çà êîðîòêîå 
âðåìÿ ïðîñìîòðåòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ ðåøåíèé, 
ïðîèçâåñòè èõ ñðàâíåíèå è êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó è íà ýòîé 
îñíîâå âûáðàòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðåçêîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÀÂÏ. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå ñôîðìèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íî øè-
ðîêèé êðóã çàäà÷, òðàäèöèîííûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé: 
òðàíñïîðòíûå çàäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèÿ çàïà-
ñàìè è ò.ä. Äëÿ òàêèõ çàäà÷ ïîñòðîåíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, 
îñíîâàííûå íà òî÷íîì, ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè ñèòóàöèè 
è êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíî-
ñòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, öåëûé ðÿä çàäà÷, êîòîðûå íå óêëàäûâà-
þòñÿ â ðàìêè êëàññè÷åñêèõ ðàçäåëîâ èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé, 
òàê êàê ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. 
Ê ñëîæíûì îòíîñÿòñÿ ñèòóàöèè, õàðàêòåðèçóåìûå òàêèìè îñî-
áåííîñòÿìè, êàê ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü, íåäîñòàòî÷íîñòü èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè, ðèñê, íàëè÷èå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìîñòü 
ó÷åòà ìíåíèé íåñêîëüêèõ ëèö. Îäíî èç âàæíåéøèõ ïîëîæåíèé 
òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò 
íàèëó÷øåãî â êàêîì-òî àáñîëþòíîì ñìûñëå ðåøåíèÿ. Ðåøåíèå 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàèëó÷øèì ëèøü äëÿ äàííîãî ëèöà, ïðèíè-
ìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ) íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Îñíîâíàÿ 
çàäà÷à òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû çàìå-
íèòü ÷åëîâåêà â ïðîöåññå âûðàáîòêè ðåøåíèÿ, à â òîì, ÷òîáû 
ïîìî÷ü åìó â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Äàííàÿ ãëàâà ñîäåðæèò èçëî-
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æåíèå îñíîâíûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòî-
ðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè ïðîäþñåðàì è ìåíåäæåðàì ïðè 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
êàòà è ïîêàçà êèíî- è òåëåôèëüìîâ. 

NKNK=Ï¹ÞþŁÞŞš=ĆÝšýšÞ²Ş=

−×þ¾š¹¹˛=−×¦ÞČ²¦Č=×šĞšÞ¦Č=

Â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäûé ïðîäþñåð ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì 
âîïðîñàì. Êàê ïðàâèëî, ó ðóêîâîäèòåëÿ èìååòñÿ íåñêîëüêî âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé, èç êîòîðûõ íåîáõîäèìî âûáðàòü 
íàèëó÷øèé. Ïðîöåññ ïîèñêà òàêîãî âàðèàíòà ïðèíÿòî íàçûâàòü 
îïòèìèçàöèåé. Âàðèàíòû äåéñòâèé, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ áëèçêà 
ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé â äàííûõ óñëîâèÿõ, íàçûâàþò ðàöèî-
íàëüíûìè èëè öåëåñîîáðàçíûìè. Ðóêîâîäèòåëü âñåãäà ñòðåìèòñÿ 
íàéòè îïòèìàëüíûé èëè áëèçêèé ê íåìó âàðèàíò. Ëþáîå ðåøå-
íèå âñåãäà êàñàåòñÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ öåëåé. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðóêîâîäè-
òåëÿ, âñåãäà îãðàíè÷åííû. Åñëè âàðèàíòîâ î÷åíü ìíîãî, òî îöåíèòü 
èõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Íóæíî íàéòè òàêîé ñïîñîá 
îòáîðà âàðèàíòîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû èñêëþ÷åíèå çàâåäîìî 
íåðàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà 
âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðîâîäèòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðèçíà-
êó-êðèòåðèþ. Ýôôåêòèâíîñòü êàæäîãî ðåøåíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî 
åãî ðåçóëüòàòàì. 

Ïðîäþñåð äëÿ îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äîëæåí 
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå: 

• ìíîæåñòâî öåëåé; 
• ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ äåéñòâèé, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå öåëåé; 
• ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ îáñòàíîâêè, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâî-

âàòü ïðè ïðîâåäåíèè äåéñòâèé. 
Ïðîöåäóðà îáîñíîâàíèÿ íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ìîæåò ñîñòî-

ÿòü èç òàêèõ ýòàïîâ: 
1) ïåðå÷èñëåíèå öåëåé, êîòîðûå æåëàòåëüíî äîñòè÷ü (íàïðè-

ìåð, ñíÿòü ôèëüì, óëîæèòüñÿ â çàäàííûå ñðîêè è ñìåòó çàòðàò, 
ïðèâëå÷ü ïîïóëÿðíûõ àêòåðîâ, èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñïåöýô-
ôåêòû è ò.ä.); 

2) ïåðå÷èñëåíèå âîçìîæíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ 
æåëàåìûõ öåëåé. Ñ ðàçëè÷íûìè àëüòåðíàòèâàìè ìîãóò áûòü ñâÿ-
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çàíû ðàçíûå óðîâíè ïîñòàíîâî÷íîé ñëîæíîñòè ôèëüìà, ðàçíûé 
ñîñòàâ òâîð÷åñêîé ãðóïïû, ðàçëè÷íûå çàòðàòû, âåðîÿòíîñòü 
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà è ò.ä.; 

3) îòáîð ðàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé æåëàåìûõ öåëåé ïðè ìèíèìàëü-
íîì ðàñõîäå ñðåäñòâ â ðàçíûõ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè è äåéñòâèè 
áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ (ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî, ñîöè-
àëüíîãî, ëè÷íîãî è äðóãîãî õàðàêòåðà). ×àñòî áûâàåò íåîáõîäèìî 
íåñêîëüêî ïîñòóïèòüñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê öåëè, (íàïðè-
ìåð, èñïîëüçîâàíèåì ñïåöýôôåêòîâ), ÷òîáû ïîëó÷èòü âûèãðûø 
â äðóãîé (íàïðèìåð, â çàòðàòàõ); 

4) ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèÿ îöåíêè àëüòåðíàòèâ. Êàæäûé èç 
îñòàâëåííûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âàðèàíòîâ äåéñòâèé ïî îäíèì 
ïîêàçàòåëÿì ïðåâîñõîäèò, à ïî äðóãèì óñòóïàåò îñòàëüíûì âàðè-
àíòàì. ×òîáû âûáðàòü íàèëó÷øóþ èç àëüòåðíàòèâ, íóæíî ñôîð-
ìèðîâàòü êðèòåðèé îöåíêè. Ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèÿ — ñàìûé 
îòâåòñòâåííûé ýòàï ðàáîòû; 

5) ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâ. Îòîáðàííûå àëüòåðíà-
òèâû îöåíèâàþòñÿ ëèáî ïî ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèçóþùèõ èõ 
ïîêàçàòåëåé, ëèáî ïî ïðèíÿòîìó êðèòåðèþ. 

NKOK=ËÝ˛¹¹¦½¦ð˛¾¦Č=ž˛Š˛₣=−×¦ÞČ²¦Č=×šĞšÞ¦Ð=

Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîãóò áûòü 
ïîëîæåíû ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî âû-
ñòóïàåò â ðîëè ËÏÐ, ðàçëè÷àþò çàäà÷è: 

• èíäèâèäóàëüíîãî ðåøåíèÿ (ËÏÐ — îòäåëüíûé ÷åëîâåê); 
• ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ (ËÏÐ — êîëëåêòèâ, ãðóïïà ëþäåé). 
Ïî ÷èñëó êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè ðàçëè÷àþò çàäà÷è: 
• îäíîêðèòåðèàëüíûå; 
• ìíîãîêðèòåðèàëüíûå. 
Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îáñòàíîâêè âûäåëÿþò çàäà÷è: 
• ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè (íåîïðåäå-

ëåííûå ôàêòîðû îòñóòñòâóþò); 
• ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ðèñêà (èìåþòñÿ òîëüêî ñëó-

÷àéíûå ôàêòîðû ñ èçâåñòíûìè çàêîíàìè ðàñïðåäåëåíèÿ 
âåðîÿòíîñòåé); 

• ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè èëè ïðè 
íåçíàíèè (èìåþòñÿ ñëó÷àéíûå ôàêòîðû ñ íåèçâåñòíûìè 
çàêîíàìè ðàñïðåäåëåíèÿ èëè ïðèðîäíûå íåîïðåäåëåííûå 
ôàêòîðû); 
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• ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ (íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü íàëè÷èå àêòèâíî äåéñòâóþùèõ ïðîòèâíè-
êîâ, ïðåñëåäóþùèõ ñîáñòâåííûå èíòåðåñû). Â ñïåöèàëüíûé 
êëàññ âûäåëÿþòñÿ çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ 
êîíôëèêòà. 

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèñóòñòâèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé 
ðàññìàòðèâàþò çàäà÷è: 

• áåç îãðàíè÷åíèé; 
• ñ îãðàíè÷åíèÿìè. 
Ïî êîëè÷åñòâó óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ðàçäåëÿþò çàäà÷è íà: 
• îäíîïàðàìåòðè÷åñêèå; 
• ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêèå. 
Ðåøåíèå îäíîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ çíà÷èòåëüíî ëåã÷å ìíîãî-

êðèòåðèàëüíûõ, ïîñêîëüêó íåò ïðîáëåìû âûáîðà êîìïðîìèññà 
êðèòåðèåâ è îöåíêè çíà÷èìîñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ. Îñíîâíûå 
òðóäíîñòè çäåñü — âû÷èñëèòåëüíûå, ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ 
ñêîëüêî-íèáóäü ñëîæíûõ çàäà÷ òðåáóåòñÿ ÝÂÌ. Â ìíîãîêðèòåðè-
àëüíûõ çàäà÷àõ ê âû÷èñëèòåëüíûì òðóäíîñòÿì äîáàâëÿþòñÿ êîí-
öåïòóàëüíûå, ñîñòîÿùèå â ñëîæíîñòè âûáîðà êðèòåðèåâ, îïðåäå-
ëåíèÿ èõ çíà÷èìîñòè è äð. 

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè, èëè 
äåòåðìèíèðîâàííûå, õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðÿìûì ñîîòâåòñòâèåì âå-
ëè÷èí êðèòåðèåâ è îãðàíè÷åíèé êàæäîìó ðåøåíèþ. Ýòî íàèáî-
ëåå èçó÷åííûé êëàññ çàäà÷, äëÿ êîòîðîãî ðàçðàáîòàíî ìíîãî ìå-
òîäîâ îïòèìèçàöèè. Ïðèìåðîì çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ çàäà÷à, ñîñòîÿùàÿ 
â îòûñêàíèè îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïåðåâîçîê ãðóçîâ èìåþùèìèñÿ 
òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè ïî äàííîé òðàíñïîðòíîé ñåòè. 

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà, èëè ñòîõàñòè÷å-
ñêèå, íå äàþò îäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðåøåíèåì (íà-
áîðîì çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ) è ðåçóëüòàòîì (âåëè-
÷èíàìè êðèòåðèåâ è îãðàíè÷åíèé). Êàæäîå ðåøåíèå çäåñü ìîæåò 
äàòü îäèí èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ èñõîäîâ (ðåçóëüòàòîâ), èìåþ-
ùèé îïðåäåëåííóþ âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ, ïîýòîìó âñåãäà ñó-
ùåñòâóåò ðèñê ïîëó÷èòü íå òîò ðåçóëüòàò, êîòîðûé îæèäàëñÿ. 
Â ñòîõàñòè÷åñêèõ çàäà÷àõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàêîíû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ èñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ çàðàíåå èçâåñòíûìè. Íàïðèìåð, çàäà-
÷à ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïðîêàòà êèíîôèëüìà íà èçâåñòíîé ñåòè 
êèíîòåàòðîâ âûäåëåííûìè ñðåäñòâàìè íà ðåêëàìó åñòü çàäà÷à 
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ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà, ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïîñåùàåìîñòè è âëèÿíèå îáúåìà ðåêëàìû íà 
çðèòåëüñêóþ ïîñåùàåìîñòü ñ÷èòàþòñÿ èçâåñòíûìè. 

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè 

òàêæå íå äàþò îäíîçíà÷íîãî èñõîäà, îäíàêî âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ 

èñõîäîâ çäåñü îòñóòñòâóþò (ëèáî íå èìåþò ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà, 

ëèáî èçâåñòíû ñ íåïðèåìëåìîé äëÿ ðàñ÷åòîâ òî÷íîñòüþ). Òî÷-

íîñòü ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ îêàçûâàåòñÿ íàèìåíüøåé. Ïðèìåðîì 
òàêîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî êîììåð÷åñêîãî 

óñïåõà êèíîôèëüìà îïðåäåëåííîãî æàíðà â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-

ðû. Ïîõîæåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ó÷àñòèÿ êèíîôèëüìà 

â êèíîôåñòèâàëå — ýòî çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ 

ðèñêà, íåîïðåäåëåííîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Òàêèå çàäà÷è åñ-

òåñòâåííûì îáðàçîì ôîðìàëèçóþòñÿ â ôîðìå ìíîãîêðèòåðè-
àëüíûõ çàäà÷. 

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áåç ôóíêöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé 

èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ îáëàñòü äîïóñòèìûõ ðåøåíèé, ÷åì 

çàäà÷è ñ îãðàíè÷åíèÿìè. Ýòî âàæíî ïðè âûáîðå ìåòîäà ðåøå-

íèÿ, òàê êàê îäíè ìåòîäû äàþò ìàëóþ òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòà ïðè 

íåîãðàíè÷åííîé îáëàñòè, äðóãèå – ïðè îãðàíè÷åííîé. Ôóíê-

öèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðåáîâàíèÿ çàêàç-
÷èêà (êèíîñòóäèè, òåëåêîìïàíèè èëè ïðîäþñåðà) ê îñíîâíûì 

õàðàêòåðèñòèêàì ôèëüìà (ìóçûêà, ñïåöýôôåêòû, «çâåçäíûé» ñî-

ñòàâ àêòåðîâ ò.ä.) è îáóñëîâëåíû ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ 

ýòèõ õàðàêòåðèñòèê îò çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ (íà-

ïðèìåð, áþäæåòà ôèëüìà, èìåþùåéñÿ òåõíè÷åñêîé áàçû, ìåñòà 

ñúåìêè è ò.ä.). Ôóíêöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ îáû÷íî ñòåñíÿþò 

ñâîáîäó âûáîðà èñïîëíèòåëÿ (ïðîäþñåðà, ðåæèññåðà, îïåðàòîðà) 
â âûáîðå çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ. 

Îäíîïàðàìåòðè÷åñêèå çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ò.å. êîãäà 

ìû èìååì îäèí óïðàâëÿåìûé ïàðàìåòð ñ èçâåñòíûìè ãðàíèöà-

ìè åãî ôèçè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè (íàïðèìåð, áþäæåò ôèëüìà), 

ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ïðîñòûìè, ÷åì ìíîãîïàðà-

ìåòðè÷åñêèå. Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì èõ ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ, äàþùàÿ íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå 
î õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ êðèòåðèÿ, îãðàíè÷åíèé è îáëàñòè äîïóñ-

òèìûõ ðåøåíèé çàäà÷è. Äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêèõ 

çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ áîëåå òðóäîåìêèå ïðîöåäóðû âû÷èñëåíèé. 
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OK=‡Ş×˛ˇþ²ð˛=×šĞšÞ¦Č=

Ł=³¹ÝþŁ¦Č¼=þ−×šŠšÝšÞÞþ¹²¦=

Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñëó÷àéíûõ è íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ. 
Ïîýòîìó êàæäàÿ ñòðàòåãèÿ (âàðèàíò äåéñòâèé) ïðèâîäèò ê âïîë-
íå îïðåäåëåííîìó èñõîäó. 

OKNK=ÏŠÞþð×¦²š×¦˛ÝşÞŞš=ž˛Š˛₣¦=þ−²¦ý¦ž˛¾¦¦=

Åñëè ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèé óäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëíî îöå-
íèòü ïðè ïîìîùè îäíîãî êðèòåðèÿ, òî òàêèå çàäà÷è íàçûâàþòñÿ 
îäíîêðèòåðèàëüíûìè. 

Âûáîð åäèíñòâåííîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ðÿäà òðåáîâàíèé. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

• ñîîòâåòñòâèå. Êðèòåðèé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñìûñëó 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è; 

• ïîëíîòà. Êðèòåðèé äîëæåí ó÷èòûâàòü âñå ñóùåñòâåííûå äëÿ 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ôàêòîðû (ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè÷å-
ñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ñîöèàëüíûå è ò.ä.); 

• êðèòè÷íîñòü. Êðèòåðèé äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ÷óâñòâè-
òåëüíûì ê ïåðåìåííûì ïàðàìåòðàì çàäà÷è; 

• ñîäåðæàòåëüíîñòü. Êðèòåðèé äîëæåí èìåòü «ôèçè÷åñêèé 
ñìûñë» (ýòî óïðîùàåò àíàëèç è èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ è ôîðìóëèðîâêó ðåêîìåíäàöèé); 

• âû÷èñëèìîñòü. Çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ äîëæíû äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòî âû÷èñëÿòüñÿ. 

Â áîëüøèíñòâå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âû-
áèðàþòñÿ òàêèå ôóíêöèè, äëÿ êîòîðûõ ëèáî áîëüøåå çíà÷åíèå 
âñåãäà ïðåäïî÷òèòåëüíåå ìåíüøåãî, ëèáî, íàîáîðîò, ìåíüøåå 
çíà÷åíèå ïðåäïî÷òèòåëüíåå áîëüøåãî. Â ïåðâîì ñëó÷àå êðèòåðèé 
÷àñòî èìååò ñìûñë ïðèáûëè, äîõîäà è äðóãîé ïîäîáíûé, âûðà-
æàåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè (íàïðèìåð, ñòåïåíü 
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ) èëè æå îòðàæàåò òåõíè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå æåëàòåëüíî óëó÷øèòü (ñêàæåì, öâåòî-
ïåðåäà÷à, êà÷åñòâî çâóêà, óäîáñòâî ðàáîòû îïåðàòîðà, êîòîðîå 
ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ýêñïåðòàìè â áàëëàõ). Âî âòîðîì ñëó÷àå êðè-
òåðèé èìååò ñìûñë èçäåðæåê, ðàñõîäà ðåñóðñîâ èëè æå îïèñûâà-
åò òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå æåëàòåëüíî ìèíèìèçè-
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ðîâàòü (ñêàæåì, ïîñòîðîííèå øóìû, âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ àïïà-
ðàòóðû è ò.ï.). Ìàòðèöà îäíîêðèòåðèàëüíîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé èìååò ñëåäóþùóþ ôîðìó (òàáë. 1): 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=Í˛²×¦¾˛=þŠÞþð×¦²š×¦˛ÝşÞþÐ=ýþŠšÝ¦=

Ðåãóëèðóåìûå âåëè÷èíû 

(ñòðàòåãèè), Õ 

Íåðåãóëèðóåìûå 

âåëè÷èíû (îáúåêòèâíûå 

óñëîâèÿ), Y
Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 

Õ1 Y1 W1 = f(Õ1, Y1 )

Õ2 Y1 W2 = f(Õ2, Y1)

-------- ---------- ---------- 

Õn Y1 Wn = f(Õn, Y1)

 
Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ êàæäîé ïåðåìåí-

íîé âåëè÷èíû Õi ïî ôîðìóëå 

Wi = f (Õi, Y1).                                     (1) 

Îïòèìàëüíûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðå-
áîðîì ðåøåíèé è îïòèìèçèðóåòñÿ ïî Õi, äàþùåìó â çàâèñèìîñòè 
îò ïîñòàâëåííîé öåëè ìàêñèìàëüíîå èëè ìèíèìàëüíîå çíà÷å-
íèå Wi. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó. 

Çàäà÷à. Äèðåêòîðó ôèëüìà íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïåðååçä ñúå-
ìî÷íîé ãðóïïû ê ìåñòó ñúåìîê â äðóãîé ãîðîä. Ïåðååçä ìîæíî îñóùå-
ñòâèòü ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà èëè èõ ñî÷åòàíèåì. Òðåáóåòñÿ 
âûáðàòü íàèëó÷øèé ñïîñîá ïåðååçäà èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíîé ñòîèìî-
ñòè îïåðàöèè. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 

�˛ˇÝ¦¾˛=OK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=ð=ž˛Š˛₣š=−š×ššžŠ˛=ð=ýš¹²³=¹İšýþð=

Ðåãóëèðóåìûå 

âåëè÷èíû

(ñïîñîáû ïåðååçäà)

Òðàíñïîðòíûå 

ðàñõîäû íà îäíîãî

÷åëîâåêà, ðóá./÷åë.

Íåðåãóëèðóåìàÿ 

âåëè÷èíà

(÷èñëåííîñòü

ñúåìî÷íîé ãðóïïû — 

100 ÷åë.)

Öåëåâàÿ 

ôóíêöèÿ 

(ñóììàðíûå 

òðàíñïîðòíûå 

ðàñõîäû, ðóá.)

Ïîåçä 1750 100 ÷åë. 175 000 ðóá. 

Àâòîáóñû 2250 100 ÷åë. 225 000 ðóá. 

Ïîåçä è àâòîáóñ  70 ÷åë. ïîåçäîì 

è 30 ÷åë. àâòîáóñîì 190 000 ðóá. 

Ñàìîëåò 5000 100 ÷åë. 500 000 ðóá. 

Ïîåçä è ñàìîëåò  90 ÷åë. ïîåçäîì 

è 10 ÷åë. ñàìîëåòîì 185 000 ðóá. 
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Ïðîñòîé ïåðåáîð âîçìîæíûõ ðåøåíèé (ðåãóëèðóåìûõ âåëè÷èí) 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â äàííîé çàäà÷å ìèíèìàëüíûå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 
îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðè ïåðåâîçêå ñúåìî÷íîé ãðóïïû ê ìåñòó ñúåìîê ïî-
åçäîì, õîòÿ ïðè íåáîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäàõ ÷àñòü ãðóïïû 
(íàïðèìåð, âûñîêîîïëà÷èâàåìûå àêòåðû, çàíÿòûå â ñúåìêàõ íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè) ìîæåò áûòü îòïðàâëåíà ñàìîëåòîì. 

 
Ìîäåëü ñ îäíèì ñîñòîÿíèåì îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ñòàáèëüíà, 

ïðèñóùà áîëüøå êðàòêîñðî÷íûì ñèòóàöèÿì è íå òðåáóåò ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Â òàêèõ ìîäåëÿõ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ïîèñêó ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Èõ íà-
õîæäåíèþ ñïîñîáñòâóåò ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ è îïûò ðàçðà-
áîò÷èêà ìîäåëè. Ïðèìåðàìè ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïîä-
áîð àêòåðà íà çàäàííóþ ðîëü èç áîëüøîãî ÷èñëà âîçìîæíûõ ïðå-
òåíäåíòîâ, âûáîð ìåñòà ñúåìêè (íà íàòóðå, â ïàâèëüîíå, â äðó-
ãîì ãîðîäå è ò.ä.), ôîðìèðîâàíèå òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäïðè-
ÿòèÿ (êèíîñòóäèè, òåëåêîìïàíèè, ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà è ò.ï.). 

Íà ðåãóëèðóåìûå è íà íåðåãóëèðóåìûå âåëè÷èíû ìîãóò 
áûòü íàëîæåíû îãðàíè÷åíèÿ. Îãðàíè÷åíèÿ ïîêàçûâàþò òå ïðå-
äåëû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðåñóð-
ñû. Â òàêèõ ìîäåëÿõ âçàèìîäåéñòâèå ðåãóëèðóåìûõ è íåðåãóëè-
ðóåìûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò îïèñûâàòüñÿ ñëîæíûìè ëèíåéíûìè 
è íåëèíåéíûìè çàâèñèìîñòÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì 
ñëåäóþùóþ çàäà÷ó. 

 
Çàäà÷à. Äèðåêòîð ñúåìî÷íîé ãðóïïû äîãîâàðèâàåòñÿ ñ àâòîòðàíñ-

ïîðòíîé êîìïàíèåé îá îäíîâðåìåííîé ïåðåâîçêå âñåé ñúåìî÷íîé 
ãðóïïû ÷èñëåííîñòüþ 100 ÷åëîâåê ê ìåñòó ïðîâåäåíèÿ ñúåìîê, ðàñïî-
ëîæåííîãî çà 100 êì îò ãîðîäà. Àâòîòðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ ðàñïîëà-
ãàåò äâóìÿ òèïàìè ìèêðîàâòîáóñîâ. Âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü îäèí èç 
òèïîâ èëè îáà âìåñòå. Ìèêðîàâòîáóñ 1-ãî òèïà ïåðåâîçèò 10 ÷åë., 2-ãî 
òèïà — 20 ÷åë. Ðàñõîä òîïëèâà íà 100 êì ó ìèêðîàâòîáóñà 1-ãî òèïà — 
10 ëèòðîâ, ó ìèêðîàâòîáóñà 2-ãî òèïà — 30 ëèòðîâ. Öåíà òîïëèâà 
20 ðóá. çà ëèòð. Îáùàÿ ñóììà äåíåã, âûäåëÿåìàÿ íà òîïëèâî, — 2400 ðóá. 
Ñòîèìîñòü àðåíäû àâòîáóñîâ íà 100 êì ïðîáåãà ñîñòàâëÿåò (áåç ó÷åòà 
çàòðàò íà òîïëèâî): 
• äëÿ àâòîáóñà 1-ãî òèïà — 500 ðóá.; 
• äëÿ àâòîáóñà 2-ãî òèïà — 700 ðóá. 

Îáùàÿ ñóììà äåíåã, âûäåëÿåìàÿ íà àðåíäó ìàøèí, — 4600 ðóá. 
(áåç ó÷åòà çàòðàò íà òîïëèâî). 

Ñêîëüêî àâòîáóñîâ êàæäîãî òèïà ñëåäîâàëî áû àðåíäîâàòü äèðåê-
òîðó ñúåìî÷íîé ãðóïïû èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè òðàíñ-
ïîðòíîé îïåðàöèè? 
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Ðåøåíèå. Îáîçíà÷èì ÷åðåç Õ êîëè÷åñòâî àâòîáóñîâ 1-ãî òèïà, ÷åðåç 
Y – êîëè÷åñòâî àâòîáóñîâ 2-ãî òèïà. Òîãäà öåëåâóþ ôóíêöèþ W (ñòîè-
ìîñòü òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè) ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

W = W1+W2 → min, 

ãäå: W1 — çàòðàòû íà àðåíäó ìàøèí; 
      W2 — çàòðàòû íà òîïëèâî; 
     W1 = 500Õ + 700Y; 
     W2 = 200Õ + 600Y. 

Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ: 

10•Õ + 20•Y  ≥ 100 (÷åë.) — îãðàíè÷åíèå ïî ÷èñëó ïàññàæèðîâ; 

10•20•Õ + 30•20•Y ≤≤2 400 (ðóá.) — îãðàíè÷åíèå ïî çàòðàòàì 
íà òîïëèâî; 

500•Õ + 700•Y≤≤ 4 600 (ðóá.) — îãðàíè÷åíèå ïî çàòðàòàì íà 
àðåíäó ìàøèí. 

Ðåøàÿ ñèñòåìó íåðàâåíñòâ ïîëó÷èì 

Õ = 6; Y = 2. 

Ñòîèìîñòü àðåíäû W1 = 500•6 + 700•2 = 4400 (ðóá.). 
Ñòîèìîñòü òîïëèâà W2 = 10•20•6 + 30•20•2 = 2400 (ðóá.). 
 
Ïîëíàÿ ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè: 

W = 4400 + 2400 = 6400 (ðóá.) 

 
Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà â âûáîðå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â êîìïðîìèññå ìåæäó 

âûáîðîì äåøåâûõ è äîðîãèõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè è âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ òâîð÷åñêîãî çàìûñ-

ëà. Ïðè íåèçìåííûõ èëè ìàëîèçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ìîäåëü, 

ïîñòðîåííàÿ ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íîé. 

Òàêèå ñèòóàöèè ìíîãî÷èñëåííû, ÷àñòî ïîâòîðÿþòñÿ, è èõ ðåøåíèå 

â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé ëèíåéíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé çàíèìàåò íàèáîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè. Â êà÷åñòâå 

ïðèìåðà òàêîé ìîäåëè ìîæíî ïðèâåñòè ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷-

íîñòè (Qáó) ïðîêàòà ôèëüìà â êèíîòåàòðå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïî 

ôîðìóëå 

Qáó = Sïîñò/ (P –Vïåð),                                  (2) 

ãäå Sïîñò — ïîñòîÿííûå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ðàñõîäû êèíîòåàòðà; 
     P     — öåíà áèëåòà; 
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Vïåð — ïåðåìåííûå ðàñõîäû êèíîòåàòðà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî çðè-
òåëÿ. Ìîäåëü òàêîé çàäà÷è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷åñêè 
(ðèñ. 1). 
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Ó¦¹K=NK=Ï−×šŠšÝšÞ¦š=²þ₣ð¦=ˇšž³ˇŞ²þ₣Þþ¹²¦=−×þŠ˛Ž=

 
Çàäà÷à. Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû êèíîòåàòðà ñóììàðíûå ïîñòî-

ÿííûå èçäåðæêè çà ãîä ñîñòàâëÿþò 225 000 ðóá., à ïåðåìåííûå èç-
äåðæêè — 17 500 ðóá. íà êàæäûå 25 000 ðóá. ïðîäàæ. Òðåáóåòñÿ íàéòè 
òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ðàáîòû êèíîòåàòðà, ò.å. îïðåäåëèòü, íà êàêóþ 
ñóììó íåîáõîäèìî ïðîäàòü áèëåòîâ, ÷òîáû êèíîòåàòð íà÷àë ïðèíî-
ñèòü ïðèáûëü. 

Ðåøåíèå

Qáó = 225 000 / (25 000 – 17 500) = 30 (öèêëîâ ïðîäàæ). 

Òàêèì îáðàçîì, êèíîòåàòðó íåîáõîäèìî ïðîäàòü áèëåòîâ íà ñóììó 
25 000•30 = 750 000 (ðóá.), ïîñëå ÷åãî êèíîòåàòð íà÷íåò ðàáîòàòü 
ñ ïðèáûëüþ. 

Èçìåíÿÿ ïàðàìåòðû ýòîé ìîäåëè, ò.å. ïðèíèìàÿ ðàçëè÷íûå ðåøå-
íèÿ (âàðèàíòû äåéñòâèé) îòíîñèòåëüíî öåíû áèëåòà èëè âåëè÷èíû 
ïîñòîÿííûõ èëè ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, ðóêîâîäèòåëü ìîæåò âûáðàòü 
íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. 

 
Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäîáíîãî ðîäà ìîäåëåé ìîæíî âåñòè 

ñðàâíèòåëüíûé ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ èëè 
åãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè, ïðèáûëè, 
îáúåìó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè è äð. 

Âñëåäñòâèå ìíîãîîáðàçèÿ îäíîêðèòåðèàëüíûõ äåòåðìèíèðî-
âàííûõ ìîäåëåé çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðàçðàáîòàíî áîëüøîå 
÷èñëî ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ (îïòèìèçàöèè), êàæäûé èç êîòîðûõ 
èìååò ñâîþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ. 
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Â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ê ñïîñîáó çàäàíèÿ êðèòåðèÿ 
è îãðàíè÷åíèé âñå ìåòîäû îïòèìèçàöèè äåëÿòñÿ íà ÷èñëåííûå 
è àíàëèòè÷åñêèå. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ äîëæåí 
áûòü çàäàí ëèøü ñïîñîá âû÷èñëåíèÿ êðèòåðèÿ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé, ò.å. òðåáîâàíèÿ ìèíèìàëüíû, ïîýòîìó ãðóïïà 
÷èñëåííûõ ìåòîäîâ çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì àíàëèòè÷åñêèõ. Äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ è îã-
ðàíè÷åíèÿ äîëæíû áûòü çàäàíû àíàëèòè÷åñêè (â âèäå ôîðìóë) 
è èìåòü íå ðàâíûå íóëþ ïðîèçâîäíûå, ïî êðàéíåé ìåðå ïåðâîãî 
ïîðÿäêà, ïî âñåì àðãóìåíòàì. Ñðåäè àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåòîäû äèôôåðåíöèàëü-
íîãî èñ÷èñëåíèÿ è ìåòîä ìíîæèòåëåé Ëàãðàíæà. Äëÿ ïîèñêà îï-
òèìàëüíûõ ðåøåíèé øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ëèíåéíîãî, 
íåëèíåéíîãî è äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ìåòîäû ñëó-
÷àéíîãî ïîèñêà, ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû è ìåòîä ïåðåáîðà. Ðàñ-
ñìîòðèì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó. 

Çàäà÷à. Çàâèñèìîñòü ñïðîñà (Q) íà áèëåòû â êèíîòåàòð îò öåíû 
(P) îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé Q = 100 – 0,5P. Êàêóþ öåíó íà áèëåòû 
ñëåäóåò óñòàíîâèòü, ÷òîáû êèíîòåàòð îáåñïå÷èë ñåáå íàèáîëüøóþ âû-
ðó÷êó (D)? 

Ðåøåíèå. Âû÷èñëÿåì äîõîä êèíîòåàòðà: D = Q•P = (100 –0,5P) • Ð = 
= 100P – 0,5P2. 

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ìàêñèìóìà ýòîé ôóíêöèè íàõîäèì ïðîèçâîäíóþ 
ôóíêöèè äîõîäà (D) ïî öåíå áèëåòà (P) è ïðèðàâíèâàåì åå ê íóëþ: 

dD/dP = 100 – 2•0,5P = 0. 

Îòñþäà íàõîäèì 

P = 100 (ðóá.). 

OKOK=ÍÞþłþð×¦²š×¦˛ÝşÞŞš=ž˛Š˛₣¦=þ−²¦ý¦ž˛¾¦¦=

Â ïðàêòèêå ôèëüìîïðîèçâîäñòâà íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-
âàòüñÿ ñ ìíîãîêðèòåðèàëüíûìè çàäà÷àìè, êîãäà öåëü ïðîåêòà 
âûðàæàåòñÿ íåñêîëüêèìè êðèòåðèÿìè, ïðè÷åì îäíè èç íèõ íóæ-
íî ìàêñèìèçèðîâàòü, à äðóãèå ìèíèìèçèðîâàòü. Ñëîæíîñòü èõ 
ðåøåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî êðèòåðèè, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ 
ïðîòèâîðå÷èâûìè: óëó÷øåíèå îäíîãî èç íèõ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óõóäøåíèåì äðóãîãî. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ïîñòàíîâî÷íîé 
ñëîæíîñòè êèíîôèëüìà âåäåò ê ïîâûøåíèþ åãî çðåëèùíîñòè, 
íî îäíîâðåìåííî ðàñòåò åãî ñòîèìîñòü è äëèòåëüíîñòü ñúåìî÷-
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íîãî ïåðèîäà. Èñïîëüçîâàíèå áîëåå ñîâåðøåííîé ñúåìî÷íîé 
òåõíèêè, ïðèâëå÷åíèå ïîïóëÿðíûõ àêòåðîâ, êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé ïîâûøàþò êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ôèëüìà, íî îäíî-
âðåìåííî âåäóò ê ðåçêîìó ïîâûøåíèþ åãî ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó 
ðåøåíèå, îáðàùàþùåå â ìàêñèìóì îäèí êðèòåðèé, îáû÷íî íå 
îáðàùàåò íè â ìàêñèìóì, íè â ìèíèìóì äðóãèå êðèòåðèè. Òàêèå 
êðèòåðèè íàçûâàþò ÷àñòíûìè êðèòåðèÿìè. Îáû÷íî êàæäûé âà-
ðèàíò èìååò ïðåèìóùåñòâî íàä îñòàëüíûìè ïî îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì ÷àñòíûì êðèòåðèÿì. Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ âàðèàíòîâ 
ñîñòàâëÿåò òàê íàçûâàåìóþ îáëàñòü êîìïðîìèññà (ìíîæåñòâî 
Ïàðåòî), â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ðåøåíèå. Â ñëó÷àÿõ íàëè÷èÿ ëèøü 
äâóõ èëè òðåõ êðèòåðèåâ ìíîæåñòâî äîñòèæèìûõ âåêòîðíûõ îöå-
íîê ìîæíî èçîáðàçèòü ãðàôè÷åñêè, à çàòåì âûäåëèòü èç íèõ 
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûå. Óêàçàííûé ïîäõîä ëåæèò â îñíîâå 
ìåòîäà «ñòîèìîñòü — ýôôåêòèâíîñòü», êîòîðûé øèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ âûáîðà îäíîãî èç íåñêîëüêèõ êîíêóðè-
ðóþùèõ âàðèàíòîâ íîâûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, òðåáóåòñÿ âûáðàòü 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé (ðàöèîíàëüíûé) âàðèàíò ñòðîèòåëüñòâà 
(ðåêîíñòðóêöèè) êèíîòåàòðà èç íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåííûõ. Â êà-
÷åñòâå êðèòåðèåâ âûáðàíû: ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà — 
Ñ è êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ çðèòåëåé (äîõîä îò ýêñïëóàòàöèè 
êèíîòåàòðà èëè åãî ýôôåêòèâíîñòü) — Q. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåí 
ïðèìåð òàêîãî ãðàôèêà. 
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Ó¦¹K=OK=Ï²ˇþ×=×˛¾¦þÞ˛ÝşÞŞ¼=Ł˛×¦˛Þ²þŁ=¹²×þ¦²šÝş¹²Ł˛=

E×šðþÞ¹²×³ð¾¦¦F=ð¦Þþ²š˛²×˛=

Ïîñêîëüêó êðèòåðèé Ñ æåëàòåëüíî ìèíèìèçèðîâàòü, à êðè-
òåðèé Q – ìàêñèìèçèðîâàòü, òî âàðèàíò 3 ïðåäïî÷òèòåëüíåå âà-
ðèàíòà 2, âàðèàíò 5 ïðåäïî÷òèòåëüíåå âàðèàíòà 4, à âàðèàíò 7 
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ïðåäïî÷òèòåëüíåå âàðèàíòà 6. Òàêèì îáðàçîì, èç ñåìè ïðåäëî-
æåííûõ âàðèàíòîâ ëèøü ÷åòûðå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü 
íàèëó÷øåãî. Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð îäíîãî âàðèàíòà ïðîèçâî-
äèòñÿ ýâðèñòè÷åñêè ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå íà îñíîâå 
àíàëèçà ãðàôèêà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, êàêîé öåíîé äîñòèãàåòñÿ 
ïðèðàùåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî âàðèàíòà 
ê äðóãîìó. ×àñòî äëÿ ýòîãî áûâàåò íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ 
èíôîðìàöèÿ î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè êðèòåðèåâ, ïîëó÷àåìàÿ, êàê 
ïðàâèëî, îò ýêñïåðòîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóåòñÿ êðè-
òåðèé «ñòîèìîñòü — ýôôåêòèâíîñòü — âðåìÿ». Â ýòîì ñëó÷àå 
ãðàôèê âåêòîðíûõ îöåíîê îêàçûâàåòñÿ òðåõìåðíûì. Îáùèé ïîä-
õîä ê âûáîðó íàèëó÷øåãî âàðèàíòà îñòàåòñÿ òåì æå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåìàòèêè ïîñòàíîâêà 
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíîé, òàê êàê 
íåâîçìîæíî íàéòè ðåøåíèå, äàþùåå ýêñòðåìóì ñðàçó ïî âñåì 
êðèòåðèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âî ìíîãèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäàõ 
ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òàê èëè èíà÷å 
ñâîäèòñÿ ê îäíîêðèòåðèàëüíîé. Ïîêàæåì ýòî íà ïðèìåðå ñëå-
äóþùåé çàäà÷è. 

 
Çàäà÷à. Òðåáóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ïîðòôåëü èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ ñòóäèè íà ïëàíèðóåìûé ãîä. Ãîäîâîé ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ — 
75 ìëí ðóá. Õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòîâ, âîçìîæíûõ ê ðåàëèçàöèè, ïðè-
âåäåíû â òàáë. 3. 

�˛ˇÝ¦¾˛=PK=Û˛×˛ð²š×¦¹²¦ð¦=−×þšð²þŁ=

Ïðîåêò 
Ñìåòíàÿ

ñòîèìîñòü,
ìëí ðóá. 

Äëèòåëüíîñòü 
âûïîëíåíèÿ,

ìåñ.

1. Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé êèíîòåëåðûíêà 2,5 6 

2. Òåõíè÷åñêîå (àïïàðàòíîå) îáíîâ-
ëåíèå ñòóäèè 25,0 12 

3. Ñúåìêà ôèëüìà-ìåëîäðàìû 12,5 12 

4. Ñúåìêà ìóçûêàëüíîãî ôèëüìà 37,5 18 

5. Ñúåìêà ôàíòàñòè÷åñêîãî ôèëüìà 100 24 

6. Ñúåìêà ñåðèè êëèïîâ 6,0 6 

7. Ñîçäàíèå ðàçâëåêàòåëüíîé òåëå-
ïðîãðàììû 20,0 12 
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Äàííûå äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 4. 

�˛ˇÝ¦¾˛=QK=‚˛ÞÞŞš=ŠÝČ=þ¾šÞð¦=−×þšð²þŁ=

Ïðèçíàêè 

ðàíæèðîâàíèÿ 

Øêàëà îöåíêè 

ïðèçíàêà 

Îöåíêà

â áàëëàõ

Çíà÷èìîñòü 

ïðèçíàêà

1. Âåðîÿòíîñòü 
âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà

Áîëüøå 60% 
Ìåíüøå 60% 
Íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü 

3
2
1

0,15

2. Ñòîèìîñòü 
ïðîåêòà

Ìåíüøå 40% ãîäîâîãî ëèìèòà 
Áîëüøå 40% è ìåíüøå 60% 
ãîäîâîãî ëèìèòà 
Áîëüøå 60% ãîäîâîãî ëèìèòà

3

2
1

0,1

3. Òåõíè÷åñêèé 
óðîâåíü ïðîåêòà 
èëè åãî ïîñòà-
íîâî÷íàÿ ñëîæ-
íîñòü

Âûøå ñðåäíåãî 

Ñðåäíèé óðîâåíü 

1

2 0,15 

4. Äëèòåëüíîñòü 
âûïîëíåíèÿ

Ìåíüøå 12 ìåñÿöåâ 
Áîëüøå 12 è ìåíüøå 
36 ìåñÿöåâ 
Áîëüøå 36 ìåñÿöåâ 

3

2
1

0,1

5. Îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà 
ðûíêå êèíî-
òåëåïðîäóêöèè

Âûñîêîå

Ñðåäíåå

Íèçêîå

3

2

1

0,25

6. Áóäóùàÿ 
öåííîñòü äëÿ 
çðèòåëåé

Óäîâëåòâîðåíèå íîâûõ ïî-
òðåáíîñòåé
Ïðîñòîå óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåáíîñòåé 

3

2

0,25

Ðåøåíèå. Ïðè ðåøåíèè ïîäîáíîãî ðîäà çàäà÷ ñëîæíîñòü çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå ïðåâû-
øàåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè. ×òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, ÷òî 
âêëþ÷èòü â ïëàí ðàáîò, íåîáõîäèìî êàæäóþ ðàáîòó îöåíèòü â áàëëàõ 
ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ è ïðîèçâåñòè ðàíæèðîâàíèå ðàáîò ïî 
óáûâàíèþ ñóììû áàëëîâ. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ðàáîò îï-
ðåäåëÿþòñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì. Â òåìàòè÷åñêèé ïëàí ìîãóò áûòü 
âêëþ÷åíû âñå ðàáîòû îò íà÷àëà ïåðå÷íÿ, ïî êîòîðûì íàðàñòàþùèé 
èòîã ïðåäïîëàãàåìûõ çàòðàò íå ïðåâûñèò ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Çíà÷èìîñòü êàæäîé ðàáîòû Ri (â áàëëàõ) îöåíèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

1

,

m

i i i
R a P= ⋅∑  

ãäå ai — âåñîìîñòü (çíà÷èìîñòü) ïðèçíàêà ðàíæèðîâàíèÿ (â íàøåé çàäà÷å 
óæå ïðåäâàðèòåëüíî çàäàíà); 



¸K‡K=Ë×¦ŁþÝ³¾ð¦ÐI=‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁ=

 
216

Pi — îöåíêà ïðèçíàêà ðàíæèðîâàíèÿ â áàëëàõ (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà). 
m — êîëè÷åñòâî ïðèçíàêîâ ðàíæèðîâàíèÿ (â íàøåé çàäà÷å èõ øåñòü). 

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòà âûñòóïàåò ËÏÐ, ðåøàþùèé çàäà÷ó. Ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî ìû äàëè ñëåäóþùèå îöåíêè êàæäîìó ïðîåêòó ïî ñî-
âîêóïíîñòè êðèòåðèåâ: 

R1 = 3•0,15 + 3•0,1 + 2•0,15 + 3•0,1 + 2•0,25 + 3•0,25 = 2,6; 
R2 = 3•0,15 + 3•0,1 + 1•0,15 + 3•0,1 + 3•0,25 + 3•0,25 = 2,7; 
R3= 3•0,15 + 3•0,1 + 1•0,15 + 3•0,1 + 2•0,25 + 2•0,25 = 2,2; 
R4 = 3•0,15 + 2•0,1 + 2•0,15 + 2•0,1 + 3•0,25 +3•0,25 = 2,65; 
R5 = 2•0,15 + 1•0,1 + 1•0,15 + 2•0,1 + 2•0,25 + 3•0,25 = 2,0; 
R6 = 3•0,15 + 3•0,1 + 1•0,15 + 3•0,1 + 3•0,25 + 2•0,25 = 2,45; 
R7= 3•0,15 + 3•0,1 + 2•0,15 + 3•0,1 + 2•0,25 + 2•0,25 = 2,35. 
 
Ïðîðàíæèðóåì ïðîåêòû ïî óáûâàíèþ ñóììû áàëëîâ (òàáë. 5). 
 

�˛ˇÝ¦¾˛=RK=Ó˛ÞŽ¦×þŁ˛Þ¦š=−×þšð²þŁ=−þ=¹þŁþð³−Þþ¹²¦=ð×¦²š×¦šŁ=

Ïðîåêò 

Ñóììà
áàëëîâ,

R

Ñìåòíàÿ
ñòîèìîñòü, 

ìëí ðóá. 

Ñìåòíàÿ
ñòîèìîñòü 

íàðàñòàþùèì 
èòîãîì, 

ìëí ðóá. 

Òåõíè÷åñêîå (àïïàðàòíîå) 
îáíîâëåíèå ñòóäèè R = 2,7 25,0 25,0 

Ñúåìêà ìóçûêàëüíîãî 
ôèëüìà R = 2,65 37,5 62,5 

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé êèíî- 
è òåëåðûíêà R = 2,6 4,5 67,0 

Ñúåìêà ñåðèè êëèïîâ R = 2,45 7,0 74,0 

Ñîçäàíèå ðàçâëåêàòåëü-
íîé òåëåïðîãðàììû R = 2,35 20,0 94,0 

Ñúåìêà ôèëüìà-
ìåëîäðàìû R = 2,2 12,5 106,5 

Ñúåìêà ôàíòàñòè÷åñêîãî 
ôèëüìà R = 2,0 50,0 156,5 

Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â ïðàâîì ñòîëáöå òàáë. 5, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ê ðåàëèçàöèè ìîæíî ïðèíÿòü òîëüêî ïåðâûå 
÷åòûðå ïðîåêòà ïî ðàíæèðîâàíèþ, òàê êàê îíè èìåþò íàèáîëüøèå 
ñóììû áàëëîâ è óêëàäûâàþòñÿ â ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàâíûé 
75 ìëí ðóá. 
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Çàäàíèå ïðèîðèòåòà (ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè) ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ 

ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ 

çàäà÷ è ïðîâîäèòñÿ îáû÷íî ýêñïåðòàìè ïóòåì îöåíêè çíà÷èìî-

ñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ â äàííîé çàäà÷å îïòèìèçàöèè. 

Ðàñïðîñòðàíåíû òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà çàäàíèÿ ïðèîðèòåòà: 

ðÿäîì ïðèîðèòåòà, âåêòîðîì ïðèîðèòåòà è âåêòîðîì âåñîâûõ êî-

ýôôèöèåíòîâ. Ðàññìîòðèì ñóùíîñòü êàæäîãî ñïîñîáà. 

Ðÿä ïðèîðèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî 

÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàíæèðîâà-

íèÿ èõ ïî çíà÷èìîñòè. Äëÿ ýòîãî ÷àñòíûå êðèòåðèè ñðàâíèâàþò-

ñÿ ìåæäó ñîáîé è ðàñïîëàãàþòñÿ â ðÿä ïî óáûâàþùåé âàæíîñòè, 

à çàòåì îíè ïîäðÿä íóìåðóþòñÿ. Ïóñòü, íàïðèìåð, ðàññìàòðèâà-

þòñÿ êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ: ïðèáûëü (Ï), ïåðâîíà÷àëüíûå 

çàòðàòû (Ê), ñðîê îêóïàåìîñòè (Ò), âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî ðå-

øåíèÿ (Ð). Ïîëîæèì, ñðàâíåíèå èõ ïî çíà÷èìîñòè âûÿâèëî, ÷òî 

íàèáîëåå âàæíûì ÷àñòíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ Ï, ìåíåå âàæíûì Ð, 

çàòåì Ò è íàèìåíåå çíà÷èìûì Ê. Ðàñïîëîæèâ êðèòåðèè â ðÿä ïî 

óáûâàþùåé çíà÷èìîñòè, ïîëó÷èì Ï, Ð, Ò, Ê. Ïðîíóìåðóåì ïî-

î÷åðåäíî êðèòåðèè ðÿäà — Ï1, Ð2, Ò3, Ê4. Ñîâîêóïíîñòü èíäåê-

ñîâ (1, 2, 3, 4) ïðåäñòàâëÿåò ðÿä ïðèîðèòåòà. Êàæäîìó èíäåêñó 

ñîîòâåòñòâóåò âïîëíå îïðåäåëåííûé êðèòåðèé, à ÷èñëåííîå çíà-

÷åíèå — åãî âàæíîñòü. Ðÿä ïðèîðèòåòà ïîêàçûâàåò ëèøü êà÷åñò-

âåííîå ñîîòíîøåíèå çíà÷èìîñòè ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ. Îòñóòñòâèå 

êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè çíà÷èìîñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì äàí-

íîãî ñïîñîáà. 

Âåêòîð ïðèîðèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ÷èñåë, êàæ-

äîå èç êîòîðûõ ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî ðàç çíà÷èìîñòü êðèòå-

ðèÿ ñ ðàññìàòðèâàåìûì íîìåðîì áîëüøå çíà÷èìîñòè êðèòåðèÿ 

ñî ñëåäóþùèì çà íèì íîìåðîì â ðÿäå ïðèîðèòåòà. Òàêèì îáðà-

çîì, âåêòîð ïðèîðèòåòà ñòðîèòñÿ íà áàçå ðÿäà ïðèîðèòåòà è êî-

ëè÷åñòâåííî ïîêàçûâàåò ñðàâíèòåëüíóþ âàæíîñòü äâóõ ñîñåä-

íèõ êðèòåðèåâ. 

Âåêòîð âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü 
÷èñåë, êàæäîå èç êîòîðûõ ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü 
äàííîãî êðèòåðèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè îñòàëüíûìè, à íå 
òîëüêî ê îäíîìó, ñëåäóþùåìó çà íèì â ðÿäå ïðèîðèòåòà. Ðÿä 
ïðèîðèòåòà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿòü íåîáÿçàòåëüíî. Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå øêàëû çíà÷åíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, íàïðèìåð 
îò 1 äî 100 èëè îò 0 äî 1 è ò.ä. Îäíèì èç ðàñïðîñòðàíåííûõ 



¸K‡K=Ë×¦ŁþÝ³¾ð¦ÐI=‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁ=

 
218

ïðàâèë âûáîðà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó 

н

1

0 1, 1, , ; 1,

m

н

i i
a i k a≤ ≤ = … =∑     (3) 

ãäå 
н

i
a — íîðìèðîâàííûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò. 

 
Ïðèâåäåì ïðèìåð âûáîðà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ïóñòü ýêñ-

ïåðòû äàëè ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ (îò 

1 äî 100) ÷åòûðåõ êðèòåðèåâ (íàïðèìåð, ïðèáûëü, ïåðâîíà÷àëü-

íûå çàòðàòû, ñðîê îêóïàåìîñòè, âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñ-

ïåõà) ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïðîåêòó: 

à1 = 90, à2 = 22, à3 = 45, à4 = 68. 

Ïðîíóìåðóåì ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû ïî ôîðìóëå 

н

1

/ ;

m

i i i
a a a= ∑                                   (4) 

1 1 1 2 3 4
/( );

н

a a a a a a= + + +  

1
90 /(90 22 45 68) 0,4.

н

a = + + + =  

Àíàëîãè÷íî н н н

2 3 4
0,1; 0,2; 0,3.a a a= = =  

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó. 

Çàäà÷à. Â òàáë. 6 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ôèëüìîâ 

(â áàëëàõ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå). 

�˛ˇÝ¦¾˛=SK=Û˛×˛ð²š×¦¹²¦ð¦=½¦ÝşýþŁ=

ÔèëüìûÕàðàêòåðèñòèêà 
ôèëüìà 1 2 3 4 

Æàíð ôèëüìà 8 10 9 10 

Ó÷àñòèå çâåçä 10 9 8 7 

Íàëè÷èå ñïåöýôôåêòîâ 9 8 10 10 

 
Ìàðêåòîëîãè ïðîêàòíîé êîìïàíèè óñòàíîâèëè, ÷òî äëÿ ïîòåíöè-

àëüíîãî çðèòåëÿ ó÷àñòèå çâåçä â òðè ðàçà âàæíåå, ÷åì íàëè÷èå ñïåöýô-
ôåêòîâ, è â äâà ðàçà âàæíåå, ÷åì æàíð ôèëüìà. Èñïîëüçóÿ ñïîñîá 
îöåíêè ïî îæèäàåìîé çíà÷èìîñòè (R), íóæíî îïðåäåëèòü, êàêîé èç ÷å-
òûðåõ ôèëüìîâ ïðîêàòíîé êîìïàíèè ñëåäóåò ïðèîáðåñòè äëÿ ïðîêàòà. 
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Ðåøåíèå
Îæèäàåìàÿ çíà÷èìîñòü: 

         
3

1

,

i i i
R a P= ⋅∑                                        (5) 

ãäå ài — âåñîìîñòü ïàðàìåòðà Ði; 
3

1

1;
i i
a P=∑  — çíà÷åíèå i-ãî ïàðàìåòðà. 

 
Îáîçíà÷èì âåñîìîñòü ïàðàìåòðà «ó÷àñòèå çâåçä» à2 = õ. Òîãäà ïà-

ðàìåòð «æàíð ôèëüìà» à1= õ/2, «íàëè÷èå ñïåöýôôåêòîâ» à3 = õ/3. 
Èìååì 

õ/2 + õ + õ/3 = 1. 

Îòêóäà 

õ = 6/11. 

Òàêèì îáðàçîì: a1 = 3/11, à2 = 6/11, à3 = 2/11. 

R1 = 8•3/11 + 10•6/11 + 9•2/11 = 9,26; 
R2 = 10•3/11 + 9•6/11 + 8•2/11 = 9,09; 
R3 = 9•3/11 + 8•6/11 + 10•2/11 = 8,62; 
R4 = 10•3/11 + 7•6/11 + 10•2/11 = 8,35. 
 

Èñõîäÿ èç íàèáîëüøåé çíà÷èìîñòè (R1 = 9,26), âûãîäíî ïðèîá-
ðåñòè ôèëüì 1. 

 
Ïðè ðåøåíèè ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ ñ ïðèîðèòåòîì ÷àñò-

íûõ êðèòåðèåâ â ïðàêòèêå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
ëó÷èëè: 

• ìåòîä ãëàâíîãî êðèòåðèÿ; 
• ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíûõ óñòóïîê; 
• ìåòîä ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ. 
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðåøåíèå 

ñðàçó ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, âîçíèêàåò âîïðîñ î ñïîñîáàõ 
ñðàâíåíèÿ êðèòåðèåâ, èìåþùèõ ðàçíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ñòîèìîñòü ôèëüìà è âðåìÿ ñúåìêè. Ýòî âîçìîæíî ëèøü 
ïðè çàäàíèè êðèòåðèåâ â îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ, íàïðèìåð: 

L = Làáñ/Lóñò,                                 (6) 

ãäå L — íîðìàëèçîâàííîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ, áåçðàçìåðíàÿ âåëè÷èíà; 

Làáñ — çíà÷åíèå êðèòåðèÿ â àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ; 

Lóñò — íåêîòîðîå çàðàíåå óñòàíîâëåííîå çíà÷åíèå ýòîãî êðèòåðèÿ. 
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Òðóäíîñòü íîðìàëèçàöèè êàê ðàç è ñîñòîèò â âûáîðå Lóñò, òàê 

êàê îò íåãî çàâèñèò çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ïîñëå íîðìàëèçàöèè è, 

ñëåäîâàòåëüíî, ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è. Íà ïðàêòèêå â êà÷å-

ñòâå Lóñò ìîæíî ïðèíÿòü çàäàííûå â ïðîåêòå çíà÷åíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ, íàïðèìåð ñìåòíóþ ñòîèìîñòü ôèëüìà, 

âðåìÿ ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà, ïëàíèðóåìóþ ïðèáûëü, âåðîÿòíîñòü 

êîììåð÷åñêîãî óñïåõà è ò.ï. Ýòî ëåãêî ñäåëàòü, òàê êàê â ïðîåê-

òå îãîâàðèâàþòñÿ ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ âñåõ îñíîâíûõ ïàðàìåò-

ðîâ, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå âûáèðàþòñÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ 

îïòèìèçàöèè. 

Âûðàæåíèå L = Làáñ/Lóñò èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íî äëÿ íîðìàëè-

çàöèè êðèòåðèåâ, êîòîðûå òðåáóåòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü, íàïðèìåð 

ñòîèìîñòè. Äëÿ ìàêñèìèçèðóåìûõ êðèòåðèåâ, íàïðèìåð ïðèáû-

ëè, ïðèìåíÿåòñÿ îáðàòíàÿ âåëè÷èíà: 

L = Lóñò/Làáñ.                                      (7) 

Îòìåòèì, ÷òî âîçìîæíû è äðóãèå ñïîñîáû íîðìàëèçàöèè 

êðèòåðèåâ. Â êà÷åñòâå Lóñò èíîãäà áåðåòñÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå 

êðèòåðèÿ èç âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ. 

Ìåòîä ãëàâíîãî êðèòåðèÿ. Ñóòü ìåòîäà ïðîñòà: èç ñîâîêóïíîñòè 

÷àñòíûõ êðèòåðèåâ âûáèðàåòñÿ îäèí, íàèáîëåå âàæíûé, à îñ-

òàëüíûå ïåðåâîäÿòñÿ â êëàññ îãðàíè÷åíèé. Òàê ìíîãîêðèòåðèàëü-

íàÿ çàäà÷à ïðåîáðàçóåòñÿ â îäíîêðèòåðèàëüíóþ, êîòîðàÿ è ðåøà-

åòñÿ. Äàííûé ìåòîä äàåò ïðèåìëåìîå ðåøåíèå â çàäà÷àõ, ãäå 

îäèí êðèòåðèé äîìèíèðóåò íàä îñòàëüíûìè, ïîýòîìó çàìåíà îñ-

òàëüíûõ êðèòåðèåâ íà îãðàíè÷åíèÿ íå âíîñèò áîëüøîé ïîãðåø-

íîñòè â ðåøåíèå. 

Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ãëàâíîãî êðèòåðèÿ äîñòàòî÷íî èìåòü 

ðÿä ïðèîðèòåòà ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, òîãäà ïåðâûé êðèòåðèé ýòîãî 

ðÿäà L1 ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì, ïî íåìó èùåòñÿ ðåøåíèå, à îñòàëü-

íûå L2, Lk îãðàíè÷èâàþòñÿ êàêèìè-òî âåëè÷èíàìè q2, …, qk 

ïðèîðèòåòà. Ðàññìîòðèì ïðèìåð, ïîêàçûâàþùèé òåõíèêó ïðè-

ìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà. Òðåáóåòñÿ âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðè-

àíò êèíîïðîåêòà ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: ïðèáûëü (Ï), êàïè-

òàëüíûå âëîæåíèÿ (Ê), âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî ðåøåíèÿ (Ð). 

Òðåáóåòñÿ íàéòè âàðèàíò ñ íàèëó÷øèì ñî÷åòàíèåì ýòèõ êðèòå-

ðèåâ. Êàæäûé âàðèàíò èìååò ñâîè ïîêàçàòåëè. Èñõîäíûå äàííûå 

ïðèâåäåíû â òàáë. 7. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=TK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=

Âàðèàíòû Êðèòå-

ðèé 1 2 3 4 5 6 7 8 

Ï,
ìëí ðóá. 100 80 120 200 90 155 140 160 

Ê,
ìëí ðóá. 60 50 65 110 40 70 68 85 

Ð, % 0,65 0,85 0,77 0,60 0,82 0,75 0,72 0,7 

 
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïî ðÿäó ïðèîðèòåòà ãëàâíûì êðèòåðèåì 

ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü Ï. Òîãäà ìàêñèìàëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ è âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî ðåøåíèÿ íóæíî îãðàíè÷èòü êàêè-
ìè-òî ðàçóìíûìè çíà÷åíèÿìè. Äîïóñòèì, íà êðèòåðèè íàëîæå-
íû óñëîâèÿ: Ê≤≤ 70 ìëí ðóá., Ð ≥ 0,7. Ïåðåãðóïïèðóåì âàðèàíòû 
â ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ ñóììû ïðèáûëè è çàïèøåì èõ â òàáë. 8. 

�˛ˇÝ¦¾˛=UK=‡˛×¦˛Þ²Ş=Ł=−þ×ČŠðš=³ýšÞşĞšÞ¦Č=ŁšÝ¦₣¦ÞŞ=−×¦ˇŞÝ¦=

Âàðèàíòû Êðèòå-

ðèé 4 8 6 7 3 1 5 2 

Ï,
ìëí ðóá. 200 165 155 140 120 100 90 80 

Ê,
ìëí ðóá. 100 85 70 68 65 60 40 50 

Ð, % 0,6 0,7 0,75 0,72 0,77 0,65 0,82 0,85 

 
Ïîèñê îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà íà÷èíàåì ñ ïåðâîãî ñòîëáöà 

(Ï = 200). Äëÿ ýòîãî ñðàâíèâàåì çíà÷åíèÿ Ê è Ð ýòîãî ñòîëáöà 
ñ îãðàíè÷åíèÿìè. Òàê êàê íè îäíî èç íèõ íå âûïîëíÿåòñÿ, òî 
ýòîò âàðèàíò íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò. Ó 8-ãî âàðèàíòà íå ñîáëþ-
äàåòñÿ îãðàíè÷åíèå ïî âåëè÷èíå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (Ê = 85). 
Äàëåå èäåò 6-é âàðèàíò, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿåò îáîèì îãðàíè-
÷åíèÿì, ïîýòîìó îí áóäåò îïòèìàëüíûì. 

Äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ãëàâíîãî êðèòåðèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðî-
ñòîòà, íåäîñòàòêîì — íèçêàÿ òî÷íîñòü. Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü ìåòî-
äà ñîñòîèò â îáîñíîâàíèè îãðàíè÷åíèé, çàìåíÿþùèõ êðèòåðèè. 
Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ òî÷íîñòüþ îïòèìèçàöèè.

Ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíûõ óñòóïîê. Èäåÿ ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ çàäà÷à ñ L êðèòåðèÿìè ðåøàåòñÿ L ðàç 
êàê îäíîêðèòåðèàëüíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ïî êàæäîìó ÷àñòíîìó 
êðèòåðèþ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ èõ çíà÷èìîñòè. Íà êàæäîì ïîñëå-
äóþùåì ýòàïå ó÷èòûâàåòñÿ ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ çàäà÷è íà ïðåäû-
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äóùåì ýòàïå. Äëÿ ýòîãî êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó ïðîâîäèëàñü îï-
òèìèçàöèÿ íà ïðåäûäóùåì ýòàïå, çàìåíÿåòñÿ íà îãðàíè÷åíèå. 
Ðàçíèöà ìåæäó ýêñòðåìàëüíûì çíà÷åíèåì êðèòåðèÿ è îãðàíè÷å-
íèåì íàçûâàåòñÿ óñòóïêîé. Çà ñ÷åò ýòîé óñòóïêè è îêàçûâàåòñÿ 
âîçìîæíûì îïòèìèçèðîâàòü ðåøåíèå ïî ñëåäóþùåìó êðèòåðèþ, 
òàê êàê ñîçäàåòñÿ ñâîáîäà âûáîðà óïðàâëÿåìûõ ïåðåìåííûõ â ïðå-
äåëàõ óñòóïêè. Òàêèì îáðàçîì, â çàäà÷ó êàæäûé ðàç äîáàâëÿåòñÿ 
îäíî îãðàíè÷åíèå. Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ðåøàåòñÿ çàäà÷à ñ (L – 1) 
îãðàíè÷åíèÿìè. Íàéäåííîå ïðè ýòîì ðåøåíèå è ÿâëÿåòñÿ îï-
òèìàëüíûì äëÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è. Ðàññìîòðèì òåõ-
íèêó ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà íà ïðèìåðå ïðåäûäóùåé çàäà÷è 
(ñì. òàáë. 7). 

Íà ïåðâîì ýòàïå èùåì â òàáë. 7 âàðèàíò ñ ìàêñèìàëüíûì 
çíà÷åíèåì ïðèáûëè Ï = 200. Çàòåì âûáèðàåì óñòóïêó íà ïðè-
áûëü. Âîçüìåì åå â ðàçìåðå 40% îò ðàçáðîñà Ï ïî âñåì âîñüìè 
âàðèàíòàì. Ðàçáðîñ Ï ñîñòàâëÿåò Ïmax – Ïmin= Ï4 – Ï2 = 200 – 

– 80 = 120, ñëåäîâàòåëüíî ∆Ï = 0,4•120 = 48. Ñîñòàâëÿåì îãðà-

íè÷åíèå Ï = Ïmax – ∆Ï = 200 – 48 = 152. Ýòîìó îãðàíè÷åíèþ 
óäîâëåòâîðÿþò âàðèàíòû 4, 8, 6. Ñâåäåì èõ â òàáë. 9. 

�˛ˇÝ¦¾˛=VK=‡˛×¦˛Þ²Ş=¹=ý˛ð¹¦ý˛ÝşÞŞý=žÞ˛₣šÞ¦šý=−×¦ˇŞÝ¦=

Âàðèàíòû 
Êðèòåðèè

4 8 6 

Ï, ìëí ðóá. 200 165 155 

Ê, ìëí ðóá. 100 85 70 

Ð, % 0,6 0,7 0,75 

 
Íà âòîðîì ýòàïå ñðåäè îñòàâøèõñÿ òðåõ âàðèàíòîâ èùåì âà-

ðèàíò ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì Ê ñ ó÷åòîì óñòóïêè. Âåëè÷èíó 

óñòóïêè ïðèìåì â ðàçìåðå 20% ðàçáðîñà çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ê

â òàáë. 9. ∆Ê = 0,2(Êmax – Êmin) = 0,2(Ê4 – Ê6) = 0,2(100 – 70) = 15. 

Òîãäà îãðàíè÷åíèå íà ðàçìåð êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áóäåò 

Ê = Êmin +∆∆Ê = 70 + 15 = 85. Ýòîìó óñëîâèþ ñîîòâåòñòâóþò äâà 

âàðèàíòà: 8 è 6. Ñðåäè íèõ íàèáîëüøóþ âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî 

ðåøåíèÿ èìååò âàðèàíò 6. Îí è ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì çàäà÷è. 

Îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàò íå îòëè÷àåòñÿ îò ðåçóëüòàòà, ïîëó-

÷åííîãî ìåòîäîì ãëàâíîãî êðèòåðèÿ, õîòÿ îí ìîã áûòü è äðóãèì. 

Íàèáîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå 
óñòóïîê, êîòîðûå íå äîëæíû áûòü è íå ñëèøêîì áîëüøèìè, 
÷òîáû ïîâûñèòü òî÷íîñòü ðåøåíèÿ, è íå ñëèøêîì ìàëûìè, ÷òî-



Íš²þŠŞ=þˇþ¹ÞþŁ˛Þ¦Č=×šĞšÞ¦Ð=Ł=−×þŠć¹š×¹²Łš=

 
223

áû ñóùåñòâîâàëà îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ ïå-
ðåìåííûõ íà êàæäîì ýòàïå. 

Äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ óñòóïîê ÿâëÿåòñÿ äî- 
ñòàòî÷íî âûñîêàÿ òî÷íîñòü ðåøåíèÿ. Íåäîñòàòêîì ìåòîäà ìîæíî 
ñ÷èòàòü äîâîëüíî âûñîêóþ òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó 
çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñòîëüêî ðàç, ñêîëüêî âûáðàíî êðèòåðèåâ. 

Ìåòîä ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ. Ìåòîä ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî ïðèíöèïó «âçâåøèâàíèÿ» èç èñõîäíûõ 
÷àñòíûõ êðèòåðèåâ L1,……, Lk ñîçäàåòñÿ îäèí, ãëîáàëüíûé êðè-
òåðèé W = f(L1,……,Lk), ïî êîòîðîìó è ðåøàåòñÿ çàäà÷à. Äëÿ ó÷åòà 
çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ èñïîëüçóåòñÿ âåêòîð âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ à = (à1, …, àk). Âîçìîæíû ðàçíûå ñïîñîáû îáúåäèíåíèÿ 
êðèòåðèåâ. Íà ïðàêòèêå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
òðè ñïîñîáà: îòíîøåíèå êðèòåðèåâ, ïðîèçâåäåíèå êðèòåðèåâ 
è ñóììèðîâàíèå êðèòåðèåâ. Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ýòèõ ìåòî-
äîâ äëÿ ñëó÷àÿ ìèíèìèçàöèè ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ è ïðîèëëþ-
ñòðèðóåì èõ íà êîíêðåòíîé çàäà÷å. 

Çàäà÷à. Òðåáóåòñÿ âûáðàòü äëÿ ðåàëèçàöèè ëó÷øèé âàðèàíò êèíî-
ïðîåêòà ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: ïðèáûëü (Ï), ïåðâîíà÷àëüíûå çà-
òðàòû (Ê), ñðîê îêóïàåìîñòè (Ò), âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà 
(Ð). Ðàñ÷åò ïðîèçâåñòè ìåòîäîì ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ òðåìÿ ñïîñîáà-
ìè: îòíîøåíèåì êðèòåðèåâ, ïðîèçâåäåíèåì êðèòåðèåâ, ñóììèðîâàíè-
åì êðèòåðèåâ. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 10. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NMK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=

Âàðèàíòû ïðîåêòîâ 
Êðèòåðèé

1 2 3 4 5 

Ïðèáûëü, ìëí ðóá. 100 150 80 120 200 

Ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû, 
ìëí ðóá. 50 80 40 60 110 

Ñðîê îêóïàåìîñòè, ìåñ. 10 13 6 11 8 

Âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî 
óñïåõà 0,85 0,7 0,9 0,8 0,6 

 
Îòíîøåíèå êðèòåðèåâ. Ãëîáàëüíûé êðèòåðèé, ïîñòðîåííûé ìåòî-

äîì îòíîøåíèÿ êðèòåðèåâ, èìååò ñëåäóþùèé âèä: 

  
1 1

/ ,
JI

n m

aa

i j

i j

W L L

= =

=∏ ∏                                (8) 

ãäå Li — àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ìèíèìèçèðóåìîãî ÷àñòíîãî êðèòåðèÿ; 

L j — àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ìàêñèìèçèðóåìîãî ÷àñòíîãî êðèòåðèÿ; 
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n è m — ÷èñëî ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìèçèðóåìûõ è ìàêñèìèçèðóåìûõ 

êðèòåðèåâ;

ai è aj — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû. 

 
Èç âûðàæåíèÿ (8) âèäíî, ÷òî ãëîáàëüíûé êðèòåðèé èìååò âèä 

äðîáè, â åå ÷èñëèòåëå ñòîèò ïðîèçâåäåíèå ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, êîòî-
ðûå â äàííîé çàäà÷å òðåáóåòñÿ óìåíüøèòü, à â çíàìåíàòåëå — ïðîèç-
âåäåíèå ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, êîòîðûå íàäî óâåëè÷èòü. Êàæäûé êðèòå-
ðèé áåðåòñÿ â ñòåïåíè, ñîîòâåòñòâóþùåé åãî çíà÷èìîñòè, ò.å. ðàâíîé 
åãî âåñîâîìó êîýôôèöèåíòó. 

Âîñïîëüçóåìñÿ çíà÷åíèÿìè âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïîëó÷åííûìè 
ïî ôîðìóëå (4) â ðàññìîòðåííîì òàì æå ïðèìåðå: à1 = 0,4; à2 = 0,1; 
à3 = 0,2; à4 = 0,3. 

Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñ íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì ãëîáàëüíîãî 
êðèòåðèÿ áóäåò âûãëÿäåòü êàê 

32 1 4
/ .

aa a a

W K T П P= ⋅ ⋅                             (9)

Ðàññ÷èòàåì ãëîáàëüíûå êðèòåðèè âàðèàíòîâ ïî ôîðìóëå (9): 

W1 = 500,1•100,2 / 1000,4•0,850,3 = 0,391; 

W2 = 800,1•130,2 / 1500,4•0,70,3 = 0,39; 

W3 = 400,1•60,2 / 800,4•0,90,3 = 0,367; 

W4 = 600,1•110,2 / 1200,4•0,80,3 = 0,38; 

W5 = 1100,1•80,2 / 2000,4•0,60,3 = 0,34. 

Íàèìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò êðèòåðèé W5, ñëåäîâàòåëüíî, ïÿòûé 
âàðèàíò ìîæíî ïðèçíàòü îïòèìàëüíûì. 

Ïðè ìàêñèìèçàöèè êðèòåðèÿ ñëåäóåò âçÿòü âûðàæåíèå, îáðàò-
íîå (9). Íåäîñòàòêîì ìåòîäà îòíîøåíèÿ êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ åãî íå-
÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ðàñõîäó ðåñóðñà ïî êàæäîìó ÷àñòíîìó êðèòåðèþ. 
Äåéñòâèòåëüíî, ëó÷øèé â ïðèìåðå âàðèàíò èìååò íèçøóþ âåðîÿòíîñòü 
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà. Ýòî ìîæíî ïîíÿòü, òàê êàê ïÿòûé âàðèàíò 
èìååò ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü — ñàìîãî âàæíîãî êðèòåðèÿ. Îäíàêî, 
åñëè âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà áëèçêà ê ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìîé âåëè÷èíå, ò.å. íåò íèêàêîãî çàïàñà, à òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ 
ïðèáûëè (èëè ðåíòàáåëüíîñòè) îáåñïå÷èâàþòñÿ è ó äðóãèõ âàðèàíòîâ, 
òî âðÿä ëè ïÿòûé âàðèàíò ìîæíî ïðèçíàòü ëó÷øèì. Ñêîðåå ëó÷øèì 
áóäåò òðåòèé âàðèàíò, èìåþùèé çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü 
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà. Óêàçàííûé íåäîñòàòîê îïðåäåëÿåò îáëàñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäà – âûáîð âàðèàíòîâ ïðè îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé íà 
çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ. Äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà ðàñ÷åòà. 

Ïðîèçâåäåíèå êðèòåðèåâ. Ãëîáàëüíûé êðèòåðèé, ïîëó÷åííûé ïî 
ìåòîäó ïðîèçâåäåíèÿ êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì 
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уст уст

1 1

( / ) ( / ) ,
ji

j mn
aa

i i j j

i j

W L L L L

=

= =

= ⋅∏ ∏                 (10) 

ãäå Li è Lj       — àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìèçèðóåìîãî 

è ìàêñèìèçèðóåìîãî êðèòåðèåâ; 

Li óñò è Lj óñò

  — óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ Li è Lj-ãî êðèòåðèåâ; 

n è m        — ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî ìèíèìèçèðóåìûõ è ìàêñèìèçèðóå- 

ìûõ êðèòåðèåâ; 

ài è àj          — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû. 

Óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü óñëî-

âèÿì: 

уст уст
, .

i i j j
L L L L≤ ≥                          (11) 

Èìè ìîãóò áûòü ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ âàðè-

àíòîâ èëè òðåáîâàíèÿ ïðîåêòà íà ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèè è ò.ä. Î÷å-

âèäíî, îïòèìàëüíûì áóäåò âàðèàíò ñ íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì êðèòåðèÿ. 

Ãëîáàëüíûé êðèòåðèé â íàøåé çàäà÷å èìååò âèä 

32 1 4

уст уст уст уст
( / ) ( / ) ( / ) ( / ) .

aa a a

W K K T T П П P P= ⋅ ⋅ ⋅          (12) 

Äëÿ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî èìåòü óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ êðèòå-

ðèåâ. Ïóñòü äëÿ ïðîñòîòû èìè áóäóò ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäè 

âñåõ âàðèàíòîâ âåëè÷èíû ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæåíèé è ñðîê îêóïàå-

ìîñòè è ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèáûëè è âåðîÿòíîñòè êîììåð÷å-

ñêîãî óñïåõà: Êóñò = 110, Òóñò = 13, Ïóñò = 80, Ðóñò = 0,6. Âû÷èñëèì 

çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî ôîðìóëå (12). 

W1 = (50/110)0,1•(10/13)0,2•(80/100)0,4•(0,6/0,85)0,3 = 0,721; 

W2 = (80/110)0,1•(13/13)0,2•(80/150)0,4•(0,6/0,7)0,3 = 0,72; 

W3 = (40/110)0,1•(6/13)0,2•(80/80)0,4•(0,6/0,9)0,3 = 0,684; 

W4 = (60/110)0,1•(11/13)0,2•(80/120)0,4•(0,6/0,8)0,3 = 0,71; 

W5 = (110/110)0,1•(8/13)0,2•(80/200)0,4•(0,6/0,6)0,3 = 0,629. 

Ìèíèìàëüíóþ âåëè÷èíó èìååò êðèòåðèé W5 = 0,629, ïîýòîìó ëó÷-

øèì ñëåäóåò ïðèçíàòü ïÿòûé âàðèàíò ïðîåêòà. 

Ñóììèðîâàíèå êðèòåðèåâ. Âûðàæåíèå äëÿ ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ 

â äàííîì ìåòîäå èìååò âèä 

уст уст

1 1

/ / .

n m

i i i j j j

i j

W a L L a L L

= =

= ⋅ + ⋅∑ ∑                 (13) 

Îáîçíà÷åíèÿ â ôîðìóëå (13) àíàëîãè÷íû èñïîëüçîâàííûì â âû-

ðàæåíèè (10). Ëó÷øèì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì 
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êðèòåðèÿ. Ðåøèì íàøó çàäà÷ó äàííûì ìåòîäîì. Ãëîáàëüíûé êðèòå-

ðèé äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ èìååò âèä 

уст т уст п уст уст
/ / / / .

k р
W a K K a Т Т a П П a Р P= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅  

Âû÷èñëèì çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî ôîðìóëå (14). 

W1 = 0,1(50/110) + 0,2(10/13) + 0,4(80/100) + 0,3(0,6/0,85) = 0,732;

W2 = 0,1(80/110) + 0,2(13/13) + 0,4(80/150) + 0,3(0,6/0,7) = 0,745; 

W3 = 0,1(40/110) + 0,2(6/13) + 0,4(80/80) + 0,3(0,6/0,9) = 0,73; 

W4 = 0,1(60/110) + 0,2(11/13) + 0,4(80/120) + 0,3(0,6/0,8) = 0,717; 

W5 = 0,1(110/110) + 0,2(8/13) + 0,4(80/200) + 0,3(0,6/0,6) = 0,684. 

Ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî ìåòîäó ñóììèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïÿòûé âàðèàíò, èìåþùèé W = 0,684. 

 

Ïðèâåäåì ïðèìåð åùå îäíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è, ñâÿçàííîé ñ 
âûáîðîì íàèëó÷øåé ãîñòèíèöû äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñúåìî÷íîé 
ãðóïïû âî âðåìÿ ýêñïåäèöèè. Áóäåì èñêàòü ìèíèìàëüíîå çíà÷å-
íèå ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (13). 

Çàäà÷à. Äèðåêòîðó ñúåìî÷íîé ãðóïïû íåîáõîäèìî âûáðàòü îäíó 
ãîñòèíèöó èç íåñêîëüêèõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ñúåìî÷íîé 
ãðóïïû ñ ó÷åòîì ðàñïîëîæåíèÿ ãîñòèíèöû îòíîñèòåëüíî öåíòðà ãîðî-
äà, ðàññòîÿíèÿ äî ìåñòà ñúåìîê, ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ è ðàçëè÷íûõ 
óñëîâèé êîìôîðòà è îáñëóæèâàíèÿ. Èñõîäíûå äàííûå ïðèâåäåíû 
â òàáë. 11. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NNK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=

×àñòíûå êðèòåðèè, áàëëîâ 

Ãîñòèíèöà
Ðàññòîÿ-

íèå äî 

ìåñòà

ñúåìîê

Ðàññòîÿ-

íèå äî 

öåíòðà

ãîðîäà

Ñòîèìîñòü

ïðîæèâà-

íèÿ

Óðî-

âåíü

øóìà

Óðî-

âåíü

ñåðâèñà

Óðîâåíü 

îáñëóæè-

âàíèÿ 

â ðåñòîðàíå 

«Ïðèáîé» 9 5 6 4 6 4 

«Àñòîðèÿ» 7 3 9 8 9 9 

«Çâåçäà» 6 6 7 6 7 5 

«Òóðèñò» 4 7 7 7 5 7 

«Êîëîñ» 5 7 8 5 5 6 

Âåñîâûå 

êîýôôèöè-

åíòû, ai 0,15 0,15 0,3 0,1 0,1 0,2 
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Ðåøåíèå. Çàìåòèì, ÷òî ïåðâûå ÷åòûðå êðèòåðèÿ íàì íåîáõîäèìî 
ìèíèìèçèðîâàòü, à äâà ïîñëåäíèõ ìàêñèìèçèðîâàòü. 

Ïðèìåì ñëåäóþùèå óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ÷àñòíî-
ìó êðèòåðèþ: 

• ðàññòîÿíèå äî ìåñòà ñúåìîê — L1óñò = 9 (ìàêñèìàëüíîå çíà-

÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• ðàññòîÿíèå äî öåíòðà ãîðîäà — L2óñò = 7 (ìàêñèìàëüíîå çíà-

÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ — L3óñò = 9 (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 

èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• óðîâåíü øóìà — L4óñò = 8 (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ 

âàðèàíòîâ); 

• óðîâåíü ñåðâèñà — L5óñò = 5 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ 

âàðèàíòîâ); 

• óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ â ðåñòîðàíå — L6óñò = 4 (ìèíèìàëüíîå 

çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ). 
Âû÷èñëèì çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî êàæäîìó âàðèàíòó. 

W1 = 0,15 • 9/9 + 0,15 • 5/7 + 0,3 • 6/9  + 0,1 • 4/8 + 
+ 0,1•5/6 + 0,2•4/4 = 0,789; 

W2 = 0,15 • 7/9 + 0,15•3/7 + 0,3•9/9 + 0,1•8/8 + 
+ 0,1•5/9 + 0,2•4/9 = 0,724; 

W3 = 0,15•6/9 + 0,15•6/7 + 0,3•7/9 + 0,1•6/8 + 
+ 0,1•5/7 + 0,2•4/5 = 0,766; 

W4 = 0,15•4/9 + 0,15•7/7 + 0,3•7/9 + 0,1•7/8 + 
+ 0,1•5/5 + 0,2•4/7 = 0,75; 

W5 = 0,15•5/9 + 0,15•7/7 + 0,3•8/9 + 0,1•5/8 + 
+ 0,1• 5/5 + 0,2•4/6 = 0,794. 

Òàêèì îáðàçîì ëó÷øèì âàðèàíòîì ðàçìåùåíèÿ ñúåìî÷íîé ãðóïïû 
áóäåò ãîñòèíèöà «Àñòîðèÿ» (W2 = 0,724 – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ãëî-
áàëüíîãî êðèòåðèÿ). 

Îòìåòèì, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìèçàöèè ãëîáàëüíîãî 
êðèòåðèÿ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé, èäåíòè÷íîé (13), 
íî ñ îáðàòíûìè îòíîøåíèÿìè ñëàãàåìûõ: 

уст уст

1 1

/ / .

n m

i i i j j j

i j

W a L L a L L

= =

= ⋅ + ⋅∑ ∑                    (14) 

Çäåñü áóäåò îïòèìàëüíûì âàðèàíò ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíè-
åì ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ. Ðàññìîòðèì åùå îäíó çàäà÷ó, ñâÿçàí-
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íóþ ñ âûáîðîì íàèëó÷øåãî ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ôèëüìà. Äàííàÿ çàäà÷à – íà ìàêñèìóì ýôôåêòèâíîñòè. 

Çàäà÷à. Ïåðåä ïðîäþñåðîì ôèëüìà ñòîèò ïðîáëåìà âûáîðà ðåêëàì-
íîãî àãåíòñòâà. Êîíñóëüòàíòû ïî ìàðêåòèíãó âûáðàëè íåñêîëüêî ðåê-
ëàìíûõ àãåíòñòâ, îïðåäåëèëè ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ îöåíêè ýòèõ àãåíòñòâ 
è ñòåïåíü âàæíîñòè êðèòåðèåâ (òàáë. 12). Òðåáóåòñÿ âûáðàòü íàèëó÷øåå. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NOK=Ìš×š₣šÞş=ð×¦²š×¦šŁ=ŠÝČ=ŁŞˇþ×˛=

×šðÝ˛ýÞþłþ=˛łšÞ²¹²Ł˛=

×àñòíûå êðèòåðèè, áàëëîâ 

Óðîâåíü 

öåí

Ñðîêè

èñïîë-
íåíèÿ

Êðåà-

òèâ-
íîñòü

Êà÷å-

ñòâî
âîïëî-

ùåíèÿ

Ýñòå-

òè÷å-
ñêèé

óðîâåíü

Ðåïóòà-

öèÿ íà 
ìåäèà- 

ðûíêå 

ÎïûòÀãåíòñòâî

1 2 3 4 5 6 7 

«Âçãëÿä» 9 6 8 8 9 7 8 

«Ãëîðèÿ» 6 4 6 5 7 6 7 

«Ìàêñè» 8 5 7 10 8 8 6 

«Âåòåð ïåðå-
ìåí» 7 6 5 6 7 4 5 

«Êîëîêîë» 8 7 9 7 6 6 6 

Âåñîâûå êî-
ýôôèöèåí-
òû, ai

à1 =
= 0,25 

à2 =
= 0,15

à3 =
= 0,2 

à4 =
= 0,15

à5 =
= 0,1 

à6 =
= 0,1 

à7 =
= 0,05 

 
Ðåøåíèå. Îòìåòèì, ÷òî èç âñåõ ñåìè êðèòåðèåâ ïåðâûå äâà êðèòå-

ðèÿ – «óðîâåíü öåí» è «ñðîêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà» — íàì íåîáõîäèìî 
ìèíèìèçèðîâàòü, îñòàëüíûå êðèòåðèè — ìàêñèìèçèðîâàòü. Ïðèìåì 
ñëåäóþùèå óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ÷àñòíîìó êðèòåðèþ. 

• óðîâåíü öåí — L1óñò = 9 (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• ñðîêè èñïîëíåíèÿ çàêàçà — L2óñò = 7 (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èç 

âñåõ âàðèàíòîâ); 

• êðåàòèâíîñòü — L3óñò = 5 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• êà÷åñòâî âîïëîùåíèÿ — L4óñò = 5 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ 

âàðèàíòîâ); 

• ýñòåòè÷åñêèé óðîâåíü — L5óñò = 6 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ 

âàðèàíòîâ); 

• ðåïóòàöèÿ íà ìåäèàðûíêå — L6óñò = 4 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç 

âñåõ âàðèàíòîâ); 

• îïûò — L7óñò = 5 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ). 
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Âû÷èñëèì çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî êàæäîìó âàðèàíòó. 

W1 = 9/9•0,25 + 7/6•0,15 + 8/5•0,2 + 8/5•0,15 + 
+ 9/6•0,1 + 7/4•0,1 + 8/5•0,05 = 1,39; 

W2= 9/6•0,25 + 7/4•0,15 + 6/5•0,2 + 5/5•0,15 + 
+ 7/6•0,1 + 6/4•0,1 + 7/5•0,05 = 1,36; 

W3= 9/8•0,25 + 7/5•0,15 + 7/5•0,2 + 10/5•0,15 + 
+ 8/6•0,1 + 8/4•0,1 + 6/5•0,05 = 1,46; 

W4= 9/7•0,25 + 7/6•0,15 + 5/5•0,2 + 6/5•0,15 + 
+ 7/6•0,1 + 4/4•0,1 + 5/5•0,05 = 1,14; 

W5= 9/8•0,25 + 7/7•0,15 + 9/5•0,2 + 7/5•0,15 + 
+ 6/6•0,1 + 6/4•0,1 + 6/5•0,05 = 1,31. 

Òàêèì îáðàçîì ëó÷øèì ðåêëàìíûì àãåíòñòâîì ÿâëÿåòñÿ àãåíòñòâî 
«Ìàêñè» (W3 = 1,46). 

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó, ñâÿçàííóþ ñ âûáîðîì àêòåðà, èñõîäÿ èç 
àíàëèçà åãî èìèäæà, çàíÿòîñòè íà äðóãèõ ïðîåêòàõ è ãîíîðàðà. 

Çàäà÷à. Ïðîäþñåðó êèíîôèëüìà íåîáõîäèìî âûáðàòü îäíîãî àê-
òåðà èç íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ êàíäèäàòóð íà ãëàâíóþ ðîëü â ôèëüìå, 
èñõîäÿ èç íàèëó÷øåãî ñî÷åòàíèÿ ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ýòèõ àê-
òåðîâ, êîòîðûå äàëè ìàðêåòîëîãè, è çíà÷èìîñòè (âåñîìîñòè) êàæäîãî 
êðèòåðèÿ. Èñõîäíûå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 13. Ýòà çàäà÷à òàêæå 
íà ìàêñèìóì ýôôåêòèâíîñòè. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NPK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=ŠÝČ=ŁŞˇþ×˛=˛ð²š×˛=

×àñòíûå êðèòåðèè, áàëëîâ 

Àêòåðû 
Óðî-
âåíü
ãîíî-
ðàðà 

Óðîâåíü 
çàíÿ-
òîñòè
íà äðó-
ãèõ ïðî-
åêòàõ

Óçíàâàå-
ìîñòü

Êèíîãåíè÷-
íîñòü

Ëåã-
êîñòü

ñàìîâû-
ðàæå-
íèÿ

Öåëîñò-
íîñòü
îáðàçà

ëè÷íîñòè

À 10 9 10 8 8 7 

Á 9 8 9 7 7 6 

Â 8 6 8 10 6 8 

Ã 7 7 7 8 5 9 

Ä 6 5 6 9 8 7 

Âåñîâûå 
êîýô-
ôèöè-
åíòû, ai à1 = 0,3 à2 = 0,1 à3 = 0,25 à4 = 0,15 à5 = 0,1 à6 = 0,1 

Ðåøåíèå. Îòìåòèì, ÷òî ïåðâûå äâà êðèòåðèÿ — «óðîâåíü ãîíîðà-
ðà» è «óðîâåíü çàíÿòîñòè íà äðóãèõ ïðîåêòàõ» — íàì íåîáõîäèìî 
ìèíèìèçèðîâàòü, à îñòàëüíûå ÷åòûðå êðèòåðèÿ — ìàêñèìèçèðîâàòü. 
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Ïðèìåì ñëåäóþùèå óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ÷àñòíîìó 
êðèòåðèþ: 

• óðîâåíü ãîíîðàðà — L1óñò = 10 (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ 

âàðèàíòîâ); 

• óðîâåíü çàíÿòîñòè íà äðóãèõ ïðîåêòàõ — L2óñò = 9 (ìàêñèìàëüíîå 

çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• óçíàâàåìîñòü — L3óñò = 6 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âàðèàíòîâ); 

• êèíîãåíè÷íîñòü — L4óñò = 7 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç âñåõ âà-

ðèàíòîâ); 

• ëåãêîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ — L5óñò = 5 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç 

âñåõ âàðèàíòîâ); 

• öåëîñòíîñòü îáðàçà ëè÷íîñòè — L6óñò = 7 (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå 

èç âñåõ âàðèàíòîâ).

Âû÷èñëèì çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ êðèòåðèåâ ïî êàæäîé êàíäèäàòóðå. 

W1 = 0,3•10/10 + 0,1•9/9  + 0,25•10/6 + 0,15•8/7 + 
+ 0,1•8/5 + 0,1•7/7 = 1,247; 

W2 = 0,3•10/9 + 0,1•9/8 + 0,25•9/6 + 0,15•7/7 + 
+ 0,1•7/5 + 0,1•6/7 = 1,119; 

W3 = 0,3•10/8 + 0,1•9/6 + 0,25•8/6 + 0,15•10/7 + 
+ 0,1•6/5 + 0,1•8/7 = 1,306; 

W4 = 0,3•10/7 + 0,1•9/7 + 0,25•7/6 + 0,15•8/7 + 
+ 0,1•5/5 + 0,1•9/7 = 1,245; 

W5 = 0,3•10/6  + 0,1•9/5 + 0,25•6/6  + 0,15•9/7 + 
+ 0,1•8/5 + 0,1•7/7 = 1,382. 

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïðèåìëåìîé êàíäèäàòóðîé íà ãëàâíóþ 
ðîëü â ôèëüìå áóäåò àêòåð Ä (W5 = 1,382), êàê íàáðàâøèé íàèáîëü-
øóþ ñóììó áàëëîâ ïî ãëîáàëüíîìó êðèòåðèþ. 

 

Ìåòîä ñóììèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ ó÷èòûâàåò ðåñóðñû íà ÷àñòíûå 
êðèòåðèè, è â ýòîì åãî äîñòîèíñòâî è ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ìåòîäàìè ñèíòåçà ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ ïðè óñëîâèè, 
÷òî óñòàíîâëåííûå òðåáîâàíèÿ äîñòàòî÷íî îáîñíîâàíû. 

Â èòîãå îòìåòèì, ÷òî êàæäûé ìåòîä îáëàäàåò äîñòîèíñòâàìè 
è íåäîñòàòêàìè, îïðåäåëÿþùèìè åãî îïòèìàëüíóþ îáëàñòü ïðè-
ìåíåíèÿ.

PK=Ì×¦ÞČ²¦š=×šĞšÞ¦Č=Ł=³¹ÝþŁ¦Č¼=×¦¹ð˛=

Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
ëè÷èåì ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ (ÿâëåíèé) ñ èçâåñòíûìè çàêîíàìè 
ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé. Ñâåäåíèÿ îá ýòèõ çàêîíàõ è ñîñòàâ-
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ëÿþò èíôîðìàöèþ, ÿâëÿþùóþñÿ ýëåìåíòîì ìîäåëè ïðîáëåìíîé 
ñèòóàöèè. Ïðèìåðàìè ñëó÷àéíûõ ÿâëåíèé ñ èçâåñòíûìè ðàñïðå-
äåëåíèÿìè ñëóæàò: ñëó÷àéíûé ñïðîñ íà áèëåòû â êèíîòåàòð, èç-
ìåíåíèå êîíúþíêòóðû íà ðûíêå àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè, 
îòêàçû êèíîàïïàðàòóðû, îòêëîíåíèå îò çàïëàíèðîâàííîãî êîëè-
÷åñòâà äóáëåé ïðè ñúåìêå ôèëüìà è äð. 

Çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
ïðè çàäàííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ïðîåêòà íàéòè îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ 
èç îáëàñòè èõ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé, äàþùèå ïî âîçìîæíîñòè íàè-
ëó÷øåå çíà÷åíèå âåëè÷èíû êðèòåðèÿ îöåíêè. Ìàòðèöà òàêîé ìî-
äåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä (òàáë. 14). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NQK=Í˛²×¦¾˛=ýþŠšÝ¦=−×¦ÞČ²¦Č=×šĞšÞ¦Č=

Íåðåãóëèðóåìûå âåëè÷èíû (óñëîâèÿ îáñòàíîâêè), Yj

Y1 Y2 … … Ym

Âåðîÿòíîñòü èõ íàñòóïëåíèÿ, Ðj

Ðåãóëèðóåìûå 

ïåðåìåííûå,
Õi

Ð1 Ð2 … … Ðm

Õ1 Õ1 Y1 Ð1 Õ1 Y2 Ð2 … … Õ1 Ym Ðm

Õ2 Õ2 Y1 Ð1 Õ2 Y2 Ð2 … … Õ2 Ym Ðm

… … … … …  

Õn Õn Y1 Ð1 Õn Y2 Ð2 … … Õn Ym Ðm

Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïî êàæäîìó Õi ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå: 

1 1 1 1 1 1 2 1

2 2 1 1 2 2 2 2

1 1 2 2

, , ;

, , ;

, , .

n

m m

m m

n n n m m

W X Y P X Y P X Y P

W X Y P X Y P X Y P

W X Y P X Y P X Y P

= + + …

= + + …

= + + …

�
                (15) 

Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé öåëè — ìèíèìèçàöèè çàòðàò 
èëè ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ — ìåòîäîì ïåðåáîðà âûáèðàåòñÿ 
Wmin èëè Wmax. Ôîðìà òàêîé ìàòðèöû óíèâåðñàëüíà. Îíà îäè-
íàêîâà äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè íåñêîëüêèõ âèäîâ êèíîïðîåê-
òîâ ïðè çàäàííûõ èõ õàðàêòåðèñòèêàõ èëè ïðè ðàçëè÷íûõ óñëî-
âèÿõ èõ ðåàëèçàöèè íà ðûíêå, äëÿ îöåíêè ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïðè ðàçëè÷íîé íîìåíêëàòóðå è êîëè÷åñòâå èçäåëèé, 
äëÿ îöåíêè äåéñòâèé è ò.ä. Ïðàâèëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ òàêîé ìî-
äåëè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñâîåâðåìåííî è ïîëíî âûÿâëåíû 
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âñå íåðåãóëèðóåìûå âåëè÷èíû (îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ), ïåðèîä äåéñò-
âèÿ êàæäîé èç íèõ, âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ è âîçäåéñòâèå íà 
îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. Ïðîãíîç âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåðåãó-
ëèðóåìîé âåëè÷èíû (îáúåêòèâíîãî óñëîâèÿ) ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåí ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòèêè, àíàëîãèè, ýêñïåðèìåíòà è äð. Çàäà÷è 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ðèñêà ðåøàþòñÿ äâóìÿ ìåòîäàìè: 

1) ñâåäåíèåì âåðîÿòíîñòíîé çàäà÷è ê äåòåðìèíèðîâàííîé 
ïóòåì çàìåíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëó÷àéíûõ íåóïðàâëÿåìûõ âåëè-
÷èí èõ ìàòåìàòè÷åñêèìè îæèäàíèÿìè; 

2) ðåøåíèåì çàäà÷è â ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèÿõ. 

Çàäà÷à. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè 
ôèëüìà ïðîäþñåð ìîæåò ñîçäàòü òåëåâåðñèþ ôèëüìà è ïðîäàòü åå íà 
òåëåâèäåíèå, âûïóñòèòü ôèëüì íà DVD, ñîçäàòü ñîïóòñòâóþùèå òîâà-
ðû (êíèãè, èãðû, ñàóíäòðåê è ò.ï.). Òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü íàèáîëåå 
âûãîäíóþ ñòðàòåãèþ ïðîäþñåðà ñ ó÷åòîì èçäåðæåê, äîõîäîâ è ñèòóà-
öèè íà ðûíêå. Èñõîäíûå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 15. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NRK=Ê¹¼þŠÞŞš=Š˛ÞÞŞš=ŠÝČ=ŁŞˇþ×˛=¹²×˛²šł¦¦=

Äîõîäû è èçäåðæêè â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè 

íà ðûíêå, áàëë 

Ñèòóàöèÿ 1 Ñèòóàöèÿ 2 Ñèòóàöèÿ 3 

(âåðîÿòíîñòü 

íàñòóïëåíèÿ 

0,35)

(âåðîÿòíîñòü 

íàñòóïëåíèÿ 

0,25)

(âåðîÿòíîñòü 

íàñòóïëåíèÿ 

0,40)

Ñòðàòåãèÿ 

ïðîäþñåðà

Èçäåðæêè Äîõîä Èçäåðæêè Äîõîä Èçäåðæêè Äîõîä 

Âûïóñê òåëå-

âåðñèè ôèëüìà 20 60 20 71 20 24 

Âûïóñê ôèëü-

ìà íà DVD 50 67 50 74 50 61 

Èçäàíèå êíè-

ãè, èãðû, ñà- 

óíäòðåê, è ò.ä. 40 55 40 59 40 52 

Ðåøåíèå. Ðàññ÷èòûâàåì âûèãðûø îò ðåàëèçàöèè êàæäîé ñòðàòåãèè 
ïðîäþñåðà ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé íà 
ðûíêå. 

W1 = (60 – 20)•0,35 + (71 – 20)•0,25 + (24 – 20)•0,4 = 28,35; 

W2 = (67 – 50)•0,35 + (74 – 50)•0,25 + (61 – 50)•0,4 = 16,35; 

W3 = (55 – 40)•0,35 + (59 – 40)•0,25 + (52 – 40)•0,4 = 14,8. 

Íàèáîëåå âûãîäíîé ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè. Â ñëó÷àå ðàâåíñòâà ìàòåìàòè÷åñêèõ 
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îæèäàíèé ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì ïðîåêòàì íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü 
èõ ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ è âûáðàòü âàðèàíò, èìåþùèé 
íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ñðåäíåãîêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ, ò.å. îáëà-
äàþùèé ìåíüøåé ðèñêîâàííîñòüþ. 

Â íàñòîÿùåì ïðèìåðå îïòèìèçàöèÿ ñâåëàñü ê âûáîðó îäíîãî èç 
òðåõ âàðèàíòîâ ìåòîäîì ïåðåáîðà. Â áîëåå ñëîæíûõ çàäà÷àõ, âêëþ-
÷àþùèõ áîëüøîå ÷èñëî óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ è èìåþùèõ ôóíê-
öèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå 
ìåòîäû îïòèìèçàöèè è îáðàùàòüñÿ ê ÝÂÌ. 

QK=Ì×¦ÞČ²¦š=×šĞšÞ¦Č=Ł=³¹ÝþŁ¦Č¼=Þšþ−×šŠšÝšÞÞþ¹²¦=

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê èçëîæåíèþ êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ âûáîðà 
ðåøåíèé, íóæíî ñðàçó ñêàçàòü, ÷òî ìåòîäà, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿë 
áû âñåõ, íå ñóùåñòâóåò. Ëþäè ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê ýëåìåíòàì 
ðèñêà, ñîäåðæàùåìñÿ â êàæäîì ðåøåíèè. Ðàçìåðû ðèñêà, äîïóñ-
êàåìûå â ðåøåíèè, çàâèñÿò íå òîëüêî îò õàðàêòåðà ëèöà, ïðèíè-
ìàþùåãî ðåøåíèÿ, íî è îò ñîäåðæàíèÿ öåëåé, íà äîñòèæåíèå 
êîòîðûõ íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ. 

Ñóùíîñòü çàäà÷è âûáîðà ðåøåíèÿ ïðè íåèçâåñòíûõ óñëîâèÿõ 

çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Èìååòñÿ ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ äåéñò-

âèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè. Èçâåñòíî 

ìíîæåñòâî çíà÷åíèé íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ (óñëîâèé îáñòà-

íîâêè). Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè ïðèíÿ-

òèÿ ðåøåíèé â òîì, ÷òî âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäåëåí-

íûõ óñëîâèé îáñòàíîâêè íåèçâåñòíû. Öåëåñîîáðàçíîñòü âûáîðà 

òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé çàâèñèò îò óñëîâèé, ïðè êî-

òîðûõ âûïîëíÿåòñÿ äåéñòâèå. Êàæäîìó äåéñòâèþ Di, âûïîëíÿå-

ìîìó ïðè íåêîòîðîì óñëîâèè îáñòàíîâêè Sj, ñîîòâåòñòâóåò ðå-

çóëüòàò, îöåíêà êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò uij. Ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòà-

òîâ ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ 

ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ìàòðèöû (òàáë. 16). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NSK=ÔþŁþð³−Þþ¹²ş=×šž³Ýş²˛²þŁ=ŁþžýþŽÞŞ¼=×šĞšÞ¦Ð=

Âàðèàíòû óñëîâèé îáñòàíîâêè Âàðèàíòû 
äåéñòâèé S1 S2 … Sm

D1 u11 u12 … u1m

D2 u21 u22 … u2m

… … … … … 

Dn un1 un2 unm
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Íåîáõîäèìî èç âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé, êàæäî-
ìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñòðîêà ìàòðèöû, âû-
áðàòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé ñ ó÷åòîì îæèäàåìûõ âàðèàíòîâ 
óñëîâèé îáñòàíîâêè. Äëÿ ðåøåíèÿ îäíîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ ñ íå-
îïðåäåëåííûìè ïàðàìåòðàìè ñóùåñòâóåò ðÿä ñïåöèàëüíûõ êðè-
òåðèåâ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ è ïðîèëëþñòðèðó-
åì èõ íà êîíêðåòíîé çàäà÷å. 

Çàäà÷à. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êèíîôèëüìû ðàçíûõ æàíðîâ 
ìîãóò ïðèíîñèòü ðàçëè÷íóþ ïðèáûëü â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå (â òàáë. 17 ïðèâåäåíû óñëîâíûå 
îöåíêè â áàëëàõ). Îïðåäåëèòå, êàêîãî æàíðà ôèëüì ïðåäïî÷òèòåëüíåå 
ñíèìàòü (ïðîêàòûâàòü) â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñèòóàöèè ñîñòîÿ-
íèÿ ðåãèîíà. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NTK=Ò¹ÝþŁÞŞš=þ¾šÞð¦=½¦ÝşýþŁ=×˛žÞŞ¼=Ž˛Þ×þŁ=

Ñèòóàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà 
Æàíð 

ôèëüìà Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñòàáèëüíîñòü

Ýêîíîìè÷åñêèé 
 ñïàä 

Ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò

Ìåëîäðàìà 80 72 100 

Êîìåäèÿ 85 80 110 

Òðèëëåð 90 95 75 

Ðåøåíèå. 
1. Ìàêñèìèííûé êðèòåðèé (êðèòåðèé Âàëüäà). Äëÿ âûáîðà âàðèàíòà 

äåéñòâèé ïî ýòîìó êðèòåðèþ ïîñòóïàþò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â êàæ-
äîé ñòðîêå ìàòðèöû íàõîäÿò ìèíèìàëüíîå èç ÷èñåë, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ âàðèàíò äåéñòâèé Di ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè. Òàêèì 
îáðàçîì â êàæäîé ñòðîêå âûáèðàåòñÿ 

1 2
min( , , , ).

i i i im
W u u u= …                            (16)

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ñ÷èòàåòñÿ âàðèàíò, êîòîðîìó ñîîòâåò-
ñòâóåò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ 

1 2
max( , , , ).

n

W W W W= …                            (17) 

Äëÿ óñëîâèé íàøåé çàäà÷è íàõîäèì ìèíèìàëüíóþ îöåíêó ïî êà-
æäîé ñòðîêå (òàáë. 18). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NUK=‡Şˇþ×=ŠšÐ¹²Ł¦Č=−þ=ý˛ð¹¦ý¦ÞÞþý³=ð×¦²š×¦ć=

Æàíð 
ôèëüìà

Ìèíèìàëüíîå çíà÷å-
íèå îöåíêè â ñòðîêå 

Ïðèíÿòûé âàðèàíò äåéñòâèé 

Ìåëîäðàìà 72  

Êîìåäèÿ 80 
Âûáèðàåì ýòîò âàðèàíò äåéñòâèé, òàê êàê 
îí ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìóìó èç ìèíèìóìîâ 

Òðèëëåð 75  



Íš²þŠŞ=þˇþ¹ÞþŁ˛Þ¦Č=×šĞšÞ¦Ð=Ł=−×þŠć¹š×¹²Łš=
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Îñîáåííîñòü ìàêñèìèííîãî êðèòåðèÿ â òîì, ÷òî îí îðèåíòèðóåò íà 
âûáîð íàèáîëåå áåçîïàñíîãî âàðèàíòà (ãàðàíòèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà). 
Ýòî êðèòåðèé îñòîðîæíîãî ÷åëîâåêà. Åãî èñïîëüçóþò â òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà óäîâëåòâîðåíèå æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåá-
íîñòåé è íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü óñïåõ ïðè ëþáûõ âîçìîæíûõ óñëîâèÿõ. 

2. Êðèòåðèé ìèíèìàêñíîãî ñîæàëåíèÿ (êðèòåðèé Ñåâèäæà). Ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ýòîãî êðèòåðèÿ ýëåìåíòîì ìàòðèöû ÿâëÿåòñÿ íå îöåí-
êà âàðèàíòà äåéñòâèé uij, à ïîêàçàòåëü ñîæàëåíèÿ rij, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü ìåæäó ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì îöåíêè, 
èìåþùåìñÿ â j-ì ñòîëáöå, è âåëè÷èíîé uij äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âà-
ðèàíòà äåéñòâèé. 

max – ,
i j ij ij
r u u=                                (18) 

Ñîñòàâèì ìàòðèöó ñîæàëåíèé äëÿ äàííîé çàäà÷è (òàáë. 19). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NVK=Í˛²×¦¾˛=¹þŽ˛ÝšÞ¦Ð=

Æàíð ôèëüìà
Ñèòóàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà
Ìèíèìàêñíîå 
ñîæàëåíèå

Ìåëîäðàìà 10 8 10 10 

Êîìåäèÿ 5 0 0 5 

Òðèëëåð 0 15 35 35 

Ïî êðèòåðèþ ìèíèìàêñíîãî ñîæàëåíèÿ ñëåäóåò âûáðàòü âòîðîé 
âàðèàíò (êîìåäèÿ). 

Ýòîò êðèòåðèé òàêæå îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè îñòîðîæíûõ, íî ïðè 
ýòîì âûèãðûøó ïðèäàåòñÿ íåñêîëüêî áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïîòåðÿì. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ëó÷øèì ïðèçíàåòñÿ ðåøåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå 
íàèìåíüøåå ðàçî÷àðîâàíèå îò óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé, ìèíèìàëü-
íóþ ïîòåðþ âîçìîæíîãî âûèãðûøà. 

3. Êðèòåðèé ìàêñèìàêñà. Îí ïðåäïèñûâàåò âûáîð âàðèàíòà, èìåþ-

ùåãî â êàêèõ-ëèáî óñëîâèÿõ ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó. Äëÿ ýòîãî â êàæ-

äîé ñòðîêå ìàòðèöû íàõîäÿò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå uij, à çàòåì âû-

áèðàþò âàðèàíò, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøèé èç ìàêñèìóìîâ. 

Ýòî ñàìûé îïòèìèñòè÷åñêèé êðèòåðèé íî è ñàìûé ðèñêîâàííûé 

(òàáë. 20). 

�˛ˇÝ¦¾˛=OMK=‡Şˇþ×=ŠšÐ¹²Ł¦Č=−þ=ð×¦²š×¦ć=ý˛ð¹¦ý˛ð¹˛=

Æàíð 
ôèëüìà

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 
îöåíêè â ñòðîêå 

Ïðèíÿòûé âàðèàíò 
äåéñòâèé

Ìåëîäðàìà 100  

Êîìåäèÿ 110 
110 — âûáèðàåì ýòîò âàðèàíò 
äåéñòâèé

Òðèëëåð 95  



¸K‡K=Ë×¦ŁþÝ³¾ð¦ÐI=‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁ=
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4. Êðèòåðèé Ãóðâèöà. Ýòîò êðèòåðèé ó÷èòûâàåò êàê ñàìûé áîëü-
øîé, òàê è ñàìûé ìàëåíüêèé âûèãðûø. Ïîêàçàòåëåì îïòèìèçìà ëè-
öà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò α, íàçíà÷àåìûé 
ìåæäó 0 è 1. Êîíêðåòíîå åãî çíà÷åíèå çàâèñèò îò ñèòóàöèè è ïîçèöèè 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà. Ïðè α = 1 êðèòåðèé ïðåâðàùàåòñÿ â êðèòåðèé 
ìàêñèìèííîãî âûèãðûøà, ïðè αα= 0 — â êðèòåðèé «êðàéíåãî îïòè-
ìèçìà», èñõîäÿùèé èç ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé. Íåäîñòàòîê 
ýòîãî ìåòîäà ñîñòîèò â ñóáúåêòèâíîñòè îöåíêè êîýôôèöèåíòà α. 

Ïî ýòîìó êðèòåðèþ äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà äåéñòâèé Di, êîòîðîìó 
ñîîòâåòñòâóåò ñòðîêà ìàòðèöû, âû÷èñëÿþò âçâåøåííîå ñ ïîìîùüþ 
êîýôôèöèåíòà α çíà÷åíèå îöåíêè u

α
: 

u
αα= αmi +(1 – α) Mi,                                 (19) 

ãäå mi  — ìèíèìàëüíîå â i-é ñòðîêå çíà÷åíèå îöåíêè; 
Mi  — ìàêñèìàëüíîå â i-é ñòðîêå çíà÷åíèå îöåíêè. 

 
Çàòåì âûáèðàþò âàðèàíò, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøåå çíà-

÷åíèå u
α
. 

Åñëè ìû ñòðåìèìñÿ ìèíèìèçèðîâàòü êðèòåðèé, íàïðèìåð çàòðà-
òû, òî êðèòåðèé Ãóðâèöà áóäåò âûãëÿäåòü òàê: 

u
αα= αMi + (1 – α)mi.                                (20) 

Âû÷èñëèì äëÿ íàøåé çàäà÷è çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ãóðâèöà ïðè α = 0,5. 

u1 = 0,5•72 + (1 – 0,5)100 = 86; 

u2 = 0,5•80 + (1 – 0,5)110 = 95; 

u3 = 0,5•75 + (1 – 0,5)95 = 80. 

Îïòèìàëüíûì áóäåò âàðèàíò u2 ( êîìåäèÿ). 
5. Êðèòåðèé Ëàïëàñà. Â îñíîâå ðàñ÷åòà ýòîãî êðèòåðèÿ ëåæèò 

ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïîñêîëüêó î âàðèàíòàõ óñëîâèé äåéñòâèé íè÷åãî 
íå èçâåñòíî, òî ìîæíî ñ÷èòàòü èõ ðàâíîâåðîÿòíûìè. Ïîýòîìó äëÿ êà-
æäîãî âàðèàíòà äåéñòâèé Di îöåíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíå àðèô-
ìåòè÷åñêîå â i-é ñòðîêå. 

uiñð= (ui1 + u2i +, …, + uim)/m.                       (21) 

Çàòåì âûáèðàþò âàðèàíò, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå uiñð. 

Ðàññ÷èòàåì âåëè÷èíó ýòîãî êðèòåðèÿ äëÿ óñëîâèé íàøåé çàäà÷è. 

u1 = (80 + 72 + 100)/3 = 84; 

u2 = (85 + 80 + 110)/3 = 91,6; 

u3 = (90 + 95 + 75)/3 = 86,6. 

Íàèëó÷øèì îêàçàëñÿ âòîðîé âàðèàíò (êîìåäèÿ). 
Áåçóñëîâíî, åñëè ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì 

ñîâïàäàþò, ãîðàçäî ëåã÷å ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. ×àñòî, îä-
íàêî, îíè íå ñîâïàäàþò, ïîýòîìó âñåãäà ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü èõ 
êàê îòðàæåíèå ëèøü íåêîòîðûõ èç âîçìîæíûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ñèòóà-
öèþ è ó÷èòûâàòü äðóãèå ïîäõîäû è òî÷êè çðåíèÿ.



6/

Íš²þŠŞ=Ćð¹−š×²ÞŞ¼=þ¾šÞþð=

−×¦=−×¦ÞČ²¦¦=×šĞšÞ¦Ð=

‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁI=

Šþð²þ×=¦¹ð³¹¹²ŁþŁšŠšÞ¦ČI=×šð²þ×=‡·ÊË=

ÈKfiK=Ú³Þˇš×łI=

ð˛ÞŠ¦Š˛²=²š¼Þ¦₣š¹ð¦¼=Þ˛³ðI=Šþ¾šÞ²=

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâîì ÷àñòî âîçíèêàþò ñè-
òóàöèè, êîãäà òðåáóþùóþñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èíôîðìà-
öèþ ìîæíî ïîëó÷èòü, òîëüêî ñîáðàâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ìíåíèÿ, 
ñóæäåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îá-
ëàñòè, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ñ ïîìîùüþ ÷èñòî 
êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòî åäèíñòâåííûì 
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåð- 
òîâ. Ïðèçíàíî, ÷òî â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ ïðè îòñóòñòâèè 
ñòðîãèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ìîæíî ïîëàãàòüñÿ íà ñóæ-
äåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ïîëó÷åíû 
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ ìåòîäîâ. Ïðèìåíåíèå ýêñ-
ïåðòíûõ ìåòîäîâ ïîìîãàåò óïîðÿäî÷èòü ïðîöåäóðû àíàëèçà îöå-
íîê ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâåñòè èõ ê âèäó, íàèáîëåå ïðèåìëåìîìó 
äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé. 

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòóëàòû ìåòîäà ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê. 



‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁI=ÈKfiK=Ú³Þˇš×ł=238

NK=˚ð¹−š×²ÞŞš=þ¾šÞð¦=µ=þ¹ÞþŁ˛=−×¦ÞČ²¦Č=

×šĞšÞ¦Ð=Ł=Þš¹²×³ð²³×¦×þŁ˛ÞÞŞ¼=¹¦²³˛¾¦Č¼=

Ýêñïåðòíûå îöåíêè — êîëè÷åñòâåííûå èëè èíûå îöåíêè õàðàê-
òåðèñòèê îáúåêòîâ, íå ïîääàþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó èçìåðå-
íèþ. Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ÌÝÎ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñ ëîãè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ îò ñïå-
öèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ) èíôîðìàöèè, åå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ 
äëÿ ïîäãîòîâêè è âûáîðà ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ. 

Ýêñïåðòíûì ïóòåì ðåøàþòñÿ äâà êëàññà ïðîáëåì: 
1) ïðîáëåìû ìàññîâîãî âûáîðà, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ èìååò-

ñÿ äîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà (äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ñïå-
öèàëèñòîâ, íàëè÷èå ïîäîáíûõ ñèòóàöèé â ïðîøëîì è ò.ï.); 

2) ïðîáëåìû óíèêàëüíîãî âûáîðà, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ èí-
ôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò èëè åå íåäîñòàòî÷íî. Ïðè ðåøåíèè ýòèõ 
ïðîáëåì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî: 

• ýêñïåðò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èçìåðèòåëü ñî ñëó÷àé-
íûìè ïîãðåøíîñòÿìè; 

• ãðóïïîâîå ìíåíèå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî îñðåäíåíèåì ìíå-
íèé îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ; 

• óñðåäíåííîå ìíåíèå äîñòàòî÷íî áëèçêî ê «èñòèííîìó». 
Ýêñïåðòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðè ýòîì ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì ãðóïïî-

âîé ýêñïåðòèçû. 
Â ïðîáëåìàõ óíèêàëüíîãî âûáîðà âåðíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ 

ìíåíèå îäíîãî ýêñïåðòà. Â ýòîì ñëó÷àå èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü 
ïîëó÷åíà ïóòåì èíäèâèäóàëüíîé ýêñïåðòèçû. Â äàííîé ãëàâå 
ðàññìîòðåíû òîëüêî ïðîáëåìû ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçû. 

NKNK=˚²˛−Ş=ł×³−−þŁþÐ=Ćð¹−š×²¦žŞ=

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçû ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå ýòàïû: 

• ïîñòàíîâêà çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòèçû); 
• âûáîð (ðàçðàáîòêà) ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîð-

ìàöèè, ò.å. ìåòîäà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîãî îïðîñà; 
• âûáîð ñïîñîáà îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà; 
• ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîé ãðóïïû; 
• ïîëó÷åíèå ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè; 
• îáðàáîòêà è àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè; 
• èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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NKOK=ËÝ˛¹¹¦½¦ð˛¾¦Č=ýš²þŠþŁ=

Ćð¹−š×²ÞŞ¼=þ¾šÞþð=

Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê îïðåäåëÿåòñÿ ñïî-
ñîáàìè (ìåòîäàìè) èõ ïîëó÷åíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: 

• ìåòîäû êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ýêñïåðòíîé ãðóïïû; 
• ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ìíåíèÿ ÷ëåíîâ ýêñ-

ïåðòíîé ãðóïïû; 
• ìåòîäû ÷àñòè÷íî-êîëëåãèàëüíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ. 
Ìåòîäû êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ýêñïåðòíîé ãðóïïû îñíîâàíû 

íà ïîëó÷åíèè îáîáùåííîãî ìíåíèÿ â õîäå ñîâìåñòíîãî îáñóæ-
äåíèÿ è ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è âñåìè ýêñïåðòàìè. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ ìåòîä êîìèññèé, ìåòîä ñóäà è ìåòîä ìîçãîâîé àòàêè. 
Ìåòîä êîìèññèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ñîâåùàíèÿ èëè äèñ-
êóññèè â öåëÿõ âûðàáîòêè åäèíîãî ìíåíèÿ. Â ðàìêàõ ìåòîäà ñó-
äà ðàáîòà ýêñïåðòíîé ãðóïïû îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî âåäå-
íèþ ñóäåáíîãî ïðîöåññà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ìîçãîâîé 
àòàêè (ìîçãîâîãî øòóðìà, êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé) âû-
äâèæåíèå íîâûõ èäåé ïðîèçâîäèòñÿ ãðóïïîé ãåíåðàòîðîâ èäåé. 
Àíàëèç ñôîðìóëèðîâàííûõ èäåé (ïðåäëîæåíèé) ïðîâîäèòñÿ 
ãðóïïîé àíàëèòèêîâ. Çàòåì ìåòîäîì ìîçãîâîé àòàêè îïðåäåëèëè 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êàæäûé èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ 
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. 

Ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ìíåíèÿ ÷ëåíîâ ýêñ-
ïåðòíîé ãðóïïû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà èíòåðâüþ è àíêåòèðîâàíèå. 
Èíòåðâüþ, êàê èçâåñòíî, ñîñòîèò èç âîïðîñîâ è îòâåòîâ. Àíêåòû 
ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ âîïðîñû îòêðûòîãî òèïà, â îòâåòàõ íà êî-
òîðûå ýêñïåðò ñâîáîäåí â ôîðìóëèðîâêàõ, è âîïðîñû çàêðûòîãî 
òèïà, ñîäåðæàùèå â ñâîèõ ôîðìóëèðîâêàõ âàðèàíòû âîçìîæíûõ 
îòâåòîâ, íàïðèìåð, ïðè îïðîñàõ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 

NKPK=�¦−Ş=Ğð˛ÝI=¦¹−þÝşž³šýŞ¼=

−×¦=−×¦ÞČ²¦¦=×šĞšÞ¦ÐI=¦¼=¹ŁþÐ¹²Ł˛=

Â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñâîéñòâ àëüòåð-

íàòèâ îöåíêà ýòèõ àëüòåðíàòèâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå 

êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ øêàë. Ê êà÷åñòâåííûì îòíîñÿò-

ñÿ øêàëû íàèìåíîâàíèé è ïîðÿäêà. 
Øêàëà íàèìåíîâàíèé (øêàëà êëàññèôèêàöèè) èñïîëüçóåòñÿ 

äëÿ îïèñàíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè îáúåêòîâ ê îïðåäåëåííûì êëàñ-
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ñàì. Â ýòîé øêàëå îïèñûâàåòñÿ ðàçëè÷èå èëè ýêâèâàëåíòíîñòü 
îáúåêòîâ (êðèòåðèåâ, àëüòåðíàòèâ), íàïðèìåð äîêóìåíòû â ÀÑÓ, 
ñïåöèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè, ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïàì. 

Øêàëà ïîðÿäêà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ óïîðÿäî÷åíèÿ 
îáúåêòîâ ïî îäíîìó èëè ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ. ×èñëà â øêà-
ëå îïðåäåëÿþò òîëüêî ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ îáúåêòîâ, íàïðèìåð 
øêàëà ñîðòíîñòè ïðîäóêöèè, øêàëà òâåðäîñòè ìèíåðàëîâ. Â øêà-
ëàõ íàèìåíîâàíèé è ïîðÿäêà îòñóòñòâóþò ïîíÿòèÿ ìàñøòàáà 
è íà÷àëà îòñ÷åòà. 

Êîëè÷åñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ øêàëû èíòåðâàëîâ îòíîøåíèé, 
ðàçíîñòåé è àáñîëþòíàÿ. Â ýòèõ øêàëàõ ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå íà-
÷àëà îòñ÷åòà è ìàñøòàáà. Êîëè÷åñòâåííûå øêàëû ïîçâîëÿþò èç-
ìåðèòü, íà ñêîëüêî (øêàëû èíòåðâàëîâ è ðàçíîñòåé) èëè âî 
ñêîëüêî (øêàëû îòíîøåíèé è àáñîëþòíàÿ) îäèí îáúåêò (êðèòå-
ðèé, àëüòåðíàòèâà) îòëè÷àåòñÿ îò äðóãîãî. 

Øêàëà èíòåðâàëîâ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îòîáðàæåíèÿ âåëè÷èíû 
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñâîéñòâàìè îáúåêòîâ. Îíà ìîæåò èìåòü ïðîèç-
âîëüíûå òî÷êó íà÷àëà îòñ÷åòà è ìàñøòàá, íàïðèìåð èçìåðåíèå 
òåìïåðàòóðû â ãðàäóñàõ Öåëüñèÿ èëè Ôàðåíãåéòà. 

Øêàëà îòíîøåíèé èñïîëüçóåòñÿ, íàïðèìåð, äëÿ èçìåðåíèÿ 
äëèíû, ìàññû, âåñà. Ýòî ÷àñòíûé ñëó÷àé øêàëû èíòåðâàëîâ ïðè 
âûáîðå íóëåâîé òî÷êè îòñ÷åòà. 

Øêàëà ðàçíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì øêàëû èíòåðâà-
ëîâ ïðè åäèíè÷íîì ìàñøòàáå. Â ýòîé øêàëå ìîæíî èçìåðèòü, 
íàïðèìåð, ðàçëè÷èÿ â ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è ò.ï. 

Àáñîëþòíàÿ øêàëà — ÷àñòíûé ñëó÷àé øêàëû èíòåðâàëîâ ïðè 
íóëåâîé òî÷êå îòñ÷åòà è åäèíè÷íîì ìàñøòàáå. Ïðèìåðîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîé øêàëû ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå êîëè÷åñòâà îáúåê-
òîâ (êðèòåðèåâ, àëüòåðíàòèâ): 1, 2, ..., ï.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðàâèëüíûé 
âûáîð øêàëû èçìåðåíèÿ îáúåêòà ïîçâîëèò îáîñíîâàííî ñôîð-
ìóëèðîâàòü çàäà÷ó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ïðèìåíèòü ñîîòâåòñò-
âóþùèé ìåòîä ïðèíÿòèÿ íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ. 

NKQK=Ï¹ÞþŁÞŞš=Ł¦ŠŞ=−×šŠ−þ₣²šÞ¦Ð=

−×¦=ŁŞˇþ×š=×šĞšÞ¦Ð=

Ïðè âûáîðå ðåøåíèé íàðÿäó ñ èçìåðåíèåì ñâîéñòâ îáúåêòîâ 
â ðàññìîòðåííûõ øêàëàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ëèöà, 
ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, ê îäíîìó èç äâóõ ïðåäúÿâëÿåìûõ äëÿ 
ñðàâíåíèÿ îáúåêòîâ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå îòíîøåíèÿ: 
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1) îòíîøåíèå ñòðîãîãî ïðåäïî÷òåíèÿ, çàïèñûâàåòñÿ â âèäå ài > aj
è îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ËÏÐ îáúåêò ai ñòðîãî ïðåäïî÷òèòåëüíåå îáú-

åêòà aj;

2) îòíîøåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè (áåçðàçëè÷èÿ), çàïèñûâàåòñÿ 

â âèäå ài ∼ aj è îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ËÏÐ îáúåêòû ai è aj íåðàçëè-

÷èìû (ýêâèâàëåíòíû, áåçðàçëè÷íû); 

3) îòíîøåíèå íåñòðîãîãî ïðåäïî÷òåíèÿ, çàïèñûâàåòñÿ â âèäå 

ài ≥ aj è îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ËÏÐ îáúåêò ai ëèáî ïðåäïî÷òèòåëüíåå 

îáúåêòà aj, ëèáî ýêâèâàëåíòåí åìó; 

4) îòíîøåíèå íåñðàâíèìîñòè, îçíà÷àåò, ÷òî îáúåêòû íåñðàâ-

íèìû ïî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè, ò.å. ËÏÐ íå ìîæåò îïðåäåëèòü 

ìåæäó îáúåêòàìè ai è aj íè îäíîãî èç îïðåäåëåííûõ âûøå îò-

íîøåíèé. 

NKRK=�¦−Ş=Ćð¹−š×²ÞŞ¼=þ¾šÞþð=

Ýêñïåðòíûå îöåíêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-

ñòâåííûå. ×àñòíûì ñëó÷àåì êîëè÷åñòâåííûõ ÿâëÿþòñÿ áàëëüíûå 

îöåíêè. Îíè èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåäóðå íåïîñðåäñòâåííîé îöåí-

êè, ñîñòîÿùåé â ïðèïèñûâàíèè îáúåêòó çíà÷åíèé â áàëëàõ, íà-

ïðèìåð îöåíêà çíàíèé ñòóäåíòîâ. Ïðèìåíÿþòñÿ 5-, 10-áàëëü- 

íûå è äðóãèå øêàëû. 

Â ðàññìàòðèâàåìîé íàìè çàäà÷å êîëè÷åñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ 

ïîêàçàòåëè 4, 6 è 8, à ïîêàçàòåëè 1, 2, 3 è 7 — áàëëüíûìè. Ïðè 

ýòîì ïîêàçàòåëè 4, 6 è 8 îöåíèâàþòñÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-

íèè, à îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè ïî 10-áàëëüíîé âîçðàñòàþùåé 

øêàëå. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî âûáîð òèïà ýêñïåðòíûõ 

îöåíîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìèì ýêñïåðòîì. 

Êà÷åñòâåííûå îöåíêè ïîëó÷àþòñÿ â íîìèíàëüíûõ è ïîðÿä-

êîâûõ øêàëàõ è íàçûâàþòñÿ ýëåìåíòàðíûìè ñóæäåíèÿìè. Íàèáî-

ëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ ýëåìåíòàð-

íûõ ñóæäåíèé: ãðóïïèðîâêà, ïàðíûå ñðàâíåíèÿ, ðàíæèðîâàíèå. 

Ïðè ãðóïïèðîâêå ýêñïåðò îòíîñèò ïîñëåäîâàòåëüíî ïðåäúÿâ-

ëÿåìûå åìó îáúåêòû ê îäíîìó èç óñòàíîâëåííûõ êëàññîâ. 

Ïàðíîå ñðàâíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåäóðó óñòàíîâëåíèÿ 
ïðåäïî÷òåíèé îáúåêòîâ ïðè ñðàâíåíèè âñåõ âîçìîæíûõ ïàð 
è ïðèïèñûâàíèÿ ýòèì ïðåäïî÷òåíèÿì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé. Íàè-
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áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ÷èñëîâûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ:

1, если

, 1, 2, ,

0, если

i j

ij

i j

a a

c i j n
a a

>⎧

= = …⎨
≤

⎩

                   (1) 

èëè               

2, если

1, если , 1, 2, , ,

0, если

i j

ij i j

i j

a a

c a a i j n

a a

⎧ >

⎪
= ≈ = …⎨

⎪ <
⎩

                   (2) 

ãäå ai è aj — ñðàâíèâàåìûå ïîêàçàòåëè, îáúåêòû, àëüòåðíàòèâû; 
cij — ÷èñëîâîå ïðåäñòàâëåíèå ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ îáúåêòà, 
n      — ÷èñëî îöåíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé êàæäîãî ïðîåêòà. 

Ïðîèëëþñòðèðóåì èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
ïðè ðåøåíèè ñëåäóþùåé çàäà÷è. 

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ýêñïåðòèçû. Íåêèé èíâåñòîð, ëèöî, 
ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå (ËÏÐ), äîëæåí âûáðàòü îäèí èç òðåõ âîç-
ìîæíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè. Êàæäûé ïðîåêò õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñëåäóþùèìè âîñåìüþ (n = 8) ïîêàçàòåëÿìè: 

à1 — ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, õóäîæåñòâåííûé óðîâåíü è îñò-
ðîòà ñþæåòà ñöåíàðèÿ; 

à2 — íàëè÷èå â ñöåíàðèè ïîëîæèòåëüíûõ ãåðîè÷åñêèõ îá-
ðàçîâ;

a3 — ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ;

à4 — ïåðñïåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè íà îòå÷åñòâåííîì è çàðó-
áåæíîì êèíîðûíêàõ; 

à5 — çàòðàòû íà êèíîýêñïåäèöèè; 
à6 — îòíîñèòåëüíàÿ ìåðà âðåìåíè ñúåìîê â ïàâèëüîíàõ; 
à7 — ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, âîçìîæíîãî ê èñïîëüçîâàíèþ 

èç îñòàâøåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ îò ïðîøëîãî ïðîåêòà; 
à8 — îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà. 

Àíàëèç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â áèçíåñ-ïëàíàõ ïî êàæäîìó 
ïðîåêòó, ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü ìàðêåòîëîãàì ñëåäóþùóþ òàá-
ëèöó ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê ïðîåêòîâ (òàáë. 1). 

Çàìå÷àíèå. Äàííûé ïðîåêò, åñòåñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì è óï-
ðîùåííûì. Öåëü åãî ýêñïåðòèçû — ïîêàçàòü ìåòîäè÷åñêóþ ñòîðîíó 
äàííîãî àëãîðèòìà. Òåì íå ìåíåå ýòîò àëãîðèòì ðàáîòîñïîñîáåí è òîãäà, 
êîãäà ÷èñëî ïðîåêòîâ áîëüøå íà ïîðÿäîê è ñîîòâåòñòâåííî ïðèâëåêàåò-
ñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ. Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1, 
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íåÿñíî, êàêîé èç ïðîåêòîâ íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâåí è ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ èíâåñòîðà. Ïîýòîìó ïî ïðèâåäåííûì âîñüìè ïîêàçàòå-
ëÿì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó äàííûõ ïðîåêòîâ. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=Ô×˛ŁÞ¦²šÝşÞŞš=þ¾šÞð¦=−×þšð²þŁ=

Ïîêàçàòåëü 
Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ 
Ïðîåêò I Ïðîåêò II Ïðîåêò III 

a1 — ñîöèàëüíàÿ çíà-
÷èìîñòü, õóäîæåñòâåí-
íûé óðîâåíü è îñòðîòà 
ñþæåòà ñöåíàðèÿ 

Áàëëû↑* 10 8 7 

à2 — íàëè÷èå â ñöåíà-
ðèè ïîëîæèòåëüíûõ 
ãåðîè÷åñêèõ îáðàçîâ 

Áàëëû↑ 7 9 10 

à3 — ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðîåêòà äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ 

Áàëëû↑ 6 10 9 

à4 — ïåðñïåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè íà îòå÷å-
ñòâåííîì è çàðóáåæ-
íîì êèíîðûíêàõ 

Áàëëû↑ 7 8 10 

à5 — çàòðàòû íà êèíî-
ýêñïåäèöèè 

äîëë.↓ 150 000 200 000 30 000 

à6 — îòíîñèòåëüíàÿ 
ìåðà âðåìåíè ñúåìîê 
â ïàâèëüîíàõ 

%↑ 30 50 40 

à7 — ñòîèìîñòü îáîðó-
äîâàíèÿ, âîçìîæíîãî 
ê èñïîëüçîâàíèþ èç 
îñòàâøåãîñÿ îáîðóäî-
âàíèÿ îò ïðîøëîãî 
ïðîåêòà 

äîëë.↑↑ 50 000 35 000 4000 

à8 — îáùàÿ ñòîèìîñòü 
ïðîåêòà

äîëë.↓ 4,5 ìëí 6 ìëí 5 ìëí 

*Ñòðåëêà â ÿ÷åéêå ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ âûáîðà íà óìåíüøåíèå èëè íà óâåëè-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ. 

2. Âûáîð (ðàçðàáîòêà) ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìà-
öèè, ò.å. ìåòîäà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîãî îïðîñà, âûáîð ñïîñîáà 
îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ôîðìèðîâàíèå ýêñ-
ïåðòíîé ãðóïïû, ïîëó÷åíèå ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Ìåòîä ïî-
ëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè — äîâîëüíî òîíêàÿ â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì ïëàíå ïðîöåäóðà ðàáîòû ñ ýêñïåðòàìè. Â ñîöèîëîãèè 
ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðèåìîâ ðàáîòû ñ ýêñïåðòàìè, îñíîâíàÿ öåëü 
ýòèõ ïðèåìîâ ïîëó÷èòü îò ýêñïåðòà îäíîçíà÷íóþ îöåíêó, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà. Êàê ïîêàçàíî â (3), ñà-
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ìûé ýôôåêòèâíûé — ýòî ìåòîä áèíàðíîãî (ïîïàðíîãî) ñðàâíå-
íèÿ. Ýêñïåðòû äîëæíû çàïîëíèòü òàáëèöû áèíàðíûõ ñðàâíåíèé 
ïî ôîðìóëàì (1) èëè (2), ÷òî â ïðèíöèïå ýêâèâàëåíòíî. Ìû âû-
áðàëè ôîðìóëó (2), ïîñêîëüêó óäîáíåå ðàáîòàòü ñ öåëûìè âåñàìè. 

3. Îáðàáîòêà è àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Â òàáë. 2—5 
ïðèâåäåíû ìàòðèöû ðåçóëüòàòîâ ïàðíûõ ñðàâíåíèé ïî ïðåäñòàâ-
ëåíèþ (2) äëÿ ÷åòûðåõ ýêñïåðòîâ. Â ïîñëåäíåì ïðàâîì ñòîëáöå 
âû÷èñëåíû êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñóììà âñåõ îöåíîê â òàáëèöàõ äîëæíà áûòü ðàâíà: 
n2 = 82 = 64. 

�˛ˇÝ¦¾˛=OK=Í˛²×¦¾˛=×šž³Ýş²˛²þŁ=−˛×ÞŞ¼=¹×˛ŁÞšÞ¦Ð=

−š×Łþłþ=Ćð¹−š×²˛=

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8
Ñóììà 

ïî ñòðîêàì

Êîýôôèöèåíòû 

îòíîñèòåëüíîé
âàæíîñòè 

a1 1 2 1 2 2 2 0 2 12    0,1875   

a2 0 1 0 2 2 0 1 1 7    0,109375   

a3 1 2 1 2 2 2 2 2 14    0,21875   

a4 0 0 0 1 0 0 0 0 1    0,015625   

a5 0 0 0 2 1 1 2 1 7    0,109375   

a6 0 2 0 2 1 1 2 2 10    0,15625   

a7 2 1 0 2 0 0 1 1 7    0,109375   

a8 0 1 0 2 0 0 1 1 6    0,09375   

�˛ˇÝ¦¾˛=PK=Í˛²×¦¾˛=×šž³Ýş²˛²þŁ=−˛×ÞŞ¼=¹×˛ŁÞšÞ¦Ð=

Ł²þ×þłþ=Ćð¹−š×²˛=

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8
Ñóììà 

ïî ñòðîêàì 

Êîýôôèöèåíòû 

îòíîñèòåëüíîé

âàæíîñòè 

a1 1 0 1 2 2 0 0 2 8 0,125 

a2 2 1 0 2 2 0 1 1 9 0,140625 

a3 1 2 1 2 2 2 2 2 14 0,21875 

a4 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,015625 

a5 0 0 0 2 1 1 2 1 7 0,109375 

a6 2 2 0 2 1 1 2 2 12 0,1875 

a7 2 1 0 2 0 0 1 1 7 0,109375 

a8 0 1 0 2 0 0 1 1 6 0,09375 
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�˛ˇÝ¦¾˛=QK=Í˛²×¦¾˛=×šž³Ýş²˛²þŁ=−˛×ÞŞ¼=¹×˛ŁÞšÞ¦Ð=

²×š²şšłþ=Ćð¹−š×²˛=

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8
Ñóììà 

ïî ñòðîêàì 

Êîýôôèöèåíòû 

îòíîñèòåëüíîé

âàæíîñòè 

a1 1 0 1 2 1 2 0 2 9 0,140625 

a2 2 1 0 2 2 0 1 1 9 0,140625 

a3 1 2 1 2 2 2 2 2 14 0,21875 

a4 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,015625 

a5 0 0 0 2 1 1 2 1 8 0,125 

a6 2 0 0 2 1 1 2 2 10 0,15625 

a7 2 1 0 2 0 0 1 1 7 0,109375 

a8 0 1 0 2 0 0 1 1 6 0,09375 

�˛ˇÝ¦¾˛=RK=Í˛²×¦¾˛=×šž³Ýş²˛²þŁ=−˛×ÞŞ¼=¹×˛ŁÞšÞ¦Ð=

₣š²Łš×²þłþ=Ćð¹−š×²˛=

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8
Ñóììà 

ïî ñòðîêàì 

Êîýôôèöèåíòû 

îòíîñèòåëüíîé

âàæíîñòè 

a1 1 2 1 0 1 2 0 2 9 0,140625 

a2 0 1 0 2 2 0 1 1 9 0,109375 

a3 1 2 1 2 2 2 2 2 14 0,21875 

a4 2 0 0 1 0 0 0 0 3 0,046875 

a5 1 0 0 2 1 1 2 1 8 0,125 

a6 2 0 0 2 1 1 2 2 10 0,15625 

a7 2 1 0 2 0 0 1 1 7 0,109375 

a8 0 1 0 2 0 0 1 1 6 0,09375 

4. Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, îáðàáîòêà è àíà-

ëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû. Êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæ-

íîñòè ïîêàçàòåëåé. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî íåñêîëüêèì ïî-
êàçàòåëÿì âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòîâ 

îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè (âåñîâ) ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì 
ñóììà âñåõ âåñîâ äîëæíà áûòü ðàâíà åäèíèöå, ò.å. 

1

1,

n

i

i=

λ =∑                                   (3) 

ãäå λi — «âåñ» i-ãî ïîêàçàòåëÿ, ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà; 
n — ÷èñëî ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé (n = 8 â íàøåì ñëó÷àå). 
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Êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé ìîãóò 
çàäàâàòüñÿ ýêñïåðòàìè íåïîñðåäñòâåííî. Íî áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ èõ îïðåäåëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì ïàðíûõ ñðàâ-
íåíèé ïî ôîðìóëàì 

1

1

; ,

m

i

i i ij
m

i

i

i

c

с c

c

=

=

λ = =∑

∑

                                (4) 

ãäå cij — ýëåìåíò ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé; 

ci — ñóììà ýëåìåíòîâ ñòðîêè ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé, ñîîòâåòñò-
âóþùåé êàæäîìó ïðîåêòó äëÿ ïîêàçàòåëÿ ai.

m — êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ (â íàøåì ïðèìåðå m = 4). 

Êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè, êàê ïîêàçàíî â 

òàáë. 2—5, — ýòî ðåçóëüòàòû äåëåíèÿ ñóìì ïî ñòðîêå íà 64. 

Ñóììà êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ðàâíà 1. Íà-

ïðèìåð, äëÿ ïîêàçàòåëÿ à1, ïî ìíåíèþ ïåðâîãî ýêñïåðòà, åãî îò-
íîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü áûëà ðàññ÷èòàíà: λ1=12/64=0,1875. 

Ðàíæèðîâàíèå — ïðåäñòàâëåíèå îáúåêòîâ â âèäå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ óáûâàíèåì èõ ïðåä-

ïî÷òèòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ïåðâûé ýêñïåðò, ðåçóëüòàòû îöåíîê 

êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2, ñëåäóþùèì îáðàçîì ðàñïîëî-

æèë âîñåìü ïîêàçàòåëåé: 

3 1 6 2 5 7 8 4
.a a a a a a a a> > > ≈ > > >

Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîìó ïîêàçàòåëþ a3 ïðèñâàèâàåòñÿ 

ðàíã, ðàâíûé åäèíèöå, ñëåäóþùåìó ðàíã, ðàâíûé 2, è ò.ä. Òî åñòü 

èìååì: r3 = 1, r1 = 2, r6 = 3…r4 = 8. Òàêîå ðàíæèðîâàíèå íàçûâà-

åòñÿ ñòðîãèì. Åñëè æå ìåæäó íåêîòîðûìè ïîêàçàòåëÿìè èìååò 

ìåñòî îòíîøåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè (r2 ýêâèâàëåíòíî r5), òî ðàí-
æèðîâàíèå íàçûâàåòñÿ íåñòðîãèì. Ïðè ýòîì äëÿ ýêâèâàëåíòíûõ 

îáúåêòîâ íàçíà÷àþò îäèíàêîâûå ðàíãè, ðàâíûå ñðåäíåìó àðèô-

ìåòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ ðàíãîâ, ïðèñâàèâàåìûõ ýêâèâàëåíòíûì 

îáúåêòàì. Â íàøåì ñëó÷àå ðàíãè îáúåêòîâ a2 è a5 áóäóò îäèíàêî-

âûìè: r2 = r5 = 1/2 (4 + 5) = 4,5. Îäèíàêîâûå ðàíãè íàçûâàþòñÿ 

ñâÿçàííûìè. Îíè ìîãóò áûòü äðîáíûìè. Äàëåå áåç èçìåíåíèÿ: 

r7 = 6; r8 = 7. È íàêîíåö, r4 = 8. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàí-
æèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû åùå òðåõ ýêñïåðòîâ è ðåçóëüòàòû ñâîäÿò-

ñÿ â òàáë. 6. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=SK=Óšž³Ýş²˛²Ş=×˛ÞŽ¦×þŁ˛Þ¦Č=₣š²Ş×š¼=Ćð¹−š×²þŁ=

Ïîêàçàòåëü 

Óñëîâíîå
îáîçíà÷å-

íèå ïîêà-
çàòåëÿ

Ðàíãè
1-ãî

ýêñ-
ïåðòà

Ðàíãè
2-ãî

ýêñ-
ïåðòà

Ðàíãè
3-ãî

ýêñ-
ïåðòà

Ðàíãè
4-ãî

ýêñ-
ïåðòà

Ñóììà 
ðàíãîâ,

rij

a1 — ñîöèàëüíàÿ 
çíà÷èìîñòü, õóäîæå-
ñòâåííûé óðîâåíü 
è îñòðîòà ñþæåòà 
ñöåíàðèÿ 2 4 3,5 3 12,5

à2 — íàëè÷èå â ñöå-
íàðèè ïîëîæèòåëü-
íûõ ãåðîè÷åñêèõ 
îáðàçîâ 4,5 3 3,5 5,5 16,5

à3 — ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðîåêòà äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ 1 1 1 1 4

à4 — ïåðñïåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè 
íà îòå÷åñòâåííîì 
è çàðóáåæíîì êèíî-
ðûíêàõ 8 8 8 8 32

à5 — çàòðàòû 
íà êèíîýêñïåäèöèè 4,5 5,5 5 4 19

à6 — îòíîñèòåëüíàÿ 
ìåðà âðåìåíè ñúå-
ìîê â ïàâèëüîíàõ 3 2 2 2 9

à7 — ñòîèìîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ, âîçìîæ-
íîãî ê èñïîëüçîâà-
íèþ èç îñòàâøåãîñÿ 
îáîðóäîâàíèÿ îò 
ïðîøëîãî ïðîåêòà 6 5,5 6 5,5 23

à8 — îáùàÿ ñòîè-
ìîñòü ïðîåêòà 7 7 7 7 28

NKSK=Ï¾šÞð˛=¹þłÝ˛¹þŁ˛ÞÞþ¹²¦=Ćð¹−š×²þŁ=

Ñîãëàñîâàííîñòü ýêñïåðòîâ îöåíèâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì 
êîíêîðäàöèè W, îïðåäåëÿåìûì ïî ôîðìóëå 

2 2

2

1 1

12 ( 1)

, – ,

2( –1)

n m

j j

Sw m n

W Sw

m n n
= =

⎛ ⎞
+

⎜ ⎟= =

⎜ ⎟

⎝ ⎠

∑ ∑                 (5) 

ãäå m — ÷èñëî ýêñïåðòîâ ( â çàäà÷å ò = 4); 
ï — ÷èñëî ïîêàçàòåëåé; 
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rij — ðàíã i-ãî îáúåêòà, îïðåäåëåííûé j-ì ýêñïåðòîì; 

1

m

ij

i

r

=

∑ — ñóììà ðàíãîâ j-îáúåêòà, îïðåäåëåííûõ âñåìè ýêñïåðòàìè; 

4 4

1 8

1 1

, ,

i i

i i

r r

= =

…∑ ∑ ñîîòâåòñòâåííî ðàâíû: 12,5; 16,5; 4; 32; 19; 9; 23; 28; 

m(n + l)/2 — ñðåäíåå çíà÷åíèå ñóììû ðàíãîâ îäíîãî îáúåêòà. Â íàøåé 
çàäà÷å ò(ï + 1)/2 = 4(8 + 1)/2 = 18; 
Sw — ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ñóìì ðàíãîâ, íàáðàííûõ îáúåêòàìè, 

îò ñðåäíåé ñóììû. 

Â íàøåé çàäà÷å: 

Sw = (12,5 – 18)2 + (16,5 – 18)2 + (4 – 18)2 + (32 – 18)2 + 
+ (19 – 18)2 + (9 – 18)2 + (23 – 18)2 + (28 – 18)2 = 631,5. 

Êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè W èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 0 < W < 1. 
Åñëè W = 0, òî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ íåñîãëàñîâàííû, åñëè W = 1, 

òî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàííû. Â íàøåé çàäà÷å 

W = 12•631,5/42•8(82 – 1)= 0,94. 

Ýòî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ ñîãëàñîâàííîñòü ýêñïåðòîâ. 
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáðàáîòêè è àíàëèçà ýêñïåðòíûõ îöå-

íîê ÿâëÿþòñÿ: 
1) ïîëó÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ; 
2) âûÿâëåíèå ïîäãðóïï ýêñïåðòîâ ñ áëèçêèìè ìíåíèÿìè; 
3) îöåíêà è ó÷åò êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ. 
Äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê è äëÿ ðàíæèðîâîê 

êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ýêñïåðòíîé ãðóïïû âûðàæàåòñÿ ñðåäíåé 
âåëè÷èíîé îïðåäåëÿåìîé îöåíêè: 

1
,

m

i

i

b

b

m

=

=

∑

                                 (6) 

ãäå b — ñðåäíÿÿ îöåíêà; 

bi  — îöåíêà, äàííàÿ i-ì ýêñïåðòîì; 
m — ÷èñëî ýêñïåðòîâ. 

Ïîêàçàòåëÿìè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíåé îöåíêè êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÿâëÿþòñÿ 
äèñïåðñèÿ (Db) è ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå (σ):

2

1

( – )

;

m

i

i

b

b b

D

m

=

=

∑

                               (7) 
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.

b b
Dσ =                                  (8) 

Îöåíêó ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïðè ðàíæèðîâêå 
îáúåêòîâ ðàññìîòðèì íèæå. 

NKTK=Ï¾šÞð˛=¦=³₣š²=ðþý−š²šÞ²Þþ¹²¦=Ćð¹−š×²þŁ=

Îöåíêó ñòåïåíè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ ìîæíî ïðîâåñòè êàê 
ïî ïîïàðíîìó ñðàâíåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòîâ, òàê 
è êîñâåííî è òàêèì îáðàçîì ñäåëàòü îòáîð âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ñîãëàñîâàííî-
ñòè ýêñïåðòîâ W ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñîâîêóïíîñòü ãðóïïû ýêñ-
ïåðòîâ, âíóòðè êîòîðîé ñîãëàñîâàííîñòü äîñòàòî÷íî âûñîêà. Íà 
îñíîâå ýòèõ äàííûõ ìîæíî ñóäèòü î ñòåïåíè êîìïåòåíòíîñòè 
îïðåäåëåííîãî ýêñïåðòà. Äëÿ ýòîãî ïîî÷åðåäíî îäèí èç ýêñïåð-
òîâ èñêëþ÷àåòñÿ èç ñóììàðíîé îöåíêè è ïîäñ÷èòûâàþòñÿ çíà÷å-

íèÿ
–1

i

m
W  äëÿ îñòàâøèõñÿ (m – 1) ýêñïåðòîâ. 

Åñëè ýòîò êîýôôèöèåíò
–1m

W  îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå 

(áîëåå 10%), ÷åì W äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ýêñïåðòîâ, òî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ýêñïåðò j èñêëþ÷àåòñÿ èç ñîâîêóïíîñòè. Ýòó ïðî-
öåäóðó ïîñëåäîâàòåëüíî ïîâòîðÿþò äëÿ îöåíêè âñåõ îñòàâøèõñÿ 
ýêñïåðòîâ. Òàê ïîñòóïàþò äî òåõ ïîð, ïîêà çíà÷åíèå W íå ïåðå-
ñòàíåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ò.å. îñòàíåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëèçà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: èñêëþ÷à-
åòñÿ ìíåíèå j-ãî ýêñïåðòà è âû÷èñëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò êîíêîð-

äàöèè 
–1

i

m
W  äëÿ îñòàâøèõñÿ (m – 1) ýêñïåðòîâ. Çàòåì íà ýòîé 

îñíîâå âû÷èñëÿåòñÿ îòêëîíåíèå ïî ôîðìóëå 

–1

( – ).
j

j m
W W W∆ =                               (9) 

Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè j-ãî ýêñïåðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåìó ïðàâèëó: åñëè îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà îòêëîíåíèÿ 

100%

j
W

W

∆

δ =  îêàçûâàåòñÿ áîëåå 10%, òî ýêñïåðò èñêëþ÷àåòñÿ èç 

ñîâîêóïíîñòè è ñ÷èòàåòñÿ íåêîìïåòåíòíûì, à ïðè ìåíüøåì çíà-
÷åíèè ýòîãî ýêñïåðòà îñòàâëÿþò â ñîâîêóïíîñòè è îí ñ÷èòàåòñÿ 
êîìïåòåíòíûì. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó êîìïå-
òåíòíûõ ýêñïåðòîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñîãëàñîâàííîñòè, íà ÷üå 



‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁI=ÈKfiK=Ú³Þˇš×ł=250

ìíåíèå â äàëüíåéøåì è ñëåäóåò îïèðàòüñÿ. Â äàëüíåéøåì ìîæ-
íî ïîëó÷èòü îñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëü-
íîé âàæíîñòè äëÿ ãðóïïû êîìïåòåíòíûõ ýêñïåðòîâ. 

Ïðèìåíèì ýòî äëÿ íàøåãî ïðèìåðà. Óäàëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíî 
èç òàáë. 6 ìíåíèÿ ïåðâîãî, âòîðîãî, òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ýêñ-
ïåðòîâ, ïîëó÷àåì ñîîòâåòñòâóþùèå ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ êîýô-
ôèöèåíòîâ êîíêîðäàöèè: –0,6% (ò.å óëó÷øåíèå ñîãëàñîâàííîñòè) 
è ñîîòâåòñòâåííî ïîëîæèòåëüíûå îòíîñèòåëüíûå èçìåíåíèÿ 1,3%, 
10,3% è 7,9% (óõóäøåíèå). 

Î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî îñòàâèòü òîëüêî ïåðâîãî ýêñïåðòà è 
èñïîëüçîâàòü åãî êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè, ïðè-
âåäåííûå â òàáë. 2. 

�˛ˇÝ¦¾˛=TK=ËþĆ½½¦¾¦šÞ²Ş=þ²Þþ¹¦²šÝşÞþÐ=Ł˛ŽÞþ¹²¦=

−þ¹Ýš=þ²ˇþ×˛=Þ˛¦ˇþÝšš=ðþý−š²šÞ²Þþłþ=Ćð¹−š×²˛=

a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8

Êîýôôèöè-
åíòû îòíîñè-
òåëüíîé
âàæíîñòè 0,1875 0,109 375 0,21 875 0,015 625 0,109  375 0,15 625 0,109 375 0,078 125 

OK=‡Şˇþ×=Þ˛¦Ý³₣Ğšłþ=−×þšð²˛=ð˛ð=×šĞšÞ¦š=

ž˛Š˛₣¦=ýÞþłþð×¦²š×¦˛ÝşÞþłþ=ŁŞˇþ×˛=

OKNK=Íš²þŠ=ĆðþÞþý¦₣š¹ðþÐ=¹Łš×²ð¦=

Ñîñòàâèì íîâóþ òàáëèöó, â êîòîðîé ïðèâåäåíû äàííûå âñåõ 
ïðîåêòîâ êàê â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, òàê è â íîðìèðîâàííîì 
âèäå âìåñòå ñ êîýôôèöèåíòàìè îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè, âçÿ-
òûìè èç òàáë. 7 (òàáë. 8). 

Íîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåìó 
ïðèíöèïó. Äëÿ óëó÷øàþùèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîåêòà ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ïðèíèìàåòñÿ çà åäèíèöó, à ìåíüøèå çíà÷åíèÿ — êàê äîëÿ 
îò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Äëÿ óìåíüøàþùèõñÿ â ÷àñòè óëó÷øåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèíèìàåòñÿ çà åäè-
íèöó, à áîëüøèå êàê îáðàòíàÿ äîëÿ îò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâåðòêà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó. 
Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà â íîðìèðîâàí-
íîì âèäå ïåðåìíîæàåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì çíà÷åíèåì êîýô-
ôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè è ïîëó÷åííûå ïðîèçâåäåíèÿ 
ñóììèðóþòñÿ. Ïðè ýòîì âàæåí íàèáîëüøèé ðåçóëüòàò. Â ðåçóëü-
òàòå ïîëó÷àåì ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâåðòêè (Q).
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�˛ˇÝ¦¾˛=UK=ÏˇİšŠ¦ÞšÞÞ˛Č=²˛ˇÝ¦¾˛=ŠÝČ=ŁŞˇþ×˛=Þ˛¦Ý³₣Ğšłþ=−×þšð²˛=

Ïðî-

åêò

I

Ïðî-

åêò

II

Ïðî-

åêò

III 

Ïðî-

åêò

I

Ïðî-

åêò

II

Ïðî-

åêò

III Ïîêàçàòåëü 

ïðîåêòà

Åäè-

íèöà

èçìå-

ðåíèÿ Àáñîëþòíûå

âåëè÷èíû

Íîðìèðîâàííûå 

âåëè÷èíû

Êîýôôè-

öèåíòû

îòíîñè-

òåëüíîé

âàæ-

íîñòè

a1 — ñîöèàëü-
íàÿ çíà÷è-
ìîñòü, õóäîæå-
ñòâåííûé óðî-
âåíü è îñòðîòà 
ñþæåòà ñöåíà-
ðèÿ 

Áàë-
ëû 

↑ 10 8 7 1 0,8 0,7 0,1875 

à2 — íàëè÷èå 
â ñöåíàðèè 
ïîëîæèòåëüíûõ 
ãåðîè÷åñêèõ 
îáðàçîâ 

Áàë-
ëû 

↑↑ 7 9 10 0,7 0,9 1 0,109 375 

à3 — ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ïðî-
åêòà äëÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ 

Áàë-
ëû 

↑ 6 10 9 0,6 1 0,9 0,21 875 

à4 —ïåðñïåê-
òèâíîñòü ðåà-
ëèçàöèè íà 
îòå÷åñòâåííîì 
è çàðóáåæíîì 
êèíîðûíêàõ 

äîëë.

↑ 
50 

òûñ.
35 

òûñ. 4 òûñ. 1 0,7 0,8 0,015 625 

à5 — çàòðàòû 
íà êèíîýêñïå-
äèöèè 

äîëë.

↑ 
150 
òûñ.

200 
òûñ.

30 
òûñ. 0,6 0,15 1 0,109 375 

à6 — îòíîñè-
òåëüíàÿ ìåðà 
âðåìåíè ñúåìîê 
â ïàâèëüîíàõ 

äîëë.

↑ 
4,5 
ìëí 6 ìëí 5 ìëí 1 0,75 0,9 0,15 625 

à7 — ñòîèìîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ, 
âîçìîæíîãî 
ê èñïîëüçîâà-
íèþ èç îñòàâøå-
ãîñÿ îáîðóäîâà-
íèÿ îò ïðîøëîãî 
ïðîåêòà 

Áàë-
ëû 

↑ 7 8 10 0,7 0,8 1 0,109 375 

à8 — îáùàÿ ñòî-
èìîñòü ïðîåêòà

% 

↓ 30 50 40 0,6 1 0,8 0,078 125 
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Äëÿ ïåðâîãî ïðîåêòà: 

Q1 = 1•0,1875 + 0,7•0,1093 + 0,6•0,2187 + 1•0,0156 + 
+ 0,6•0,1093 + 1•01562 + 0,7•0,1093 + 0,6•0,078 = 0,7562.

Àíàëîãè÷íî äëÿ âòîðîãî ïðîåêòà Q2 = 0,7773 è äëÿ òðåòüåãî 
ïðîåêòà Q3 = 0,872. 

Âûâîä: ïî ìåòîäó ýêîíîìè÷åñêîé ñâåðòêè òðåòèé ïðîåêò ñà-
ìûé ëó÷øèé, à ïåðâûé è âòîðîé ïðèìåðíî ýêâèâàëåíòíû. 

OKOK=˚½½šð²¦ŁÞŞš=Eþ−²¦ý˛ÝşÞŞš=−þ=Ì˛×š²þF=×šĞšÞ¦Č=

Ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì (âàðèàíòîì, ñòðàòåãèåé) íàçûâàåòñÿ òà-
êîå ðåøåíèå, íå õóæå êîòîðîãî ïî âñåì âàðèàíòàì ïîêàçàòåëåé 
íåò íè îäíîãî äðóãîãî ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð, â òàáë. 8 ðàññìàòðèâà-
åì íîðìèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòîâ. Â ïåðâîì âàðèàíòå 
íàèëó÷øèìè ÿâëÿþòñÿ ïåðâûé, ÷åòâåðòûé è ïÿòûé ïîêàçàòåëè 
(íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ðàâíî 1). Äëÿ âòîðîãî âàðèàíòà íàè-
ëó÷øèìè ÿâëÿþòñÿ òðåòèé è âîñüìîé ïîêàçàòåëè. Äëÿ òðåòüåãî 
âàðèàíòà — âòîðîé, ïÿòûé è ñåäüìîé. Âñå òðè âàðèàíòà ÿâëÿþò-
ñÿ ýôôåêòèâíûìè. 

Íåýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ — ýòî ðåøåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
õîòÿ áû ïî îäíîìó ïîêàçàòåëþ õóæå îäíîãî èç ýôôåêòèâíûõ 
ðåøåíèé, à ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì íå ëó÷øå ýòîãî ðåøåíèÿ. 
Â íàøåì ñëó÷àå íåýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé íåò. Åñëè áû îíè áûëè, 
ìû áûëè áû äîëæíû èñêëþ÷èòü èõ èç äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ýôôåêòèâ-
íûå ðåøåíèÿ. Ýòè ðåøåíèÿ åùå íàçûâàþòñÿ íåóëó÷øàåìûìè 
ðåøåíèÿìè, îïòèìàëüíûìè ïî Ïàðåòî ðåøåíèÿìè, à òàêæå äî-
ìèíèðóåìûìè ñòðàòåãèÿìè. 

OKPK=Ìþ¦¹ð=Þ˛¦Ý³₣Ğšłþ=−×þšð²˛=

ýš²þŠþý=¾šÝšŁþłþ=−×þł×˛ýý¦×þŁ˛Þ¦Č=

Ìåòîä öåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåøåíèÿ 
íåïðåðûâíûõ çàäà÷ ïî âûáîðó ïðîåêòà áåç ó÷åòà ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê. Ñóòü ìåòîäà â ñëåäóþùåì. Ñ÷èòàåì, ÷òî òðè íîðìèðîâàí-
íûõ ñòîëáöà òàáë. 8 åñòü òðè âåêòîðà, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîåêòû. 
Çà îïòèìàëüíûé âåêòîð ïðèíèìàåì âåêòîð òàêîãî ïðîåêòà, âñå 
ïîêàçàòåëè êîòîðîãî ìàêñèìàëüíû (â íîðìèðîâàííîì âèäå âñå 
åäèíèöû). Òîãäà âûáèðàåì òàêîé ïðîåêò, äëÿ êîòîðîãî âåêòîð-
íîå ðàññòîÿíèå ρ ñ îïòèìàëüíûì ïðîåêòîì ìèíèìàëüíî. 
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1

8

2

max

1

( – ) ,

j

i ij

j

=

=

ρ = α α∑                              (10) 

ãäå αimax = 1 — ìàêñèìàëüíàÿ íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ, à αij

ñîîòâåòñòâóþùåå íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ 

èç òàáë. 8. 

Äëÿ ïåðâîãî ïðîåêòà:

1

2 2 2 2 2 2 2 2

(1–1) (1– 0,7) (1– 0,6) (1–1) (1– 0,6) (1–1) (1– 0,7) (1– 0,6) 0,516.ρ = + + + + + + + =

Äëÿ âòîðîãî ïðîåêòà:

2

2 2 2 2 2 2 2 2

(1– 0,8) (1– 0,9) (1–1) (1– 0,7) (1– 0,75) (1– 0,75) (1– 0,8) (1– 0,1) 0,305.ρ = + + + + + + + =

Äëÿ òðåòüåãî ïðîåêòà:

3

2 2 2 2 2 2 2 2

(1– 0,9) (1–1) (1– 0,9) (1– 0,8) (1–1) (1– 0,9) (1–1) (1– 0,8) 0,12.ρ = + + + + + + + =

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîì öåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ âûáè-
ðàåì áåç ó÷åòà ýêñïåðòíûõ îöåíîê òðåòèé ïðîåêò. 

OKQK=Ì×¦ÞČ²¦š=×šĞšÞ¦Ð=ðþÝÝšð²¦ŁÞŞý=

ŁŞˇþ×þý=−×¦=łþÝþ¹þŁ˛Þ¦¦=

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëåé è äðóãèõ êîíêóðñíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé âåñüìà àêòóàëüíà çàäà÷à âûáîðà îäíîãî ôèëüìà (ïðîåêòà, 
êàíäèäàòà) èç íåñêîëüêèõ íîìèíèðóåìûõ. Ðàññìîòðèì íåñêîëü-
êî àëãîðèòìîâ âûáîðà, êîòîðûå î÷åíü ïîïóëÿðíû è ïðèìåíÿþò-
ñÿ â ðàçëè÷íûõ âûáîðíûõ ïðîöåññàõ, íà÷èíàÿ îò âûáîðà ïðåçè-
äåíòà êàêîé-òî êîðïîðàöèè è çàêàí÷èâàÿ âûáîðîì íåêîòîðûõ 
íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìåòîâ äëÿ ïðèñóæäåíèÿ òèòóëà «ëó÷øèé». Äëÿ 
ïðîñòîòû îáúåêòû âûáîðà áóäåì íàçûâàòü êàíäèäàòàìè. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â íîìèíàöèè èìåþòñÿ íåñêîëüêî ôèëü-
ìîâ, èç êîòîðûõ äîëæåí áûòü âûáðàí ïîáåäèòåëåì òîëüêî îäèí. 
Èìååòñÿ ãðóïïà âûáîðùèêîâ — ÷ëåíîâ æþðè. Êàæäûé âûáîð-
ùèê óïîðÿäî÷èë äëÿ ñåáÿ ôèëüìû — êàíäèäàòû ïî ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòè. Êàêîé êàíäèäàò áóäåò èçáðàí? 

Äëÿ ñëó÷àÿ äâóõ êàíäèäàòîâ ñóùåñòâóåò î÷åâèäíîå ïðàâèëî 
áîëüøèíñòâà: èçáðàííûì ñ÷èòàåòñÿ êàíäèäàò, ïîëó÷èâøèé áîëü-
øèíñòâî ãîëîñîâ. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ â äàí-
íîé òåìå ìû íå ðàññìàòðèâàåì ñëó÷àè, êîãäà âûáîðùèêè âîç-
äåðæèâàþòñÿ îò âûñêàçûâàíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ. 



‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁI=ÈKfiK=Ú³Þˇš×ł=254

Åñëè æå êàíäèäàòîâ áîëåå äâóõ, òî íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðî-
âàòü ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ (âûáîðà). 

Äëÿ îòîáðàæåíèÿ ìíåíèÿ âûáîðùèêîâ (÷ëåíîâ æþðè) ñòðî-
èòñÿ ïðîôèëü ïðåäïî÷òåíèé — ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ðàíæèðîâîê 
ôèëüìîâ — êàíäèäàòîâ ñ óêàçàíèåì ÷èñëà âûáîðùèêîâ, ïðèäåð-
æèâàþùèõñÿ äàííîé ðàíæèðîâêè. Ðàññìîòðèì ïðîôèëü ïðåäïî÷-
òåíèé ñ 21 âûáîðùèêîì è ÷åòûðüìÿ êàíäèäàòàìè (òàáë. 9). 

�˛ˇÝ¦¾˛=VK=Ì×þ½¦Ýş=−×šŠ−þ₣²šÞ¦Ð=ŁŞˇþ×ğ¦ðþŁ=

−þ=₣š²Ş×šý=½¦Ýşý˛ýW=˛I=ÄI=¹I=Ç=

Êîëè÷åñòâî âûáîðùèêîâ 
Ìåñòî

3 5 7 6

1 a a b c

2 b c d b

3 c b c d

4 d d a a

Ïðîôèëü ïðåäïî÷òåíèé îçíà÷àåò: òðè âûáîðùèêà èìåþò ðÿä 

ïðåäïî÷òåíèé êàíäèäàòîâ ,a b c d> > > ïÿòü — ,a c b d> > >

ñåìü — b d c a> > > è øåñòü — .c b d a> > >

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ïðàâèëîì ãîëîñîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðà-

âèëî îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà: êàæäûé âûáîðùèê îòäàåò ñâîé 
ãîëîñ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîìó äëÿ ñåáÿ êàíäèäàòó. Èçáèðà-
åòñÿ êàíäèäàò, ïîëó÷èâøèé íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ. Â óñëî-
âèÿõ ïðîôèëÿ, ïîêàçàííîãî â òàáë. 9, ïî ýòîìó ïðàâèëó ïîáåäè-
òåëåì (èçáðàííûì) ÿâëÿåòñÿ êàíäèäàò à, òàê êàê âîñåìü ÷åëîâåê 
ïîñòàâèëè åãî íà ïåðâîå ìåñòî è îòäàëè åìó ñâîè ãîëîñà, â òî âðå-
ìÿ êàê êàíäèäàò b ïîëó÷èë ñåìü ãîëîñîâ, à êàíäèäàò ñ — øåñòü. 

Íåäîñòàòêîì ïðàâèëà îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ÿâëÿåòñÿ 
íåó÷åò ìíåíèÿ î ïîáåäèòåëå îñòàëüíûõ âûáîðùèêîâ. Â íàøåì 
ïðèìåðå 13 âûáîðùèêîâ âîîáùå ïîñòàâèëè êàíäèäàòà à íà ïî-
ñëåäíåå ìåñòî, à îí îáúÿâëåí ïîáåäèòåëåì. 

OKRK=Ì×˛Ł¦Ý˛=łþÝþ¹þŁ˛Þ¦Č=flþ×Š˛=¦=ËþÞŠþ×¹š=

Ó÷èòûâàòü ìíåíèÿ âñåõ âûáîðùèêîâ ïîçâîëÿþò ïðàâèëà ãîëîñî-
âàíèÿ Áîðäà è Êîíäîðñå. 

Ïðàâèëî Áîðäà: êàæäûé âûáîðùèê îáúÿâëÿåò ñâîè ïðåäïî÷-
òåíèÿ, ðàíæèðóÿ êàíäèäàòîâ îò ëó÷øåãî ê õóäøåìó (áåçðàçëè÷èå 
çàïðåùàåòñÿ). Êàíäèäàò íå ïîëó÷àåò î÷êîâ çà ïîñëåäíåå ìåñòî, 



Íš²þŠŞ=Ćð¹−š×²ÞŞ¼=þ¾šÞþð=−×¦=−×¦ÞČ²¦¦=×šĞšÞ¦Ð= 255

ïîëó÷àåò îäíî î÷êî çà ïðåäïîñëåäíåå è òàê äàëåå, ïîëó÷àåò (n – 1) 
î÷êîâ çà ïåðâîå ìåñòî (âñåãî n êàíäèäàòîâ). Ïîáåæäàåò êàíäèäàò 
ñ íàèáîëüøåé ñóììîé î÷êîâ. 

Ðåçóëüòàòû ïîäñ÷åòà î÷êîâ äëÿ ïðîôèëÿ ïðåäïî÷òåíèé (1) 
ïîêàçàíû â òàáë. 10. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NMK=ÌþŠ¹₣š²=þ₣ðþŁ=−þ=−×˛Ł¦Ý³=łþÝþ¹þŁ˛Þ¦Č=flþ×Š˛=

×èñëî ìåñò, çàíÿòûõ ×èñëî ìåñò, çàíÿòûõ 
Ìåñòî

a b c d 

Âåñ

ìåñòà a b c d 

1 8 7 6 0 3 24 21 18 0 

2 0 9 5 7 2 0 18 10 14 

3 0 5 10 6 1 0 5 10 6 

4 13 0 0 8 0 0 0 0 0 

Ñóììà î÷êîâ, íàáðàííûõ êàíäèäàòîì 24 44 38 20 

Ôèëüìîì-ïîáåäèòåëåì, ïî ïðàâèëó Áîðäà, ÿâëÿåòñÿ êàíäèäàò b,
íàáðàâøèé 44 î÷êà. 

Ïðàâèëî Êîíäîðñå: äëÿ çàäàííîãî ïðîôèëÿ ïðåäïî÷òåíèé ïî-
áåäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ êàíäèäàò, êîòîðûé ïîáåæäàåò ëþáîãî äðóãî-
ãî êàíäèäàòà ïðè ïàðíîì ñðàâíåíèè ïî ïðàâèëó áîëüøèíñòâà. 
Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèé äëÿ ïðîôèëÿ ïðåäïî÷òåíèé (òàáë. 9) ïî-
êàçàíû â òàáë. 11. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NNK=Ô×˛ŁÞšÞ¦š=ð˛ÞŠ¦Š˛²þŁ=−þ=−×˛Ł¦Ý³=ˇþÝşĞ¦Þ¹²Ł˛=

Ïàðû
Ñîîòíîøå-

íèå ãîëîñîâ 
Âûâîä Ïàðû 

Ñîîòíîøå-

íèå ãîëîñîâ
Âûâîä 

a—b 8 : 13 
a b< b—c 10 : 11 b c<

a—c 8 : 13 a c< b—d 21 : 0 d b<

a—d 8 : 13 
a d< b—d 14 : 7 d c<

Ïîáåäèòåëåì ïî ïðàâèëó Êîíäîðñå ÿâëÿåòñÿ ôèëüì-êàíäèäàò ñ,
âûèãðàâøèé ó êàíäèäàòà à ñî ñ÷åòîì 13 : 8, ó êàíäèäàòà b — ñî 
ñ÷åòîì 11 : 10 è ó êàíäèäàòà d — ñî ñ÷åòîì 14 : 7. Åñëè ïî ðàç-
íûì ïðàâèëàì ïîëó÷àþòñÿ ðàçíûå ïîáåäèòåëè, òî ñëåäóåò îòäà-
âàòü ïðåäïî÷òåíèå ìåòîäó Êîíäîðñå, ïîñêîëüêó îí íå ñîäåðæèò 
óñëîâíîãî íîðìèðîâàíèÿ âåñà ìåñòà â ïðîôèëå ïðåäïî÷òåíèé, 
à îïèðàåòñÿ íà ïðÿìîå ñðàâíåíèå ãîëîñîâ âûáîðùèêîâ. 



‡KÔK=Í˛ÝŞĞšŁI=ÈKfiK=Ú³Þˇš×ł=256

Íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñêèå âûáîðû î÷åíü ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ ïî 
ïðàâèëó îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ñ âûáûâàíèåì è â äâà 
ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå (â ïåðâîì òóðå) êàæäûé âûáîðùèê ïîäà-
åò îäèí ãîëîñ çà îäíîãî êàíäèäàòà. Åñëè êàíäèäàò íàáèðàåò 
ñòðîãîå áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ, òî îí è èçáèðàåòñÿ. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå âî âòîðîé òóð ïðîõîäÿò äâà êàíäèäàòà, íàáðàâøèå íàè-
áîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ. Â ýòîì òóðå ãîëîñîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ïî 
ïðàâèëó áîëüøèíñòâà. 

OKSK=�×šˇþŁ˛Þ¦Č=ð=−×˛Ł¦Ý˛ý=łþÝþ¹þŁ˛Þ¦Č=

Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðàâèëàì ãîëîñîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
îïòèìàëüíîñòü ïî Ïàðåòî, àíîíèìíîñòü, íåéòðàëüíîñòü. Îïòè-

ìàëüíîñòü ïî Ïàðåòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè êàíäèäàò à äëÿ âñåõ 
ëó÷øå êàíäèäàòà b, òî b íå ìîæåò áûòü èçáðàííûì. Àíîíèìíîñòü 

îçíà÷àåò, ÷òî èìåíà âûáîðùèêîâ íå èìåþò çíà÷åíèÿ: åñëè äâà 
âûáîðùèêà ïîìåíÿþòñÿ ãîëîñàìè, òî ðåçóëüòàò âûáîðîâ íå èç-
ìåíèòñÿ.

Íåéòðàëüíîñòü ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ïî-
ìåíÿòü ìåñòàìè êàíäèäàòîâ à è b â ïðåäïî÷òåíèè êàæäîãî âû-
áîðùèêà, òî ðåçóëüòàò ãîëîñîâàíèÿ èçìåíèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî: 
åñëè ðàíüøå èçáèðàëñÿ à, òî òåïåðü b, è íàîáîðîò. Åñëè ðàíüøå 
âûáèðàëñÿ íåêèé õ, îòëè÷íûé îò à è b, òî îí è áóäåò èçáðàí. Òî 
åñòü íåéòðàëüíîñòü îçíà÷àåò, ÷òî èìåíà êàíäèäàòîâ íå èìåþò 
çíà÷åíèÿ. Ýòè òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè. 

Âàæíûì òðåáîâàíèåì ê ïðàâèëàì ãîëîñîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìî-

íîòîííîñòü, óòâåðæäàþùàÿ, ÷òî áîëüøàÿ ïîääåðæêà êàíäèäàòà 
íå ìîæåò óìåíüøèòü åãî øàíñû áûòü èçáðàííûì. 

Íàïðèìåð, ïðàâèëî îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ñ âûáûâà-
íèåì íå óäîâëåòâîðÿåò ýòîìó òðåáîâàíèþ, ïîýòîìó ýòî ïðàâèëî 
ïðîèãðûâàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè. 



7/

Ë×š˛²¦ŁÞŞš=²š¼ÞþÝþł¦¦=

Ł=ŠšČ²šÝşÞþ¹²¦=−×þŠć¹š×˛=

„KfiK=Í˛ð˛×þŁ˛I=

ð˛ÞŠ¦Š˛²=ĆðþÞþý¦₣š¹ð¦¼=Þ˛³ðI=Šþ¾šÞ²=‡·ÊË=

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, êîãäà çàòðà÷è-
âàåìîå íà ðåàëèçàöèþ èäåè âðåìÿ ìèíèìàëüíî, àêòóàëüíîé ñòà-
íîâèòñÿ ñàìà èäåÿ, åå íîâèçíà, îòëè÷èå îò âñåãî îñòàëüíîãî, ÷òî 
ïðåäëàãàåòñÿ íà ðûíêå, ïðîöåññ åå ñîçäàíèÿ. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
íîâîãî â êîììóíèêàöèîííîé ñðåäå ñ èñïîëüçîâàíèåì òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ïðèíÿòî íàçûâàòü êðåàòèâîì. 

Êðåàòèâíûé ïðîöåññ â îñíîâíîì áàçèðóåòñÿ íà òâîð÷åñòâå 
è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è íå èìååò æåñòêèõ ëîãè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé.

Ïîýòîìó âàæíóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðà èãðàþò 
êðåàòèâ-òåõíîëîãèè — òâîð÷åñêèå èííîâàöèè, âíåäðÿåìûå â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè ïðîäþñåðñêîãî ïðîåêòà. 

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ëþáîãî ïðîäþñåðñêîãî ïðîåêòà íåçà-
âèñèìî îò òîãî, ê êàêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îí îòíîñèòñÿ — êèíî, 
òåëåâèäåíèå, ìóçûêàëüíàÿ èíäóñòðèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè êðåàòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî îáîñíîâàíî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáíîñòüþ ïðîäþñåðà â íîâûõ, íåîáû÷íûõ, 
íå çíàêîìûõ ðàíåå èäåÿõ, îáðàçàõ, ôîðìàõ òâîð÷åñòâà. 



„KfiK=Í˛ð˛×þŁ˛=258

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåàòèâíûõ òåõíîëîãèé â ïðî-

äþñåðñêîì ïðîåêòå ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ, êîãäà ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ 

ñ ïðîáëåìîé è ëîãè÷åñêèå, ñòàíäàðòíûå, îáùåïðèíÿòûå ðåøå-

íèÿ â äàííûé ìîìåíò íå ïîäõîäÿò, íå ðåøàþò âîçíèêøåé ïðî-

áëåìû è çàäà÷è. 

Ïðèìåíåíèå êðåàòèâíûõ òåõíîëîãèé âîçìîæíî êàê íà îò-

äåëüíîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, òàê è â òå÷åíèå âñå-

ãî âðåìåíè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà ñîçäàíèÿ è çà-

êàí÷èâàÿ ïîñòïðîäàêøí. Íà êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà 

ïðîåêòà ìîæíî âûäåëèòü îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó êðåàòèâ-

òåõíîëîãèé.

Â ýòîé ãëàâå ñêîíöåíòðèðóåì âíèìàíèå íà ïðîöåññå ñîçäà-

íèÿ êðåàòèâíûõ èäåé â äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðà, ïðîàíàëèçèðó-

åì êðåàòèâíûå áàðüåðû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ, ïîáóäèòåëüíûå 

ñòèìóëû êðåàòèâíîãî ïðîöåññà, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ, âîçíè-

êàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè êðåàòèâíîãî çàìûñëà ïðîåêòà. 

Ïðîäþñåð, ñîçäàâàÿ è ïðîäâèãàÿ ñâîé ïðîåêò, íåïðåðûâíî, 

íà âñåõ ýòàïàõ åãî æèçíåííîãî öèêëà ñëåäèò çà ýôôåêòèâíûì 

âíåäðåíèåì êðåàòèâ-òåõíîëîãèé, ïîñêîëüêó èìåííî îíè äåëàþò 

ïðîåêò âîñòðåáîâàííûì øèðîêîé àóäèòîðèåé è â êîíå÷íîì ñ÷å-

òå ïðèâîäÿò ê ïîëó÷åíèþ áîëüøåé ïðèáûëè. 

Óìåñòíîñòü è óñïåøíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî 

êðåàòèâíîãî õîäà çàâèñÿò îò êîíöåïöèè ïðîåêòà, ëè÷íîñòè ïðî-

äþñåðà, ìåíòàëèòåòà àóäèòîðèè è ìíîãèõ äðóãèõ âíóòðåííèõ 

è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó èõ ðàçðàáîòêà òðåáóåò âðåìåíè 

è òâîð÷åñêîãî ïîèñêà. 

Ðåàëèçàöèÿ êðåàòèâíîãî îáðàçà ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíîñòüþ íà-

õîäèòü ëè÷íîñòüþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíöåïöèÿìè è îáðàçàìè 

íîâûì, îðèãèíàëüíûì, óíèêàëüíûì, íåñòàíäàðòíûì ñïîñîáîì. 

Ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü êðåàòèâíûå èäåè íå çàâèñèò îò èí-

òåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, äàæå ñ÷èòàåòñÿ íàîáî-

ðîò, ÷òî ñëèøêîì âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòà ïðåïÿòñòâóåò 

êðåàòèâíîñòè. Ïðè èçó÷åíèè êðåàòèâíîñòè âûÿâëÿþò êà÷åñòâà 

ëè÷íîñòè, ñ êîòîðûìè îíà ñâÿçàíà. 

Ïðîöåññ ðîæäåíèÿ èäåè ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîãî îáðàçà, 

ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà òðåáóåò îãðîìíûõ ïñèõîëîãè-

÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé. Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñóùå-

ñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîòèâû, ñïîñîáíûå ïîáóäèòü åãî èíòåëëåêò 

ê ðîæäåíèþ îáðàçîâ. È äëÿ êàæäîãî îíè ïî-ñâîåìó ýôôåêòèâíû. 
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Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, êîòîðûå çàòðóäíÿþò òâîð÷åñêîå ìûøëå-
íèå, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîäãîòîâèòü ïðî-
äþñåðà-êðåàòîðà ê ïðîöåññó ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ èäåé. Ïîêà-
æåì òàêæå, êàêèå ïðîöåäóðû ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ íà÷àëà òâîð÷åñòâà, èíûìè ñëîâàìè, 
êàêîâî íàïðàâëåíèå óñèëèé è êàêîâû ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû 
â îðãàíèçàöèè êðåàòèâíîãî ïðîöåññà. 

Ðàçðàáîò÷èê ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè General Motors Àëåêñàíäð Õàéåì 
îïèñàë 30 áàðüåðîâ íà ïóòè êðåàòèâíîñòè è òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé êàæäîãî, êòî ðåøèò çàíÿòüñÿ ãåíåðèðîâàíèåì èäåé. 

Îò ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ áàðüåðîâ áóäåò çàâèñåòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû. Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
áàðüåðû, êîòîðûå ÷àùå âñåãî îãðàíè÷èâàþò ïðîÿâëåíèå êðåà-
òèâíîñòè. 

1. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçíîîáðàçèå íàâûêîâ è îãðàíè÷åííûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ (åñëè ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ïî-
ñòîÿííî âûïîëíÿòü îäíó è òó æå ðàáîòó òåìè æå ñïîñîáàìè, îí 
íå ðàçâèâàåò ñâîþ êðåàòèâíîñòü; ïîðîé ñàìà ñïåöèôèêà ðàáîòû 
ìîæåò îãðàíè÷èâàòü ÷åëîâåêà â ïðèîáðåòåíèè íîâûõ óìåíèé). 

2. Íåçíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè è îãðàíè÷åííîå ÷èñëî âàðèàí-
òîâ ðåøåíèÿ (÷åì ìåíüøå ó ÷åëîâåêà òðóäíîñòåé, òåì ìåíüøå 
ó íåãî ñòèìóëîâ ïðîÿâëÿòü ñâîè êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè; ìíî-
ãèå ïðîñòî ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü òðóäíîñòåé â æèçíè). 

3. Îñëàáëåííîå ÷óâñòâî ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ïðî-
öåäóðíûå îãðàíè÷åíèÿ (îáû÷íî òàê ñåáÿ îùóùàåò ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé çíàåò, ÷òî îí âñåãî ëèøü îäèí èç âèíòèêîâ â îãðîìíîì ðà-
áî÷åì ìåõàíèçìå è åãî ëè÷íûå èäåè íå áóäóò âîñòðåáîâàíû 
è çàìå÷åíû; òàêîå òàêæå èìååò ìåñòî â òîì ñëó÷àå, êîãäà â îðãà-
íèçàöèè æåñòêî óñòàíîâëåíû íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ê ëþáûì 
ïðîöåäóðàì è ïðîöåññà, îòñþäà âîçíèêàþò òðàäèöèè, ïðèâû÷êè, 
ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ è ìûøëåíèÿ). 

4. Îòñóòñòâèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è óçîñòü ìûøëåíèÿ (åñëè 
÷åëîâåê èñïîëüçóåò ïðèâû÷íûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, îí 
ìîæåò áûòü çàêðûò äëÿ èííîâàöèé; êðîìå òîãî, â ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà íåò ðÿäîì òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, êîòî-
ðûì îí ìîã áû ïîäðàæàòü è ó êîãî ìîã áû ó÷èòüñÿ). 
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5. Îêðóæàþùèå ãîòîâû ïðèíÿòü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî âàðèàí-
òîâ (êðèòè÷åñêîå è ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê íîâûì èäåÿì ñî 
ñòîðîíû îêðóæàþùèõ ÷àñòî ïðåðûâàþò òâîð÷åñòâî). 

6. Ñàíêöèè è ñòðàõè (óçîñòü ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ïðî-
òèâîäåéñòâèå òâîð÷åñòâó ñîòðóäíèêîâ, ïîðèöàíèå — ýòî ëèøü 
íåìíîãèå ìåòîäû îãðàíè÷åíèÿ êðåàòèâíîãî ïðîöåññà; êðîìå òî-
ãî, ó ñîòðóäíèêîâ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ñòðàõ áûòü íåïîíÿòûì, ïðî-
èãíîðèðîâàííûì, íàêàçàííûì çà ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû, ñòðàõ 
óòðàòû áåçîïàñíîñòè, ñòðàõ îøèáèòüñÿ, áîÿçíü îòêàçà). 

7. Ãîðäîñòü è ëè÷íûå áàðüåðû (ãîðäîñòü, âûñîêîìåðèå, ÷ðåç-
ìåðíàÿ ñàìîóâåðåííîñòü íå ïîçâîëÿþò âíèìàòåëüíî îòíåñòèñü 
ê ÷óæèì èäåÿì, äîïîëíèòü è ðàçâèòü ñâîè èäåè, ïîäâåðãíóòü èõ 
ñîìíåíèþ). 

8. Ôèçè÷åñêèé äèñêîìôîðò (áîëü, ïëîõîå ñàìî÷óâñòâèå îò-
âëåêàþò îò òâîð÷åñêîãî ïîèñêà; òàêæå ñþäà îòíîñÿòñÿ íåóäîáíîå 
ðàñïîëîæåíèå â ïðîñòðàíñòâå, íåóäîáíîå ìåñòî äëÿ ñèäåíüÿ). 

9. Íèçêàÿ ñàìîîöåíêà íà ðàáîòå è êîíôîðìèçì (åñëè â îò-
íîøåíèè öåííîñòè ñâîåãî äåëà ó ÷åëîâåêà ïðèñóòñòâóþò ñîìíå-
íèÿ, òî ýòî íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò êðåàòèâíîìó îòíîøåíèþ 
ê ñâîåé ðàáîòå; áîëåå òîãî, åñëè ÷åëîâåê îæèäàåò, ÷òî îêðóæàþ-
ùèå îòêàæóòñÿ ïðèçíàòü åãî èäåè, îí ìîæåò âîâñå îòêàçàòüñÿ îò 
êðåàòèâíîãî ïîäõîäà). 

Ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ íà ïóòè òâîð÷åñòâà ìîãóò ïîìî÷ü ñëå-
äóþùèå êà÷åñòâà. 

1. Çíàíèå è ïîäãîòîâêà (÷åì áîëüøèì çíàíèåì î ñïîñîáàõ 
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ îáëàäàåò ÷åëîâåê, òåì ÷àùå îí ñïîñîáåí 
ê òâîð÷åñêèì èäåÿì; ïîñåùåíèå òðåíèíãîâ, ñåìèíàðîâ, êóðñîâ 
ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñòâà, ñàìîîáó÷åíèå ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü 
ñâîè ñïîñîáíîñòè). 

2. Òî÷êà êîíòðîëÿ (íåîáõîäèìî îáëàäàòü ÷óâñòâîì êîíòðîëÿ 
íàä îáñòîÿòåëüñòâàìè, óêðåïëåíèþ êîòîðîãî ïîìîãàþò ïðåäû-
äóùèå óñïåõè è ïîçèòèâíûé íàñòðîé). 

3. Óâåðåííîñòü (óâåðåííîñòü ÷åëîâåêà â òîì, ÷òî îí ñïîñîáåí 
íà òâîð÷åñòâî, ïîìîãàåò òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ â ïðîöåññå ðå-
øåíèÿ ïîâñåäíåâíûõ íåñëîæíûõ çàäà÷). 

4. Îòêðûòîñòü ìûøëåíèÿ (ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà ó÷èòûâàòü àëü-
òåðíàòèâíîå ìíåíèå ïîìîãàåò îáùåíèå ñ íîâûìè ëþäüìè, à òàê-
æå ñ òåìè, êòî âûçûâàåò ó íåãî äèñêîìôîðò). 

5. Îïûò è ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà (îñîáåííî çíà÷èì ïîçèòèâ-
íûé îïûò ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñòâî; 
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ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà ïóòåì ÷òåíèÿ, ïóòåøåñòâèé, îáùåíèÿ 
ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîëÿ). 

6. Ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ñàìîîáó÷åíèå (ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ 
ìîæíî ó÷èòüñÿ ó óñïåøíûõ ëþäåé, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ñâîèì 
èäåÿì äîáèëèñü â æèçíè ìíîãîãî; èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñò-
âà, ïîñòîÿííûé òâîð÷åñêèé ðîñò). 

7. Ïîääåðæêà ëèäåðîâ è èõ îòêðûòîñòü (ìîæíî çàðó÷èòüñÿ 
ïîääåðæêîé ðóêîâîäèòåëåé â ïðîöåññå òâîð÷åñòâà, îñîáåííî ïî-
ëåçíî  äîíåñòè äî ðóêîâîäèòåëÿ èëè âîñïðèèì÷èâîãî ê íîâûì 
èäåÿì ëèäåðà ñîäåðæàíèå ñâîèõ òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ è ïîëó÷èòü 
ïîîùðåíèÿ ñ èõ ñòîðîíû). 

8. Íàãðàäû (íàãðàäû è ïðèçíàíèå ñòèìóëèðóþò òâîð÷åñòâî). 
9. Ýìîöèîíàëüíàÿ ñèëà (ïîääåðæàíèå ýíòóçèàçìà è æèçíåðà-

äîñòíîñòè ïîìîãàåò óïðàâëÿòü ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì è àê-
òèâèçèðîâàòü òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, îñîáåííî â ñèòóàöèè ñòðåññîâ). 

10. Íåçàâèñèìîñòü (íåçàâèñèìîñòü âî ìíåíèè, ïîâåäåíèè, âû-
áîðå ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êðåà-
òèâíîñòè).

11. Îòñóòñòâèå ñâÿçàííîñòè (îòñóòñòâèå ïðÿìîëèíåéíîñòè è ñòå-
ðåîòèïíîñòè ìûøëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ñìîò-
ðåòü íà ïðîáëåìó, à çíà÷èò, è ãåíåðèðîâàòü ìíîãîîáðàçèå èäåé). 

12. Ñïîñîáíîñòü ê èãðå (ñïîñîáíîñòü èíîãäà íå áûòü ñåðüåç-
íûì è óìåòü ðàññëàáëÿòüñÿ; îáëàäàíèå ëåãêèì íðàâîì ñïîñîáñò-
âóåò âòÿãèâàíèþ â ïðîöåññ òâîð÷åñòâà, íàïðèìåð â ìåòîä ìîçãî-
âîãî øòóðìà). 

13. Óïîðñòâî è äèñöèïëèíà (ïîðîé òðåáóåòñÿ ïðîÿâëÿòü òåð-
ïåíèå è óïîðñòâî â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñåáÿ êàê òâîð÷åñêîé 
ëè÷íîñòè; óñèëèÿ, òåðïåíèå, ìåòîäè÷íîå ðàçâèòèå ñâîèõ ñïîñîá-
íîñòåé).

14. Ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ (òå ëþäè, êîòîðûå ñïîñîá-
íû ÷óâñòâîâàòü îêðóæàþùèõ, ñëóøàòü äðóãèõ, à òàêæå âîñïðè-
íèìàòü ÷óæèå èäåè, îáëàäàþò ïðåêðàñíûì äàðîì ãðóïïîâîé 
êðåàòèâíîñòè). 

15. Ñïîñîáíîñòü íàðóøàòü ãðàíèöû è èçîáðåòàòåëüíîñòü (ðàñ-
ïîëîæåíèå âåùåé è èäåé â íåïðèâû÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, 
íàðóøåíèå ãðàíèö ëîãèêè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü íåïðèâû÷íûå 
êîìáèíàöèè èç íîâûõ èäåé; êðåàòèâíîñòü ñòèìóëèðóåò ðàçìûø-
ëåíèÿ î íîâûõ èçîáðåòåíèÿõ, êîòîðûå ïîìîãàþò íîâàòîðñêè ðå-
øàòü ïðîáëåìû â áûòó è íà ðàáîòå). 

16. Ñàìîàíàëèç (íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü ñâîå ìûøëåíèå, 
îòñëåæèâàòü ïðîèñõîäÿùèå â èíòåëëåêòå ïðîöåññû, àíàëèçèðî-
âàòü âûáèðàåìûå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû è ñòðàòåãèè). 
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17. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ÷óâñòâ è ìûøëåíèÿ (íåîáõîäèìî 
ðàçâèòü ãàðìîíèþ ìåæäó ðàöèîíàëüíîé (ìûñëü) è ýìîöèîíàëü-
íîé (÷óâñòâà) ñòîðîíàìè òâîð÷åñòâà, ÷òîáû îäíî íå ìåøàëî äðó-
ãîìó â êðåàòèâíîì ïðîöåññå). 

18. Ñìåëîñòü (âåñüìà ïîëåçíî ïðîÿâëÿòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ 
è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñìåëîñòü, ïîíèìàÿ ïðè ýòîì, ÷òî òâîð÷å-
ñêàÿ íåóäà÷à íå ìîæåò ïðèâåñòè íè ê êàêèì êàòàñòðîôè÷åñêèì 
ïîñëåäñòâèÿì). 

19. Ñïîñîáíîñòü ïîéòè íà ðèñê (ðèñêîâàííîñòü, îòêàç îò ÷åãî-
òî èìåþùåãîñÿ è äîñòèãíóòîãî ñïîñîáñòâóþò ðîæäåíèþ íî-
âûõ èäåé). 

20. Çäîðîâüå (õîðîøåå ñàìî÷óâñòâèå è íàñòðîåíèå äàþò ìíî-
ãî ñèë è ðàçâèâàþò òâîð÷åñòâî, ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè 
ê òâîð÷åñòâó, ñëåäóåò çàíÿòüñÿ ñâîèì òåëîì). 
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Ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðàöèè ïðè ñîçäàíèè íîâûõ èäåé ïîëíî-
ñòüþ çàâèñèò îò âíåøíèõ óñëîâèé ñðåäû, êîòîðûå íàïðÿìóþ 
âîçäåéñòâóþò íà òâîð÷åñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Ïîýòîìó îäíîé èç 
âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îðãàíèçàöèè îïòèìàëüíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ïðîäóêòèâíîãî êðåàòèâíîãî ïðîöåññà. 

Ê òàêèì óñëîâèÿì ìîæíî îòíåñòè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ- 
êèå (ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ñôåðå ìåíåäæìåíòà, 
ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿþò âûñâîáîæäàòü âðåìÿ äëÿ òâîð÷åñêîé 
ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ), ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè- 
÷åñêèå (ñîçäàíèå êîìôîðòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà, ãàðàíòèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðîñòà è îáó÷åíèÿ, 
ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), ýêîíîìè÷åñêèå (ìà-
òåðèàëüíûå ñòèìóëû, ëüãîòû, ïðåìèè) è äð. 

Îá ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðàõ íàïèñàíî íå-
ìàëî êíèã è ó÷åáíèêîâ. Ìû æå îñòàíîâèìñÿ íà ðàññìîòðåíèè 
íåêîòîðûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ êðåàòèâ-
íîãî ïðîöåññà. 

Äëÿ âõîæäåíèÿ â ïðîöåññ êðåàòèâà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå ïðàâèëà. 

1. Ó÷àñòíèêà êðåàòèâíîãî ïðîöåññà íå äîëæíû îòâëåêàòü ôè-
çèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè. Íàïðèìåð, òðóäíî ðàáîòàòü ñîâìåñò-
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íî, êîãäà îäèí ó÷àñòíèê äóìàåò î åäå, äðóãîé î ñíå è ò.ä. Ïåðå-
åäàíèå è ãîëîä íå ñïîñîáñòâóþò ðåçóëüòàòèâíîìó ìûøëåíèþ, 
ïîýòîìó ïåðåä íà÷àëîì êðåàòèâíîãî ïðîöåññà ðåêîìåíäóåòñÿ 
ñëåãêà ïåðåêóñèòü, à íàïèòêè äîëæíû áûòü äîñòóïíû â òå÷åíèå 
âñåãî ñðîêà ðàáîòû íàä èäåÿìè. Ñòèìóëèðóåò êðåàòèâíûå ñïî-
ñîáíîñòè øîêîëàä. Î åãî ñâîéñòâàõ â îòíîøåíèè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ìîçãîâîé äåÿòåëüíîñòè èçâåñòíî äàâíî. 

2. Ðåêîìåíäóåòñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà îðãàíû ÷óâñòâ. Òàê, ìó-
çûêà, çàïàõè, îáðàçû, êàðòèíêè, òàêòèëüíûå îùóùåíèÿ îáëåã÷àþò 
ïðîöåññ âõîæäåíèÿ â òâîð÷åñòâî. Äëÿ ýòîãî ìîæíî ïîäîáðàòü 
ìóçûêó èëè çâóêè ïðèðîäû, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ àðîìàòè÷å-
ñêèìè ñâå÷àìè, àðîìàìàñëàìè, íàòóðàëüíûìè çàïàõàìè öèòðó-
ñîâûõ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáúåìíûå ôèãóðû ðàçíîé ôàêòóðû 
è èãðóøêè, êîòîðûå ïðèÿòíî ùóïàòü è ãëàäèòü, ìîæíî ñíÿòü 
îáóâü è õîäèòü áîñèêîì ïî ðàçëè÷íûì ïîâåðõíîñòÿì, ìîæíî 
ñòàâèòü ôîòîãðàôèè, âåøàòü êàðòèíêè è ïîñòåðû, êîòîðûå ïðè-
âëåêàþò âíèìàíèå è óñïîêàèâàþò. 

Àëüôðåä Êðóïï ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øåå ñðåäñòâî äëÿ íåãî — 

«çäîðîâûé ñåëüñêèé âîçäóõ». Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî â äîìå Êðóïïîâ 
âñåãäà äîëæíî áûëî ïàõíóòü íàâîçîì. Ñ÷èòàþò, ÷òî äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî òàêæå ìîãëî ïîñëóæèòü îäíîé èç ïðè÷èí ÷àñòûõ 
ïóòåøåñòâèé åãî æåíû Áåðòû. Ïîñòðîèâ äâîðåö ïî ñîáñòâåííîìó 
ïðîåêòó, À. Êðóïï ñäåëàë òàê, ÷òî ñîåäèíèë âåíòèëÿöèîííûì 
êàíàëîì ðàáî÷óþ êîìíàòó è êîíþøíþ1.

À âîò êàê îïèñûâàëèñü òâîð÷åñêèå ñòèìóëû â Âåñòíèêå ÀÍ 
ÑÑÑÐ ïî îáçîðó çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé 1978 ã.: «Â àìåðè-
êàíñêîé ïå÷àòè ïîÿâèëèñü ñîîáùåíèÿ îá ýêñïåðèìåíòàõ ïî ñåí-
ñîðíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü â íèõ 
èäåò î ñâåòîâûõ, çâóêîâûõ, òåìïåðàòóðíûõ è ïðî÷èõ âîçäåéñòâè-
ÿõ. Ïðàêòè÷åñêè ýòî âûãëÿäåëî òàê: èññëåäóåìûå ñèäåëè â êðåñ-
ëàõ, êîòîðûå âèáðèðîâàëè è îòêèäûâàëèñü ïî íåîæèäàííîé äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðåìåíòà ïðîãðàììå; íà ñòåíû ïðîåöèðîâàëèñü 
ÿðêèå ðàçíîöâåòíûå âñïûøêè; â ïîìåùåíèè òåìïåðàòóðà ìåíÿ-
ëàñü â ÷óâñòâèòåëüíûõ ïðåäåëàõ; çâó÷àëà ìóçûêà íà ñòðóííûõ 
è óäàðíûõ èíñòðóìåíòàõ; âîçäóõ íàñûùàëñÿ ñèëüíûìè àðîìàòè-
÷åñêèìè âåùåñòâàìè. Â äîïîëíåíèå êî âñåìó ïîäîïûòíûì äàâà-
ëè âêóñîâûå ðàçäðàæèòåëè — ñïåöèàëüíûå êîíôåòû. Êàê íè 
ñòðàííî íà ïåðâûé âçãëÿä, ðåçóëüòàòû ïîäîáíîãî «ñèëîâîãî» 
äàâëåíèÿ îêàçàëèñü îáíàäåæèâàþùèìè. Òåñòû çàôèêñèðîâàëè 

1 Îããåð Ã. Ìàãíàòû... íà÷àëî áèîãðàôèè. Ì.: Ïðîãðåññ, 1985. Ñ. 148—150. 
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ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè, ãëóáèíû è îðèãèíàëüíîñòè ìûø-
ëåíèÿ èñïûòóåìûõ»1.

3. Öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ìîäåëü âõîæäåíèÿ â ñèòóàöèþ 
êðåàòèâà. Ì.À. Àáðàìîâà â ñòàòüå «Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé 
è îøèáêè â îðãàíèçàöèè ìîçãîâîãî øòóðìà» ïðåäëàãàåò ðÿä ìî-
äåëåé âõîæäåíèÿ â ñèòóàöèþ êðåàòèâà, íàèáîëåå óäà÷íûìè èç 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ «Âûõîä â îòêðûòûé êîñìîñ», «Îàçèñ â ïóñòû-
íå», «Âîçâðàùåíèå â äåòñòâî». 

Íàïðèìåð, äëÿ ìîäåëè «Îàçèñ â ïóñòûíå» ïðåäâàðèòåëüíî 
ãîòîâèì ïîìåùåíèå. Â ïðîõîäíîé êîìíàòå çàñòèëàåì ïîë ïëåí-
êîé è ôîëüãîé, íàñûïàåì êðóïíûé ðå÷íîé ïåñîê. Çà äâà ÷àñà äî 
ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷àåì íà ìàêñèìàëüíóþ ìîùíîñòü íåñêîëüêî 
êàëîðèôåðîâ äëÿ îáîãðåâà. Ôîëüãà è îáîãðåâàòåëè äåëàþò ñâîå 
äåëî. Äëÿ ñîçäàíèÿ çàïàõà äîïîëíèòåëüíî ãðååì ïåñîê íà ýëåê-
òðîóñòàíîâêàõ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ òóðåöêîãî êîôå. Âñå îêíà çà-
êðûòû. Ïî íèçó ñòåíû ïðîòÿíóò äëèííûé ïîñòåð ñ èçîáðàæåíè-
åì êîëþ÷åê íà ïåñêå. Â ñàìîì íà÷àëå øòóðìà âêëþ÷àåì ìåëî-
äèþ «Âåòåð â ïóñòûíå» èç ñåðèè «Çâóêè ïðèðîäû». Âñå ó÷àñòíè-
êè äîïóùåíû â «ïóñòûíþ» â äåëîâûõ êîñòþìàõ, íî áîñèêîì. 
Äóøíî, æàðêî, ïàõíåò ðàñêàëåííûì ïåñêîì. Ó âñåõ æåëàíèå 
ðàçâÿçàòü ãàëñòóê èëè ðàññòåãíóòü âåðõíþþ ïóãîâèöó. Ïðîâîäèì 
àóòîòðåíèíã ñ ïîãðóæåíèåì â ñðåäó. Âñå ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè 
ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî îíè â çíîéíîé ïóñòûíå. Çàáûòû âñå äåëà. Âå-
äóùèé ïðîöåññà äàåò óñòàíîâêó. Îí ãîâîðèò, ÷òî ó âñåõ îòêðûâà-
þòñÿ ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè â ïîèñêå âûõîäà èç çàòðóäíèòåëü-
íûõ óñëîâèé. Ïðè ïîïàäàíèè â îàçèñ ó êàæäîãî áóäåò ñâåæåñòü 
ìûñëè, îðèãèíàëüíîñòü èäåé, íå áàíàëüíûé ïîäõîä. Â îäíîé èç 
ñëåäóþùèõ êîìíàò ñîîðóæàåì «îàçèñ». Ñîáèðàåì ìíîæåñòâî 
êðóïíûõ ðàñòåíèé, íà ñòîëèêàõ ôðóêòû è ïðîõëàäèòåëüíûå íà-
ïèòêè. Ïîìåùåíèå ïðîâåòðåíî. Àòìîñôåðó óñèëèâàþò çâóêè 
æóð÷àùåé âîäû, ñïðîåöèðîâàííûé íà ñòåíó ñëàéä íàñòîÿùåãî 
îàçèñà, ñâåæèå çàïàõè ëàéìà è àïåëüñèíà. Âñå èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ðàññòåãíóòü ïóãîâèöû, ñíÿòü ìåøàþùèå ïðåäìåòû îäåæ-
äû, ïî æåëàíèþ îáóòüñÿ (îáóâü ïðåäâàðèòåëüíî ïðèíåñåíà ïî-
ìîùíèêàìè). Ôðóêòû è âîäà ïðèìåíÿþòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ. 
Âêëþ÷àåì ìóçûêó èç êèíîôèëüìà «Áåëîå ñîëíöå ïóñòûíè». Êà-
æäûé ïî êðóãó íàçûâàåò îäíî îòëè÷èå ïóñòûíè îò îàçèñà. Äàëåå, 
â çàâèñèìîñòè îò òåìû øòóðìà íàçûâàåòñÿ åùå îäíî îòëè÷èå 

1 Ëóê À.Í. Ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè: Îáçîð çàðóáåæíûõ èññëåäî-
âàíèé // Âåñòíèê ÀÍ ÑÑÑÐ. 1978. ¹ 3. Ñ. 113 
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êàêèõ-ëèáî îùóùåíèé, îáúåêòîâ, ïðåäìåòîâ. Äîïóñòèì, ÷åì îòëè-
÷àåòñÿ ñàëîí îò ìàãàçèíà â ìîçãîâîì øòóðìå ïî òåìå «Ïðåîáðàçî-
âàíèå ñàäîâî-îãîðîäíîãî ìàãàçèíà âî ôëîðèñòè÷åñêèé ñàëîí». 

Íàñòðîéêà ñïîñîáñòâîâàëà âõîæäåíèþ â ïðîöåññ, ñîçäàâàëà 
àòìîñôåðó «çäåñü è ñåé÷àñ». Îíà ïðîâîäèëàñü â âèäå ïðîñòûõ 
èãð è óïðàæíåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìå è ìîäåëè âõîæäåíèÿ. 
Ãëàâíîå, ÷òîáû íàñòðîéêà íå çàòÿãèâàëàñü. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ âõîæäåíèÿ â øòóðì íåîáõîäèìî 
ïðîäóìàòü è âûõîä èç ïðîöåññà. Ðàíüøå âñå ïðîñòî ðàñõîäèëèñü, 
êîãäà ÷óâñòâîâàëè, ÷òî âûäîõëèñü... Åñëè âûõîä ñîîòâåòñòâóåò 
ìîäåëè âõîæäåíèÿ («Âûõîä â îòêðûòûé êîñìîñ»; «Îàçèñ â ïóñ-
òûíå»; «Âîçâðàùåíèå â äåòñòâî»), òî ó÷àñòíèêè îñòàþòñÿ áîëåå 
óäîâëåòâîðåííûìè, êîíöîâêà ïîëó÷àåòñÿ ëîãè÷íîé. Ïðèìåíÿÿ 
ìîäåëü «Îàçèñ â ïóñòûíå», âûõîä èç ïðîöåññà îðãàíèçîâûâàëè, 
âîçâðàùàÿñü ê íà÷àëó. Ïîñëå 40—50 ìèí, êîãäà ïðîçâó÷àëî íå 
ìåíåå 70—80 èäåé è âåäóùèé ÷óâñòâóåò, ÷òî ãðóïïà ñòàëà ïîâòî-
ðÿòüñÿ, íè÷åãî íîâîãî óæå íå ïðîçâó÷èò, îáúÿâëÿåòñÿ î «âîçâðà-
ùåíèè äîìîé». Ðàñïàõèâàåì äâåðü ìåæäó ïîìåùåíèÿìè, îòêðû-
âàåòñÿ âèä íà óæå îñòûâøóþ «ïóñòûíþ». Äåëàþòñÿ íåîáõîäèìûå 
îáúÿâëåíèÿ, ó÷àñòíèêè ÷åðåç «ïóñòûíþ» âûõîäÿò èç ïîìåùåíèÿ. 

Ýòî ëèøü îäèí èç ïðèìåðîâ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âõîæäå-
íèÿ â òâîð÷åñòâî. 

Äðóãîé âàæíîé çàäà÷åé ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, ïîðÿäîê â êîìíàòå 
è íà ñòîëå ïðèäàåò óïîðÿäî÷åííîñòü ìûñëÿì. Êðåàòîðà íå îò-
âëåêàþò áåñïîðÿäîê, ìåëêèå äåòàëè. Îí ìîæåò ïðîùå ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ, ïðîùå ïðîòåêàåò ïðîöåññ 
êîíöåíòðàöèè. 

Ïðåæäå ÷åì ïîãðóçèòüñÿ â êðåàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõî-
äèìî çàíÿòü êîìôîðòíîå ïîëîæåíèå â ïðîñòðàíñòâå. Òàê, îäíèì 
èç ðàñïðîñòðàíåííûõ áàðüåðîâ îðãàíèçàöèîííîé êðåàòèâíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ íåóäîáíûå è òåñíûå êîìíàòû äëÿ ñîáðàíèé, íåóäîá-
íûå ñòóëüÿ. Ïîýòîìó íóæíî îáåñïå÷èòüñÿ ñåáÿ è êðåàòèâíóþ 
êîìàíäó óäîáíûìè êðåñëàìè, õîðîøî îñâåòèòü êîìíàòó, ïðîâåò-
ðèòü ïîìåùåíèå, ïðåäóñìîòðåòü â íåé äèâàíû äëÿ îòäûõà. 

Óñèëåíèþ ïðîöåññà êðåàòèâà ñïîñîáñòâóåò è òî, êîãäà ÷ëåíû 
êðåàòèâíîé êîìàíäû ñíèìàþò ãàëñòóêè, ïèäæàêè, âûêëþ÷àþò 
òåëåôîíû, ñíèìàþò ÷àñû. Âñå ýòè àòðèáóòû ìîãóò ñíèçèòü êîí-
öåíòðàöèþ. Åñëè íàä èäåÿìè ðàáîòàåò ãðóïïà ñîçäàòåëåé, òî ñòó-
ëüÿ ìîæíî ðàññòàâëÿòü òàê, ÷òîáû ÷ëåíû ãðóïïû ìîãëè âèäåòü 
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äðóã äðóãà, — ýòî ñïîñîáñòâóåò ïñèõîëîãè÷åñêîìó ðàâåíñòâó ó÷à-
ñòíèêîâ ãðóïïû. 

Âî ìíîãèõ êîðïîðàöèÿõ ñòàðàþòñÿ ñïëàíèðîâàòü ðàáî÷èé êà-
áèíåò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí îêàçàëñÿ ïðèâëåêàòåëüíåå ñîáñò-
âåííîãî äîìà — òîãäà ìåíåäæåðàì çàõî÷åòñÿ ïðîâåñòè â íåì áîëü-
øå âðåìåíè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ðàáîòíèêè óäåëÿþò êóäà áîëüøå 
âíèìàíèÿ óñëîâèÿì ðàáîòû, ÷åì ïðîñòî ðàçìåðó çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ îáúåäèíÿþò ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî 
ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàÿ èõ äâóìÿ-òðåìÿ áîëüøèìè îáùèìè ðà-
áî÷èìè ñòîëàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñîîáùà. À ãëàâà êîðïî-
ðàöèè Oticon Ëàðñ Êîëèíä ðàññðåäîòî÷èë íà òåððèòîðèè îôèñà 
íåñêîëüêî êàôå-áàðîâ äëÿ êîìôîðòíîãî îáìåíà ìûñëÿìè ñî-
òðóäíèêàìè è ñîçäàíèÿ íåïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêè. 

Ñìåíà îáû÷íîé îáñòàíîâêè òîæå ñïîñîáñòâóåò êðåàòèâó. Òàê, 
ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî òâîðèòü, ñèäÿ çà ðàáî÷èì ñòîëîì è ãëÿäÿ 
â ìîíèòîð. Ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ïðèâÿçûâàòü ñåáÿ ê îäíîìó ìåñ-
òó. Ïîëåçíî ïîìåíÿòüñÿ ìåñòàìè ñ êîëëåãàìè (ýòî ïîçâîëèò ïî-
ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó «ñ äðóãîé ñòîðîíû» â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà), 
ìåíÿòü ðàñïîëîæåíèå ñâîåãî ñòîëà, êðåñëà. Ìîæíî ïðîñòî ïîõî-
äèòü ïî êîìíàòå è ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ñ ðàçíûõ óãëîâ çðåíèÿ. 

Êðîìå òîãî, ïîðîé ðàáî÷åå âðåìÿ íå ñîâïàäàåò ñ ÷àñàìè 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà. ×åëîâåê ìîæåò ñàì çàãîíÿòü 
ñåáÿ â ëîâóøêó è ñîïðîòèâëÿòüñÿ ðàìêàì, êîòîðûå òðåáóþò îò íåãî 
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Çäåñü ãëàâíîå ïîì-
íèòü, ÷òî ýòè ðàìêè óñòàíàâëèâàåì ìû ñàìè, à çíà÷èò, è â ñî-
ñòîÿíèè èõ ðàñøèðÿòü è ìåíÿòü. 

Ìíîãèå ëþäè, íàïðîòèâ, ìîãóò èñïûòûâàòü ïîñòîÿííûé íå-
äîñòàòîê âðåìåíè. Âåñüìà òðóäíî áûòü òâîð÷åñêèì â ñïåøêå. Îä-
íàêî ìîæíî è íóæíî ïðåäïðèíèìàòü øàãè, ÷òîáû âûñâîáîäèòü 
âðåìÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Òàê, âåñüìà ïîëåçíûì áóäåò ñî-
ñòàâèòü ðàñïèñàíèå, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò ðàñõîäîâàòü ñâîå âðåìÿ 
íà êðåàòèâ. Ëèáî ìîæíî íàéòè ÷àñ-äðóãîé äëÿ ïðîãóëêè, âî âðåìÿ 
êîòîðîé ïðåäàòüñÿ ðàçìûøëåíèÿì. Íåêîòîðûå ñîâåòû ðåêîìåíäóþò 
óòðîì âñòàâàòü íà ïîë÷àñà ðàíüøå è ñîñòàâëÿòü ñïèñîê ñâîèõ èäåé. 

Ìîæíî ïðèáåãíóòü ê åùå îäíîìó âàæíîìó ñðåäñòâó — âåäå-
íèþ æóðíàëà èäåé (áëîêíîòû, äèêòîôîíû, çàìåòêè, çàðèñîâêè). 
Îáû÷íî â ïóòè èëè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ âàæíûõ äåë âîçíè-
êàåò îãðîìíîå ìíîæåñòâî ìûñëåé è èäåé, êîòîðûå áûñòðî ñòè-
ðàþòñÿ èç ïàìÿòè. Âåñüìà ïîëåçíî èõ âîâðåìÿ ôèêñèðîâàòü. 

Çäåñü ïðèâåäåíû ëèøü íåêîòîðûå ñïîñîáû àêòèâèçàöèè êðåà-
òèâà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû çàâèñèò îò 
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èíäèâèäóàëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ 
â ñîñòîÿíèè òâîð÷åñêîãî ïîèñêà. Äåéñòâèå ïîáóæäàþùèõ ñòèìó-
ëîâ ðàçëè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê ðàçíûì ñóáúåêòàì òâîð÷åñòâà. 

Ñîäåðæàíèåì ëþáîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çà-
ìûñëà. Ìû óæå ðàññìîòðåëè ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû êðåàòèâíîãî 
ïðîöåññà, òåïåðü æå ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà ñïîñîáàõ òâîð÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, à èìåííî íà ñïîñîáàõ ãåíåðàöèè èäåè. 

Âñå îñíîâíûå ìåòîäèêè ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêèõ èäåé ìîæíî 
ðàñïðåäåëèòü íà òðè ãðóïïû. 

1. Ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîé àêòèâèçàöèè ìûøëåíèÿ. Ýòè ìåòî-
äû íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè ìûø-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò ðîæäåíèþ íîâûõ èäåé, âçãëÿäó íà 
ïðîáëåìó ñî ñòîðîíû. Îíè ðàññ÷èòàíû íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ãå-
íåðèðóåìûõ èäåé. Ê òàêèì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ: ìîçãîâîé øòóðì, 
îáðàòíàÿ ìîçãîâàÿ àòàêà, òåíåâàÿ ìîçãîâàÿ àòàêà, êîðàáåëüíûé 
ñîâåò, ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ, àíàëîãèè, ñèíåêòèêà (Ó. Ãîðäîí), 
ìåòîäû íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, îïåðàòîð 
ÐÂÑ, êîíôåðåíöèÿ èäåé, ìåòîä ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ, ìåòîä 
ãèðëÿíä àññîöèàöèé è ìåòàôîð è äð. 

2. Ìåòîäû ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïîèñêà. Â îñíîâå ýòîé ãðóï-
ïû ìåòîäîâ ëåæèò îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííîñòü ïðîöåññà 
ñîçäàíèÿ èäåé, ïåðåõîä îò áåñïîðÿäî÷íîãî ïîèñêà èäåè ê ñòðóê-
òóðèðîâàííîìó ïîèñêó. Ê òàêèì ìåòîäàì ìîæíî îòíåñòè: ìåòîä 
êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç, ôóíêöèîíàëü-
íûé àíàëèç, ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ, ðåøåòêà èäåé ÔÊÁ, 
ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ Ìýò÷åòòà, ìåòîä ãèð-
ëÿíä àññîöèàöèé è ìåòàôîð, ìåòîä ìíîãîêðàòíîãî ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî êëàññèôèöèðîâàíèÿ, ìåòîä ñèíòåçà îïòèìàëüíûõ ôîðì, 
ìåòîäèêà ðàçðóøåíèÿ ñòåðåîòèïà Æ.-Ì. Äðþ è äð. 

3. Ñðåäñòâà íàïðàâëåííîãî ïîèñêà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïîèñêà áèçíåñ-èäåé, êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû ïîèñêà íåñòàí-
äàðòíûõ ðåøåíèé, òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, 
ôóíêöèîíàëüíî-ôèçè÷åñêèé ìåòîä ïîèñêîâîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ 
Ð. Êîëåðà è äð. 

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ áîëåå ïîäðîáíî. 

OKNK=Íš²þŠ=ýþžłþŁþłþ=Ğ²³×ý˛=

Ìåòîä áûë ïðåäëîæåí Àëåêñîì Îñáîðíîì (ÑØÀ), ïàðòíåðîì 
ðåêëàìíîé êîìïàíèè BBDO (Î â íàçâàíèè êîìïàíèè îçíà÷àåò 
Îñáîðí). Ïåðâàÿ êíèãà ñ îïèñàíèåì òåõíèêè ìîçãîâîãî øòóðìà 
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áûëà îïóáëèêîâàíà â 1948 ã., íî â ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ â êîì-
ïàíèè âîøëà óæå ñ 1939 ã. 

Èäåÿ òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ â êîëëåêòèâíîì ïîèñêå èäåé, 
ïðè÷åì â âûðàáîòêå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ðàçíîîáðàçíûõ èäåé. 
Äëÿ ýòîãî ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå ïðîöåññîâ ãåíåðàöèè è êðèòèêè 
âî âðåìåíè, à ó÷àñòíèêîâ øòóðìà — íà ãåíåðàòîðîâ è êðèòèêîâ. 
Îáû÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäà ñîçäàþòñÿ ãðóïïû ïî 4—10 ÷åëî-
âåê, êîòîðûå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ãåíåðèðóþò ðàç-
ëè÷íûå èäåè â ðàìêàõ âûáðàííîé òåìû. Ñ÷èòàåòñÿ íîðìîé, åñëè 
â òå÷åíèå 1,5 ÷àñîâ ãðóïïà ñìîæåò âîñïðîèçâåñòè äî ñîòíè èäåé. 

Àëãîðèòì ìîçãîâîãî øòóðìà ñëåäóþùèé. 
1. Îòáèðàåòñÿ ãðóïïà 4—10 ÷åëîâåê. 
2. Ó÷àñòíèêîâ çíàêîìÿò ñ ïðîáëåìîé, ñîîáùàþò òåìó, íàä 

êîòîðîé ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü. 
3. Ïîäãîòîâêà (âõîæäåíèå â ðàáîòó). Îá ýòîì áûëî ïîäðîáíî 

ðàññêàçàíî âûøå. Ãëàâíàÿ èäåÿ — ñîçäàòü ñòèìóëû (ìóçûêà, îá-
ñòàíîâêà, çàïàõè). 

4. Ðàçìèíêà. Ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ìîçãîâûì øòóðìîì 
ïîëåçíî ïðîâåñòè íåáîëüøóþ ðàçìèíêó â âèäå ïåðåêëþ÷åíèÿ 
ñ ïîâñåäíåâíûõ äåë: ìîæíî ðåøèòü çàäà÷êó, ðàçãàäàòü ðåáóñ èëè 
çàãàäêó, ïîïðîáîâàòü íàéòè àíàëîãèþ ìåæäó ðàçíûìè âåùàìè, 
íàïðèìåð, ÷òî îáùåãî ìåæäó íàñòîëüíîé ëàìïîé è ðó÷êîé. 

5. Ìîçãîâîé øòóðì. Ïîñêîëüêó ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïî-
ëó÷åíèå êàê ìîæíî áîëüøå èäåé, òî îñíîâíîå ïðàâèëî çàïðåùà-
åò êðèòèêîâàòü êàêèå áû òî íè áûëî èäåè (çàïðåùàþòñÿ äàæå 
ñêåïòè÷åñêèå óëûáêè): ïðèâåòñòâóþòñÿ è ïîîùðÿþòñÿ ñàìûå áå-
çóìíûå è äàæå îøèáî÷íûå èäåè. Ýòîò ýòàï åùå ìîæíî íàçâàòü 
ýòàïîì íîâîðîæäåííîãî. Òîëüêî ÷òî ðîäèâøåãîñÿ ðåáåíêà íå 
êðèòèêóþò çà òî, ÷òî îí ïëà÷åò, ÷òî ó íåãî íåò âîëîñ, ÷òî îí 
ìîêðûé. Ïðîñòî ðàäóþòñÿ òîìó, ÷òî îí ðîäèëñÿ. 

6. Õîðîøèì ñòèìóëîì ÿâëÿåòñÿ êîìïëèìåíò, îñîáåííî íà 
êîìïëèìåíòû ðåàãèðóþò ìóæ÷èíû, òåì áîëåå åñëè îíè âûñêàçû-
âàþòñÿ æåíùèíàìè. Â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ ìîãóò áûòü ìàëåíü-
êèå øîêîëàäêè, êîòîðûå ê òîìó æå àêòèâèçèðóþò ïðîöåññ ìûø-
ëåíèÿ íà ôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå. 

7. Àíàëèç èäåé. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ìíîæåñòâà èäåé íåîáõîäè-
ìî îòîáðàòü íàèáîëåå óäà÷íûå, ïåðñïåêòèâíûå èäåè. Íà äàííîì 
ýòàïå ðàçðåøåíà è äàæå ïîëåçíà êðèòèêà, íî ïðè ýòîì îíà 
äîëæíà áûòü êîíñòðóêòèâíîé (à íå «íðàâèòñÿ — íå íðàâèòñÿ»). 

8. Âûáîð èäåè. 
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Â õîäå âñåé ïðîöåäóðû ìîäåðàòîð ãðóïïû âåäåò ðóêîâîäñòâî, 
ýìîöèîíàëüíî ïîäáàäðèâàåò àóäèòîðèþ, ñîõðàíÿåò öåëîñòíîñòü 
ïðîöåäóðû. 

OKOK=Íš²þŠ=½þð˛ÝşÞŞ¼=þˇİšð²þŁ=

Àâòîðîì ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ×àðëüç Âàéòèíã (Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
1960-å ãîäû). Ñìûñë òåõíèêè ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ («ìåòîä êàòà-
ëîãà», «ìåòîä ñëó÷àéíûõ îáúåêòîâ») ñîñòîèò â ïåðåíîñå ïðèçíà-
êîâ ñëó÷àéíî âûáðàííûõ îáúåêòîâ íà ñîâåðøåíñòâóåìûé îáúåêò, 
íàõîäÿùèéñÿ  â ôîêóñå ïåðåíîñà. Â åãî îñíîâå ëåæàò àññîöèà-
òèâíûå ñâÿçè ìåæäó ôîêóñîì è ñëó÷àéíûì ñëîâîì (ñóùåñòâè-
òåëüíîå, ïðèëàãàòåëüíîå, ãëàãîë). Âîçíèêàþùèå íåîáû÷íûå ñî-
÷åòàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïóòåì ñâîáîäíûõ àññîöèàöèé. 

Ìåòîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûì è ïðåäîñòàâëÿåò íåîãðà-
íè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîèñêà íîâûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîáëå-
ìó. Ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñëîãàíîâ, òåêñòîâ ðåêëàìíûõ ðî-
ëèêîâ, ïîçäðàâëåíèé, ðàçðàáîòîê òîðãîâûõ ìàðîê, èçìåíåíèÿ 
òåìû ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé. 

Àëãîðèòì ìåòîäà ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ ñëåäóþùèé. 
1. Âûáîð ôîêàëüíîãî îáúåêòà, ïîäëåæàùåãî óñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ (ê ïðèìåðó, òîðãîâàÿ ìàðêà). 
2. Âûáîð òðåõ-÷åòûðåõ ñëó÷àéíûõ îáúåêòîâ (èç êíèãè, êèíî, 

ñâîèõ âîñïîìèíàíèé). 
3. Ñîñòàâëåíèå ñïèñêà ñâîéñòâ äëÿ êàæäîãî èç ñëó÷àéíûõ 

îáúåêòîâ (õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ). 
4. Äàëåå ñâîéñòâà è ïðèçíàêè ïåðåíîñÿò íà ôîêàëüíûé îáú-

åêò, çà ñ÷åò ÷åãî ïîëó÷àþòñÿ íîâûå ñî÷åòàíèÿ. 
5. Ðàçâèòèå íîâûõ ñî÷åòàíèé ïóòåì àññîöèàöèé. Âñå èäåè 

íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü. 
6. Îöåíêà íîâûõ èäåé, îòáîð íàèáîëåå óäà÷íûõ ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ïåðñïåêòèâíîé ðåàëèçàöèè. 

OKPK=Íþ×½þÝþł¦₣š¹ð¦Ð=˛Þ˛Ý¦ž=

Ìåòîä áûë ðàçðàáîòàí øâåéöàðñêèì àñòðîíîìîì Ôðèöåì Öâèêè. 
Ñóòü ìåòîäà ñîñòîèò â âûÿâëåíèè è ñèñòåìàòè÷åñêîì èññëåäîâà-
íèè âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èñïîëíåíèÿ îáúåêòà, êîòîðûå 
âûòåêàþò èç çàêîíîìåðíîñòåé åãî ñòðîåíèÿ (ìîðôîëîãèÿ). Çà 
ñ÷åò åãî èñïîëüçîâàíèÿ óäàëîñü äîáèòüñÿ îãðîìíîãî ÷èñëà òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàêåòîñòðîåíèè. 



„KfiK=Í˛ð˛×þŁ˛=270

Àëãîðèòì ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ñëåäóþùèé. 
1. Âûáîð îáúåêòà è òî÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû, ïîäëå-

æàùåé ðåøåíèþ. 
2. Âûáîð îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà. 
3. Âûÿâëåíèå è óêàçàíèå âñåõ ïàðàìåòðîâ (õàðàêòåðèñòèê), 

êîòîðûå ìîãëè áû âîéòè â ðåøåíèå çàäàííîé ïðîáëåìû. 
4. Ôîðìèðîâàíèå ìîðôîëîãè÷åñêîãî ÿùèêà èëè ìàòðèöû, 

ñîäåðæàùåé âñå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ðàññìîòðåíèå ïîëó÷åííûõ 
êîìáèíàöèé ðåøåíèé (ê ïðèìåðó, ìîðôîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà 
Öâèêè ñîäåðæàëà áîëåå 500 âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé äëÿ 
ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé). 

5. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåøåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé ïðîåêòà. 
6. Âûáîð è ðåàëèçàöèÿ ëó÷øèõ ðåøåíèé. 
Ïðèìåð ìàòðèöû «Ïå÷ü äà÷íîãî äîìèêà» ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 1. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=Í˛²×¦¾˛=…Ìš₣ş=Š˛₣Þþłþ=Šþý¦ð˛Ÿ=

Ïàðàìåòðû Âàðèàíòû 

À. Ìàòåðèàë 
êîðïóñà

1. Ñòàëü 2. ×óãóí 3. Êèð-
ïè÷

4. Äðóãîå   

Á. Ìàòåðèàë äûìî-
âîé òðóáû 

1. Ñòàëü 2. Àñáî-
öåìåíò

3. Êèð-
ïè÷

4. Äðóãîå   

Â. Âèä òîïëèâà 1. Äðîâà 2. Ñîëî-
ìà

3. Õâî-
ðîñò

4. Óãîëü 5. Äðó-
ãîå

Ã. Ôîðìà òîïëèâíè-
êà

1. Âåðòè-
êàëüíûé

2. Ãîðè-
çîíòàëü-
íûé

      

Ä. Ñðåäñòâà àêêóìó-
ëèðîâàíèÿ òåïëà 

1. Âîäÿíîé 
áà÷îê

2. Çàñûï-
êà ïåñ-
êîì èëè 
çîëîé

3. Îá-
êëàäêà
êèðïè-
÷îì

4. Òåïëî-
âàÿ êàìå-
ðà, çà-
ïîëíåí-
íàÿ êàì-
íåì

5. Äðó-
ãîå

Å. Âûâîä òðóáû 1. ×åðåç 
îêíî

2. ×åðåç 
ïîòîëîê 

      

Æ. Ñðåäñòâà ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè 

1. Ìåòàë-
ëè÷åñêèé
ïîääîí

2. Àñáå-
ñòîâàÿ
ïîäêëàä-
êà

3. Íîæêè 4. Íåò   

Ç. Óñòðîéñòâà äëÿ 
ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 

1. Îäíà 
êîíôîðêà

2. Äâå 
êîíôîðêè

3. Íåò     
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Â äàííîé ìàòðèöå ïðåäñòàâëåíî 4•4•5•2•5•2•3•3 = 14 400 
âàðèàíòîâ ïå÷åé. 

Ìåòîä ñâîäèòñÿ ê ðàçëîæåíèþ îáúåêòà íà êîìïîíåíòû, èç 
êîòîðûõ âûáèðàþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Ïðè ïîïûòêàõ èõ ñîåäèíåíèÿ âíîâü ïîëó÷àþòñÿ íîâûå îáúåêòû.

OKQK=Íš²þŠ=…ˆš¹²ş=ĞÝČ−=ýŞĞÝšÞ¦ČŸ=

Ðàçðàáîò÷èê ìåòîäà — Ýäâàðä äå Áîíî (Ìàëüòà). Îñíîâíàÿ ñóòü 
ìåòîäà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî íàøå ìûøëåíèå äåëèòñÿ íà øåñòü 
ðàçíûõ ðåæèìîâ (ñîîòâåòñòâóþò øåñòè öâåòàì øëÿï). Ïî ìíå-
íèþ Ý. äå Áîíà, â ïðîöåññå êðåàòèâà âîçíèêàþò òðè îñíîâíûå 
òðóäíîñòè:

1) ýìîöèè (ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ëþäÿì ñâîéñòâåííî îïè-
ðàòüñÿ íà ïðåäðàññóäêè, èíòóèöèþ, ÷óâñòâà è ýìîöèè); 

2) áåñïîìîùíîñòü (çà÷àñòóþ ëþäè ïàñóþò è îïóñêàþò ðóêè 
ïåðåä òðóäíîñòÿìè, äàâàÿ ñåáÿ óñòàíîâêó «ß íå çíàþ, ÷òî äåëàòü 
äàëüøå»); 

3) ïóòàíèöà (íå âñåãäà ìîæíî óäåðæèâàòü â ãîëîâå ñðàçó ìíîãî 
âåùåé, ñîõðàíÿÿ òðåçâîñòü ìûøëåíèÿ, âîçíèêàåò ìåøàíèíà). 

«Øåñòü øëÿï ìûøëåíèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòîé è ïðàê-
òè÷åñêèé ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, 
äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàòü íàøè ÷óâñòâà 

â íóæíûé ìîìåíò, âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàåò êîíêðåòíóþ ñòðóêòóðó 
ìûøëåíèÿ, è, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ïîçâîëÿåò äóìàòü â îäíîì íà-
ïðàâëåíèè ïðè íàëè÷èè â ãîëîâå ðàçðîçíåííûõ ìûñëåé (òàáë. 2). 

�˛ˇÝ¦¾˛=OK=Íš²þŠ=…ˆš¹²ş=ĞÝČ−=ýŞĞÝšÞ¦ČŸ=

Öâåò

øëÿïû
Ðîëü, ôóíêöèÿ Çíà÷åíèå Âîïðîñû 

Áåëàÿ Íåéòðàëüíîñòü Èíôîðìàöèÿ, âî-
ïðîñû, êîíöåíòðà-
öèÿ íà äîñòóïíîé 
èíôîðìàöèè, îáú-
åêòèâíûå ôàêòû 

Êàêîé ìû îáëàäàåì èí-
ôîðìàöèåé? Êàêàÿ íàì 
íóæíà èíôîðìàöèÿ? ×òî 
íåîáõîäèìî? Êàê ìîæíî 
ýòîãî äîñòè÷ü? 

Çåëåíàÿ Òâîð÷åñòâî Íîâûå èäåè, ïðåä-
ëîæåíèÿ, ãèïîòåçû, 
âîçìîæíîñòè 

Êàêîâû íåêîòîðûå èç 
âîçìîæíûõ ðåøåíèé 
è äåéñòâèé? Êàêîâû àëü-
òåðíàòèâû?

Æåëòàÿ Ëîãè÷åñêèé 
ïîëîæèòåëüíûé 
âçãëÿä

Ñîëíå÷íûé ñâåò; 
îïòèìèçì, ïîèñê 
ïðåèìóùåñòâ 

Ïî÷åìó ýòî ñòîèò ñäåëàòü? 
Êàêîâû ïðåèìóùåñòâà? 
Ïî÷åìó ýòî ìîæíî ñäåëàòü? 
Ïî÷åìó ýòî ñðàáîòàåò? 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2 

Öâåò

øëÿïû
Ðîëü, ôóíêöèÿ Çíà÷åíèå Âîïðîñû 

×åðíàÿ Ëîãè÷åñêèé 

íåãàòèâíûé

âçãëÿä

Îñòîðîæíîñòü, ñó-

äåéñêèé, êðèòè÷íûé 

âçãëÿä, âûÿñíåíèå 

ïðè÷èí íåäîñòàò-

êîâ, ñóæäåíèå, 

îöåíêà

Ïðàâäà ëè ýòî? Ñðàáîòàåò 

ëè ýòî? Â ÷åì íåäîñòàòêè? 

×òî çäåñü íåïðàâèëüíî? 

Êðàñíàÿ Ýìîöèè, ÷óâñò-

âà

Ýìîöèè, èíòóèöèÿ, 

÷óâñòâà è ïðåä÷óâ-

ñòâèÿ. Íå òðåáóåòñÿ 

äàâàòü îáîñíîâàíèå 

÷óâñòâàì. Îãîíü, 

òåïëî; òåêóùèå 

âçãëÿäû áåç îáúÿñ-

íåíèÿ

Êàêèå ó ìåíÿ ïî ýòîìó 

ïîâîäó âîçíèêàþò ÷óâñò-

âà?

Ãîëóáàÿ 

(ñèíÿÿ)

Êîíòðîëü ïðî-

öåññà, ñòàäèé 

äðóãèõ øëÿï, 

ïðåäñåäàòåëü, 

îðãàíèçàòîð

Îðãàíèçàöèÿ ìûø-

ëåíèÿ. Ìûøëåíèå 

î ìûøëåíèè, áåñ-

ïðèñòðàñòíûé; àíà-

ëèç; íåáî 

×åãî ìû äîñòèãëè? ×òî 

íóæíî ñäåëàòü äàëüøå? 

Â äàííîì ìåòîäå íè îäèí èç ÷ëåíîâ êîìàíäû íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îäèíî÷íîé ïåðñïåêòèâîé â ïðîöåññå ìûøëåíèÿ. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, ïðèìåðÿÿ ðàçíûå øëÿïû â îïðåäåëåííîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè, ó÷àñòíèê íàïðàâëÿåò ñâîå ìûøëåíèå. Íàäåâàÿ 

øëÿïó, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâû÷íîé, ó÷àñòíèê ñïîñîáåí 
ïðèéòè ê ðàçëè÷íûì íîâûì èäåÿì, ïðèìåðèòü íåïðèâû÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó. 

Øëÿïû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïî îòäåëüíîñòè íà ëþáîé ñòà-
äèè ìûøëåíèÿ. Ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü è â ïîñëåäîâàòåëüíî-

ñòè. Ê ïðèìåðó, âñëåä çà æåëòîé íàäåòü ÷åðíóþ (â öåëÿõ îöåíêè 
íîâîé èäåè). Çàòåì ïðèìåðèòü çåëåíóþ (äëÿ óëó÷øåíèÿ çàìûñëà 
ïîñðåäñòâîì óêàçàíèÿ íåäîñòàòêîâ è óñòðàíåíèÿ èõ). Ïîëíóþ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øëÿï ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ êîìïëåêñíîãî 
îáäóìûâàíèÿ öåëîãî ïðîåêòà. íàïðèìåð: 

ýòàï 1: íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü îáñòîÿòåëüñòâà âîïðîñà èëè 

òåìû (áåëàÿ øëÿïà); 
ýòàï 2: íåîáõîäèìî ïðèäóìàòü ïóòè ðàçðåøåíèÿ âîïðîñà (çå-

ëåíàÿ øëÿïà); 
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ýòàï 3: ïåðå÷èñëåíèå è îöåíêà ïðåèìóùåñòâà èäåé (æåëòàÿ 

øëÿïà); 

ýòàï 4: ïåðå÷èñëåíèå íåäîñòàòêîâ (÷åðíàÿ øëÿïà); 

ýòàï 5: èíñòèíêòèâíîå ÷óâñòâî êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû â îò-
íîøåíèè àëüòåðíàòèâ (êðàñíàÿ); 

ýòàï 6: çàêëþ÷åíèå è çàâåðøåíèå ïðîåêòà (ãîëóáàÿ øëÿïà). 

Ñèíÿÿ øëÿïà ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ. Îíà ÿâëÿåòñÿ ñèíòå-
òè÷åñêîé ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíûì. Îíà óïðàâëÿåò ñàìèì 
ïðîöåññîì ìûøëåíèÿ. Íàïðèìåð, êîãäà ó÷àñòíèê ïðåäëàãàåò, 
êàêàÿ øëÿïà äîëæíà áûòü ñëåäóþùåé, îí â ýòîò ìîìåíò ïîäñîç-
íàòåëüíî èñïîëüçóåò ñèíþþ øëÿïó.  Ïîýòîìó î íåé íå îáÿçà-
òåëüíî êàæäûé ðàç óïîìèíàòü ÿâíî. 

OKRK=ÍŞ¹Ý¦²šÝşÞŞš=¹²³ÝşČ=‚¦¹ÞšČ=

Èçâåñòíî, ÷òî Óîëò Äèñíåé, ðàáîòàÿ íàä ñîçäàíèåì íîâîãî ïðî-

åêòà, âõîäèë â òðè ðàçíûå ðîëè: ìå÷òàòåëÿ, ðåàëèñòà è êðèòèêà. 

×òîáû ñèëüíåå îòäåëèòü ýòè ðîëè äðóã îò äðóãà, íå òîëüêî ìûñ-

ëåííî, íî è ïðîñòðàíñòâåííî, êîãäà îí ìåíÿë ðîëü, òî ìåíÿë 

è ñòóë äëÿ ðàçìûøëåíèé, à ïîçæå èñïîëüçîâàë è ðàçíûå ïîìå-

ùåíèÿ äëÿ ðàçìûøëåíèé. 

Ýòó ñòðàòåãèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1) â ñâîèõ ðàçìûøëåíèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíî èñõîäèòü èç ðàç-

ëè÷íûõ ïîçèöèé; 

2) ñâÿçûâàòü ïîçèöèè ñ îïðåäåëåííûìè ìåñòàìè äëÿ òîãî, 

÷òîáû çàêðåïèòü èõ. 

Ñòóë ìå÷òàòåëÿ. Ðîëü ìå÷òàòåëÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñà-

ìûõ ôàíòàñòè÷åñêèõ è íåâåðîÿòíûõ îáðàçîâ, âîçìîæíû ñàìûå 

ðàçíîîáðàçíûå ñî÷åòàíèÿ. Â äàííîé ðîëè ìîæíî ïîçâîëèòü âñå, 

êðîìå ñåðüåçíîãî è ëîãè÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû. 

Ñòóë ðåàëèñòà. Ïîçèöèÿ ðåàëèñòà ïðèáåãàåò ê çäðàâîìó 

ñìûñëó. Åãî çàäà÷à ðàçâèòü ôàíòàñòè÷åñêèå èäåè ìå÷òàòåëÿ. 

Ñòóë êðèòèêà. Ðîëü êðèòèêà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîäâåðã-

íóòü áåñïîùàäíîé êðèòèêå âñå ïðåäëîæåííûå èäåè. 

Â òå÷åíèå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì êàæäûé åãî ó÷àñòíèê äîëæåí 

ïîñèäåòü íà âñåõ ñòóëüÿõ è èñïûòàòü âñå ðîëè, òîëüêî â ýòîì 

ñëó÷àå îí áóäåò îáëàäàòü êîìïëåêñíûì âèäåíèåì ðàçðàáàòûâàå-

ìîãî ïðîåêòà. 
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PK=Ïł×˛Þ¦₣šÞ¦ČI=ŁþžÞ¦ð˛ćğ¦š=

−×¦=×š˛Ý¦ž˛¾¦¦=ð×š˛²¦ŁÞþłþ=ž˛ýŞ¹Ý˛=−×þšð²˛=

Ñðåäè îãðàíè÷åíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè ðåàëèçàöèè êðåàòèâíîãî 
çàìûñëà ïðîåêòà, íàèáîëåå òèïè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ: 

• âðåìÿ;
• ïðîåêò ðîæäàåò ïðîåêò; 
• âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíûå äâèæåíèÿ; 
• áîëüøîé îáúåì îáùåíèÿ; 
• äèñêðåòíîñòü. 
Ðàñêðîåì ñïåöèôèêó äàííûõ îãðàíè÷åíèé ïðèìåíèòåëüíî 

ê êðåàòèâíîìó çàìûñëó ïðîåêòà. 

PKNK=Ë×š˛²¦Ł=µ=Ł×šýČ=

Îñîáåííîñòü òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ïî âîïëîùåíèþ êðåàòèâíîé 
èäåè ñîñòîèò â òîì, ÷òî âðåìÿ êàê îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð ìî-
æåò âûñòóïàòü äâîÿêî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì, 
ñëîæíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå îáðàç ìîæåò áûòü íåïîëíûì, íåçàêîí-
÷åííûì, äåòàëüíî íå ïðîðàáîòàííûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñòó-
ïàåò ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþùèì ðàñêðûòü ïîòåí-
öèàë ëè÷íîñòè, ñãåíåðèðîâàòü èäåþ. 

Êðîìå ýòîãî, ïðè ãåíåðèðîâàíèè êðåàòèâíîãî îáðàçà ñëîæíî 
îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ åãî ñîçäàíèÿ. 
Ðàçíûì ãðóïïàì ëþäåé ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ðàçíîå êîëè÷åñòâî 
âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ êàêîé-ëèáî çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì 
êðåàòèâíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ. Êà÷åñòâî ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòà-
òà ðàçíûìè ãðóïïàìè ìîæåò áûòü ðàçíûì è íå çàâèñèò îò çàòðà-
÷åííîãî âðåìåíè. Êîãäà ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â òâîð÷åñêîé ýéôî-
ðèè, âðåìÿ ñëîâíî ïåðåñòàåò èìåòü çíà÷åíèå, ïðîõîäè íåçàìåòíî. 
Ëþäè ìîãóò ÷àñàìè, äíÿìè è íî÷àìè ðàáîòàòü, íå îáðàùàÿ âíè-
ìàíèÿ íà ñîí, ãîëîä è ò.ä. È ìíîãî âðåìåíè ìîæíî ïðîâåñòè 
â áåçäåéñòâèè, äàïðåññèè, êîãäà íà óì íå ïðèõîäèò íè îäíîãî 
óäà÷íîãî êðåàòèâíîãî îáðàçà. Òîãäà âðåìÿ ñëîâíî îñòàíàâëèâàåòñÿ. 

PKOK=Ë×š˛²¦Ł=—=−×þšð²=×þŽŠ˛š²=−×þšð²=

Ïîäðàçóìåâàÿ èñïîëüçîâàíèå êðåàòèâíîãî ðåñóðñà îäíîãî ïðîåê-
òà äëÿ ïåðåõîäà ê äðóãîìó ïðîåêòó. Òî åñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü âîïëîòèòü êðåàòèâíûé îáðàç â íåñêîëüêèõ ïðîåêòàõ. 
Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ, 
êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè. 



Ë×š˛²¦ŁÞŞš=²š¼ÞþÝþł¦¦=Ł=ŠšČ²šÝşÞþ¹²¦=−×þŠć¹š×˛= 275
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Êðåàòèâíàÿ ÷àñòü ïðîåêòà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíà 
âîçâðàùåíèþ ê îäíîìó èç ýòàïîâ ðåàëèçàöèè êðåàòèâíîãî îá-
ðàçà. Âîçâðàò íà ïðåäûäóùèé ýòàï â ïðîåêòå ïðè ðåàëèçàöèè 
êðåàòèâíîãî çàìûñëà ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì òå÷åíèåì äàííîãî 
ïðîöåññà. Êðåàòèâíûé îáðàç îáû÷íî ãèáîê è ëåãêî âèäîèçìåíÿ-
åòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî ñòà-
òè÷íûõ íîðì, ïðàâèë êðåàòèâíîé èäåè. Âîçâðàò òàêæå ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëó÷àå, êîãäà êðåàòèâíûé îáðàç â ïðîåêòå íå 
ðåøàåò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, èìååò ñëîæíîå âîïëîùåíèå, âûçû-
âàåò íåïîíèìàíèå. Âîçâðàò íà ïðåäûäóùèå ýòàïû ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé èäåè, à òàêæå, íàîáîðîò, ëèøèòü 
åå èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðèâåñòè ê îáûäåííîìó. 

PKQK=Ë×š˛²¦Ł=—=ˇþÝşĞþÐ=þˇİšý=þˇğšÞ¦Č=

Êðåàòèâíàÿ èäåÿ, ðåàëèçóåìàÿ â ïðîåêòíîé êîììóíèêàöèè, ïîä-
ðàçóìåâàåò áîëüøîé îáúåì îáùåíèÿ, òàê êàê îíà äîëæíà áûòü 
ñîãëàñîâàíà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, è òðå-
áóåòñÿ äîêàçàòåëüñòâà åå ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðè ðåøåíèè ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì áîëüøèé îáúåì êîììóíè-
êàöèè, îáùåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà êðåàòèâíûé îáðàç, òåì áûñòðåå 
è êà÷åñòâåííåå íîâàÿ èäåÿ âíåäðÿåòñÿ â ïðîåêò, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, áîëüøîé îáúåì îáùåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè êðåàòèâíîãî çà-
ìûñëà â ïðîåêòå ìîæåò â êîðíå èçìåíèòü èäåþ, ïðèòóïèòü 
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, âïëîòü äî îñòàíîâêè ðåàëèçàöèè êðåàòèâ-
íîãî çàìûñëà. 

PKRK=Ë×š˛²¦Ł=µ=Š¦¹ð×š²Þþ¹²ş=

Ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåðûâàíèå òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ 
èäåè ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà ëè÷-
íîñòü èëè êîëëåêòèâ. Âíåøíèå ôàêòîðû — ýòî òåëåôîííûå çâîí-
êè, âîïðîñû êîëëåã ïî ðàáîòå, âûçîâ ê íà÷àëüíèêó, çàïîëíåíèå 
ôîðìàëüíîé äîêóìåíòàöèè è ò.ä. Âíóòðåííèé ôàêòîð — ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà (çäîðîâüå, ÷óâñòâî ãîëîäà, 
óñòàëîñòü, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå). 

Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åëîâåê èëè ãðóïïà, ñîçäàþùèå êðåà-
òèâíûé îáðàç, ìîãóò ïîä âîçäåéñòâèåì ýòèõ ôàêòîðîâ îòîéòè îò 
ïåðâîíà÷àëüíî çàäàííîãî óðîâíÿ ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ðåøå-



„KfiK=Í˛ð˛×þŁ˛=276

íèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ìîãóò ïîñëóæèòü êðåàòèâíîé ãðóïïå 
òîë÷êîì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è èõ ðåàëèçàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå ñóùåñòâóåò ìíîæåñò-
âà ìåòîäèê è ïðèåìîâ ñîçäàíèÿ èäåé. Âñå îíè îòëè÷àþòñÿ 
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Îãðîìíóþ ðîëü òàêæå èãðàåò ìåñòî ïðèìåíåíèÿ 
òîé èëè èíîé ìåòîäèêè: òèï îðãàíèçàöèè, òèï êîðïîðàòèâíîé 

êóëüòóðû, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà, ñòèëü ðóêîâîäñòâà è ò.ä. Ñ êàæäûì ãîäîì ïðèåìû êðåàòèâà 
ðàçâèâàþòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå. Íîâûå ìåòîäèêè ôîðìèðóþòñÿ 
èç ðàçíûõ ïðèåìîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ èñõîäÿ èç èíäèâèäó-
àëüíûõ õàðàêòåðèñòèê  ëè÷íîñòè (õàðàêòåð, òåìïåðàìåíò, ìèðî-

âîççðåíèå, æèçíåííûå óñòàíîâêè). 
Äëÿ ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà çàäà÷ ïðîäþñåðó äîñòàòî÷íî ïðè-

ìåíèòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. Îäíàêî 
âî âðåìåíà ñòðåìèòåëüíûõ ïåðåìåí è æåñòêîé êîíêóðåíöèè íå 
âñåãäà óäàåòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà ñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. Êðåàòèâíûå 
èäåè íåîáõîäèìû ïðîäþñåðó íå òîëüêî òîãäà, êîãäà ñòàíäàðòíûé 

ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì äàåò ñáîé. Íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðó ðàçóìíî èñêàòü òâîð÷åñêóþ àëü-
òåðíàòèâó. Æåëàíèå ñîçäàâàòü ÷òî-òî íîâîå, ðàçâèòîå, íåñòàí-
äàðòíîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíûå íàâûêè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðî-
âàíèþ ïðîäþñåðñêîãî ìàñòåðñòâà, à íå ðåìåñëåííè÷åñòâà. 



8/
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Áîëüøîé ïîñòàíîâî÷íûé êèíîôèëüì è 10-ñåêóíäíàÿ ðåêëàìà, 
ñåðèàë, åæåäíåâíî â òå÷åíèå ìíîãèõ ìåñÿöåâ èäóùèé ïî òåëåâè-
äåíèþ, äîêóìåíòàëüíûé î÷åðê, âèäåîèíñòðóêöèÿ ê òîâàðó è ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ïîäîáíûõ ïðîèçâåäåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
çàïèñü äâèæóùèõñÿ èçîáðàæåíèé â ñîïðîâîæäåíèè çâóêà íà ôî-
òîãðàôè÷åñêîì, ìàãíèòíîì, ìàãíèòíî-îïòè÷åñêîì íîñèòåëå èëè 
íà æåñòêîì êîìïüþòåðíîì äèñêå è âîñïðîèçâîäèìûå äëÿ ïðî-
ñìîòðà, îáúåäèíÿþòñÿ îäíèì ïîíÿòèåì: àóäèîâèçóàëüíàÿ ïðî-
äóêöèÿ. Â îáûäåííîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ðå÷è îáû÷íî äëÿ 
îáîçíà÷åíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðîäóêöèè ÷àùå âñåãî óïîòðåáëÿþò 
ñëîâî «ôèëüì». Òåðìèíû «âèçóàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ» èëè «ôèëüì» 
è ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü â äàëüíåéøåì êàê ñèíîíèìû. 

Ó ëþáîãî àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ äâîÿêàÿ ïðèðîäà. 
Îí îäíîâðåìåííî ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà, ÿâëå-



‚KÊK=Í˛¹³×šÞðþŁ=278

íèåì êóëüòóðû è òîâàðîì. Ñîçäàþòñÿ ïîäîáíûå òîâàðû â îãðîì-
íûõ êîëè÷åñòâàõ, ñ ïîìîùüþ ñëîæíîé è äîðîãîé òåõíèêè ïî 
èíäóñòðèàëüíûì òåõíîëîãèÿì, ñ ïðèâëå÷åíèåì îãðîìíîãî ÷èñëà 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé, è ñòîèìîñòü èõ 
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò äîñòèãàòü îãðîìíûõ ñóìì. 

Óïðàâëåíèå ýòèì ìíîãîñòóïåí÷àòûì, ñëîæíûì ïðîöåññîì 
òðåáóåò îò àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà ÷åòêîãî è ïîëíîãî ïî-
íèìàíèÿ âñåé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è äîñòàòî÷íî øèðîêèõ 
çíàíèé â îáëàñòè êèíî- è âèäåîòåõíèêè. Ïîíèìàíèå, äëÿ êàêèõ 
öåëåé ýòà òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ, êàêèå èçîáðàçèòåëüíûå è ïî-
ñòàíîâî÷íûå ðåøåíèÿ ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñ åå ïîìîùüþ, ïîçâî-
ëÿåò íàèáîëåå ïîëíîöåííî, ðàöèîíàëüíî è ýêîíîìíî îðãàíèçî-
âàòü âñå ýòàïû ðàáîòû íàä ôèëüìîì, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñúå-
ìî÷íûé ïðîöåññ. Îðãàíèçàòîðàì ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî ñëåäó-
åò èìåòü â âèäó, ÷òî ôèëüì – ýòî õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå 
è êèíîâèäåîòåõíèêà íå ïðîñòî òåõíè÷åñêîå ñðåäñòâî äëÿ çàïèñè 
èçîáðàæåíèÿ, à îäíî èç ìîùíåéøèõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ çðè-
òåëüñêîãî, à çíà÷èò, è êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áóäóùåãî 
ôèëüìà. Â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìèÿ êàê ñàìîöåëü ÷àùå âñåãî ïðè-
âîäèò ê óõóäøåíèþ õóäîæåñòâåííûõ äîñòîèíñòâ ôèëüìà, à íå-
ðåäêî è ê íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäèòü áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå 
òðàòû äëÿ èñïðàâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, äîïóùåííûõ ðàíåå èç-çà 
íåðàöèîíàëüíîé ýêîíîìèè. 

Çà ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà òåõíèêà è òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 
àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé ïðåòåðïåëè ðåâîëþöèîííûå èç-
ìåíåíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè 
ôàêòîðàìè: 

1) çàìåùåíèåì êèíîïëåíêè âèäåîíîñèòåëÿìè â áîëüøèíñòâå 
ñôåð ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóê-
öèè. Êèíîïëåíêà ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå 
èãðîâûõ ôèëüìîâ è ðåêëàìû, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êèíîòåàò-
ðàëüíîãî ïîêàçà, ïðè÷åì ïëåíêó èñïîëüçóþò òîëüêî äëÿ ïåðâè÷-
íîé çàïèñè èçîáðàæåíèÿ (ñúåìêè) è ïå÷àòè êèíîêîïèé, âñå 
ïðîìåæóòî÷íûå ýòàïû ðàáîòû ñ èçîáðàæåíèåì ïðîèçâîäÿòñÿ íà 
âèäåîíîñèòåëÿõ; 

2) êàðäèíàëüíûì óëó÷øåíèåì òåõíèêè âèäåîçàïèñè, ò.å. ïðè-
áëèæåíèåì êà÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ íà âèäåîíîñèòåëå ê êà÷åñòâó 
èçîáðàæåíèÿ íà êèíîïëåíêå, ÷òî ñäåëàëî âîçìîæíûì äåìîíñò-
ðàöèþ ôèëüìîâ ñ ýëåêòðîííûõ íîñèòåëåé íà áîëüøèå ýêðàíû 
(öèôðîâîé êèíåìàòîãðàô); 
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3) âîçìîæíîñòüþ ïåðåíîñà (ñêàíèðîâàíèÿ) èçîáðàæåíèÿ ñ êè-
íîïëåíêè íà âèäåîíîñèòåëü ñ ñîõðàíåíèåì âñåé çàïèñàííîé èí-
ôîðìàöèè è âîçìîæíîñòüþ êîíâåðòèðîâàíèÿ èçîáðàæåíèÿ ñ âè-
äåîíîñèòåëÿ íà êèíîïëåíêó; 

4) øèðîêèì âíåäðåíèåì â êèíîïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíûõ 
èëè, êàê åùå ãîâîðÿò, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Êîìïüþòåðíûå òåõ-
íîëîãèè ñäåëàëè âîçìîæíûì êàê òðàíñôîðìèðîâàòü ñíÿòóþ ðå-
àëüíîñòü, òàê è ãåíåðèðîâàòü íîâóþ — âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü 
è ñîåäèíÿòü äâå ðåàëüíîñòè â åäèíîì èçîáðàæåíèè. Â èíäóñòðèè 
àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâèëàñü íîâàÿ õóäîæåñòâåííî-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà — ñîçäàíèå âèçóàëüíûõ, èëè êîìïüþ-
òåðíûõ, ýôôåêòîâ. 

Ïîÿâëåíèå âèäåîçàïèñè è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïîçâî-
ëèëî ñäåëàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé 
èíäèâèäóàëüíûì. Èíà÷å ãîâîðÿ, èìåÿ âèäåîêàìåðó è êîìïüþ-
òåð, ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò ñîçäàâàòü àâòîðñêîå, àóäèîâèçóàëüíîå 
ïðîèçâåäåíèå è ñâîáîäíî ðàñïðîñòðàíÿòü åãî ÷åðåç ðàçëè÷íûå 
êàíàëû ìàññìåäèà, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç Èíòåðíåò. 

Â ýòîò æå ïåðèîä øåë èíòåíñèâíûé ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ âñåé 
ìàòåðèàëüíîé áàçû êèíîïðîèçâîäñòâà: ïîÿâèëèñü íîâîå ïîêîëåíèå 
êèíîïëåíîê, íîâûå èñòî÷íèêè ñâåòà, íîâûå ìîäåëè êèíîñúå-
ìî÷íîé è âèäåîàïïàðòóðû, âñïîìîãàòåëüíîé òåõíèêè ñ ðîáîòè-
çèðîâàííûìè ýëåìåíòàìè, óñòðîéñòâàìè äèñòàíöèîííîãî è àâ-
òîìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ óïðàâëåíèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè 
óæå ñíÿòîãî èçîáðàæåíèÿ. 

Èçìåíåíèÿ â òåõíèêå è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà àóäèîâèçó-
àëüíûõ ïðîèçâåäåíèé çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëè íà îðãàíèçàöèîííûå 
àñïåêòû èõ ñîçäàíèÿ. Ïîòðåáîâàëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ è óïðàâëåíèþ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, 
ïîÿâèëèñü àáñîëþòíî íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðîâ. Èçìåíèëèñü ðîëè 
è ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäãîòîâèòåëüíûì, ñúåìî÷íûì è ïîñëåñúå-
ìî÷íûì ïåðèîäàìè. Ïîñëåñúåìî÷íûé èëè, êàê åãî ðàíåå íàçûâà-
ëè ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íûé ïåðèîä ñòàë íå ïðîñòî ïðîöåññîì 
ìîíòàæà è îçâó÷åíèÿ ðàíåå ñíÿòîãî ôèëüìà. Ñåãîäíÿ â ýòîò 
ïåðèîä äîáàâëÿþòñÿ ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì âèçóàëüíûõ 
ýôôåêòîâ è êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêîé èçîáðàæåíèÿ. 

Îòêðûâàÿ ïåðåä ñîçäàòåëÿìè ôèëüìà áåçãðàíè÷íûå õóäîæå-
ñòâåííûå è çðåëèùíûå âîçìîæíîñòè, ñîâðåìåííûå êèíîâèäåî-
òåõíîëîãèè îäíîâðåìåííî ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ñòîè-
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ìîñòè ïðîèçâîäñòâà, óñëîæíåíèþ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè è ìíîãîâàðèàíòíîñòè âûáîðà ñðåäñòâ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñõåì ïðè ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ. 

Âûáîð íîñèòåëÿ èçîáðàæåíèÿ — êèíîïëåíêè èëè ýëåêòðîí-
íîãî íîñèòåëÿ — îïðåäåëÿåò òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ àóäèîâèçó-
àëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ýòîò âûáîð çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ.  

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ íà âèäåîíîñèòåëå ïðîùå 
è äåøåâëå, íî êèíîïëåíêà ïî íåïðåâçîéäåííîìó êà÷åñòâó ïîëó-
÷àåìîãî èçîáðàæåíèÿ, ïî óíèâåðñàëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ, ïî âîç-
ìîæíîñòè äåìîíñòðàöèè èçîáðàæåíèÿ íà áîëüøèå è ñâåðõáîëüøèå 
ýêðàíû è ïî âîçìîæíîñòÿì ïåðåâîäà èçîáðàæåíèÿ íà ëþáîé íî-
ñèòåëü, â òîì ÷èñëå è äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðîñìîòðà, ïðîäîë-
æàåò ïðî÷íî óäåðæèâàòü ñâîè ïîçèöèè. Ýòè äîñòîèíñòâà èñêó-
ïàþò áîëüøèíñòâî íåäîñòàòêîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòîèìîñòüþ è ìíî-
ãîýòàïíîñòüþ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóê-
öèè íà êèíîïëåíêå. Íà ñåãîäíÿøíåé äåíü íà êèíîïëåíêå ñíèìà-
åòñÿ îò 70 äî 80% âñåõ õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ. 

Ñèñòåìû âèäåîçàïèñè, ðàññ÷èòàííûå äëÿ òåëåâèçèîííîãî 
ïîêàçà, ïî êà÷åñòâó èçîáðàæåíèÿ óñòóïàåò ïëåíî÷íîìó. Àëü-
òåðíàòèâíûå êèíîïëåíêå òåõíîëîãèè ñèñòåì âèäåîçàïèñè âû-
ñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ìåíüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
çàòðàòû, íî ñ ó÷åòîì çàòðàò íà äåìîíñòðàöèþ òàêèõ èçîáðàæå-
íèé íà áîëüøèå ýêðàíû è ïåðåâîäîì èçîáðàæåíèÿ íà êèíî-
ïëåíêó ïî îáùåé ñòîèìîñòè ñåãîäíÿ íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ 
îò ïëåíî÷íûõ. 

Ñàìà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèå ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà, òåõ-
íèêà, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ñúåìêè, êðîìå ñúåìî÷íûõ àïïàðàòîâ, íå 
çàâèñÿò îò òîãî, íà êàêîé íîñèòåëü çàïèñûâàåòñÿ èçîáðàæåíèå. 
Íî åñëè çàïèñûâàåìîå íà âèäåîíîñèòåëü èçîáðàæåíèå ìîæíî âè-
äåòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è ñðàçó èñïîëüçîâàòü äëÿ ìîí-
òàæà, òî ñíÿòóþ èëè, êàê ãîâîðÿò, ýêñïîíèðîâàííóþ, ïëåíêó ïå-
ðåäàþò â êèíîëàáîðàòîðèþ. Â ëàáîðàòîðèè ïëåíêó ïîäâåðãàþò 
õèìèêî-ôîòîãðàôè÷åñêîé îáðàáîòêå — ïðîÿâëåíèþ. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîÿâëåíèÿ ñêðûòîå èçîáðàæåíèå ïðåâðàùàåòñÿ â âèäèìîå, 
íåãàòèâíîå, ò.å. òîíî- è öâåòîïåðåäà÷à â íåì ïðîòèâîïîëîæíû 
ðåàëüíûì. (Áåëûé ñíåã íà íåãàòèâå — ÷åðíûé, à ÷åðíûé áàðõàò — 
ïî÷òè ïðîçðà÷íûé. À ðåàëüíûå öâåòà âîñïðîèçâîäÿòñÿ â òàê íà-
çûâàåìûõ äîïîëíèòåëüíûõ öâåòàõ: ñèíèé è âñå åãî îòòåíêè ïå-
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ðåäàþòñÿ îòòåíêàìè æåëòîãî, çåëåíûé — ïóðïóðíîãî, à êðàñíûé — 
ãîëóáîãî.) Ïðîÿâëåííàÿ íåãàòèâíàÿ ïëåíêà ñêàíèðóåòñÿ, ò.å. èçî-
áðàæåíèå ñ íåå çàïèñûâàåòñÿ óæå êàê ïîçèòèâ íà ìàãíèòíûé íî-
ñèòåëü (êàññåòó, äèñê èëè òâåðäîòåëûé íàêîïèòåëü). Â ïðîöåññå 
ñêàíèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ñ÷èòûâàíèå øòðèõêîäà êèíîïëåíêè 
è âèçóàëèçàöèÿ åãî â èçîáðàæåíèè, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì â äàëü-
íåéøåì èäåíòèôèöèðîâàòü âèäåîèçîáðàæåíèå ñ íåãàòèâîì. Çà-
ïèñàííîå òàêèì îáðàçîì èçîáðàæåíèå ïåðåíîñèòñÿ â ïàìÿòü 
êîìïüþòåðà è â äàëüíåéøåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ìîíòàæà. Ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ïàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññîì ìîíòàæà ñîçäàþòñÿ êàä-
ðû ñ êîìïüþòåðíûìè, âèçóàëüíûìè ýôôåêòàìè ñ ïîñëåäóþùèì 
ïåðåíîñîì èçîáðàæåíèÿ íà êèíîïëåíêó. 

Ïî îêîí÷àíèè âñåõ ìîíòàæíûõ è çâóêîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò 
ñìîíòèðîâàííîå èçîáðàæåíèå è ãîòîâàÿ ôîíîãðàììà íà ìàãíèò-
íûõ íîñèòåëÿõ ïîñòóïàþò â êèíîëàáîðàòîðèþ, ãäå â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñìîíòèðîâàííûì èçîáðàæåíèåì ïðîèçâîäèòñÿ âûáîð èç âñåãî 
ìàññèâà ñíÿòîãî íåãàòèâà ôðàãìåíòîâ (îòðåçêîâ) íåãàòèâíîé 
ïëåíêè è ñêëåèâàíèå èõ â íóæíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, à ôîíî-
ãðàììà ñ ìàãíèòíîãî íîñèòåëÿ ïåðåïèñûâàåòñÿ íà ñïåöèàëüíóþ, 
çâóêîòåõíè÷åñêóþ êèíîïëåíêó. Ñî ñìîíòèðîâàííîãî íåãàòèâà è ôî-
íîãðàììû ïå÷àòàþòñÿ ïðîáíûå êîïèè ôèëüìà è èçãîòàâëèâàþòñÿ 
äóáëüíåãàòèâû (êîíòðàòèïû), ñëóæàùèå äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ ìàñ-
ñîâûõ, ïðîêàòíûõ êîïèé íà êèíîïëåíêå è íà âèäåîíîñèòåëÿõ. 

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò íåñêîëüêî 
èíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ ôèëüìîêîïèé — òàê íàçûâàåìûé 
öèôðîâîé èíòåðìåäèýéò (Digital Inter Mediat, DI). (Áîëåå ïîäðîá-
íî îá ýòîì ýòàïå ðàññêàçàíî â ï. 6. «Íîâûå òåõíîëîãèè â òðàíñ-
ôîðìàöèè ñíÿòûõ èçîáðàæåíèé».) 

Ïðè ïðîèçâîäñòâå ñåðèàëîâ, ðåêëàìû èëè êëèïîâ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ òåëåâèçèîííîãî ïîêàçà, åñëè ñúåìêà âåëàñü íà 
êèíîïëåíêó (îáû÷íî ýòî 16-ìì ïëåíêà), ïîñëå ïðîÿâêè èçî-
áðàæåíèå ñ ïëåíêè ñêàíèðóþò íà âèäåîíîñèòåëü. Ïåðåâåäåííîå 
ñ êèíîïëåíêè èçîáðàæåíèå èñïîëüçóåòñÿ íà âñåõ äàëüíåéøèõ 
ýòàïàõ ðàáîòû âïëîòü äî ñîçäàíèÿ ìàñòåð-êàññåòû èëè ìàñòåð-
äèñêà, ñ êîòîðîãî è ïðîèçâîäÿò òèðàæèðîâàíèå. 

Ïðè ñúåìêå íà âèäåîíîñèòåëü çàïèñàííîå èçîáðàæåíèå ïå-
ðåíîñèòñÿ â ïàìÿòü êîìïüþòåðà, ìîíòèðóåòñÿ, ïðîèçâîäÿòñÿ 
íåîáõîäèìûå çâóêîòåõíè÷åñêèå ðàáîòû è ñ ãîòîâûõ òàê íàçû-
âàåìûõ ìàñòåð-êàññåòû èëè ìàñòåð-äèñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ òèðà-
æèðîâàíèå. 
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Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ñäåëàëà âîçìîæíûì ïåðåâîäèòü èçî-
áðàæåíèå ñ âèäåîíîñèòåëÿ íà êèíîïëåíêó, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâ-
ëåíèþ íîâîé òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè, 
êîãäà èçîáðàæåíèå çàïèñûâàåòñÿ íà âèäåîíîñèòåëü, à ãîòîâûé 
ôèëüì ñ âèäåîíîñèòåëÿ ïåðåâîäèòñÿ íà êèíîïëåíêó. Ýòî òåõíî-
ëîãèÿ òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ âèäåîêàìåð âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ 
(ñì. ï. 7 «Âèäåîçàïèñü»). Ñåãîäíÿ îíà âñå øèðå íà÷èíàåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ïðîèçâîäñòâå õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ. 

NK=Ë¦Þþ−ÝšÞð˛=

Õîòÿ ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà êèíîïëåíêè — ãèáêîé, 
ïðîçðà÷íîé ëåíòû ñ íàíåñåííîé íà íåå ñåðåáðÿííîñîäåðæàùåé 
ñâåòî÷óâñòâèòåëüíîé ýìóëüñèåé, ñ îòâåðñòèÿìè (ïåðôîðàöèÿìè) 
ïî êðàÿì äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè â ïðîöåññå ñúåìêè è äåìîíñòðà-
öèè — ïðîøëî óæå áîëåå ñòà ëåò, êèíîïëåíêà áûëà è îñòàëàñü 
íàèëó÷øèì íîñèòåëåì äâèæóùèõñÿ èçîáðàæåíèé. 

Çà ñâîþ èñòîðèþ êèíîïëåíêà îáðåëà âîçìîæíîñòü âîñïðîèç-
âîäèòü âñå ìíîãîîáðàçèå öâåòîâ ðåàëüíîñòè, åå ñâåòî÷óâñòâèòåëü-
íîñòü (ñïîñîáíîñòü ðåàãèðîâàòü íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî 
ñâåòà) ïîâûñèëàñü â ñîòíè ðàç. Ïðè÷åì ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ôîòîãðàôè÷åñêèõ ýìóëüñèé ïîçâîëÿþò ïîñòîÿííî óëó÷-
øàòü êà÷åñòâî êèíîïëåíîê. Òàê, çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ìèðîâûå 
ïðîèçâîäèòåëè ñâåòî÷óâñòâèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ «Êîäàê» è «Ôóäæè» 
âûïóñêàþò óæå òðåòüå ïîêîëåíèå öâåòíûõ êèíîïëåíîê. 

Ñåãîäíÿøíèé àññîðòèìåíò êèíîïëåíîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 
1) íåñêîëüêî òèïîâ íåãàòèâíûõ öâåòíûõ è ÷åðíî-áåëûõ êè-

íîïëåíîê, îáëàäàþùèõ ðàçëè÷íîé ñâåòî÷óâñòâèòåëüíîñòüþ, ôîð-
ìàòà 16, 35 è 65 ìì (ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ñïðîñà íà ÷åðíî-áåëûå è 65-ìì ïëåíêè îíè ïðîèçâîäÿòñÿ ïî 
ïðåäâàðèòåëüíûì çàêàçàì); 

2) íåñêîëüêî òèïîâ ïëåíîê äëÿ ïå÷àòè ïîçèòèâà; 
3) ïëåíêè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ ïîçèòèâîâ è äóáëü-

íåãàòèâîâ èëè äëÿ âûâîäà èçîáðàæåíèÿ ñ âèäåîíîñèòåëåé (èí-
òåðìåäèýéò); 

4) çâóêîòåõíè÷åñêèå êèíîïëåíêè äëÿ îïòè÷åñêèõ ôîíîãðàìì. 
Íîâûå íåãàòèâíûå êèíîïëåíêè äàþò âîçìîæíîñòü âåñòè 

ñúåìêó ïðàêòè÷åñêè ïðè ëþáîé îñâåùåííîñòè — îò ÿðêîãî ñîë-
íå÷íîãî äíÿ äî ïî÷òè ïîëíîé òåìíîòû, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì âû-
ñîêîå ðàçðåøåíèå è êà÷åñòâî öâåòîâîñïðîèçâåäåíèÿ ïðè î÷åíü ìà-
ëîé çåðíèñòîñòè. 
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Íîâûå íåãàòèâíûå êèíîïëåíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ óëó÷øåí-
íûì êà÷åñòâîì öâåòîïåðåäà÷è è îãðîìíîé ôîòîãðàôè÷åñêîé 
øèðîòîé — ñïîñîáíîñòüþ âîñïðîèçâîäèòü áåç èñêàæåíèé îã-
ðîìíûé äèàïàçîí ÿðêîñòåé — îò ãëóõèõ òåíåé äî ÿðêèõ ñîëíå÷-
íûõ áëèêîâ. 

Ïî ñâîåé ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè, ïîëíîòå âîñïðîèçâåäå-
íèÿ öâåòîâ è òîíàëüíûõ îòòåíêîâ ñîâðåìåííûå êèíîïëåíêè äà-
æå ïðåâîñõîäÿò ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî çðåíèÿ, à ñàì õàðàê-
òåð ïëåíî÷íîãî èçîáðàæåíèÿ äàåò íàèáîëåå òî÷íóþ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ êàðòèíó ðåàëüíîñòè. 

Ñòðóêòóðà ôîòîãðàôè÷åñêîé ýìóëüñèè íîâûõ òèïîâ ïëåíîê ïî-
çâîëÿåò ñ ïîëíûì ðàçðåøåíèåì è áåç ïîòåðü ñêàíèðîâàòü èçî-
áðàæåíèÿ ñ íåå íà öèôðîâûå âèäåîíîñèòåëè. 

Ó ïîçèòèâíîé êèíîïëåíêè òðàäèöèîííóþ òðèàöåòàòíóþ îñ-
íîâó çàìåíèëà áîëåå òîíêàÿ, ïðî÷íàÿ è ïðîçðà÷íàÿ — ëàâñàíî-
âàÿ. Îíà áîëåå ñòîéêàÿ ê ìåõàíè÷åñêèì ïîâðåæäåíèÿì, à ïëå-
íî÷íûé ëàâñàíîâûé ðóëîí âåñèò ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì òðàäèöè-
îííûé òðèàöåòàòíûé. 

Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî öâåòîïåðåäà÷è ïîçèòèâíûõ 
ïëåíîê, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü â ïðîêàòíûõ êîïèÿõ âñå îãðîì-
íîå êðàñî÷íîå áîãàòñòâî îðèãèíàëüíîãî íåãàòèâà. Ñîâðåìåííàÿ 
ïîçèòèâíàÿ ïëåíêà ñäåëàëà âîçìîæíûì ïðè ïå÷àòè êîïèè èñ-
êëþ÷èòü òàêîé ñëîæíûé ïðîöåññ, êàê ðàçäåëüíàÿ îáðàáîòêà ôî-
íîãðàììû è èçîáðàæåíèÿ. Åñëè ðàíüøå, ÷òîáû ïîëó÷èòü âûñî-
êèå îïòè÷åñêèå ïëîòíîñòè â ôîíîãðàììå, åå îáðàáàòûâàëè ïàñ-
òîîáðàçíûì ïðîÿâëÿþùèì âåùåñòâîì ñ öåëüþ îñòàâèòü â íåé 
ìåòàëëè÷åñêîå ñåðåáðî, òî ñåãîäíÿ ãîëóáûå ïëåíî÷íûå êðàñèòå-
ëè îáðàçóþò äîñòàòî÷íûå ïëîòíîñòè äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ èõ â çâóêî-
âîì áëîêå ïðîåêòîðà, ïðàâäà, äëÿ ýòîãî ñ÷èòûâàþùèé ñâåòîâîé 
øòðèõ äîëæåí áûòü êðàñíîãî öâåòà. 

Äëÿ øèðîêî èñïîëüçóåìîé íûíå òåõíîëîãèè âûâîäà èçîáðà-
æåíèÿ ñ öèôðîâîãî íîñèòåëÿ íà êèíîïëåíêó âûïóùåíû íîâûå òè-
ïû ïëåíîê «Èíòåðìåäèýéò», îáåñïå÷èâàþùèå èçãîòîâëåíèå êà÷å-
ñòâåííûõ äóáëü-íåãàòèâîâ äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ ïðîêàòíûõ êîïèè. 

OK=Ë¦Þþ¹İšýþ₣Þ˛Č=˛−−˛×˛²³×˛=

Õîòÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ êèíîñúåìî÷íîãî àïïàðàòà íå 
èçìåíèëàñü ñî âðåìåíè åãî èçîáðåòåíèÿ áðàòüÿìè Ëþìüåð, ñî-
âðåìåííûé êèíîñúåìî÷íûé àïïàðàò — ñâîåîáðàçíûé îáðàçåö 
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êîíöåíòðàöèè íîâåéøèõ äîñòèæåíèé òî÷íîé ìåõàíèêè, ýëåê-
òðîíèêè è êîìïüþòåðíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðî-
èçâîäèòü ñúåìî÷íóþ àïïàðàòóðó ñåãîäíÿ ìîãóò ëèøü íåñêîëüêî 
ôèðì. Âåäóùèìè ôèðìàìè ÿâëÿþòñÿ íåìåöêàÿ «Àððè», àìåðè-
êàíñêàÿ «Ïàíàâèæí», àâñòðèéñêàÿ «Áàóýð» è ôðàíöóçñêàÿ «Àà-
òîí». Õàðàêòåðíî, ÷òî ïî ñâîèì ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíî-
ñòÿì, ìàññîãàáàðèòíûì õàðàêòåðèñòèêàì è äàæå äèçàéíó êà-
ìåðû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîõîæè äðóã íà äðóãà, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíîé îïòèìèçàöèè â èõ 
êîíñòðóêöèÿõ. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå âî âñåì ìèðå, â òîì 
÷èñëå è â íàøåé ñòðàíå, ïîëó÷èëè êèíîàïïàðàòû íåìåöêîé ôèð-
ìû «Àððè» (ðèñ. 1). 

Ó¦¹K=NK=Ë¦Þþð˛ýš×˛=fi××¦ð˛ý=iq=

Òðèàäà: êèíîïëåíêà, ñúåìî÷íûé îáúåêòèâ è êèíîàïïàðàò — 
îñíîâà ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî èçîáðàæåíèÿ, ïîýòîìó 
ñòîëü âûñîêè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êèíîñúåìî÷íîìó 
àïïàðàòó, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü àáñîëþòíî òî÷íóþ ÷àñòî-
òó ñúåìêè, ïîëíóþ íåïîäâèæíîñòü êèíîïëåíêè â êàäðîâîì îêíå 
â ìîìåíò åå ýêñïîíèðîâàíèÿ ïðè ëþáûõ ÷àñòîòàõ ñúåìêè, èñ-
êëþ÷èòü ëþáûå ìåõàíè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ ïëåíêè â ïðîöåññå 
ïðîõîæäåíèÿ åå ÷åðåç ôèëüìîâîé òðàêò. 

Òðàäèöèîííî êèíîñúåìî÷íûå àïïàðàòû ïî ñâîåìó ïðåäíà-
çíà÷åíèþ äåëèëèñü íà ñèíõðîííûå, óíèâåðñàëüíûå, îáëåã÷åííûå 
(ðó÷íûå) è ñïåöèàëüíûå. Ñåãîäíÿ ýòî äåëåíèå íåñêîëüêî óñëîâ-
íî è îòíîñèòñÿ òîëüêî ê 35-ìì àïïàðàòóðå. Ñèíõðîííûìè ñ ïî-
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ÿâëåíèåì çâóêîçàïèñè â êèíî ñòàëè íàçûâàòü êèíîàïïàðàòû, çà-
êëþ÷åííûå â çâóêîíåïðîíèöàåìûé áîêñ ñ ïîñòîÿííîé è ñòà-
áèëüíîé ÷àñòîé êàäðîñìåí (24 êàäðîâ â ñåêóíäó). Ñåãîäíÿ âñå 
ñúåìî÷íûå àïïàðàòû, êðîìå ñïåöèàëüíûõ, îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëü-
íóþ ÷àñòîòó ñúåìêè 24 è 25 êàäðîâ â ñåêóíäó. Îòëè÷èå ñèíõðîí-
íûõ àïïàðàòîâ îò óíèâåðñàëüíûõ çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå íèçêîì 
óðîâíå øóìà ïðè åãî ðàáîòå, ÷òî ïîçâîëÿåò çàïèñûâàòü ÷èñòîâîé 
çâóê íà ñúåìî÷íîé ïëîùàäêå. Îò óíèâåðñàëüíûõ èõ îòëè÷àåò íå-
ñêîëüêî áîëüøèé âåñ, õîòÿ ïîñëåäíèå 35-ìì ìîäåëè ñèíõðîííûõ 
àïïàðàòîâ «Àððèôëåêñ» âåñÿò ìåíüøå, ÷åì áîëåå ðàííèå ìîäåëè 
óíèâåðñàëüíûõ àïïàðàòîâ ýòîé æå ôèðìû. Ó óíèâåðñàëüíûõ àï-
ïàðàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèíõðîííûìè è ðó÷íûìè íåñêîëüêî 
áîëüøèå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð â ðåãóëèðî-
âàíèÿ äèàïàçîíà ÷àñòîò ñúåìêè. Ó áîëüøèíñòâà ìîäåëåé ñîâðå-
ìåííûõ àïïàðàòîâ êðîìå ñòàáèëèçèðîâàííûõ ÷àñòîò 24 è 25 êàä-
ðîâ â ñåêóíäó ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü âåñòè ñúåìêè 
ñ ðàçëè÷íîé ÷àñòîòîé êàäðîñìåí — îò 3—4 äî 150 êàäðîâ â ñå-
êóíäó ó 35-ìì óíèâåðñàëüíûõ êàìåð è äî 75 êàäðîâ â ñåêóíäó 
ó 16-ìì êàìåð êàê ïðÿìûì, òàê è îáðàòíûì õîäîì. Èçìåíÿòü 
÷àñòîòó êàäðîñìåí ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî ïðè ñúåìêå; ïðè 
ýòîì àâòîìàòè÷åñêè èçìåíÿåòñÿ óãîë îòêðûòèÿ îáòþðàòîðà äëÿ 
êîìïåíñàöèè ýêñïîçèöèè. 

Îòëè÷èå îáëåã÷åííûõ (ðó÷íûõ) àïïàðàòîâ îò ñèíõðîííûõ è óíè-
âåðñàëüíûõ ïðåæäå âñåãî â ìåíüøåì âåñå è ìåíüøèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ. 

Äëÿ ñîâðåìåííûõ 16-ìì àïïàðàòîâ ïîäîáíîå äåëåíèå âîîáùå 
óñëîâíî, òàê êàê óðîâåíü øóìà ïðè èõ ðàáîòå ïîçâîëÿåò âåñòè 

÷èñòîâóþ çàïèñü çâóêà, à ìàëûé âåñ ñíèìàòü «ñ ðóê». 
Ê ñïåöèàëüíûì îòíîñÿò àïïàðàòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðå-

øåíèÿ îòíîñèòåëüíî óçêèõ ñúåìî÷íûõ çàäà÷, òàêèõ êàê ñúåìêà 
ñ áîëüøîé ÷àñòîòîé èëè ïîäâîäíûå êèíîñúåìêè. Òàê, ÷àñòîòà 
êàäðîâ ó ñïåöèàëüíîé, ñêîðîñòíîé êàìåðû, èñïîëüçóþùåé ïëåí-

êó 35 ìì, äîñòèãàåò 800 êàäðîâ â ñåêóíäó, à ïðè èñïîëüçîâàíèè 
16-ìì ïëåíêè ÷àñòîòà ìîæåò äîñòèãàòü 2000 êàäðîâ ñåêóíäó. 

Ñîâðåìåííûå êèíîàïïàðàòû — ñèíõðîííûå è óíèâåðñàëüíûå — 
êîíñòðóêòèâíî èñïîëíåíû ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó. Ìîäóëü-
íûé ïðèíöèï ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü íà êîðïóñå àïïàðàòà 
øòàòíûå àêñåññóàðû (êàññåòû, âèçèðíóþ ëóïó) ñâåðõó èëè ñçàäè, 

äîáàâëÿòü èëè èñêëþ÷àòü îòäåëüíûå êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû. 
Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé áóäóùåé ñúåìêè 
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èñïîëüçîâàòü àïïàðàò êàê øòàòèâíûé, øòàòèâíî-ïëå÷åâîé èëè 
äàæå ðó÷íîé, îáëåã÷àåò åãî óñòàíîâêó íà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, 
ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü íà ðàçíîîáðàçíûå, ñòàáèëèçèðóþùèå óñò-
ðîéñòâà, èñïîëüçîâàòü ïðè ñúåìêàõ â ñòåñíåííûõ óñëîâèÿõ. 

Óíèôèêàöèÿ ìíîãèõ óçëîâ, äåòàëåé è àêñåññóàðîâ â ôèð-
ìåííîé ëèíåéêå âûïóñêàåìîé àïïàðàòóðû îáåñïå÷èâàåò èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â àïïàðàòàõ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, íàïðèìåð, 
óíèâåðñàëüíîå, ïîñàäî÷íîå îòâåðñòèå äëÿ óñòàíîâêè îáúåêòèâîâ 
ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü åäèíûé êîìïëåêò îïòèêè äëÿ íåñêîëüêî 
àïïàðàòîâ. 

Â ñîâðåìåííîé êèíîêàìåðå áîëüøèíñòâî ïàðàìåòðîâ åå ðà-

áîòû îòñëåæèâàþò êîìïüþòåðíûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ è êîí-

òðîëÿ. ×àñòü ýòîé èíôîðìàöèè îòðàæàåòñÿ â âèçèðå è íà ýêðàíå 

âûíîñíîãî äèñïëåÿ è çàïèñûâàåòñÿ íà êàðòó ïàìÿòè, à â ñëó÷àå 

ñáîåâ â ðàáîòå ïîäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ñâåòîâîé èëè çâóêîâîé 

ñèãíàë, è êàìåðà àâòîìàòè÷åñêè âûêëþ÷àåòñÿ. Ñïåöèàëüíûé êîì-

ïüþòåðíûé áëîê ïîçâîëÿåò â ïðîöåññå ñúåìîê çàïèñûâàòü íà 

êðàþ ïëåíêè òàéì-êîä, îáëåã÷àþùèé ðàáîòó ïî èäåíòèôèêàöèè 

èçîáðàæåíèÿ ïðè ìîíòàæå è îòáîðå íåãàòèâà, îñîáåííî êîãäà 

ñúåìêà âåäåòñÿ ìíîãîêàìåðíûì ñïîñîáîì. 

Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì êîìïëåêòà âñåõ êèíîàïïàðàòîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ ñèñòåìà òåëåâèçèîííîãî âèçèðîâàíèÿ ñ âûâîäîì èçîáðàæå-

íèÿ íà ìîíèòîð è çàïèñüþ íà âèäåîìàãíèòîôîí êàê îäíîâðåìåííî 

ñî ñúåìêîé, òàê è â ðåæèìå ðåïåòèöèé. Âîçìîæíîñòü âèäåòü 

ñíèìàåìûé êàäð çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïðîöåññû ïîäãîòîâêè 

è ïðîâåäåíèÿ ñúåìêè, ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü ïëåíêó è â êîíå÷íîì 

ñ÷åòå äàåò óâåðåííîñòü, ÷òî ïðè ñúåìêå íå áûëî äîïóùåíî íèêà-

êèõ òåõíè÷åñêèõ, äà è òâîð÷åñêèõ îøèáîê. 

Äëÿ âñåõ ìîäåëåé êèíîñúåìî÷íûõ àïïàðàòîâ âûïóñêàåòñÿ îã-

ðîìíîå êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ íàâåñíûõ èëè ïðèñòàâíûõ 

óñòðîéñòâ è ïðèñïîñîáëåíèé: ôèëüòðîäåðæàòåëåé, êîìïåíäèó-

ìîâ è äðóãèõ àêñåññóàðîâ, ðàñøèðÿþùèõ ôóíêöèîíàëüíûå âîç-

ìîæíîñòè àïïàðàòà è óäîáñòâà â åãî óïðàâëåíèè è îáñëóæèâà-

íèè. Ìíîãèå èç ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê 

äëÿ 35- òàê è 16-ìì êàìåð. Ïðàêòè÷åñêè íà êàæäóþ Êàìåðó 

ìîæíî óñòàíàâëèâàòü è óñòðîéñòâà äèñòàíöèîííîãî, áåñïðî-

âîäíîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ñúåì-

êè (ïåðåâîäîì ôîêóñà, òðàíñôîêàöèåé, èçìåíåíèåì äèàôðàã-

ìû è ò.ï.). 
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Îêîí÷àòåëüíîå âûòåñíåíèå êëàññè÷åñêîãî ôîðìàòà êàäðà ñ ñî-
îòíîøåíèåì ñòîðîí 1 : 1,33 êàäðîì øèðîêîýêðàííûì ñ ñîîòíî-
øåíèåì ñòîðîí 1 : 1,65 èëè 1 : 1,85 óìåíüøèëî âûñîòó èçîáðà-
æåíèÿ íà 35-ìì ïëåíêå. Åñëè â àêàäåìè÷åñêîì ôîðìàòå âûñîòà 
êàäðà ñ ó÷åòîì ìåæêàäðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, òàê íàçûâàåìûé øàã 

êàäðà, ñîîòâåòñòâîâàëà ÷åòûðåì ïåðôîðàöèÿì, òî â øèðîêîýê-
ðàííîì ôîðìàòå âûñîòà êàäðà ñîîòâåòñòâóåò òðåì ïåðôîðàöèÿì. 
Ïîýòîìó äëÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåãàòèâíîé 
ïëåíêè ñåãîäíÿ ñúåìêà ìîæåò èäòè íà êàäð ñ øàãîì òðè èëè äà-
æå äâå ïåðôîðàöèè, è ó áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé êè-

íîàïïàðàòîâ ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïåðåíàñòðàèâàòü ìåõà-
íèçì ïðåðûâèñòîãî äâèæåíèÿ ïëåíêè ñ ÷åòûðåõ äî òðåõ èëè äâóõ 
ïåðôîðàöèé. 

Ôèðìû — ïðîèçâîäèòåëè êèíîàïïàðàòóðû ïîñòîÿííî ñòðå-

ìÿòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè èçäåëèÿ. Òàê, ôèðìà «Àððè» âû-

ïóñòèëà íà ðûíîê êàìåðû «Àððèôëåêñ D20» è «Àððèôëåêñ D21» 

(ðèñ. 2). Ïî ñóùåñòâó, ýòî öèôðîâàÿ âèäåîêàìåðà â êîðïóñå 

è ýëåìåíòàìè óïðàâëåíèÿ êèíîêàìåðû è ìàòðèöåé ðàçìåðàìè 

ñ êèíîêàäð. 

Ó¦¹K=OK=Ù¦½×þŁ˛Č=ð˛ýš×˛=fi××¦½Ýšð¹=aJON=

Åùå îäíîé ðåâîëþöèîííîé íîâèíêîé ñòàëà êèíîêàìåðà 
«ÀÑÒÊÀÌ», èçãîòîâëåííàÿ â Àãåíòñòâå ñúåìî÷íîé òåõíèêè Ïàâëà 
Àñòàõîâà â ñîäðóæåñòâå ñ Ìîñêîâñêèì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî ïî 
êèíîàïïàðàòóðå (ðèñ. 3). Ñåãîäíÿ ýòà ñàìàÿ ëåãêàÿ â ìèðå 35-ìì 
ñúåìî÷íàÿ êàìåðà. Åå âåñ ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 2,9 êã, ïðè ýòîì 



‚KÊK=Í˛¹³×šÞðþŁ=288

îíà ïîçâîëÿåò âåñòè ñúåìêè ñ ÷àñòîòîé äî 75 êàäðîâ â ñåêóíäó, 
ïðÿìûì è îáðàòíûì õîäîì, èìååò ðåãóëèðóåìûé â ïðîöåññå 
ñúåìîê îáòþðàòîð è âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü àâòîìàòè÷åñêóþ 
ïîêàäðîâóþ ñúåìêó ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì ðåãóëèðóåìûõ èí-
òåðâàëîâ ìåæäó îòäåëüíûìè êàäðàìè. Êàìåðà ïðåäíàçíà÷åíà 
ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ðàáîòû ñ äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì, 
ïîòîìó ñíàáæåíà óñòðîéñòâàìè äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé óñòàíîâêè 
ñúåìî÷íûõ ïàðàìåòðîâ ñ ïðîãðàììèðóåìûì ðåæèìîì èõ èçìåíå-
íèÿ è ñèñòåìîé òåëåâèçèîííîãî êîíòðîëÿ è íå èìååò êëàññè÷å-
ñêîãî, îïòè÷åñêîãî âèçèðà. 

Ó¦¹K=PK=Ë¦Þþð˛ýš×˛=…fi¹²ð˛ýŸ=

Êîíñòðóêòèâíîå è òåõíè÷åñêîå êà÷åñòâî êèíîàïïàðàòóðû, 

âûñîêàÿ íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü åå ìåõàíèêè ïîçâîëèëè 

íàëàäèòü ìîäåðíèçàöèþ ðàíåå âûïóùåííûõ ìîäåëåé. Ìîäåðíè-

çàöèÿ ñäåëàëà âîçìîæíûì çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü èõ ôóíêöèî-

íàëüíûå âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð óâåëè÷èòü â íåñêîëüêî ðàç ÷àñ-

òîòó êàäðîñìåí, ñäåëàòü ðåãóëèðóåìûì îáòþðàòîð, äîáàâèòü îá-

ðàòíûé õîä, óñòàíîâèòü ñîâðåìåííîå íàâåñíîå îáîðóäîâàíèå. 

Ðåêîíñòðóèðîâàííûé ãðåéôåðíûé ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò ïåðåäâè-

ãàòü ïëåíêó íà ÷åòûðå, òðè è äâå ïåðôîðàöèè. À íîâûå êîìïüþ-

òåðíûå è ýëåêòðîííûå ìîäóëè êîíòðîëèðóþò åå ðàáîòó è äàþò 

äîïîëíèòåëüíóþ èíäèêàöèþ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû êàìåðû. Ïðè 

ýòîì ìîäåðíèçèðîâàííàÿ êàìåðà ñîõðàíÿåò îòíîñèòåëüíî íåâû-

ñîêóþ ïðîêàòíóþ ñòîèìîñòü äëÿ åå ïîëüçîâàòåëåé. 
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PK=Ï−²¦ð˛=

Êèíîñúåìî÷íûé îáúåêòèâ ôîðìèðóåò èçîáðàæåíèå íà ìàëåíü-
êîé ïëîùàäè êàäðà. Ïðè ïðîåêöèè èçîáðàæåíèå íà ïëåíêå óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â ñîòíè ðàç, ïîýòîìó ñïîñîáíîñòü ïåðåäà÷è ñàìûõ 
ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé, ñâåòîâûõ, òîíàëüíûõ è öâåòîâûõ íþàíñîâ 
âñåãäà áûëà îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ê êèíîîáúåêòèâàì. Íåäàðîì 
ïðîèçâîäñòâî êèíîîïòèêè âñåãäà ñ÷èòàëîñü è ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå 
ñëîæíûì â ïðîèçâîäñòâå îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à ñúåìî÷-
íûå îáúåêòèâû ñòàëè ñâîåîáðàçíûì ýòàëîíîì ïîëó÷åíèÿ íàè-
âûñøåãî êà÷åñòâà îïòè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ. 

Çà ïî÷òè âåêîâîé ïóòü ðàçâèòèÿ êèíîîïòèêè áûëî ñîçäàíî 
íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ñåìåéñòâ ñúåìî÷íûõ îáúåêòèâîâ, ðàçíîîá-
ðàçíåéøèõ êàê ïî ñâîèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì (ôîêóñíîìó 
ðàññòîÿíèþ è ñâåòîñèëå), òàê è ïî êà÷åñòâó äàâàåìîãî èçîáðà-
æåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäèòåëè êèíîñúåìî÷íîé îï-
òèêè ñòðåìÿòñÿ íå ñòîëüêî ðàñøèðèòü íîìåíêëàòóðó ñâîèõ èç-
äåëèé, ñêîëüêî óëó÷øèòü èõ êà÷åñòâî — ðàçðåøåíèå è îïòè÷å-
ñêèé ðèñóíîê. Áëàãîäàðÿ îïòè÷åñêèì ðàñ÷åòàì ñ èñïîëüçîâà- 
íèåì ìîùíûõ ÝÂÌ, íîâûì òåõíîëîãèÿì âàðêè, îáðàáîòêè 
è øëèôîâêè îïòè÷åñêîãî ñòåêëà, îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ ñáîðêè 
è ñîâðåìåííûì ñïîñîáàì ïðîâåðêè êàæäîãî îïòè÷åñêîãî è ìå-
õàíè÷åñêîãî ýëåìåíòà ñîçäàíî íîâîå ïîêîëåíèå êèíîñúåìî÷- 
íîé îïòèêè. 

Ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå êèíîîáúåêòèâîâ èìåþò âûñîêóþ 
ñâåòîñèëó, îäèíàêîâûé îïòè÷åñêèé ðèñóíîê, åäèíñòâî ñïåêòðàëü-
íîãî ïðîïóñêàíèè äëÿ âñåé ëèíåéêè ôîêóñíûõ ðàññòîÿíèé. 

Îïðàâû âñåõ îáúåêòèâîâ ïîçâîëÿþò óñòàíàâëèâàòü è óïðàâ-
ëÿòü ïåðåâîäîì ôîêóñà è èçìåíåíèåì äèàôðàãìû êàê â ðó÷íîì 
ðåæèìå, òàê è äèñòàíöèîííî ñ ïîìîùüþ ñåðâîïðèâîäà. Ïðè 
ýòîì ýëåêòðîííûå äàò÷èêè, íàõîäÿùèåñÿ â îáúåêòèâå, âûâîäÿò 
âñþ èíôîðìàöèþ î åãî ðàáî÷èõ ïàðàìåòðàõ íà ýêðàí ñïåöèàëü-
íîãî äèñïëåÿ ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåíîñîì â ýëåêòðîííóþ êàðòó 
ïàìÿòè. Òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ áûâàåò êðàéíå íåîáõîäèìà, 
êîãäà â äàëüíåéøåì â êàäð äîáàâëÿþòñÿ âèçóàëüíûå, êîìïüþ-
òåðíûå ýôôåêòû. 

Îáúåêòèâû ïåðåìåííîãî ôîêóñà íîâûõ ìîäèôèêàöèé îáëà-
äàþò áîëüøåé ñâåòîñèëîé, ÷åì ïðåäøåñòâóþùèå, à ïî êà÷åñòâó 
îïòè÷åñêîãî ðèñóíêà ïðèáëèçèëèñü ê îáúåêòèâàì äèñêðåòíûì âî 
âñåì äèàïàçîíå èçìåíåíèÿ ôîêóñíîãî ðàññòîÿíèÿ. 



‚KÊK=Í˛¹³×šÞðþŁ=290

Õîòÿ ñåãîäíÿ ñúåìêè øèðîêîýêðàííûõ ôèëüìîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì àíàìàðôîòíîé îïòèêè ïðàêòè÷åñêè íå âåäóòñÿ, â êàòàëîãè 
ïðîäóêöèè ìíîãèõ ôèðì âêëþ÷åíû àíàìàðôîòíûå îáúåêòèâû1.

Ïðîèçâîäèòåëè îïòèêè âûïóñêàþò ñåðèþ îáúåêòèâîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð- 
÷åñêèõ çàäà÷: îáúåêòèâû äëÿ ìàêðîñúåìîê, ïåðåñêîïè÷åñêèå îáú-
åêòèâû, ïîçâîëÿþùèå ïîâåðíóòü îáúåêòèâ ïîä óãëîì 90° èëè 45°,
÷òî áûâàåò íåîáõîäèìî ïðè ñúåìêàõ ñ íåîáû÷íûõ òî÷åê, êóäà 
òðóäíî ïîìåñòèòü ñúåìî÷íóþ êàìåðó, à òàêæå îáúåêòèâû, èñêà-
æàþùèå èçîáðàæåíèå, íàïðèìåð èñêðèâëÿþùèå ãîðèçîíòàëüíûå 
ëèíèè, äàþùèå îáðàòíóþ ïåðñïåêòèâó èëè âûáîðî÷íóþ ðåçêîñòü 
ïî ïëîùàäè êàäðà. 

Îðèãèíàëüíûì îïòè÷åñêèì ïðèñïîñîáëåíèåì äëÿ ñúåìîê 
â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ ñòàëè ýíäîñêîïè÷åñêèå îáúåêòèâû, â êî-
òîðûõ èçîáðàæåíèå, äàâàåìîå îáúåêòèâîì, «ïåðåíîñèòñÿ» ñâåòî-
âîäîì íà ïëåíêó èëè ìàòðèöó. 

Â íàøåì êèíî íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êèíî-
îïòèêà òàêèõ ôèðì, êàê «Ñarl Zeiss» äëÿ 35- è 16-ìì ôîðìàòîâ. 
Â ñîäðóæåñòâå ñ êîìïàíèåé «Àððè» «Ñarl Zeiss» ñîçäàë íîâóþ óñî-
âåðøåíñòâîâàííóþ ëèíåéêó îáúåêòèâîâ «Master Prime». Ñðåäè 
äðóãèõ ôèðì øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó äèñêðåòíûõ êèíîîáúåêòè-
âîâ è îáúåêòèâîâ ïåðåìåííîãî ôîêóñà äëÿ 35- è 16-ìì ôîðìàòà 
âûïóñêàåò îòå÷åñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Îïòèê-ýëèò», àìåðèêàíñêàÿ 
«Panavision», ôðàíöóçñêàÿ «Angenieux» è àíãëèéñêàÿ «Cooke». 
Â ïðàêòèêå êèíîñúåìêè èñïîëüçóþò îáúåêòèâû è òðàíñôîêàòîðû 
ÿïîíñêèõ ôèðì «Canon» è «Nikon». 

QK=Ï¹Łš²¦²šÝşÞ˛Č=˛−−˛×˛²³×˛=

Õîòÿ ñâåòîîïòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ áîëüøèíñòâà îñâåòèòåëüíûõ 
ïðèáîðîâ íàïðàâëåííîãî è ðàññåÿííîãî ñâåòà îñòàëàñü ïðàêòè÷å-
ñêè íåèçìåííîé — èñòî÷íèê ñâåòà â ôîêóñå âîãíóòîãî çåðêàëà 
è ñòóïåí÷àòàÿ ëèíçà Ôðåíåëÿ ó ïðèáîðîâ íàïðàâëåííîãî ñâåòà è âî-
ãíóòûé, ðàññåèâàþùèé îòðàæàòåëü ó ïðèáîðîâ ðàññåÿííîãî ñâå-

1 Àíàìàðôîòíàÿ îïòèêà áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ â îïòè÷åñêóþ ñõåìó îáúåêòèâà 

öèëèíäðè÷åñêèõ ëèíç îïòè÷åñêè â äâà ðàçà ñæèìàåò èçîáðàæåíèå ïî ãîðèçîíòàëè. 

Ïðè ïðîåêöèè àíàìàðôèðîâàííîå èçîáðàæåíèå îïòè÷åñêè ðàñòÿãèâàåòñÿ â äâà 

ðàçà. Â ñèñòåìå ñúåìêè è ïîêàçà àíàìîðôèðîâàííîãî èçîáðàæåíèÿ êàäð çàíèìà-

åò âñþ ïëîùàäü êèíîïëåíêè. Îãðàíè÷åíèå â èñïîëüçîâàíèè ýòîé ñèñòåìû øèðî-

êîýêðàííîãî êèíî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñúå-

ìî÷íûõ è ïðîåêöèîííûõ îáúåêòèâîâ. 
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òà, áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ãàëîãåííûõ 
è ìåòàëëîãàëîãåííûõ ëàìï, îáëàäàþùèõ áîëüøåé ñâåòîîòäà÷åé 
è ìåíüøèìè ðàçìåðàìè, èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ, áîëåå ïðî÷íûõ 
è òåïëîñòîéêèõ êîíñòðóêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ êîðïóñîâ è îò-
ðàæàòåëåé óäàëîñü ïðè òîé æå èëè äàæå áîëüøåé ñâåòîâîé ìîù-
íîñòè óìåíüøèòü èõ âåñ è ãàáàðèòû. 

Îäíîâðåìåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè è îñâå-
òèòåëüíûå ïðèáîðû ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñâåòîîïòè÷åñêîé 
ñèñòåìîé — êèíîïðîæåêòîðû ôèðìû «Äåäîëàéò». Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òðàäèöèîííûìè ïðîæåêòîðàìè ñ ëèíçàìè Ôðåíåëÿ èõ ñâåòî-
âîé ïîòîê ãîðàçäî ìîùíåå è ðàâíîìåðíåå, à âåñ è ãàáàðèòû çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå. Ïðàâäà, ïðèáîðû «Äåäîëàéò» èìåþò îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøóþ ìîùíîñòü. 

Â ïðàêòèêå ñúåìîê ïîìèìî îñâåòèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ñ ãàëî-
ãåííûìè è ìåòàëëîãàëîãåííûìè èñòî÷íèêàìè ñâåòà íàøëè ñà-
ìîå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðèáîðû ðàññåÿííîãî ñâåòà ñ ëþìè-
íåñöåíòíûìè ëàìïàìè (êèíîôëî). Âíåøíå òàêèå ëàìïû ïîõîæè 
íà ëàìïû áûòîâûå, íî â îòëè÷èå îò íèõ äàþò ñòðîãî îïðåäåëåííûé 
ñïåêòð èçëó÷åíèÿ, ñîãëàñóþùèéñÿ ñî ñïåêòðàëüíîé ÷óâñòâèòåëü-
íîñòüþ ïëåíêè èëè âèäåîêàìåðû (3400 èëè 5500 Ê) è îòñóòñòâè-
åì ïóëüñàöèè ñâåòà, õàðàêòåðíûì äëÿ áûòîâûõ ëàìï. Ìÿãêèé 
è äîñòàòî÷íî ìîùíûé ñâåòîâîé ïîòîê, ìàëîå ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèå è îòñóòñòâèå òåïëîâûäåëåíèÿ, âîçìîæíîñòü ñìîíòèðîâàòü 
â îäíîì êîðïóñå íåñêîëüêî ëàìï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò 
âêëþ÷àòüñÿ îòäåëüíî, ñäåëàëè ïðèáîðû êèíîôëî âåñüìà âîñòðå-
áîâàííûìè ñðåäè îïåðàòîðîâ. 

Íîâèíêîé îñâåòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàëè íàäóâíûå, ãå-
ëèåâûå øàðû ñ âìîíòèðîâàííûì â íèõ ìîùíûì èñòî÷íèêîì 
ñâåòà. Ïîäíÿòûå íàä ñúåìî÷íîé ïëîùàäêîé, îíè ïîçâîëÿþò ïî-
ëó÷àòü ðàâíîìåðíîå è èíòåíñèâíîå îñâåùåíèå áîëüøèõ ïëîùà-
äåé, ÷òî áûâàåò îñîáåííî âàæíî ïðè íî÷íûõ íàòóðíûõ ñúåìêàõ. 
(Ïðàâäà, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî èñïîëüçîâàòü èõ ìîæíî òîëü-
êî ïðè áåçâåòðåííîé ïîãîäå.) Âïðî÷åì, â ïîñëåäíåå âðåìÿ òà-
êèå ãåëèåâûå ñâåòèëüíèêè ñòàëè èñïîëüçîâàòü è ïðè ïàâèëüîí-
íûõ ñúåìêàõ, à èõ âåëè÷èíà, ìîùíîñòü ëàìïû è äàæå ôîðìà 
(ýëëèïñîèä, ïðÿìîóãîëüíèê) ñòàëè âàðüèðîâàòüñÿ â øèðîêèõ 
ïðåäåëàõ. 

Âîçðîñëè è åäèíè÷íûå ìîùíîñòè èñòî÷íèêîâ ñâåòà, äîñòèã-
íóâ âåëè÷èíû 50 è äàæå 100 êÂò. Êîíå÷íî, òàêèå ïðèáîðû äîñ-
òàòî÷íî óíèêàëüíû, íî èõ ìîùíûé è øèðîêèé ñâåòîâîé ïîòîê, 
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ñðàâíèìûé ïî ñèëå ñ ñîëíöåì, ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñåòü 
îò ïîãîäû äàæå ïðè ñúåìêàõ íà íàòóðå, à ïðè ñúåìêàõ â áîëüøèõ 
äåêîðàöèÿõ èëè â ðåàëüíûõ èíòåðüåðàõ ñîçäàâàòü ýôôåêò ñîë-
íå÷íîãî îñâåùåíèÿ îäíèì ïðèáîðîì. 

Â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ êèíîîñâåùåíèÿ âñå àêòèâíåå 

ñòàëè èñïîëüçîâàòü ïðèáîðû ñî ñâåòîäèîäíûìè èñòî÷íèêàìè 

ñâåòà. (Ñâåòîäèîä — îñîáûé ïîëóïðîâîäíèêîâûé ìàòåðèàë, ñïî-

ñîáíûé ñâåòèòüñÿ ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç íåãî ýëåêòðè÷åñêîãî 

òîêà. Ñïåêòð åãî èçëó÷åíèÿ çàâèñèò îò òèïà ïîëóïðîâîäíèêîâîãî 

ìàòåðèàëà.) Ïðè ìèíèìàëüíîì ýëåêòðîïîòðåáëåíèè ñâåòîäèîäû 

îáëàäàþò î÷åíü áîëüøîé ñâåòîîòäà÷åé è ïðàêòè÷åñêè âå÷íûì 

ñðîêîì ñëóæáû). Ñåãîäíÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü ñâåòîäèîäîâ 

îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà, íî ñ êàæäûì ãîäîì îíà íåïðåðûâíî ïî-

âûøàåòñÿ. Ïðèáîðû ñî ñâåòîäèîäàìè âûïóñêàþòñÿ â âèäå ñâåòî-

âûõ ïàíåëåé, ìèíèàòþðíûõ ëèíçîâûõ ïðèáîðîâ, ñâåòîâûõ êîëåö 

èëè òî÷å÷íûõ ñâåòîâûõ èñòî÷íèêîâ. Ìàëûå ðàçìåðû òàêèõ ïðè-

áîðîâ ïîçâîëÿþò óñòàíàâëèâàòü èõ â ëþáûõ ÷àñòÿõ ñíèìàåìûõ 

èíòåðüåðîâ, çàêðåïëÿòü íà êèíî- èëè âèäåîêàìåðå, à íåáîëüøîå 

ýëåêòðîïîòðåáëåíèå — èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïèòà-

íèÿ áûòîâûå àêêóìóëÿòîðû èëè áàòàðåéêè. 

Âñå îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû êîìïëåêòóþòñÿ èëè èìåþò äî-

ïîëíèòåëüíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî àêñåññóàðîâ è ïðèñïîñîáëå-

íèé, ñëóæàùèõ êàê äëÿ îáëåã÷åíèÿ óñòàíîâêè ïðèáîðîâ, òàê 

è äëÿ ðàñøèðåíèÿ èõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé: øòàòèâû, 

ïîçâîëÿþùèå óñòàíàâëèâàòü ïðèáîðû íà ðàçëè÷íóþ âûñîòó, íà-

÷èíàÿ îò óðîâíÿ ïîëà âïëîòü äî òðåõ-÷åòûðåõ ìåòðîâ, ïîäâåñêè, 

ñòðóáöèíû äëÿ êðåïëåíèÿ ïðèáîðîâ ê ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì, 

âïëîòü äî îêîííîãî ñòåêëà, ñâåòîðàññåèâàòåëè, îãðàíè÷èòåëè ñâå-

òîâîãî ïîòîêà, ôèëüòðîäåðæàòåëè, ïðîåêöèîííûå íàñàäêè è äðó-

ãèå ïîäîáíûå èçäåëèÿ, ïîçâîëÿþùèå îïåðàòîðó ïðè ðàáîòå ñî 

ñâåòîì ðåøàòü ñëîæíåéøèå õóäîæåñòâåííûå è ïîñòàíîâî÷íûå 

çàäà÷è. Ñ êàæäûì ãîäîì ÷èñëî ïîäîáíûõ ïðèñïîñîáëåíèé ïî-

ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Ïðè ñúåìêàõ â ïàâèëüîíå, îñîáåííî åñëè òàì ñíèìàþòñÿ òå-

ëåâèçèîííûå ïðîãðàììû, îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû ìîãóò ìîíòè-

ðîâàòüñÿ íà ñïåöèàëüíûå ëèðû-ïàíòîãðàôû. Òàêàÿ óñòàíîâêà 

ïðèêðåïëÿåòñÿ ê ïîòîëêó è ïîçâîëÿåò äèñòàíöèîííî ïåðåìåùàòü 

îñâåòèòåëüíûé ïðèáîð, ðåãóëèðîâàòü âûñîòó åãî óñòàíîâêè, íà-

êëîíû è ïîâîðîòû, âêëþ÷àòü è âûêëþ÷àòü íåîáõîäèìûé ïðèáîð. 



ÔþŁ×šýšÞÞ˛Č=²š¼Þ¦ð˛=¦=²š¼ÞþÝþł¦Č=ž˛−¦¹¦=¦=²×˛Þ¹½þ×ý˛¾¦¦=¦žþˇ×˛ŽšÞ¦Č= 293

Âîçìîæíî ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå âñåõ ýòèõ ôóíê-

öèé äëÿ îïåðàòèâíîãî èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ñâåòîâîãî ðèñóíêà, 

ïðè÷åì äàæå â ïðîöåññå ñúåìêè. 

RK=Ï−š×˛²þ×¹ð˛Č=²š¼Þ¦ð˛=

Ñîâðåìåííóþ îïåðàòîðñêóþ òåõíèêó (ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ 

óñòðîéñòâ, ïðèñïîñîáëåíèé è ìåõàíèçìîâ äëÿ óñòàíîâêè êèíî- 
èëè âèäåîàïïàðàòîâ è ïðîâåäåíèÿ ñúåìêè ñ äâèæåíèÿ) õàðàêòå-
ðèçóþò îáíîâëåííûé è øèðîêèé àññîðòèìåíò òðàäèöèîííî âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (øòàòèâîâ, îïîð, îïåðàòîðñêèõ òåëåæåê), 
âûïóñê àáñîëþòíî íîâûõ êîíñòðóêöèé, ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ 
ñúåìîê ñ äâèæåíèÿ, è ðàñøèðåíèå èõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæ-

íîñòåé. Ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðèâíåñëî â îïåðà-
òîðñêóþ òåõíèêó âíåäðåíèå ðîáîòèçèðîâàííûõ è ïðîãðàììèðóå-
ìûõ ýëåìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 
è êîíòðîëÿ, ñäåëàâøèå âîçìîæíûì óïðàâëÿòü êàìåðîé íà ðàñ-
ñòîÿíèè, è ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå ñòàáèëèçèðóþùèõ óñò-

ðîéñòâ. Âñå ýòè íîâîââåäåíèÿ ðàñøèðèëè ïîñòàíîâî÷íûå, èçî-
áðàçèòåëüíûå è òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñîçäàòåëåé àóäèîâèçó-
àëüíîé ïðîäóêöèè. 

Ìíîãîîáðàçèå èçäåëèé îïåðàòîðñêîé òåõíèêè îáúÿñíÿåòñÿ 
êàê ðàçëè÷èåì çàäà÷, óñëîâèé è ìåñò ïðîâåäåíèÿ ñúåìîê íà íà-
òóðå, â ïàâèëüîíå è â åñòåñòâåííûõ èíòåðüåðàõ, òàê è ñâîåîáðàç-

íîé êîíêóðåíöèåé ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé, èõ ñòðåìëåíèåì ïðåä-
ëîæèòü ñîçäàòåëÿì ôèëüìà âñå íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ 
ðåàëèçàöèè ñâîèõ çàìûñëîâ. 

Íîìåíêëàòóðà îïîð äëÿ óñòàíîâêè ñúåìî÷íûõ àïïàðàòîâ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ è òðàäèöèîííûå øòàòèâû — òðåíîãè, è ïðî-

ñòåéøèå îïîðû-ìîíîïîäû, è ñëîæíûå êîëîí÷àòûå, ãèäðàâëè÷å-
ñêèå ïüåäåñòàëû íà êîëåñàõ, äàþùèå âîçìîæíîñòü áûñòðî óñòà-
íàâëèâàòü êàìåðó íà ëþáîé âûñîòå, ëåãêî ïåðåìåùàòü åãî ïî 
ãëàäêîìó ïîëó è äàæå âåñòè ñúåìêó ñ äâèæåíèÿ. Äëÿ ñúåìîê ñ 
íèçêèõ èëè âûñîêèõ òî÷åê ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îïîð. Â íîìåíêëàòóðó îïîð äëÿ óñòàíîâêè 
êàìåð âõîäÿò è ïðèñïîñîáëåíèÿ íà ðåçèíîâûõ ïðèñîñêàõ, ïîçâî-
ëÿþùèå êðåïèòü êàìåðó ê ãëàäêèì, ãîðèçîíòàëüíûì è âåðòè-
êàëüíûì ïîâåðõíîñòÿì, íàïðèìåð ê êóçîâó àâòîìîáèëÿ èëè 
ê ïîâåðõíîñòè ñòîëà. 
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Ñîâðåìåííûå ïàíîðàìíûå ãîëîâêè îáåñïå÷èâàþò ãëàäêîñòü 
è ðàâíîìåðíîñòü ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî ïàíîðàìèðî-
âàíèÿ ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì ðåãóëèðîâêè ñêîðîñòåé ïàíîðàìè-
ðîâàíèÿ è ïðåäóñìàòðèâàþò áàëàíñèðîâêó óñòàíîâëåííîãî íà íåé 
ñúåìî÷íîãî àïïàðàòà â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà è âåñà óñòà-
íîâëåííûõ íà íåì àêñåññóàðîâ. Â êîíñòðóêöèÿõ îïîð äëÿ êàìåð 
èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ è ýðãîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèå èì áîëüøóþ ïðî÷-
íîñòü ïðè ìåíüøåì âåñå è óäîáñòâî ðàáîòû â ñàìûõ ñëîæíûõ 
ñúåìî÷íûõ è ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ñàìîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
â ïðàêòèêå ñúåìîê ïîëó÷èëè äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûå ïàíî-
ðàìíûå ãîëîâêè ñ ñèñòåìîé ñòàáèëèçàöèè ñúåìî÷íîé êàìåðû. 

Òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ñúåìîê ñ äâèæå-
íèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàñøèðåíèåì è óëó÷øåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé òðàäèöèîííûõ, óïðàâëÿåìûõ âðó÷íóþ îïåðàòîð-
ñêèõ òåëåæåê è îïåðàòîðñêèõ êðàíîâ è øèðîêèì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì ñàìîäâèæóùèõñÿ, ðîáîòèçèðîâàííûõ óñòðîéñòâ äëÿ ñúåìîê 
ñ äâèæåíèÿ, îáëàäàþùèõ âîçìîæíîñòÿìè äèñòàíöèîííîãî èëè 
ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Îïåðàòîðñêèå òåëåæêè ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà ïðîñòåéøèå, 
ìèíè-òåëåæêè, óíèâåðñàëüíûå è áîëüøèå. Ïðîñòåéøàÿ òåëåæêà — 
ýòî ìàëàÿ ïëàòôîðìà íà òðåõ èëè ÷åòûðåõ ïíåâìàòè÷åñêèõ èëè 
ðåçèíîâûõ êîëåñàõ, íà êîòîðóþ óñòàíàâëèâàåòñÿ øòàòèâ ñî ñúå-
ìî÷íûì àïïàðàòîì èëè îäíîîñíàÿ òåëåæêà, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ 
îïåðàòîð ñ ðó÷íîé êàìåðîé. Îáû÷íî òàêèå òåëåæêè èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ ðàáîòû â î÷åíü òåñíûõ ïîìåùåíèÿõ èëè ïðè ñúåìêàõ â ýêñ-
ïåäèöèÿõ â äîêóìåíòàëüíîì êèíî. 

Ìèíè-òåëåæêè îáëàäàþò ìàëûìè ãàáàðèòàìè, ìîãóò ïåðåäâè-
ãàòüñÿ êàê ïî ãëàäêîé ïîâåðõíîñòè, òàê è ïî ñïåöèàëüíûì ðåëü-
ñàì ñ óçêîé êîëååé, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì âåñòè ñúåìêó ñ äâè-
æåíèÿ â ëþáûõ áûòîâûõ ïîìåùåíèÿõ, íàïðèìåð â ìàëîãàáàðèò-
íûõ êâàðòèðàõ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîåçäà ÷åðåç ñòàíäàðòíûé äâåð-
íîé ïðîåì. Íà ìèíè-òåëåæêå îáû÷íî ðàçìåùàåòñÿ òîëüêî êàìå-
ðà èëè îäèí ÷åëîâåê. Ñâîåîáðàçíûì ïåðåõîäíûì âàðèàíòîì ìå-
æäó ìèíè-òåëåæêîé è òåëåæêîé óíèâåðñàëüíîé ÿâëÿþòñÿ òåëåæ-
êà-êðàá è òåëåæêà-ïàóê — øòàòèâ-ïüåäåñòàë ñ ãèäðàâëè÷åñêèì 
èëè ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêèì ïîäúåìíèêîì, ñíàáæåííûé íå-
ñêîëüêèìè ïàðàìè êîëåñ äëÿ äâèæåíèÿ ïî ïîëó èëè ðåëüñàì. 
Òàêèå òåëåæêè-øòàòèâû èñïîëüçóþòñÿ êàê äëÿ ñúåìîê ñî ñòà-
òè÷íûõ òî÷åê, òàê è äëÿ ñúåìîê íåáîëüøèõ ïî ïðîòÿæåííîñòè 
íàåçäîâ, îòúåçäîâ èëè ïðîåçäîâ. 
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Â ïðàêòèêå ñúåìêè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå 
óíèâåðñàëüíûå òåëåæêè — ïëàòôîðìû ñî ñìîíòèðîâàííîé íà íåé 
ðåãóëèðóåìîé ïî âûñîòå, êîëîí÷àòîé, ãèäðàâëè÷åñêîé èëè ýëåê-
òðîãèäðàâëè÷åñêîé îïîðîé äëÿ óñòàíîâêè êàìåðû èëè âûíîñíîé 
ñòðåëîé, ïîçâîëÿþùåé âûäâèíóòü êàìåðó çà ãàáàðèòû òåëåæêè, 
îïóñòèòü åå äî óðîâíÿ ïîëà, à â ïðîöåññå ñúåìîê îäíîâðåìåííî 
ñ äâèæåíèåì òåëåæêè ïëàâíî ïåðåìåùàòü êàìåðó. Óíèâåðñàëüíûå 
òåëåæêè ðàññ÷èòàíû íà íàãðóçêó 200—50 êã (äâà ÷åëîâåêà è ñúå-
ìî÷íûé àïïàðàò), ñíàáæåíû áûñòðîñìåííûìè ïíåâìàòè÷åñêèìè 
è ïðîôèëüíûìè óïðàâëÿåìûìè êîëåñàìè, ïîçâîëÿþùèå êàòèòü 
òåëåæêó ïî ãëàäêîé ïîâåðõíîñòè èëè ïî ñïåöèàëüíûì ðåëüñàì ïî 
ñàìîé ñëîæíîé, âïëîòü äî êðóãîâîé, òðàåêòîðèè (ðèñ. 4). Áîëü-
øèå îïåðàòîðñêèå òåëåæêè êîíñòðóêòèâíî ïîâòîðÿþò òåëåæêè 
óíèâåðñàëüíûå, íî ðàññ÷èòàíû íà áîëüøèå íàãðóçêè, íàïðèìåð 
äëÿ óñòàíîâêè íà íåé åùå è îñâåòèòåëüíûõ ïðèáîðîâ. 

Îñíîâíûå ÷àñòè ñîâðåìåííûõ îïåðàòîðñêèõ òåëåæåê âûïîë-
íåíû èç ëåãêèõ ñïëàâîâ, ÷òî ïîçâîëèëî áåç óìåíüøåíèÿ îáùåé 
íàãðóçêè ñíèçèòü èõ ñîáñòâåííûé âåñ. Êîíñòðóêòèâíî áîëüøèíñò-
âî òåëåæåê èçãîòàâëèâàþòñÿ ñáîðíî-ðàçáîðíûìè èëè ñêëàäíû-
ìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ëåãêî òðàíñïîðòèðîâàòü èõ è ïðèâîäèòü â ðà-
áî÷åå ñîñòîÿíèå íåïîñðåäñòâåííî íà ñúåìî÷íîé ïëîùàäêå. Îíè 
îáëàäàþò ëåãêèì è áåñøóìíûì õîäîì, ýôôåêòèâíûìè òîðìîçà-
ìè, âîçìîæíîñòÿìè èçìåíÿòü øèðèíó êîëåñíîé êîëåè, à òàêæå 
óñòàíàâëèâàòü êîëåñà ïîä ëþáûì óãëîì ïî îòíîøåíèè ê ïëàò-
ôîðìå. Â êîìïëåêòàöèþ òåëåæåê ìîãóò âõîäèòü äîïîëíèòåëüíûå 
ïðèñïîñîáëåíèÿ, ðàñøèðÿþùèå èõ ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, 
íàïðèìåð êðàí-ñòðåëêà èëè âûíîñíûå ïëîùàäêè, óâåëè÷èâàþ-
ùèå îáùóþ ïîâåðõíîñòü ïëàòôîðìû. Ðåëüñû äëÿ òåëåæåê èçãî-
òàâëèâàåòñÿ èç ëåãêèõ ñïëàâîâ, ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî áûñòðî 
ïðîèçâîäèòü ñòûêîâêó èõ îòäåëüíûõ çâåíüåâ è âûðàâíèâàíèå 
âñåãî ðåëüñîâîãî ïóòè. Âûáîð øèðèíû ðåëüñîâîé êîëåè çàâèñèò 
îò ãàáàðèòîâ òåëåæêè è êîëåáëåòñÿ â âåñüìà øèðîêèõ ïðåäåëàõ. 
Íîâåéøåé òåíäåíöèåé â èçãîòîâëåíèè ðåëüñ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå ãèáêèõ ìåòàëëîïëàñòèêîâûõ òðóáîê, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðî 
èçìåíÿòü êîíôèãóðàöèþ âñåãî ðåëüñîâîãî ïóòè. 

Õîòÿ òåëåæêè, óïðàâëÿåìûå âðó÷íóþ, øèðîêî èñïîëüçóþò 
ïðè âñåõ âèäàõ ñúåìîê, íî âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó-
÷àþò ñàìîäâèæóùèåñÿ òåëåæêè ñ ðîáîòèçèðîâàííûìè ýëåìåíòà-
ìè óïðàâëåíèÿ. Èõ ïåðåìåùåíèå îáåñïå÷èâàþò ýëåêòðîìîòîðû, 
ïèòàþùèåñÿ îò àêêóìóëÿòîðîâ èëè îò ñåòåâîãî êàáåëÿ. Ñêîðîñòü 
èõ äâèæåíèÿ ìîæåò çàäàâàòüñÿ â øèðîêèõ ïðåäåëàõ, ÷òî ïîçâî-
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ëÿåò èñïîëüçîâàòü òàêèå òåëåæêè âî âðåìÿ òåëåâèçèîííûõ ðå-
ïîðòàæåé ñî ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è ñúåìêàõ âñÿêîãî ðîäà 
òåëåâèçèîííûõ øîó. Óïðàâëåíèå òåëåæêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ äèñ-
òàíöèîííî: ïî êàáåëþ, ðàäèîêàíàëó èëè ïî çàðàíåå çàäàííîé 
ïðîãðàììå, à êîíòðîëü çà ñíèìàåìûì êàäðîì — ïî ìîíèòîðó. 
Îáû÷íî â òàêîãî ðîäà òåëåæêàõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îäíîâðåìåí-
íîå äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå ïàíîðàìíîé ãîëîâêîé, èçìåíå-
íèå âûñîòû ïîäúåìà îïîðíîé êîëîíû è ïåðåìåùåíèå âûíîñ-
íîé ñòðåëû, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü íåñêîëüêî ñòåïåíåé ñâî-
áîäû â äâèæåíèè êàìåðû. Õîòÿ íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî òàêóþ 
ñâîáîäó îáåñïå÷èâàåò êâàëèôèêàöèÿ ìåõàíèêà, óïðàâëÿþùåãî 
òåëåæêîé ñ äèñòàíöèîííîãî ïóëüòà. Êîíñòðóêòèâíî ñàìîäâèæó-
ùèåñÿ òåëåæêè ìîãóò ïîâòîðÿòü òåëåæêè, óïðàâëÿåìûå âðó÷íóþ, 
íî ìàëûé âåñ óñòàíàâëèâàåìîé íà òåëåæêå êàìåðû ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü èõ ãîðàçäî ëåã÷å è ïîðòàòèâíåå, êðåïèòü ðåëüñîâûå ïóòè 
èëè ðåëüñîâûå êîíñòðóêöèè íå òîëüêî íà ïîëó, íî è íà ëþáîé 
ãîðèçîíòàëüíîé èëè âåðòèêàëüíîé ïîâåðõíîñòè: ñòåíå, ëåñòíè÷-
íîì ïðîåìå èëè äàæå íà ïîòîëêå. 

Ó¦¹K=QK=Ë˛ýš×˛=Þ˛=þ−š×˛²þ×¹ðþÐ=²šÝšŽðš=

Äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìàÿ ñúåìî÷íàÿ êàìåðà ìîæåò ïåðåìå-
ùàòüñÿ è ïî êàíàòíîé äîðîãå, ïðè ýòîì êàíàòû ìîãóò óñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà ëþáîé âûñîòå, èõ äëèíà ìîæåò äîñòèãàòü ñîòåí ìåòðîâ, 
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à äâèæåíèå êàìåðû ñîâìåùàòüñÿ ñ ïàíîðàìèðîâàíèåì è òðàíñôî-
êàöèåé. Ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè êàíàòíûõ äîðîã äàþò âîçìîæíîñòü 
ïî ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîé ïðîãðàììå èçìåíÿòü âûñîòó 
ïåðåìåùåíèÿ êàìåðû, äâèãàòü åå ïî ðàçíûì, â òîì ÷èñëå è ïî 
ïåðïåíäèêóëÿðíûì, íàïðàâëåíèÿì è äàæå îãèáàòü ïðåïÿòñòâèÿ. 
Òàêàÿ êàíàòíàÿ äîðîãà ïî ñâîèì ñúåìî÷íûì âîçìîæíîñòÿì áëèç-
êà ê âîçìîæíîñòÿì ñúåìîê ñ âåðòîëåòà, íî ïîçâîëÿåò ìíîãîêðàòíî 
ïîâòîðÿòü òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ è àáñîëþòíî áåñøóìíà. 

Âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèâåëè ê ïîÿâ-
ëåíèþ àáñîëþòíî íîâîãî êëàññà îïåðàòîðñêèõ êðàíîâ. Áîëüøóþ 
ïëîùàäêó íà êîíöå ñòðåëû, ãäå òðàäèöèîííî ðàçìåùàëàñü êà-
ìåðà è îïåðàòîð, âñå ÷àùå çàìåíÿåò ëåãêàÿ, äèñòàíöèîííî óïðàâ-
ëÿåìàÿ, ïàíîðàìíàÿ ãîëîâêà. Ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó óìåíü-
øåíèþ âåñà êðàíà è óâåëè÷åíèþ âûëåòà åãî ñòðåëû. Áîëüøèíñòâî 
ñîâðåìåííûõ êðàíîâ ïîñòðîåíî ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, ÷òî 
ïîçâîëÿåò âûáèðàòü íåîáõîäèìóþ äëèíó ñòðåëû, òðàíñïîðòèðî-
âàòü êðàí â ðàçîáðàííîì âèäå è áûñòðî ñîáèðàòü åãî íà ñúåìî÷-
íîé ïëîùàäêå. Êðàí ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí íà òåëåæêó èëè 
â êóçîâ àâòîìîáèëÿ, ÷òî äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè â ïå-
ðåìåùåíèè êàìåðû. Àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è êðàíû ñ âûäâè-
ãàþùåéñÿ òåëåñêîïè÷åñêîé ñòðåëîé, ïîçâîëÿþùèå â ïðîöåññå 
ñúåìêè îäíîâðåìåííî ñ äâèæåíèåì ñòðåëû óâåëè÷èâàòü åå äëèíó, 
íàåçæàòü èëè îòúåçæàòü îò îáúåêòà ñúåìêè. Â ñî÷åòàíèè ñ ïàíî-
ðàìèðîâàíèåì, èçìåíåíèåì ìàñøòàáà èçîáðàæåíèÿ ñ ïîìîùüþ 
òðàíñôîêàòîðà êðàí ñäåëàë êàìåðó ïîëíîñòüþ ñâîáîäíîé è ïî-
çâîëèë îñóùåñòâëÿòü ñëîæíûå äâèæåíèÿ ïî âèðòóîçíûì òðàåê-
òîðèÿì (ðèñ. 5). 
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Êðîìå óíèâåðñàëüíûõ êðàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåìåùå-
íèå êàìåðû â òðåõ ïëîñêîñòÿõ, äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ çàäà÷ èñïîëüçóþò êðàíû-ëèôòû ñ âåðòèêàëüíûì äâè-
æåíèåì.

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ïðè ïðîâåäåíèè ñúåìîê ñ äâèæåíèÿ — 
îòñóòñòâèå êà÷êè, âèáðàöèé, ïîäåðãèâàíèÿ, ðûâêîâ è íàêëîíîâ 
ñúåìî÷íîãî àïïàðàòà. Ïðè ñúåìêå ñ îïåðàòîðñêèõ òåëåæåê ýòî 
äîñòèãàåòñÿ òùàòåëüíûì âûðàâíèâàíèåì ðåëüñîâûõ ïóòåé èëè 
ïåðåìåùåíèåì òåëåæêè ïî àáñîëþòíî ðîâíîé ïîâåðõíîñòè. Ïðè 
èñïîëüçîâàíèè êðàíîâ ïëàâíîå ïåðåìåùåíèå êàìåðû îáåñïå÷è-
âàåòñÿ êà÷åñòâåííûì ñîïðÿæåíèåì âñåõ åãî äâèæóùèõ ýëåìåí-
òîâ. Êîãäà ñîáëþñòè ýòè óñëîâèÿ íåâîçìîæíî, äëÿ ñòàáèëèçàöèè 
ñúåìî÷íîãî àïïàðàòà ïðèìåíÿþò ñïåöèàëüíûå óñòðîéñòâà. Â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé ñúåìîê, îñîáåííîñòåé äâèæóùåãîñÿ ñðåä-
ñòâà, íà êîòîðîì óñòàíîâëåíà êàìåðà, õàðàêòåðà ïîâåðõíîñòè ïî 
êîòîðîìó îíî ïåðåìåùàåòñÿ, èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ñèñòåìû 
ñòàáèëèçàöèè: îïòè÷åñêèå, æèðîñêîïè÷åñêèå, ïðóæèííûå è ò.ï. 
Ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè â ñî÷åòàíèè ñ äèñòàíöèîííî óïðàâëÿå-
ìîé ïàíîðàìíîé ãîëîâêîé, óñòàíîâëåííûå íà îïåðàòîðñêîì 
êðàíå, àâòîìîáèëå, âåðòîëåòå, äåëüòîïëàíå, êàòåðå è íà äðóãèõ 
äâèæóùèõñÿ ñðåäñòâàõ, óñïåøíî äåìïôèðóþò (ñãëàæèâàþò) âåñüìà 
çíà÷èòåëüíûå âèáðàöèè è êîëåáàíèÿ ñúåìî÷íîãî àïïàðàòà.  

Ïðèìåðîì óñòðîéñòâà, ñîåäèíèâøåãî â ñåáå ñòàáèëèçèðîâàí-
íóþ, äèñòàíöèîííî èëè ïðîãðàììíî óïðàâëÿåìóþ ïàíîðàìíóþ 
ãîëîâêó, óñòàíîâëåííóþ íà íåáîëüøîì îïåðàòîðñêèé êðàíå, êî-
òîðûé ñìîíòèðîâàí íà êðûøå èëè â êóçîâå àâòîìîáèëÿ-
âåçäåõîäà, ÿâëÿåòñÿ êèíîàâòîìîáèëü. Îí ïîçâîëÿåò âåñòè ñúåìêè 
ñ äâèæåíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì ïåðåìåùåíèåì êàìåðû íà êðàíå 
íà ëþáîé äîðîãå ïðè ëþáîé ñêîðîñòè, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì àáñî-
ëþòíóþ ñòàáèëüíîñòü èçîáðàæåíèÿ (ðèñ. 6). 

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ñèñòåì ñòàáèëèçàöèè ñúåìî÷íîãî àï-

ïàðàòà, ïîæàëóé, ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé, èçâåñòíîé è ÷àùå 

âñåãî èñïîëüçóåìîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «Ñòàäèêàì». Íàäåâàåìàÿ 

íà êîðïóñ îïåðàòîðà, îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âåñüìà ñëîæ-

íûå ïðîõîäû è ïðîáåãè ïî ëþáîé äîðîãå, ñîïðîâîæäàÿ äâèæó-

ùèéñÿ îáúåêò; ïðè ýòîì èçîáðàæåíèå â êàäðå îñòàåòñÿ àáñîëþò-

íî ñòàáèëüíûì. Îïåðàòîð ñî «Ñòàäèêàìîì» ìîæåò âåñòè ñúåìêó 

è ñ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, äâèæóùåãîñÿ ïî íåðîâíîé äîðîãå, — 

ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå êàìåðû îáåñïå÷èâàåòñÿ íåçàâèñèìî îò âèá-

ðàöèé è êîëåáàíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ (ðèñ. 7). 
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Ó¦¹K=SK=Ë¦Þþ˛Ł²þýþˇ¦Ýş=◊=N=

Ó¦¹K=TK=Ò¹²˛ÞþŁð˛=…Ô²˛Š¦ð˛ýŸ=

Ïîäîáíûå ñòàáèëèçèðóþùèå ñèñòåìû, ðàññ÷èòàííûå íà êèíî- 

èëè âèäåîêàìåðû ðàçëè÷íîãî âåñà, ñåãîäíÿ âûïóñêàþòñÿ ìíîæå-

ñòâîì ïðîèçâîäèòåëåé. Áëàãîäàðÿ ñâîåé ïîðòàòèâíîñòè è âûñî-
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êîìó êà÷åñòâó ñòàáèëèçàöèè ñèñòåìà «Ñòàäèêàì» è åå ðàçíîâèä-

íîñòè ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî â õóäîæåñòâåííîì 

êèíî, à è â äîêóìåíòàëüíûõ ñúåìêàõ è òåëåðåïîðòàæàõ. Ñâîåîá-

ðàçíîé äåìîíñòðàöèåé âîçìîæíîñòåé ñúåìêè ñî «Ñòàäèêàìà» 

ìîæåò ñëóæèòü ôèëüì «Ðóññêèé êîâ÷åã» (ðåæ. À. Ñîêóðîâ, îïåð. 

Ò. Áþòòíåð). Ïîëóòîðà÷àñîâîé ôèëüì öåëèêîì ñíÿò îäíèì êà-

äðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî «Ñòàäèêàìà», áåç åäèíîé îñòà-

íîâêè è ïåðåáèâêè. 

Èñïîëüçîâàíèå â ñîâðåìåííûõ ôèëüìàõ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
âèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ 
ñèñòåìû ïåðåìåùåíèÿ êàìåðû, ñíàáæåííîé ïðîãðàììèðóþùèì 
óñòðîéñòâîì (motion-control camera). Òàêàÿ óñòàíîâêà, êîãäà àê-
òåðñêàÿ ñöåíà è ôîí äîëæíû ñíèìàòüñÿ ðàçäåëüíî, ïîçâîëÿåò 
çàðàíåå ïðîãðàììèðîâàòü âñå ýëåìåíòû äâèæåíèÿ êàìåðû è â äàëü-
íåéøåì ìíîãîêðàòíî ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ ïîâòîðÿòü èõ, 
ïðè÷åì ïîâòîðåíèÿ äâèæåíèÿ ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì 
ìàñøòàáà ñíèìàåìîãî êàäðà, ÷òî ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ñîâïàäåíèÿ 
ñêîðîñòåé äâèæåíèÿ àêòåðîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èçìåíåíèåì 
ôîíîâîãî èçîáðàæåíèÿ. 

Ïîäãîòîâêà êàäðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëîæíîé îïåðàòîðñêîé 

òåõíèêè ìîæåò çàíÿòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå âðåìÿ, ïîýòîìó 

ñòîëü âàæíî ÷åòêîå ïëàíèðîâàíèå åå èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òîáû íå 

äîïóñêàòü íåðàöèîíàëüíîé òðàòû ñúåìî÷íîãî âðåìåíè. 

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå óñëóã ïî ïðîêàòó ñúåìî÷íîãî îáîðóäî-

âàíèÿ, â òîì ÷èñëå è îïåðàòîðñêîé òåõíèêè, óñïåøíî ðàáîòàåò 

ðÿä êîìïàíèé è ôèðì. Îíè ïðåäëàãàþò îãðîìíûé àññîðòèìåíò 

ñàìûõ ñîâðåìåííûõ, à íåðåäêî è óíèêàëüíûõ èçäåëèé, ñ ïîìî-

ùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü ñàìûå ñëîæíûå òâîð÷åñêèå 

çàäà÷è, è ïåðåä ñîçäàòåëÿìè ôèëüìà íåðåäêî âñòàåò àëüòåðíàòè-

âà ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêè èç âñåãî 

ïðåäëàãàåìîãî ìíîãîîáðàçèÿ.  

SK=ÎþŁŞš=²š¼ÞþÝþł¦¦=²×˛Þ¹½þ×ý˛¾¦¦=

¹ÞČ²þłþ=¦žþˇ×˛ŽšÞ¦Č=

Èçîáðàæåíèå íà ýêðàíå ïðè âñåé åãî ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷íîñòè 
âñåãäà îòëè÷àåòñÿ îò ðåàëüíîñòè. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíû íå òîëü-
êî ñ ñàìîé ïðèðîäîé êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ (ðàì-



ÔþŁ×šýšÞÞ˛Č=²š¼Þ¦ð˛=¦=²š¼ÞþÝþł¦Č=ž˛−¦¹¦=¦=²×˛Þ¹½þ×ý˛¾¦¦=¦žþˇ×˛ŽšÞ¦Č= 301

êàìè êàäðà, äâóõìåðíîñòüþ è ò.ï.), à è ñ òîé èíòåðïðåòàöèåé 
ðåàëüíîñòè, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò ñîçäàòåëè ôèëüìà, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðåæèññåð è îïåðàòîð, âûáèðàÿ ñúåìî÷íûå ïðèåìû 
è õàðàêòåð îñâåùåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùóþ òåõíèêó äëÿ åå ðåàëè-
çàöèè. Ðàçëè÷èÿ, ïðèâíåñåííûå â èçîáðàæåíèå, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ êàæóòñÿ íåçàìåòíûìè, íî èìåííî îíè âî ìíîãîì ñîçäà-
þò àóðó õóäîæåñòâåííîñòè êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ 
è àâòîðñêèé ñòèëü. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòè ðàçëè÷èÿ öåëåíà-
ïðàâëåííî äåëàþòñÿ çàìåòíûìè è èñïîëüçóþòñÿ êàê õóäîæåñò-
âåííûé ïðèåì. Î âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ðå-
àëüíîñòè ïðè ïîìîùè òåõíèêè î÷åíü òî÷íî ñêàçàë èçâåñòíûé ðå-
æèññåð Ñ. Ëþìåò: «Êàìåðà ìîæåò çàêàìóôëèðîâàòü íåóäà÷íîå 
àêòåðñêîå èñïîëíåíèå, óëó÷øàòü õîðîøåå, ñîçäàâàòü íàñòðîåíèå. 
Ñîçäàâàòü êðàñîòó. Ñîçäàâàòü óðîäñòâî. Âûçûâàòü âîñòîðã. Âûõâà-
òûâàòü ñàìîå ãëàâíîå. Îñòàíàâëèâàòü âðåìÿ. Èçìåíÿòü ïðîñòðàíñò-
âî. Äåëàòü õàðàêòåðèñòèêè áîëåå âûïóêëûìè. Îïèñûâàòü ñîáûòèÿ. 
Øóòèòü, òâîðèòü ÷óäåñà. Ðàññêàçûâàòü èñòîðèè». À î õóäîæåñò-
âåííûõ âîçìîæíîñòÿõ ñâåòà È. Áåðãìàí ïèñàë: «Ìû îáà (ðå÷ü 
èäåò îá îïåðàòîðå Ñ. Íüþêâèñòå, ñ êîòîðûì Áåðãìàí ñíÿë 
áîëüøèíñòâî ñâîèõ ôèëüìîâ. — Ïðèì. àâò.) áåçðàçäåëüíî çàõâà-
÷åíû ïðîáëåìàòèêîé ñâåòà. Ìÿãêîãî, îïàñíîãî, ìå÷òàòåëüíîãî, 
æèâîãî, ìåðòâîãî, ÿñíîãî, òóìàííîãî, ãîðÿ÷åãî, ðåçêîãî, õîëîä-
íîãî, âíåçàïíîãî, ìðà÷íîãî, âåñåííåãî, ëüþùåãîñÿ, èçëèâàþùå-
ãî, ïðÿìîãî, êîñîãî, ÷óâñòâåííîãî, ïîêîðÿþùåãî, îãðàíè÷åííî-
ãî, óñïîêàèâàþùåãî, ñâåòëîãî ñâåòà». 

Òâîð÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåàëüíîñòè ðàíåå îñóùåñòâëÿëàñü 
òîëüêî â ïðîöåññå ñúåìîê è ìîíòàæà, íî ñ ïîÿâëåíèåì òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ êà÷åñòâåííî ïåðåâîäèòü (ñêàíèðî-
âàòü) èçîáðàæåíèå ñ êèíîïëåíêè íà âèäåîíîñèòåëü, åãî êîìïüþ-
òåðíîé îáðàáîòêè è ïîñëåäóþùèì âûâîäîì ñ âèäåîíîñèòåëÿ íà 
êèíîïëåíêó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü óæå ñíÿòîå èçî-
áðàæåíèå. Ýòè òåõíîëîãèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè 
ñîçäàòåëåé ôèëüìà è äàæå ïîçâîëèëè èñïðàâëÿòü íåêîòîðûå íå-
äîñòàòêè, âîçíèêøèå âî âðåìÿ ñúåìêè. 

Ñêàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óñòàíîâêàõ, íàçûâàþùèõñÿ 
ôèëüì-ñêàíåðàìè. Ñðåäè íèõ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
ëó÷èëè ôèëüì-ñêàíåðû ôèðì «Arri», «Cintel», «Kinoton», «Tomp-
son», «da Vinci». Â ïðîöåññå ñêàíèðîâàíèÿ íåãàòèâ ïðîñâå÷èâàåò-
ñÿ èñòî÷íèêîì ñâåòà, è ïðîøåäøèé ÷åðåç íåãàòèâ ñâåòîâîé ïîòîê 
ôèêñèðóåòñÿ ñâåòîïðèåìíèêîì-ìàòðèöåé, ïðåîáðàçóþùèé ñâåò 
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â ýëåêòðè÷åñêèå ñèãíàëû. Â çàâèñèìîñòè îò êîíñòðóêöèè ñêàíå-
ðà ó íåãî ìîãóò áûòü îäíà èëè òðè ìàòðèöû, ïîçâîëÿþùèå çàïè-
ñàòü òðè öâåòîðàçíîñòíûõ ñèãíàëà (êðàñíûé, çåëåíûé è ñèíèé). 
Ñîâðåìåííûé ôèëüì-ñêàíåð îáåñïå÷èâàåò ïåðåâîä íà öèôðîâîé 
íîñèòåëü èçîáðàæåíèÿ ñ ïëåíêè ëþáîãî ôîðìàòà. Äëÿ ñòàðûõ, 
àðõèâíûõ ïëåíîê, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíóþ óñàäêó, ïðåäóñìîòðå-
íà âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî êàäðà, ÷òî-
áû èçáåæàòü íåóñòîé÷èâîñòè èçîáðàæåíèÿ. 

Óæå íà ñòàäèè ïåðåâîäà èçîáðàæåíèÿ ñ íåãàòèâà íà âèäåîíî-
ñèòåëü âîçìîæíî ïðîèçâåñòè ñâåòîâóþ è öâåòîâóþ êîððåêöèþ 
èçîáðàæåíèÿ, óâåëè÷èòü ìàñøòàá, ïðîèçâåñòè âûáîðî÷íîå êîïè-
ðîâàíèå îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ íåãàòèâà. 

Â áîëüøèíñòâå ìîäåëåé ôèëüì-ñêàíåðîâ ïðåäóñìîòðåíà 
ôóíêöèÿ óäàëåíèå â âèäåîèçîáðàæåíèè öàðàïèíû è ïîòåðòîñòè, 
èìåþùèåñÿ íà êèíîïëåíêå, çà ñ÷åò åå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîñâå-
÷èâàíèÿ èíôðàêðàñíûì ñâåòîì. 

Îñíîâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ïåðåâîäà ñ êèíîïëåíêè íà 
âèäåîíîñèòåëü ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ðàçðåøåíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿ-
åòñÿ êîëè÷åñòâîì ýëåìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ. Ñîêðàùåííî ýòà âå-
ëè÷èíà îáîçíà÷àåòñÿ òåðìèíîì Ê. Òàê, 1Ê ñîîòâåòñòâóåò ïåðåäà-
÷å 1024 ñòðîê ïî 1280 òî÷åê â êàæäîé ñòðîêå, 2Ê — 2048 è 1080, 
à 4Ê — 4096 íà 2160. Ðàçðåøåíèå îòäåëüíîãî ÷åòûðåõïåðôîðà-
öèîííîãî êàäðà íà 35-ìì êèíîïëåíêå â çàâèñèìîñòè îò òèïà 
íåãàòèâíîé ïëåíêè ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíå îò 2 äî 4Ê. Áîëü-
øèíñòâî ìîäåëåé ôèëüì-ñêàíåðîâ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïåðåâîä 
íà âèäåîíîñèòåëü ñ òàêèì ðàçðåøåíèåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëíî-
ñòüþ ïåðåíåñòè âñþ èíôîðìàöèþ ñ êèíîïëåíêè. 

Îáû÷íî ïðè ñêàíèðîâàíèè ïðîÿâëåííîãî íåãàòèâà, òàê íà-
çûâàåìîãî òåêóùåãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ ìîíòàæà è äàëüíåéøèõ çâóêîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò, èñïîëüçóåòñÿ 
ðàçðåøåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèþ ìîíèòîðà ìîíòàæíî-
ãî êîìïëåêñà èëè ðàçðåøåíèå 1Ê. 

Â âûñîêîì ðàçðåøåíèè ñêàíèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà ñòà-
äèè èçãîòîâëåíèÿ êîïèé ôèëüìà ïî òåõíîëîãèè «Öèôðîâîé èí-
òåðìåäèýéò» (DI). Òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà DI âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ñîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíîãî ìîíòàæíîãî ïàñïîðòà ïî ñìîíòèðî-
âàííîìó èçîáðàæåíèþ (ïàñïîðò ÅÄË ñîñòàâëÿåòñÿ ïî èäåíòèôè-
êàöèîííûì íîìåðàì êåé-êîäà), îòáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ 
èç îáùåãî ìàññèâà ñíÿòîé íåãàòèâíîé ïëåíêè. Ñêàíèðîâàíèå 
ñ âûñîêèì ðàçðåøåíèåì (îáû÷íî íå ìåíåå 2Ê, êàæäûé ìîíòàæ-
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íûé êàäð ñ èñïðàâëåíèåì íåäîñòàòêîâ èçîáðàæåíèÿ — ïîâûøå-
íèåì ðåçêîñòè, óìåíüøåíèÿ çåðíèñòîñòè, óäàëåíèåì ìåõàíè÷å-
ñêèõ öàðàïèí, ïîòåðòîñòåé è äðóãèõ ïîâðåæäåíèé), ïåðåâîä èçî-
áðàæåíèÿ êàæäîãî ìîíòàæíîãî êàäðà â ïàìÿòü êîìïüþòåðà â âèäå 
îòäåëüíîãî ôàéëà è îêîí÷àòåëüíûé, ÷èñòîâîé, êîìïüþòåðíûé 
ìîíòàæ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñêàíèðîâàííîå èçîáðàæåíèå ìîæåò 
áûòü ïîäâåðãíóòî êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ âèäåîýôôåêòîâ, äîáàâëåíèÿ èëè çàìåíû îòäåëüíûõ 
ôðàãìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ (ñì. ï. 8 «Âèçóàëüíûå ýôôåêòû»). Ïðè 
èñïîëüçîâàíèè DI-òåõíîëîãèè êàäðû ñ êîìïüþòåðíûìè, âèçóàëü-
íûìè ýôôåêòàìè, ìèíóÿ ñòàäèþ âûâîäà íà êèíîïëåíêó, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñ ìàãíèòíûõ íîñèòåëåé ïåðåíîñÿòñÿ â îáùèé ìàñ-
ñèâ êîìïüþòåðíûõ ôàéëîâ èçîáðàæåíèÿ. 

Âàæíåéøèì ýòàïîì â èçãîòîâëåíèè áóäóùèõ êà÷åñòâåííûõ 
êîïèé ôèëüìà ÿâëÿåòñÿ öâåòîóñòàíîâêà. Ïî àíàëîãèè ñ êëàññè-
÷åñêîé öâåòîóñòàíîâêîé êàæäûé ôàéë èçîáðàæåíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ 
öâåòîêîððåêöèè, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå 
èçîáðàæåíèÿ, íàèáîëåå òî÷íî îòâå÷àþùåãî çàìûñëàì ñîçäàòåëåé 
ôèëüìà. Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîé öâåòîêîððåêöèè, ãäå â ïðî-
öåññå ïå÷àòè êîïèé âîçìîæíî ëèøü îãðàíè÷åííî èçìåíÿòü îá-
ùóþ òîíàëüíîñòü è öâåòîïåðåäà÷ó, öèôðîâàÿ êîððåêöèÿ ïîçâîëÿ-
åò óïðàâëÿòü òîíàëüíîñòüþ è öâåòîì èçîáðàæåíèÿ â ãîðàçäî áî-
ëåå øèðîêèõ ïðåäåëàõ, óñèëèâàòü, îñëàáëÿòü èëè ëîêàëèçîâûâàòü 
îòäåëüíûå öâåòà, èçìåíÿòü îáùèé êîíòðàñò è îïòè÷åñêèé ðèñó-
íîê, ðåãóëèðîâàòü öâåòîïåðåäà÷ó îòäåëüíûõ ÷àñòåé èçîáðàæåíèÿ 
âïëîòü äî ïîëíîé òðàíñôîðìàöèè èõ öâåòà. Ïðîöåññ öâåòîêîð-
ðåêöèè ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ êàê íà ñòàíäàðòíûõ âû÷èñëèòåëü-
íûõ ïëàòôîðìàõ c èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïü-
þòåðíûõ ïðîãðàìì (ADOBE, APPLE, AUTODESK), òàê è íà 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñàõ ôèðì 
«Matrix», «da Vinci», «Pandora», «Quantel», «Film light». Äëÿ áîëåå 
òî÷íîé îöåíêè ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà îòäåëüíûå ôðàãìåíòû 
îòêîððåêòèðîâàííîãî èçîáðàæåíèÿ ïåðèîäè÷åñêè ïåðåâîäÿò íà 
êèíîïëåíêó è ïðîñìàòðèâàþò íà êèíîýêðàíå ñ ïàðàëëåëüíîé 
äåìîíñòðàöèåé âèäåîèçîáðàæåíèÿ. 

Ïîëíîñòüþ îòêîððåêòèðîâàííîå èçîáðàæåíèå ïåðåâîäèòñÿ íà 
êèíîïëåíêó. Àïïàðàòû, îñóùåñòâëÿþùèå ýòîò ïðîöåññ, íàçûâàþòñÿ 
ôèëüì-ðåêîðäåðàìè. Ïðèíöèï ïåðåíîñà èçîáðàæåíèÿ ñèãíàëîâ 
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåîáðàçîâàíèè ýëåêòðîìàãíèòíûõ ñèãíàëîâ ñ âè-
äåîíîñèòåëÿ â ìîäóëÿöèþ ñâåòà îò òðåõ ëàçåðîâ (êðàñíîãî, çå-



‚KÊK=Í˛¹³×šÞðþŁ=304

ëåíîãî è ñèíåãî) è çàïèñüþ èõ èçëó÷åíèÿ íà êèíîïëåíêó. Â äðó-
ãîé ñèñòåìå èñïîëüçóåòñÿ ñúåìêà ñ ýêðàíà ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé 
òðóáêè âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. Â íàøåì êèíåìàòîãðàôå íàèáîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ôèëüì-ðåêîðäåðû ôèðì «Arri», 
«Ñåleko», «CCG Digital Image Technology» è ðÿä äðóãèõ. Ôèëüì-
ðåêîðäåðû îáåñïå÷èâàþò ïåðåíîñ èçîáðàæåíèÿ ñ ðàçðåøåíèåì 
îò 2 äî 8Ê íà íåãàòèâíóþ ïëåíêó èëè íà ïëåíêó èíòåðìåäèýéò. 

Ñ ïîëó÷åííîãî òàêèì ñïîñîáîì, âûðîâíåííîãî ïî ñâåòó è öâå-

òó íåãàòèâà èçîáðàæåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ìàññîâàÿ ïå÷àòü êîïèé 

ôèëüìà.

Ïî ïðîãíîçàì, â áóäóùåì êèíîêîïèè áóäóò èçãîòàâëèâàòüñÿ, 

ìèíóÿ ñòàäèþ ïåðåâîäà íà ïðîìåæóòî÷íûé íåãàòèâ – íåïîñðåä-

ñòâåííî ñ ìàãíèòíîãî íîñèòåëÿ. 

Ôèëüì-ñêàíåðû è ôèëüì-ðåêîðäåðû èçìåíèëè è òåõíîëîãèè 

ïåðåâîäà èçîáðàæåíèé èç ôîðìàòà â ôîðìàò, íàïðèìåð ñ 16-ìì 

íà 35-ìì ïëåíêó. Ðàíåå òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü 

îïòè÷åñêîé ïå÷àòüþ. Ñåãîäíÿ èçîáðàæåíèå ñ 16-ìì ïëåíêè ñêà-

íèðóåòñÿ, îáðàáàòûâàåòñÿ íà êîìïüþòåðå â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà-

÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ è çàòåì íà ôèëüì-ðåêîðäåðå âûâîäèòñÿ íà 

35-ìì êèíîïëåíêó. Ïîäîáíàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ 

èçãîòîâëåíèÿ àíàìàðôèðîâàííûõ êîïèé ñ íåãàòèâîâ ôîðìàòà 

«Ñóïåð-35». 

Âîçìîæíîñòü îòñêàíèðîâàòü èçîáðàæåíèå ñ êèíîïëåíêè è îá-

ðàáîòàòü åãî â êîìïüþòåðå ïîçâîëèëà êà÷åñòâåííî ðåñòàâðèðî-

âàòü ñòàðûå ôèëüìû, âêëþ÷àÿ îáíîâëåíèå âûöâåòøèõ öâåòîâ, 

âïëîòü äî ïðåâðàùåíèÿ ÷åðíî-áåëîãî èçîáðàæåíèÿ â öâåòíîå, 

òåì ñàìûì îòêðûâàÿ äëÿ ñîâðåìåííèêîâ ñîêðîâèùíèöó êëàññè-

÷åñêîãî ìèðîâîãî êèíåìàòîãðàôà. 

Íà ôèëüì-ñêàíåðå âîçìîæíî ïåðåâîäèòü íà êèíîïëåíêó ôèëü-

ìû, ñíÿòûå íà âèäåîíîñèòåëå, ïðèäàâ äîïîëíèòåëüíîé êîìïüþ-

òåðíîé îáðàáîòêîé âèäåîèçîáðàæåíèþ ïëåíî÷íûé âèä. Ñàìî ñî-

áîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé êèíîêîïèè ðàç-

ðåøåíèå âèäåîèçîáðàæåíèÿ äîëæíî áûòü íå ìåíåå 2Ê. Ñ òàêèì 

ðàçðåøåíèåì ñåãîäíÿ óæå ðàáîòàåò íåìàëîå ÷èñëî íîâûõ ìîäåëåé 

âèäåîêàìåð (ñì. ï. 7 «Âèäåîçàïèñü»). Ó ñîçäàòåëåé ôèëüìà ïîÿâè-

ëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûáðàòü äëÿ ñúåìêè êèíîïëåíêó èëè 

âèäåîíîñèòåëü, õîòÿ, äåëàÿ âûáîð, ñëåäóåò ïîìíèòü âñåãäà î êà÷å-

ñòâåííûõ è õóäîæåñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è êèíîïëåíêè è âè-

äåîíîñèòåëÿ. 
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TK=‡¦Ššþž˛−¦¹ş=

Òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ çàïèñè äâèæóùèõñÿ èçîáðàæåíèé íà ìàã-
íèòíûé íîñèòåëü áûëè ðàçðàáîòàíû â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â òåëåâèçèîííîì ïðîèçâîäñòâå. Íà íà÷àëü-
íûõ ýòàïàõ ýòî áûëî ãðîìîçäêîå, ñòàöèîíàðíîå îáîðóäîâàíèå, 
ïðèìåíÿåìîå äëÿ çàïèñè òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ â ïàâèëüîíå, 
íî áóðíûé ïðîãðåññ â ðàçâèòèè ýëåêòðîíèêè ïðèâåë ê ïîÿâëå-
íèþ â êîíöå 1970-õ ãîäîâ ïîðòàòèâíûõ, àâòîíîìíûõ âèäåîçàïè-
ñûâàþùèõ àïïàðàòîâ-êàìêîðäåðîâ, ïîçâîëèâøèõ òåëåâèçèîííî-
ìó ïðîèçâîäñòâó ïîñòåïåííî îòêàçûâàòüñÿ îò êèíîïëåíêè. 

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ðîæäåíèÿ âèäåîçàïèñü îðèåíòèðîâàëàñü íà 
íóæäû òåëåâèäåíèÿ. Ñèñòåìû, èëè, êàê ãîâîðÿò, ôîðìàòû âèäåî-
çàïèñè, íîñèòåëè âèäåîèçîáðàæåíèÿ (êàññåòû, äèñêè), ñîçäàâà-
ëèñü ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ñâÿçàííûõ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ðàçðåøåíèåì òåëåâèçèîííîãî ïðèåìíèêà, ò.å. 
ñî ñïîñîáíîñòÿìè òåëåâèçîðà âîñïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííóþ âå-
ëè÷èíó ìåëêèõ äåòàëåé èçîáðàæåíèÿ è ïåðåäàâàòü öâåòîâûå è òî-
íàëüíûå íþàíñû. Ýòà ñïîñîáíîñòü áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå ðàç-
ðåøåíèÿ êèíîïëåíêè. 

Â âèäåîêàìåðå èçîáðàæåíèå, äàâàåìîå ñúåìî÷íûì îáúåêòè-
âîì, ïîïàäàåò íà ñâåòî÷óâñòâèòåëüíóþ ìàòðèöó, ãäå ïðîèñõîäèò 
ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñâåòîâûõ ñèãíàëîâ â ñèãíàëû ýëåêòðè÷å-
ñêèå. Ìàòðèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðåìíåâóþ ïëàñòèíêó ñ íàíå-
ñåííûìè íà íåå ñâåòî÷óâñòâèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè — ïèêñåëÿìè. 
×èñëî ïèêñåëåé è âåëè÷èíà ìàòðèöû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò 
ðàçðåøåíèå âèäåîêàìåðû. Âèäåîêàìåðû ìîãóò èìåòü îäíó èëè 
òðè ìàòðèöû. Â òðåõìàòðè÷íîé êàìåðå ñâåò, ïðîøåäøèé ÷åðåç 
îáúåêòèâ, ðàñùåïëÿåòñÿ ñâåòîäåëèòåëüíûì óñòðîéñòâîì íà òðè 
ñîñòàâëÿþùèå — êðàñíóþ çåëåíóþ è ñèíþþ. Ïîñëå óñèëåíèÿ è îï-
ðåäåëåííîé ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïåðåâîä 
ýëåêòðè÷åñêèõ ñèãíàëîâ èç àíàëîãîâûõ â öèôðîâûå, ñìåøåíèå 
òðåõ öâåòîðàçíîñòíûõ ñèãíàëîâ â îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèÿõ äëÿ 
ïðàâèëüíîé öâåòîïåðåäà÷è, ñèãíàëû çàïèñûâàþòñÿ íà âèäåîíî-
ñèòåëü. Íåîáõîäèìîñòü çàïèñûâàòü è ïåðåäàâàòü áîëüøîé îáúåì 
èíôîðìàöèè çàñòàâëÿåò ïîäâåðãàòü âèäåîñèãíàëû ñæàòèþ (êîì-
ïðåññèè), ÷òîáû óìåíüøèòü îáúåì çàïèñè. Ýòî ïðèâîäèò ê îïðå-
äåëåííûì ïîòåðÿì èíôîðìàòèâíîé åìêîñòè èçîáðàæåíèÿ, âû-
ðàæàþùåéñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïîëíîòå ïåðåäà÷è ìåëêèõ äåòàëåé, 
öâåòîâûõ îòòåíêîâ è õàðàêòåðà äâèæåíèÿ, ÷òî îáúåäèíÿåòñÿ îá-
ùèì ïîíÿòèåì ðàçðåøåíèÿ è êà÷åñòâîì âèäåîçàïèñè. Íàãëÿä-
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íûì ïðèìåðîì ñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì è îáúåìîì âèäåîçàïèñè 
ìîæåò ñëóæèòü ñðàâíåíèå èçîáðàæåíèÿ ñ âèäåîäèñêîâ ñ çàïè-
ñàííûìè íà íåì îäíèì èëè ñðàçó òðåìÿ-÷åòûðüìÿ ôèëüìàìè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â òåõíèêå çàïèñè 
è âîñïðîèçâåäåíèÿ âèäåîñèãíàëîâ, îáóñëîâëåííûé ãëàâíûì îá-
ðàçîì ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ ôîðìàòîâ öèôðîâîé âè-
äåîçàïèñè, ñîçäàíèåì íîâûõ òèïîâ ñâåòîïðèåìíûõ ìàòðèö è óëó÷-
øåíèåì àëãîðèòìîâ îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è âèäåîñèãíàëîâ, ïîçâî-
ëèë çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü èíôîðìàòèâíóþ åìêîñòü âèäåîèçî- 
áðàæåíèÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçðåøåíèå è ïîëíîòó öâåòîïåðå-
äà÷è. Óâåëè÷åíèå ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè âèäåîçàïèñè, âîç-
ìîæíîñòü ïåðåäàòü è âîñïðîèçâåñòè òàêóþ çàïèñü, ïîÿâëåíèå íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ òåëåâèçèîííûõ ïðèåìíèêîâ âûñîêîãî ðàçðå-
øåíèÿ (Full Di) ñäåëàëè âîçìîæíûì ïåðåõîä ê áîëåå ñîâåð-
øåííîé ñèñòåìå òåëåâèäåíèÿ — òåëåâèäåíèþ âûñîêîé ÷åòêîñòè 
(ÒÂ×) (HDTV). Èíôîðìàöèîííàÿ åìêîñòü èçîáðàæåíèÿ â ÒÂ× 
â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò èçîáðàçèòåëüíóþ åìêîñòü ñóùåñòâóþùåãî 
òåëåâèäåíèÿ. 

Ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â òåõíèêå âîñïðîèçâåäåíèÿ 
âèäåîèçîáðàæåíèÿ â çàìêíóòûõ (ëîêàëüíûõ) ñåòÿõ: ïîÿâèëîñü 
íîâîå ïîêîëåíèå ïðîèãðûâàòåëåé è äèñêîâ âûñîêîãî ðàçðåøå-
íèÿ (ñèñòåìà Áëþ-ðåé). 

Ñåãîäíÿ ïî ñâîåìó êà÷åñòâó âèäåîèçîáðàæåíèå âïëîòíóþ 
ïðèáëèçèëîñü ê êà÷åñòâó èçîáðàæåíèÿ íà ïëåíêå. Òåì ñàìûì 
ñäåëàí ðåøàþùèé øàã â ñîçäàíèè àëüòåðíàòèâíîãî ñïîñîáà 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è äåìîíñòðàöèè àóäèîâèçóàëü-
íîé ïðîäóêöèè äëÿ êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà — öèôðîâîå êèíî 
(D-Cinema). Áóðíî ðàñòåò ñåòü êèíîçàëîâ äëÿ äåìîíñòðàöèè 
ôèëüìîâ ñ ìàãíèòíûõ íîñèòåëåé. Ñåãîäíÿ â ìèðå íà ðàâíîïðàâ-
íîé îñíîâå ñóùåñòâóåò äâà âèäà êèíåìàòîãðàôà: ïëåíî÷íûé è 
öèôðîâîé. 

Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ âèäåîêàìåðû âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ 

ñ ïàðàìåòðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîëó÷èòü èçîáðàæåíèå, ïî êà÷å-

ñòâó ïðèáëèæåííîå ê ïëåíî÷íîìó, ñòàëà êîìïàíèÿ «Ñîíè». 

Â 1999 ã. îíà âûïóñòèëà öèôðîâóþ âèäåîêàìåðó «Sony F-900. 

Cine Alta» ñ ðàçðåøåíèåì, áëèçêèì ê 2Ê (1920 íà 1080 ñòðîê). 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ êàìåðû ñòàëà òàê íàçûâàåìàÿ ïðî-

ãðåññèâíàÿ ðàçâåðòêà — âîçìîæíîñòü ñ÷èòûâàòü ýëåêòðîííûå 

ñèãíàëû îäíîâðåìåííî ñî âñåé ïëîùàäè ìàòðèöû, òîãäà êàê èñ-

ïîëüçóåìàÿ â òåëåâèäåíèè ïîñëåäîâàòåëüíàÿ èëè ÷åðåçñòðî÷íàÿ 
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ðàçâåðòêà ñ÷èòûâàåò ýëåêòðîííûå ñèãíàëû ïîñëåäîâàòåëüíî — 

ñíà÷àëà íå÷åòíûå ïîòîì ÷åòíûå ñòðîêè. Â íîâîé êàìåðå ÷àñòîòà 

ðàçâåðòêè — õàðàêòåðèñòèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷àñòîòå ñúåìêè, — 

ñîñòàâëÿåò íå 25, êàê äëÿ òåëåâèäåíèÿ, à 24 êàäðà â ñåêóíäó. Ïðî-

ãðåññèâíàÿ ðàçâåðòêà è ÷àñòîòà 24 êàäðà â ñåêóíäó ïîçâîëÿþò áåç 

áîëüøèõ ïðîáëåì ïåðåâîäèòü èçîáðàæåíèå ñ âèäåîíîñèòåëÿ íà 

êèíîïëåíêó. (Ñòîèò, îäíàêî, çàìåòèòü, ÷òî ýòà êàìåðà ïîçâîëÿåò 

çàïèñûâàòü èçîáðàæåíèå è â ðåæèìå, èñïîëüçóåìîì ïðè çàïèñè 

ïðîãðàìì äëÿ ÒÂ×, ò.å. ñ ÷åðåçñòðî÷íîé ðàçâåðòêîé è ñ ÷àñòîòîé 

25 êàäðîâ â ñåêóíäó.) 

Ñåãîäíÿ âèäåîêàìåðû è ëèíåéêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ðàáîòû ñ èçîáðàæåíèåì âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîèç-
âîäÿò óæå íåñêîëüêî ôèðì. Òàê, «Ñîíè» âûïóñòèëà ìîäåðíèçè-
ðîâàííóþ «Cine Alta. HDW-F 23», «Ïàíàñîíèê» — «AJ HDC 27. 
Varicam», «Òîìïñîí» — «Wiper Film Stream», «Èêåãàìè» — 
«HDN-X 10», ïðè÷åì ñïèñîê ôèðì è ÷èñëî ìîäåëåé ïîäîáíûõ 
êàìåð íåïðåðûâíî ðàñøèðÿþòñÿ (ðèñ. 8). 

Ó¦¹K=UK=‡¦Ššþð˛ýš×˛=ŁŞ¹þðþłþ=×˛ž×šĞšÞ¦Č=pçåó=

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ïîëó÷åíèÿ âèäåîèçîáðàæåíèÿ âûñîêî-
ãî ðàçðåøåíèå ñòàëà çàìåíà òðàäèöèîííîé, òðåõìàòðè÷íîé êîí-
ñòðóêöèè âèäåîêàìåðû íà îäíîìàòðè÷íóþ, íî ãîðàçäî áîëüøåé 

ïëîùàäè, ÷òî ïîçâîëèëî äîñòè÷ü ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè â 4Ê. 
Òàêîå ðàçðåøåíèå, ïî çàÿâëåíèþ èõ ñîçäàòåëåé, äàþò âèäåîêàìå-
ðû «Dalsa Origin», «Silicon Imagnug», «Red One», «Êèíîð». Â ðàç-
ðåøåíèè 4Ê çàïèñûâàþò è êàìåðû «Arriflex D-21» è «Panavision 
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Genesis». Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðàçðåøåíèå â 4Ê ÿâëÿåòñÿ îï-
òèìàëüíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ èçîáðàæåíèÿ, íå îòëè÷àþùåãî-
ñÿ îò ïëåíî÷íîãî. 

Óëó÷øèòü êà÷åñòâî âèäåîèçîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿåò è áåñêîì-
ïðåññèîííàÿ ñèñòåìà çàïèñè – RAW. Ïðè âèäåîçàïèñè â ñèñòåìå 
RAW âèäåîñèãíàëû íå ïîäâåðãàþòñÿ íèêàêîé îáðàáîòêå (êîì-
ïðåññèè), è âñÿ èíôîðìàöèÿ ñ ìàòðèöû ïîëíîñòüþ çàïèñûâàþò-
ñÿ íà âèäåîíîñèòåëü. Âñÿ äàëüíåéøàÿ îáðàáîòêà ïîëó÷åííîãî 
ìàññèâà âèäåîçàïèñè, â òîì ÷èñëå è öâåòîêîððåêöèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà êîìïüþòåðå. Èíà÷å ãîâîðÿ, âèäåîêàìåðà íå òðåáóåò 
íèêàêèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ íàñòðîåê, ÷òî ðîäíèò òåõíîëîãèþ òà-
êîé âèäåîçàïèñè ñî ñúåìêîé íà êèíîïëåíêå. 

Çàïèñü áåç êîìïðåññèè òðåáóåò äëÿ ñâîåãî õðàíåíèÿ îãðîì-
íûõ èíôîðìàòèâíûõ åìêîñòåé. Ïî ñâîèì ãàáàðèòàì è âåñó óñò-
ðîéñòâî äëÿ çàïèñè íåêîìïðåññèðîâàííûõ âèäåîñèãíàëîâ ïî÷òè 
òàêîå æå, êàê è êàññåòà ñ êèíîïëåíêîé. Íåêîìïðåññèðîâàííûå 

âèäåîñèãíàëû ìîæíî ïåðåäàâàòü è ïî êàáåëþ íà àâòîíîìíîå 
óñòðîéñòâî âèäåîçàïèñè, íî ýòî â êàêîé-òî ñòåïåíè îãðàíè÷èâà-
åò ìîáèëüíîñòü êàìåðû è óäîáñòâî ðàáîòû ñ íåé. 

Îäíîâðåìåííî ñ ïîÿâëåíèåì ïîäîáíûõ êàìåð êðóïíûå ïðî-
èçâîäèòåëè âèäåîòåõíèêè íà÷àëè ìàññîâûé âûïóñê öèôðîâûõ 
êàìåð âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîçèöèîíèðóåìûõ êàê ïîëóïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå. Îíè îáëàäàþò ìåíüøèì âåñîì è ãàáàðèòàìè, ñòîÿò 
îòíîñèòåëüíî íåäîðîãî, à êà÷åñòâî èõ çàïèñè ðàññ÷èòàíî íà âîñ-
ïðîèçâåäåíèå íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. 
Íîìåíêëàòóðà ïîäîáíûõ êàìåð âåñüìà øèðîêà è âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ êàê ìèíèàòþðíûå ìîäåëè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñåìåéíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ ñ îãðàíè÷åííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, òàê è äîñòàòî÷íî ñëîæíûå, ðàçðåøåíèå è öâåòîâîñïðîèçâå-
äåíèå êîòîðûõ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îáúåê-
òèâîâ, â òîì ÷èñëå ñìåííûõ, òðåõ ìàòðèö, íîâåéøèõ ñèñòåì îá-
ðàáîòêè âèäåîñèãíàëîâ, áîëüøîìó ÷èñëó äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé 
è ïðåäâàðèòåëüíûõ íàñòðîåê ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñúåìîê 
êàê äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ, òàê è ìàëîáþäæåòíûõ ñåðèàëîâ, 
à íåðåäêî â êà÷åñòâå äóáëèðóþùåé êàìåðû äëÿ ïàðàëëåëüíûõ 
ñúåìîê ñîâìåñòíî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé âèäåîêàìåðîé êàê îò-
äåëüíûõ êàäðîâ, òàê è öåëûõ ýïèçîäîâ. 

Ó áîëüøèíñòâà ìîäåëåé òàêèõ êàìåð èìååòñÿ âîçìîæíîñòü 
âåñòè çàïèñü â ïðîãðåññèâíîì ðåæèìå, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàïè-

ñàííîå èçîáðàæåíèå âîçìîæíî ïåðåâåñòè íà êèíîïëåíêó. Êîíå÷-
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íî, ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîäîáíûõ êàìåð çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì ó âèäåîêàìåð, ïîçèöèîíèðóåìûõ êàê ïðîôåññèî-
íàëüíûå, äà è îáùåå êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ ó íèõ íåñêîëüêî õó-
æå — áîëåå ãðóáàÿ öâåòîïåðåäà÷à, îãðàíè÷åííîå òîíîâîñïðîèç-
âåäåíèå è äðóãèå ïîäîáíûå íåäîñòàòêè, íî â çàâèñèìîñòè îò 

æàíðà ôèëüìà, òâîð÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîäõîäà ê åãî ïëàñòè÷å-
ñêîìó ðåøåíèþ è î÷åíü âî ìíîãîì îò ìàñòåðñòâà îïåðàòîðà ýòè 
íåäîñòàòêè ìîãóò ñòàòü èëè ïî÷òè íåçàìåòíûìè, èëè ïðåâðà-
òèòüñÿ â õóäîæåñòâåííûé ïðèåì. 

Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé â ýâîëþöèè ñîâðåìåííûõ âèäåîêà-

ìåð ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä çàïèñè ñ ëåíòû íà æåñòêèå 

ìàãíèòíûå äèñêè, ïðèáëèæåíèå âèäåîèçîáðàæåíèÿ ïî õàðàêòåðó 

öâåòîïåðåäà÷è ê ïëåíî÷íîìó çà ñ÷åò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê 

òðàêòîâ, òàê è àëãîðèòìîâ îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è âèäåîñèãíàëîâ 

è âîçìîæíîñòè ðàçäåëüíîé ðåãóëèðîâêè êàæäîãî èç òðåõ öâåòî-

âûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñâåòîâûõ ñèãíàëîâ (êðàñíîãî, çåëåíîãî è ñè-

íåãî). Ðàñøèðèëèñü è ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè âèäåîêà-

ìåðû, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü âåñòè ñúåìêó ñ ïîâûøåí- 

íîé ÷àñòîòîé. 

Èçìåíèëñÿ âî ìíîãîì äàæå âíåøíèé âèä âèäåîêàìåðû. Îíà 
âñå áîëüøå ñòàëà ïîõîäèòü íà êëàññè÷åñêóþ êèíîêàìåðó, à áîëü-
øèíñòâî íàâåñíûõ àêñåññóàðîâ êèíîêàìåðû (êîìïåíäèóìû, ôèëüò-
ðîäåðæàòåëè, óñòðîéñòâà äëÿ óïðàâëåíèÿ ôîêóñîì, â òîì ÷èñëå 
è äèñòàíöèîííûå) ñ íåáîëüøèìè äîðàáîòêàìè ñòàëè íåïðåìåí-
íûìè àòðèáóòàìè âèäåîêàìåðû. 

Óâåëè÷åíèå ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòåé ìàòðèöû ñäåëàëî 

âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü äëÿ âèäåîñúåìîê êèíîîáúåêòèâû, ÷üå 

ðàçðåøåíèå è îïòè÷åñêèé ðèñóíîê îñòàþòñÿ ñâîåîáðàçíûì ýòà-

ëîíîì îïòè÷åñêîãî êà÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ. Òðàäèöèîííûå ïðî-

èçâîäèòåëè òåëåâèçèîííîé îïòèêè «Fujinon», «Canon», «Nikon» 

ðàçðàáîòàëè íîâûå ñåðèè êàê äèñêðåòíûõ, òàê è îáúåêòèâîâ ïå-

ðåìåííîãî ôîêóñà ñïåöèàëüíî äëÿ âèäåîêàìåð, ðàáîòàþùèõ 

â ñèñòåìå ÒÂ×.  

Òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ âèäåîçàïèñè íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì 

èçìåíåíèè è ìîäåðíèçàöèè. Ïî÷òè êàæäûé ãîä ïðîèçâîäèòåëè 

âèäåîòåõíèêè âûïóñêàþò íà ðûíîê íîâóþ èëè ìîäåðíèçèðîâàí-

íóþ ñúåìî÷íóþ àïïàðàòóðó. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ è äî 

ñåãîäíÿøíåãî äíÿ óæå ñìåíèëîñü áîëåå ÷åì 25 ñèñòåì (ôîðìà-

òîâ) âèäåîçàïèñè è íå èñêëþ÷åíà âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ âñå 
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íîâûõ è íîâûõ ñèñòåì. Ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâèå, êàê è â êèíî-

òåõíèêå, åäèíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà íà ñèñòåìû çàïèñè 

è âîñïðîèçâåäåíèÿ èçîáðàæåíèÿ ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè 

ïðè ñîçäàíèè öåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè âèäåîïðîèçâîä-

ñòâà. Êàæäàÿ ôèðìà ïðåäëàãàåò ñâîþ òåõíèêó, ÷àñòî íå ñòûêóþ-

ùóþñÿ ñ òåõíèêîé äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïîýòîìó âûðàáîòêà 

åäèíîãî ìèðîâîãî ñòàíäàðòà äëÿ âèäåîçàïèñè — îäíà èç àêòó-

àëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âñåìèðíîé ñåòè êàê äëÿ òåëåâèäåíèÿ 

âûñîêîé ÷åòêîñòè, òàê è äëÿ öèôðîâîãî êèíåìàòîãðàôà. 

UK=‡¦ž³˛ÝşÞŞš=Ć½½šð²Ş=

Êîìïüþòåðíûå, èëè, êàê èõ íàçûâàþò, öèôðîâûå, òåõíîëîãèè 
èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà àóäèîâèçó-
àëüíîé ïðîäóêöèè, íî, ïîæàëóé, íàèáîëåå íàãëÿäíî è ÿðêî èõ 
âîçìîæíîñòè äåìîíñòðèðóþò âèçóàëüíûå ýôôåêòû, ñòàâøèå ñå-
ãîäíÿ íåîòúåìëåìûì èçîáðàçèòåëüíûì è ïîñòàíîâî÷íûì ýëå-
ìåíòîì ïî÷òè â ëþáîì àóäèîâèçóàëüíîì ïðîèçâåäåíèè. 

Èìåííî âèçóàëüíûå ýôôåêòû, ñäåëàâøèå âîçìîæíûì ïîêà-
çàòü íà ýêðàíå îáúåêòû, ñîáûòèÿ, ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå 
íå ñóùåñòâóþò â ðåàëüíîñòè, ïðè äåìîíñòðàöèè íà áîëüøîì ýê-
ðàíå â ñîïðîâîæäåíèè ñòåðåîçâóêà ïðèäàþò êèíåìàòîãðàôó íî-
âûé, ìîùíûé çðåëèùíûé èìïóëüñ, ïðèâëåêàþò â êèíîòåàòðû 
îãðîìíîå ÷èñëî çðèòåëåé è îáåñïå÷èâàþò òàêèì ôèëüìàì êîì-
ìåð÷åñêèé óñïåõ. 

Âèçóàëüíûå ýôôåêòû ñòàëè îñíîâîé èçîáðàçèòåëüíî-ïîñòà- 
íîâî÷íîãî ðåøåíèÿ â èñòîðè÷åñêèõ, ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìàõ, 
â ôèëüìàõ-êàòàñòðîôàõ è äðóãèõ ïîäîáíûõ æàíðàõ. Ñàìûì àê-
òèâíûì îáðàçîì èñïîëüçóþòñÿ îíè â ðåêëàìå è êëèïàõ, â ïðî-
ñâåòèòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ ôèëüìàõ. 

Ñïîñîáíîñòü ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà ïðåîáðàçîâàòü èëè öå-
ëèêîì ñîçäàòü äâèæóùèåñÿ èçîáðàæåíèÿ ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ 
íîâûõ èçîáðàçèòåëüíûõ ôîðì êèíîïîâåñòâîâàíèÿ. 

Âûïóñêàåòñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ôèëüìîâ, ãäå èçîáðàæåíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîíãëîìåðàò âèðòóàëüíîãî è ðåàëü-
íîãî ìèðà — ñâîåîáðàçíóþ ñìåñü èçîáðàçèòåëüíîãî ÿçûêà êèíå-
ìàòîãðàôà è êîìïüþòåðíûõ èãð. 

Âñå ÷àùå âèçóàëüíûå ýôôåêòû èñïîëüçóþòñÿ è â ôèëüìàõ, ðå-
øåííûõ â æèçíåïîäîáíîì ïîñòàíîâî÷íîì êëþ÷å. Îíè ñëóæàò 



ÔþŁ×šýšÞÞ˛Č=²š¼Þ¦ð˛=¦=²š¼ÞþÝþł¦Č=ž˛−¦¹¦=¦=²×˛Þ¹½þ×ý˛¾¦¦=¦žþˇ×˛ŽšÞ¦Č= 311

äëÿ óñèëåíèÿ âûðàçèòåëüíîñòè èçîáðàæåíèÿ, ïîä÷åðêèâàþò åãî 
ðåàëèñòè÷íîñòü, îáîãàùàþò íåçàìåòíûìè, íî âåñüìà âàæíûìè 
ýëåìåíòàìè, ñîçäàþùèìè õóäîæåñòâåííûé îáðàç äåéñòâèòåëüíî-
ñòè. Äàæå ñàìûé êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò íå âñåãäà ìî-
æåò îòëè÷èòü êàäðû ïðÿìîé êèíîñúåìêè îò êàäðîâ, ñîçäàííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà. 

Êîìïüþòåð êàðäèíàëüíî èçìåíèë âñþ òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ 
àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ, çàìåíèâ ñúåìêó îòäåëüíûõ ôàç äâèæåíèÿ 
ðèñîâàííûõ ïåðñîíàæåé ñèíòåçîì è «îæèâëåíèåì» èõ â êîìïüþ-
òåðå ñ ïîñëåäóþùèì âûâîäîì èçîáðàæåíèÿ íà âèäåîíîñèòåëü 
èëè êèíîïëåíêó. 

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè è ñîçäàíèÿ äâèæóùèõñÿ èçîáðàæåíèé ïîÿâèëèñü áëà-
ãîäàðÿ ìíîãîêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòè êîìïüþòåðíûõ 
ñòàíöèé, ìîãóùèõ áûòü îáúåäèíåííûìè â ëîêàëüíóþ ñåòü, ïî-
ÿâëåíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, óìåþùèõ ðàáîòàòü ñ òà-
êèìè ïðîãðàììàìè, ïîíèìàòü òâîð÷åñêèé çàìûñåë ñîçäàòåëåé 
ôèëüìà è íàõîäèòü êîìïüþòåðíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ åãî âè-
çóàëèçàöèè. 

Ðàçíîîáðàçèå èçîáðàçèòåëüíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ ñ ïîìîùüþ 
âèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ, òðåáóåò ïðè èõ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîãî òâîð÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
âîçìîæíîñòåé ìíîæåñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì. Ïðè÷åì äàæå ïðè ñîçäàíèè îäíîãî êàäðà ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ñðàçó íåñêîëüêî ïðîãðàìì, à íåðåäêî ê íèì äîáàâëÿþòñÿ 
åùå è ñåðèè ïëàãèíîâ èëè ñîçäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå. 

Ðåøåíèå áîëüøèíñòâà òâîð÷åñêèõ çàäà÷, òðåáóþùèõ èñïîëü-
çîâàíèÿ âèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ, ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåííûì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì îïåðàöèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííûõ àëãî-
ðèòìîâ äëÿ èõ ðåøåíèÿ. ×àùå âñåãî òàêèå êîìïüþòåðíûå îïåðàöèè 
ñëóæàò äëÿ ïðèáàâëåíèÿ èëè óäàëåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé èçîáðà-
æåíèÿ, äëÿ ñîåäèíåíèÿ â åäèíîì èçîáðàæåíèè îòäåëüíûõ ôðàã-
ìåíòîâ ðåàëüíîñòè èëè ñ çàìåíîé ðåàëüíûõ îáúåêòîâ èõ êîïèÿ-
ìè (ìàêåòàìè) èëè ðèñóíêàìè. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñëóæàò 
äëÿ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíûõ êîïèé èçîáðàæåíèÿ ðåàëüíûõ îáúåê-
òîâ, ïðè÷åì êàê íåïîäâèæíûõ, òàê è äâèæóùèõñÿ, ñîâìåùåíèÿ 
â åäèíîì èçîáðàæåíèè ýëåìåíòîâ ôèçè÷åñêîé è âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè, à òàêæå äëÿ ïîëíîé çàìåíû èçîáðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè 
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èçîáðàæåíèåì, ñèíòåçèðîâàííîì íà êîìïüþòåðå. Îñíîâíîå óñëî-
âèå êà÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ — ïîëíîå æèçíåïîäîáèå 
âñåõ ýëåìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ, ôîòîãðàôè÷åñêèé ðåàëèçì, àáñî-
ëþòíàÿ èëëþçèÿ ïðÿìîé ñúåìêè ðåàëüíûõ îáúåêòîâ. 

Îðãàíèçàöèîííî è òåõíîëîãè÷åñêè ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ âè-
äåîýôôåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñòóäèÿìè 
îáû÷íî ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî âèçóàëüíûì 
ýôôåêòàì — ñóïåðâàéçåðà, à ðàáîòàþùèå òàì ñïåöèàëèñòû ñî÷å-
òàþò â ñåáå ïðîôåññèþ õóäîæíèêà è êîìïüþòåðùèêà. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ñóïåðâàéçåðà íàä ñîçäàíèåì êàäðîâ ñ âèçó-
àëüíûìè ýôôåêòàìè ìîãóò îäíîâðåìåííî ðàáîòàòü ñðàçó íåñêîëü-
êî êîìïüþòåðíûõ ñòóäèé. Êàæäûé èç òàêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîëëåêòèâîâ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îòäåëüíûõ âèäàõ âèçóàëüíûõ 
ýôôåêòîâ, ïðè÷åì ñàìè ñòóäèè ìîãóò íàõîäèòüñÿ äàæå â ðàçíûõ 
ãîðîäàõ è ñòðàíàõ. 

Îñíîâîé ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî âèçóàëüíîãî ýôôåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ òùàòåëüíàÿ è âñåñòîðîííÿÿ ïîäãîòîâêà ê åãî èñïîëíå-
íèþ, íà÷èíàÿ ñ ïîäðîáíîé ðàçðàáîòêè ãðàôè÷åñêîãî ýñêèçà áó-
äóùåãî êàäðà ñ îïèñàíèåì õàðàêòåðà ìèçàíñöåíû, òðàåêòîðèè 
äâèæåíèÿ êàìåðû è äðóãèõ óñëîâèé ñúåìêè. Åñëè â ôèëüìå áó-
äåò äåéñòâîâàòü êîìïüþòåðíûé ïåðñîíàæ, òî íà ñòàäèè ïîäãî-
òîâêè ñîçäàþòñÿ ðèñóíêè èëè ìîäåëè åãî ôèçè÷åñêîãî îáëèêà. 

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåì èçîáðàæåíèè 
ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû âîçìîæíî ïðîâåñòè ïðåä-
âèçóàëèçàöèþ — àíèìèðîâàòü ãðàôè÷åñêèå ýñêèçû, ò.å. ñîçäàòü 
ïðåäâàðèòåëüíóþ, ÷åðíîâóþ ýêðàíèçàöèþ ýïèçîäà èëè äàæå öå-
ëîãî ôèëüìà. 

Ñúåìêà çàãîòîâîê-ôðàãìåíòîâ äëÿ áóäóùåãî êàäðà ìîæåò âåñ-
òèñü íà êèíîïëåíêå ñ ïîñëåäóþùèì ñêàíèðîâàíèåì èëè íåïî-
ñðåäñòâåííî íà âèäåîíîñèòåëü êàìåðîé âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. 

Ïîñëåäóþùàÿ öèôðîâàÿ äîðàáîòêà èçîáðàæåíèÿ ïîçâîëèëà 
ïî-èíîìó ðåøàòü íåìàëîå ÷èñëî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ êàê ñ èçî-
áðàçèòåëüíûì ðåøåíèåì ôèëüìà è îòäåëüíîãî êàäðà, òàê è îð-
ãàíèçàöèåé ïðîâåäåíèÿ ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà. Åùå íà ñòàäèè 
ïîäãîòîâêè ê ñúåìêå îïðåäåëÿòñÿ, ÷òî áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî íà ñúåìî÷íîé ïëîùàäêå, à ÷òî áóäåò äîáàâëåíî 
èëè èñêëþ÷åíî èç èçîáðàæåíèÿ â ïîñëåñúåìî÷íûé ïåðèîä.  
Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò «óáèðàòü» îòäåëüíûå ýëå-
ìåíòû êàäðà, çàìåíÿÿ èõ ôðàãìåíòàìè ôîíà èëè äðóãèõ ÷àñòåé 
èçîáðàæåíèÿ, ïðè÷åì ïîäîáíóþ çàìåíó ìîæíî îñóùåñòâëÿòü êàê 
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â ñòàòè÷íûõ êàäðàõ, òàê è â êàäðàõ, ñíÿòûõ ñ äâèæåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ïðè ñúåìêàõ èñòîðè÷åñêîãî ôèëüìà âîçìîæíî «çàðåòóøèðî-
âàòü» ýëåìåíòû ñîâðåìåííîñòè — òåëåâèçèîííûå àíòåííû, ðåê-
ëàìíûå ïëàêàòû è äàæå îòäåëüíûå ñîîðóæåíèÿ. 

Êîìïüþòåðíàÿ ðåòóøü ïîçâîëÿåò ñíèìàòü ìíîãèå òðþêîâûå 
ñöåíû, íå áåñïîêîÿñü, ÷òî ñòðàõîâî÷íûå ïðèñïîñîáëåíèÿ áóäóò 
âèäíû, — èõ ïðîñòî èñêëþ÷àþò èç èçîáðàæåíèÿ. 

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñäåëàëè âîçìîæíûì íå òîëüêî óáèðàòü 
è äîáàâëÿòü â èçîáðàæåíèå äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû, íî è «ñî-
áèðàòü» êàäð èç îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Òàêèå ôðàãìåíòû ìîãóò ñíè-
ìàòüñÿ îòäåëüíî èëè ïåðåíîñèòüñÿ ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ äèñêîâ, íàïðèìåð èçîáðàæåíèÿ îáëàêîâ, ñîëíöà, ëó-
íû, ñâåòîâûõ äîðîæåê íà âîäå, ïåéçàæåé è äð.  

Â ñíÿòîå èçîáðàæåíèå ìîæíî äîáàâèòü èçîáðàæåíèå ïðåäìå-
òîâ, ñèíòåçèðîâàííûõ íà êîìïüþòåðå. Ýòè ïðåäìåòû ìîãóò áûòü 
íåïîäâèæíûìè è äâèæóùèìèñÿ, ìîãóò èìèòèðîâàòü ðåàëüíûå 
îáúåêòû èëè ÿâëÿòüñÿ àâòîðñêèì âûìûñëîì, íî, ïîæàëóé, íàè-
áîëåå ÿðêî âîçìîæíîñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âèçóàëüíûõ ýô-
ôåêòîâ ïðîÿâèëèñü â ñîçäàíèè âèðòóàëüíûõ ïåðñîíàæåé, òàê íà-
çûâàåìûõ GGI èçîáðàæåíèé, ñ àáñîëþòíîé ôîòîãðàôè÷åñêîé 
òî÷íîñòüþ âîñïðîèçâîäÿùèõ æèâûå ñóùåñòâà, êàê ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèå, òàê è ðîæäåííûå ôàíòàçèåé ñîçäàòåëåé ôèëüìà — 
÷åëîâåêîîáðàçíîãî ðîáîòà, ãèãàíòñêîé ðåïòèëèè, ôàíòàñòè÷å-
ñêèõ ìîíñòðîâ, òàêèõ êàê «Êèíã-êîíã». Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
âèðòóàëüíûå îáúåêòû ñîçäàþòñÿ â âèäå òðåõìåðíûõ (3D) êîìïü-
þòåðíûõ ìîäåëåé. Äîñòîèíñòâî òðåõìåðíûõ ìîäåëåé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëÿòü èõ â ëþáîì ðàêóðñå, ñ ëþáîé 
òî÷êè, â ñâîáîäíîì ìàñøòàáèðîâàíèè è ïåðåìåùåíèè êàê ñàìî-
ãî îáúåêòà, òàê è âèðòóàëüíîé êàìåðû. Èíà÷å ãîâîðÿ, òðåõ- 
ìåðíûé êîìïüþòåðíûé îáúåêò âûãëÿäèò êàê îáúåêò ðåàëüíûé, 
è ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå èñïîëíåíèÿ áûâàåò íåâîçìîæíî îïðå-
äåëèòü, ðåàëüíûé èëè âèðòóàëüíûé ïðåäìåò èëè ñóùåñòâî ïîêà-
çàíû íà ýêðàíå. 

Òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ âèðòóàëüíûõ èçîáðàæåíèé äîñòàòî÷íî 
ñëîæíà, òðóäîåìêà, òðåáóåò îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ìàøèííîãî 
âðåìåíè è îáúåìîâ êîìïüþòåðíîé ïàìÿòè. Óñïåõ â ñîçäàíèè âèð-
òóàëüíûõ îáúåêòîâ çàâèñèò êàê îò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê 
è îò ìàñòåðñòâà èõ ñîçäàòåëåé, ñî÷åòàþùèõ â ñåáå òàëàíò õóäîæ-
íèêà, ñêóëüïòîðà, ðåæèññåðà è çíàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Íàïðèìåð, òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ äâèæóùå-
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ãîñÿ êîìïüþòåðíîãî ïåðñîíàæà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå 
ýëåìåíòû: 

1) ïîäðîáíóþ ãðàôè÷åñêóþ èëè æèâîïèñíóþ ýêñïëèêàöèþ 
áóäóùåãî ïåðñîíàæà; 

2) ñîçäàíèå åãî êàðêàñíîé èëè òðåõìåðíîé ìîäåëè; 
3) ñêàíèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ òðåõìåðíîãî ñêàíåðà ìîäåëè, 

òàê íàçûâàåìûé «ñêèííèíã». Ðåçóëüòàòîì ñêàíèðîâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ òðåõìåðíàÿ, êîìïüþòåðíàÿ, ïîëèãîíàëüíàÿ (êàðêàñíàÿ) 
ìîäåëü áóäóùåãî ïåðñîíàæà. Íåðåäêî äëÿ áîëåå ïîäðîáíîé ïå-
ðåäà÷è äåòàëåé äâèæåíèÿ ìîäåëèðóþòñÿ îòäåëüíûå ÷àñòè òåëà 
ïåðñîíàæà; 

4) «îäåâàíèå» èëè òåêñòóðèðîâàíèå – ñîçäàíèå âíåøíåé ôàê-
òóðû ïåðñîíàæà. Ýòî âåñüìà òðóäîåìêèé ïðîöåññ, òðåáóþùèé 
òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè âñåõ, äàæå ñàìûõ ìåëü÷àéøèõ, äåòàëåé 
êîæè, øåðñòè, âîëîñêîâ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé âíåøíåãî âèäà 
áóäóùåãî ïåðñîíàæà. Ïðè ýòîì íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ìîäåëèðî-
âàòü îòäåëüíî êàæäûé âîëîñîê èëè ñêëàäêó êîæè; 

5) âûáîð òî÷êè ñúåìêè, õàðàêòåðà äâèæåíèÿ è ôîêóñíîãî 
ðàññòîÿíèÿ âèðòóàëüíîãî îáúåêòèâà; 

6) îñâåùåíèå — ñîçäàíèå ñ ïîìîùüþ âèðòóàëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ ñâåòà ñâåòîâîãî ðèñóíêà, òåíåé, áëèêîâ, ðåôëåêñîâ, ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó îñâåùåííûìè è òåíåâûìè ÷àñòÿìè è äðóãèå íþàí-
ñû, èìèòèðóþùèå ñâåòîâîå è öâåòîâîå áîãàòñòâî åñòåñòâåííîãî 
èëè èñêóññòâåííîãî îñâåùåíèÿ; 

7) àíèìàöèÿ — «îæèâëåíèå» ïåðñîíàæà. Êðîìå êëàññè÷åñêîé, 
ïðèøåäøåé èç ðèñîâàííîé è êóêîëüíîé àíèìàöèè òåõíîëîãèè 
îæèâëåíèÿ ïî êëþ÷åâûì êàäðàì, êîãäà êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàì-
ìà ñîçäàåò ïðîìåæóòî÷íûå ôàçû äâèæåíèÿ ìåæäó äâóìÿ êëþ÷å-
âûìè êàäðàìè, ïðè ýòîì â ñàìîé ïðîãðàììå ìîãóò áûòü çàïèñàíû 
àëãîðèòìû äâèæåíèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïåðñîíàæåé, â ñîçäàíèè 
æèâûõ, äâèæóùèõñÿ, êîìïüþòåðíûõ ïåðñîíàæåé âñå áîëüøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò òåõíîëîãèè «çàõâàòà äâèæå-
íèÿ» (Motion capture èëè mocap). Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõ-
íîëîãèè íà ïîäâèæíûõ ÷àñòÿõ òåëà àêòåðà (ñóñòàâàõ, ïîÿñíèöå, 
øåå è ò.ï.) çàêðåïëÿþòñÿ ñâåòîîòðàæàþùèå èëè ñâåòîèçëó÷àþùèå 
ìàðêåðû. Âñå åãî äâèæåíèÿ, èìèòèðóþùèå äâèæåíèå áóäóùåãî 
ïåðñîíàæà, ôèêñèðóþòñÿ íåñêîëüêèìè, ñïåöèàëüíî îòêàëèáðî-
âàííûìè êàìåðàìè, óñòàíîâëåííûìè ïî êðóãó. ×åì áîëüøå ìàð-
êåðîâ çàêðåïëåíû íà àêòåðå, ÷åì áîëüøåå ÷èñëî êàìåð ôèêñèðó-
þò åãî äâèæåíèå, òåì ïîäðîáíåå çàïèñûâàåòñÿ òðàåêòîðèÿ è ìå-
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ñòîïîëîæåíèå êàæäîãî ìàðêåðà â ïðîñòðàíñòâå. Ðàçíîâèäíîñòüþ 
ñèñòåìû «çàõâàòà äâèæåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «çàõâàòà ìèìèêè 
ëèöà» (facial motion capture), êîãäà ñâåòîîòðàæàþùèå äàò÷èêè 
çàêðåïëÿþòñÿ íà ëèöå àêòåðà. 

Çàïèñàííàÿ òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèÿ î äâèæåíèè ïåðåíî-
ñèòñÿ íà ñîçäàííûé êîìïüþòåðîì ïåðñîíàæ, è ïîñëå ïðîãðàìì-
íîé äîðàáîòêè åãî ïîìåùàþò â óæå ïîäãîòîâëåííîå èçîáðàæå-

íèå è îðãàíèçóþò âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè îáúåêòàìè. 
Òåõíîëîãèÿ çàõâàòà äâèæåíèÿ ñôîðìèðîâàëà àáñîëþòíî íî-

âûå ïðèíöèïû èçîáðàçèòåëüíîãî ðåøåíèÿ àíèìàöèîííûõ ôèëü-
ìîâ. Ñâîåîáðàçíûìè ïðîòîòèïàìè àíèìèðîâàííûõ ïåðñîíàæåé 
ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûå àêòåðû. Èõ ìèìèêà, æåñòû, õàðàêòåð äâè-

æåíèÿ ïåðåíîñÿòñÿ íà ðèñîâàííûå ïåðñîíàæè, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàþò àêòåðñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Ïðè ýòîì àíèìàöèîííûå 
ãåðîè, èñïîëíåííûå ñ ìàêñèìàëüíûì æèçíåïîäîáèåì, ìîãóò 
áûòü ïåðåíåñåíû è â ðåàëüíóþ ñðåäó, íè÷åì íå îòëè÷àÿñü îò îê-
ðóæàþùèõ èõ ðåàëüíûõ ïåðñîíàæåé. 

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ìassiv», 

ïîçâîëÿþùàÿ êëîíèðîâàòü èçîáðàæåíèÿ ëþáûõ ïðåäìåòîâ, êàê 

ñòàòè÷íûõ, òàê è äâèæóùèõñÿ, è âêëþ÷àòü èõ â ëþáóþ ñðåäó, 

ïðîèçâåëè ñâîåîáðàçíóþ ðåâîëþöèþ â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-

íèè ñúåìîê ìàññîâûõ ñöåí. Ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî ñíÿòü îòíîñè-

òåëüíî íåáîëüøóþ ìàññîâêó, à çàòåì ðàçìíîæèòü åå äî ëþáîé 

âåëè÷èíû. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî åñëè 

ïðè ñúåìêàõ ìàññîâêà ñîñòîÿëà èç íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, òî â ðå-

çóëüòàòå êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè õîòÿ ÷èñëî ëþäåé ñòàíåò äîñ-

òàòî÷íî áîëüøèì, íî âñå îíè áóäóò ïîâòîðÿòüñÿ. 

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè âî ìíîãîì êàðäèíàëüíî ðåøèëè 

ãëàâíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ ïðèõîäèëîñü ðåøàòü ñîçäàòåëÿì ôèëü-

ìîâ, êîãäà òðåáîâàëîñü ñîåäèíèòü â åäèíîì èçîáðàæåíèè àêòåð-

ñêóþ ñöåíó ñ ðàçäåëüíî ñíèìàåìûì ôîíîì èëè çàìåíèòü ñóùåñò-

âóþùèé ôîí íîâûì èçîáðàæåíèåì. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ 

èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñèíåãî ýêðàíà (Bluescreen), õîòÿ òî÷íåå 

åå íàçâàòü òåõíîëîãèåé öâåòíîãî ýêðàíà. Ðîäèëàñü ýòà òåõíîëîãèÿ 

åùå â ýïîõó ïëåíî÷íîãî êèíî, èñïîëüçîâàëàñü è èñïîëüçóåòñÿ â òå-

ëåâèäåíèè (chromakey), ÷òî çíà÷èò «âûðåçàíèå ïî îäíîðîäíîìó 

öâåòó, íî öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñäåëàëè ýòîò ñïîñîá øèðîêî 

ðàñïðîñòðàíåííûì ïðè ðåøåíèè ìíîæåñòâà èçîáðàçèòåëüíûõ è ïî-

ñòàíîâî÷íûõ çàäà÷ è â òåëåâèäåíèè è â êèíî. 
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Òåõíîëîãèÿ «öâåòíîãî ýêðàíà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñúåìêó àêòåð-

ñêîé ñöåíû íà ôîíå ãëàäêîãî, îäíîòîííîãî, öâåòíîãî çàäíèêà. 

(Âûáîð öâåòà çàäíèêà çàâèñèò îò öâåòà îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ 

ïåðåä íèì, è íå äîëæåí ïîâòîðÿòü öâåòîâ îáúåêòîâ ñúåìêè.) 

×àùå âñåãî öâåò çàäíèêîâ ñèíèé èëè çåëåíûé ïî öâåòîâîìó êîí-

òðàñòó ñ ëèöàìè àêòåðîâ, íî â ïîñëåäíèå âðåìÿ ñòàëè èñïîëüçî-

âàòüñÿ è ñåðûå çàäíèêè. Çàäíèê ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ïà-

âèëüîíå èëè íà íàòóðå, çàìåíÿòü îòäåëüíûå ÷àñòè äåêîðàöèè èëè 

ôîí çà îêíàìè è ò.ï. Ïëîùàäü ïîäîáíîãî çàäíèêà ìîæåò áûòü 

ëþáîé âåëè÷èíû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèìàòü ïëàíû ëþáîé êðóïíîñòè. 

Äëÿ óñêîðåíèÿ è îáëåã÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ïðîöåññà ñîåäèíåíèÿ 

èçîáðàæåíèé íà ýêðàí íàíîñÿò ñïåöèàëüíûå ìàðêåðû â âèäå 

êðåñòèêîâ èëè êðóæêîâ, ñëóæàùèõ ñâîåîáðàçíûìè îðèåíòèðàìè 

ïðè äàëüíåéøåé êîìïüþòåðíîé ïîäãîíêå èçîáðàæåíèé, îñîáåí-

íî åñëè àêòåðñêàÿ ñöåíà ñíèìàåòñÿ äâèæóùåéñÿ êàìåðîé, êîãäà 

íåîáõîäèìî äîñòè÷ü ñèíõðîíèçàöèè ñêîðîñòåé äâèæåíèÿ ðåàëü-

íîé èëè âèðòóàëüíîé êàìåðû ïðè ñúåìêàõ ôîíà. 

Ïîëó÷åííîå èçîáðàæåíèå ïåðåíîñèòñÿ â êîìïüþòåð, ãäå âñå 

ñèãíàëû, ñîîòâåòñòâóþùèå öâåòó çàäíèêîâ, âîçìîæíî àâòîìàòè-

÷åñêè èñêëþ÷èòü èç èçîáðàæåíèÿ, à èõ ìåñòà çàïîëíÿþò èçîáðà-

æåíèåì ðàíåå ñíÿòîãî ôîíà. Â òåëåâèäåíèè ýòîò ïðîöåññ ìîæåò 

èäòè â ðåàëüíîì âðåìåíè, â êèíî, ãäå òðåáóåòñÿ áîëüøåå ðàçðå-

øåíèå äëÿ òàêîãî çàìåùåíèÿ, íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíî áîëüøåå 

âðåìÿ, çàâèñÿùåå îò îïåðàöèîííîé ìîùíîñòè êîìïüþòåðà. 

Âîçìîæíîñòü «âû÷èòàòü» èç ñíÿòîãî èçîáðàæåíèÿ îòäåëüíûé 

öâåò ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñïîñîá «öâåòíîãî ýêðàíà» è ïðè çà-

ìåùåíèÿõ ôðàãìåíòîâ ñíèìàåìûõ îáúåêòîâ èçîáðàæåíèÿìè, ñîç-

äàííûìè íà êîìïüþòåðå, íàïðèìåð ïðè ñîçäàíèè ïðè÷óäëèâûõ 

îáðàçîâ ñóùåñòâ ñ îáëèêîì ÷åëîâåêà è ðîáîòà. Äëÿ ýòîãî îïðåäå-

ëåííûå ÷àñòè êîñòþìà èëè ãðèìà äåëàþò ñèíèìè èëè çåëåíûìè. 

Ñúåìêà íà öâåòíîì ôîíå çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò è óïðîùàåò 

ïðîöåññ ñîåäèíåíèÿ èçîáðàæåíèé, íî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âîç-

ìîæíî âû÷åñòü, ñëîâíî âûðåçàòü ÷àñòè èçîáðàæåíèÿ èç ðåàëü-

íîãî ôîíà, íî òàêîé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ âðó÷íóþ è òðåáó-

åò âûñîêîãî ìàñòåðñòâà îò èñïîëíèòåëÿ è çíà÷èòåëüíî áîëüøå-

ãî âðåìåíè. 

Îñíîâíîé îïåðàöèåé ñîåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ èçîáðàæåíèé 

â åäèíîå öåëîå ÿâëÿåòñÿ êîìïîçèòèíã, èëè êîìïîíîâêà (compo-
siting). Ïî ñóùåñòâó, ýòî ñâîåîáðàçíîå íàëîæåíèå îäíîãî èçî-
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áðàæåíèÿ íà äðóãîå. Ïðè ýòîì íàëîæåííûå èçîáðàæåíèÿ ìîãóò 
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïåðåêðûâàòü ÷àñòè èçîáðàæåíèÿ ôîíà. 
Êîìïîçèòèíã ïîçâîëÿåò ñîåäèíèòü â îäíîì êàäðå ñàìûå ðàçíî-
îáðàçíûå äâèæóùèåñÿ è ñòàòè÷íûå îáúåêòû, ñíÿòûå â ðàçíûõ 
ìåñòàõ è â ðàçíîå âðåìÿ êàê èç ðàçëè÷íûõ ôðàãìåíòîâ ðåàëüíî-

ñòè, òàê è èç âèðòóàëüíûõ îáúåêòîâ, ãåíåðèðîâàííûõ íà êîìïü-
þòåðå. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì êîìïîçè-
òèíãà, è ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû «Adob», «Diseret 
combustion», «New Tek Aura», «Videopaint», «Realviz». 

Âàæíåéøèì óñëîâèåì êà÷åñòâåííîãî ñîâìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ 

îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàáíîå, ïåðñïåêòèâíîå, ñâåòîâîå è òî-

íàëüíîå åäèíñòâî âñåãî èçîáðàæåíèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü ýôôåêòà 

àïïëèêàòèâíîñòè, êîãäà ñîâìåùåííûå èçîáðàæåíèÿ êàæóòñÿ âû-

ðåçàííûìè èç ôîíà, à ïðè ñúåìêå äâèæóùåéñÿ êàìåðîé — åäèí-

ñòâî äèíàìè÷åñêèõ êîîðäèíàò. Äîñòèãàåòñÿ òàêîå åäèíñòâî ïðè 

ñúåìêàõ ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ èñïîëüçîâàíèåì óæå óïîìÿíóòîé 

ñèñòåìû êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ, à ïðè ñîåäèíåíèè ðåàëüíîãî èçî-

áðàæåíèÿ ñ èçîáðàæåíèåì âèðòóàëüíûì â êîìïüþòåðíûõ ïðî-

ãðàììàõ êîìïîçèòèíãà ïðåäóñìîòðåíà ôóíêöèÿ «ìà÷ìóâèíã», 

ïîçâîëÿþùàÿ ïî ðàíåå ñíÿòûì ìàðêåðàì èëè ïî âûáðàííûì 

â èçîáðàæåíèè îòäåëüíûì îïîðíûì ýëåìåíòàì êàäðà, íàïðèìåð 

óãëàì ïîìåùåíèÿ èëè äàæå îòäåëüíûì áëèêàì, ñîâìåñòèòü äâè-

æåíèå ðåàëüíîé è âèðòóàëüíîé êàìåðû. Ñâîåîáðàçíîé ïîìîùüþ 

â ýòîé ðàáîòå ìîãóò ñëóæèòü è äàííûå î ïàðàìåòðàõ èñïîëüçî-

âàííîãî îáúåêòèâà (ôîêóñíîì ðàññòîÿíèè, äèàôðàãìå, äèñòàí-

öèÿõ íàâîäêè). 

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ðåàëèñòè÷íîñòè èçîáðàæåíèÿ 

ÿâëÿåòñÿ òî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîâëèÿíèå âñåõ ýëåìåí-

òîâ èçîáðàæåíèÿ, îñîáåííî ïðè èõ äâèæåíèè. Íåñîîòâåòñòâèå 

â êàäðå äâèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïåðñîíàæåé íåçàâèñèìî îò òîãî 

ðåàëüíûå îíè èëè âèðòóàëüíûå, îòñóòñòâèå êîíòàêòîâ èëè õàðàê-

òåðíûõ äåòàëåé ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè, íàïðèìåð ìåæäó íîãàìè 

ïåðñîíàæà è ïîâåðõíîñòüþ, ïî êîòîðîé îí äâèæåòñÿ, íåèçìåí-

íîñòü ôîðìû òåíè, ñëèøêîì ðåçêèå êîíòóðû è äðóãèå ïîäîáíûå 

íþàíñû ñðàçó âûäàþò èñêóññòâåííîñòü èçîáðàæåíèÿ. 

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè îòêðûëè òàêèå âûðàçèòåëüíóþ 
âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìàöèè äâèæóùèõñÿ èçîáðàæåíèé, êàê ìîð-
ôèíã (morphing), ïîçâîëÿþùèé â îäíîì êàäðå íåïðåðûâíî è ïëàâ-
íî èçìåíÿòü ôîðìó è ôàêòóðó îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ è ñïîñîá 
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èìèòàöèè äâèæóùèõñÿ ÷àñòèö (Particle sustem), äàþùèé âîçìîæ-
íîñòü èìèòèðîâàòü òàêèå ýôôåêòû, êàê äîæäü, ñíåã, âçðûâû, 
äûìû è äðóãèå ÿâëåíèÿ. Äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ÷àñòèö 
ðàçðàáîòàíû è èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû. 

×åì ñëîæíåå âèçóàëüíûé ýôôåêò, òåì áîëüøåå ìàñòåðñòâî 
òðåáóåòñÿ îò åãî ñîçäàòåëåé íå òîëüêî âî âëàäåíèè âñåìè ïðî-
ãðàììíûìè âîçìîæíîñòÿìè êîìïüþòåðà, à è â õóäîæíè÷åñêîì 
óìåíèè óâèäåòü, ïðèäóìàòü è âîññîçäàòü â âèðòóàëüíîì èçîáðà-
æåíèè òå ñàìûå ìåëü÷àéøèå íþàíñû, êîòîðûå è ïðèäàþò åìó 
îùóùåíèå ïîäëèííîé ðåàëüíîñòè. 

Êðóã èçîáðàçèòåëüíûõ è ïîñòàíîâî÷íûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ 
ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ. Ñå-
ãîäíÿ íèêîãî óæå íå óäèâëÿþò êàäðû, ïîëíîñòüþ ñèíòåçèðîâàí-
íûå íà êîìïüþòåðå, ãäå ñ àáñîëþòíîé ðåàëèñòè÷íîñòüþ âîñïðî-
èçâåäåíû íå òîëüêî ëþáûå ñòàòè÷íûå èëè äâèæóùèåñÿ îáúåê-
òû, íî è âîäà, îãîíü è äðóãèå ñëîæíûå è äèíàìè÷åñêèå ñðåäû 
è ôàêòóðû. Ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âîññîçäàòü íà ýêðàíå 
àáñîëþòíî òî÷íóþ öèôðîâóþ êîïèþ ÷åëîâåêà ñ èíäèâèäóàëü-
íûì õàðàêòåðîì, æåñòàìè è ìèìèêîé è âêëþ÷èòü åãî â äîêóìåí-
òàëüíîå èëè êîìïüþòåðíîå îêðóæåíèå. Âñå ïîäîáíûå êîìïüþ-
òåðíûå èííîâàöèè èçìåíèëè è ïðîäîëæàþò íå òîëüêî èçìåíÿòü  
îðãàíèçàöèîííûå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâà, 
íî è ñòàâÿò àáñîëþòíî íîâûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ àâòîðñêèìè 
ïðàâàìè, óñëîâèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðî÷èìè þðèäè÷åñêèìè è ïðàâîâûìè îñíîâàìè ñîçäà-
íèÿ àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. 

Îäíàêî õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò ïðÿìûõ ñúå-
ìîê, ãäå êàæäûé êàäð èëè êàæäûé äóáëü îòêðûâàåò íîâûå ñòî-
ðîíû ðåàëüíîñòè, êîìïüþòåðíîå èçîáðàæåíèå ïîëíîñòüþ äåòåð-
ìèíèðîâàíî, à èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå ïðîãðàìì, îñîáåí-
íî â ìàëîáþäæåòíîì ïðîèçâîäñòâå, ïðèâîäèò ê ïîâòîðÿåìîñòè 
ïëàñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ èçîáðàæåíèÿ, ïîõîæåñòè êîìïüþòåðíûõ 
ïåðñîíàæåé, âñå ÷àùå êî÷óþùèõ èç ôèëüìà â ôèëüì. 

VK=Ô²š×šþð¦Þþ=

Ñåãîäíÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðû íàáëþäàåòñÿ 

ïîâñåìåñòíîå âîçðîæäåíèå èíòåðåñà ê ñòåðåîñêîïè÷åñêîìó, èëè, 

êàê ïðèíÿòî â àíãëîÿçû÷íîé òåðìèíîëîãèè, 3D èçîáðàæåíèþ. 
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Ïîïûòêè ñíÿòü è ïîêàçàòü òðåõìåðíîå èçîáðàæåíèå íà÷àëèñü 

ñðàçó æå ïîñëå èçîáðåòåíèÿ êèíåìàòîãðàôà, íî òîëüêî â 1935 ã. 

Ë. Ëþìüåðó óäàëîñü ñíÿòü è îñóùåñòâèòü êîììåð÷åñêóþ äåìîí-

ñòðàöèþ ïîëíîìåòðàæíîãî ñòåðåîñêîïè÷åñêîãî ôèëüìà. Íå-

ñêîëüêî ïîçäíåå, â 1940 ã., ñòåðåîñêîïè÷åñêîå êèíî íà÷àëè ïîêà-

çûâàòü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, â êèíîòåàòðå, ðàñïîëîæåííîì â ñà-

ìîì öåíòðå Ìîñêâû. 

Çà ñåìüäåñÿò ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èíòåðåñ ê ñòåðåîêèíî 

ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿëñÿ è ïîñòåïåííî óãàñàë êàæäûå 10—15 ëåò. 

Ñåãîäíÿ êàê ðàç è íàáëþäàåòñÿ âñïëåñê èíòåðåñà ê ýòîìó âèäó 

êèíî — íà ýêðàíàõ êèíîòåàòðîâ âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ ñòåðåî-

ñêîïè÷åñêèå ôèëüìû, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ âûïóñê ñòåðåîñêîïè-

÷åñêèõ èíòåðàêòèâíûõ êîìïüþòåðíûõ èãð, à ýêñïåðòû è ïðîäþ-

ñåðû ïðåäñêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òà-

êîãî ðîäà ïðîäóêöèè. 

Ïîäîáíûå ïðîãíîçû îñíîâûâàþòñÿ íå òîëüêî íà ëîãèêå ðàçâè-

òèÿ çðåëèùíîãî ïîòåíöèàëà âñåé àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðû, à è áëà-

ãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå îòêðûëè âèäåîçàïèñü è êîìïüþ-

òåðíûå òåõíîëîãèè â ñîçäàíèè òðåõìåðíûõ èçîáðàæåíèé. 

Îñíîâíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ñòåðåîèçîáðàæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ñúåìêà îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà ñ äâóõ ðàêóðñîâ. Ýòî äîñòèãàåò-

ñÿ îäíîâðåìåííîé ñúåìêîé äâóìÿ êàìåðàìè íà äâà íîñèòåëÿ 

èçîáðàæåíèÿ, ñúåìêîé êàìåðîé ñ äâóìÿ îáúåêòèâàìè íà îäèí 

èëè äâà íîñèòåëÿ èçîáðàæåíèÿ, ñúåìêîé êàìåðîé, ðàçäåëÿþùåé 

îäíî èçîáðàæåíèå íà äâà. Â êèíî íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå 

ïîëó÷èëà ñèñòåìà  ñúåìêè íà îäíó ïëåíêó êàìåðîé ñ äâóìÿ îáú-

åêòèâàìè (ðèñ. 9). Òàê êàê ñúåìêà âåäåòñÿ äâóìÿ îáúåêòèâàìè, òî 

â ïîëó÷åííûõ òàêèì îáðàçîì ýëåìåíòû èçîáðàæåíèÿ ñìåùåíû 

íåñêîëüêî ïî-ðàçíîìó ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðó è êðàÿì êàäðà. 

Ýòè âçàèìíûå ñìåùåíèÿ, èëè, êàê èõ íàçûâàþò, ïàðàëëàêñû, 

çàâèñÿò îò ðàññòîÿíèÿ îò îáúåêòîâ ñúåìêè è óãëà ïîâîðîòà îïòè-

÷åñêèõ îñåé ñúåìî÷íûõ îáúåêòèâîâ. Ïðè ýòîì â êàæäîì êàäðå 

ñòåðåîïàðû âñåãäà èìåþòñÿ ýëåìåíòû èçîáðàæåíèÿ, ðàñïîëî-

æåííûå ïî îòíîøåíèþ ê êðàÿì êàäðà àáñîëþòíî îäèíàêîâî, ò.å. 

ó íèõ îòñóòñòâóåò ïàðàëëàêñ (ïàðàëëàêñ ðàâåí 0). 

Ïðè äåìîíñòðàöèè ïîëó÷åííûõ òàêèì îáðàçîì èçîáðàæåíèé 
íà ýêðàí êàæäûé êàäð ñòåðåîïàðû äîëæåí ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàç-
äåëüíî ïðàâûì è ëåâûì ãëàçîì. Òàê êàê âñå ýëåìåíòû èçîáðà-
æåíèÿ â êàæäîì êàäðå èäåíòè÷íû, íî èìåþò ðàçíûå ïàðàëëàê-
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ñû, ò.å. ïî-ðàçíîìó ñìåùåíû îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà, âîçíèêàåò 
îùóùåíèå ïðîñòðàíñòâà è îáúåìà — èëëþçèÿ òðåõìåðíîñòè èçî-
áðàæåíèÿ. Ýëåìåíòû èçîáðàæåíèÿ, íå èìåþùèå ïàðàëëàêñîâ, 
êàæóòñÿ íàì ðàñïîëîæåííûìè â ïëîñêîñòè ýêðàíà, à äðóãèå 
ýëåìåíòû â çàâèñèìîñòè îò ïàðàëëàêñîâ êàæóòñÿ íàõîäÿùèìèñÿ 
â ãëóáèíå ýêðàíà èëè ïåðåä íèì. 

Ó¦¹K=VK=Ô²š×šþð¦Þþð˛ýš×˛=

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ äåìîíñòðàöèè ñòåðåîèçîá-

ðàæåíèé. Ïðè àíàãëèôè÷åñêîì ñïîñîáå ïðîåêöèÿ äâóõ èçîáðà-

æåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ äâóìÿ îáúåêòèâàìè ñêâîçü êðàñíûé è ñè-

íå-ãîëóáîé ñâåòîôèëüòð, à çðèòåëü ðàññìàòðèâàåò èçîáðàæåíèÿ 

÷åðåç î÷êè ñ òàêèìè æå ôèëüòðàìè. Ñïîñîá äîñòàòî÷íî äåøå-

âûé, íî ïðè ýòîì âîçíèêàþò öâåòîèñêàæåíèÿ. 

Ïðè ïîëÿðèçàöèîííîì ñïîñîáå íà îáúåêòèâû ïðîåêòîðà óñ-

òàíàâëèâàþò ïîëÿðèçàöèîííûå ôèëüòðû, à èçîáðàæåíèå íà ýê-

ðàíå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç î÷êè ñ òàêèìè æå ôèëüòðàìè. 

Íå ðàññìàòðèâàÿ ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ ïîëÿðèçàöèè, çàìåòèì, ÷òî 

äâà ïîëÿðèçàöèîííûõ ôèëüòðà, ïîâåðíóòûå îòíîñèòåëüíî äðóã 

äðóãà ïîä óãëîì 90°, îáåñïå÷èâàþò ïîëíîå ïîãëîùåíèå ñâåòà. 

Ôèëüòðû íà îáúåêòèâàõ ïðîåêòîðà è ôèëüòðû â î÷êàõ ñîîòâåòñò-
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âåííî ïîâåðíóòû òàêèì îáðàçîì, ÷òî îáåñïå÷èâàþò ïðîõîæäåíèå 

ñâåòà ðàçäåëüíî â ïðàâûé è ëåâûé ãëàç. Ïî ïîëÿðèçàöèîííîìó 

ïðèíöèïó èäåò ïðîåêöèÿ â êèíîòåàòðàõ «Àéìàêñ». 

Ñîçäàòü èëëþçèþ ñòåðåîñêîïè÷íîñòè ìîæíî è áåç èñïîëüçî-

âàíèÿ ñåïàðèðóþùèõ î÷êîâ. Äëÿ ýòîãî èçîáðàæåíèå ïðîåöèðóåò-

ñÿ íà ñïåöèàëüíûé ðàñòðîâûé ýêðàí, ïîçâîëÿþùèé ïðè îïðåäå-

ëåííîì ïîëîæåíèè ãîëîâû çðèòåëÿ íàáëþäàòü ñòåðåîýôôåêò. 

Íåäîñòàòêîì ýòîãî ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì óçêàÿ çîíà ñòåðåî-

âèäåíèÿ.

Ñîçäàíèå ìîùíûõ âèäåîïðîåêòîðîâ ñäåëàëî âîçìîæíûì 

îñóùåñòâëÿòü ñòåðåîïðîåêöèþ ýêëèïñíûì ñïîñîáîì — ïîñëåäî-

âàòåëüíîé äåìîíñòðàöèåé äâóõ ñòåðåîèçîáðàæåíèé. Çðèòåëü ðàñ-

ñìàòðèâàåò òàêèå èçîáðàæåíèå ÷åðåç æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèå î÷-

êè. Èõ êîíñòðóêöèÿ ïîçâîëÿåò ñèíõðîííî è ñèíôàçíî ñ ðàáîòîé 

ïðîåêòîðà ïîñëåäîâàòåëüíî îòêðûâàòü è ïåðåêðûâàòü ñâåòîâûå 

ïîòîêè, íåñóùèå èçîáðàæåíèå ëåâîé è ïðàâîé ñòåðåîïàðû. Àíàã-

ëèôè÷åñêèì è ýêëèïñíûì ñïîñîáàìè ñòåðåîèçîáðàæåíèå âîç-

ìîæíî ïîêàçûâàòü è ïî òåëåâèçîðó. 

Â îòëè÷èå îò êèíî ìîíîñêîïè÷åñêîãî â ñòåðåîêèíî ñóùåñò-

âóåò î÷åíü ÷åòêàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïàðàìåòðàìè ñúåìêè è êà-

÷åñòâîì ñòåðåîýôôåêòà íà ýêðàíå. Èñêóññòâåííûé õàðàêòåð ñòå-

ðåîèëëþçèè, âîçíèêàþùåé ïðè ïðîñìîòðå äâóõ èçîáðàæåíèé íà 

ïëîñêîñòè, òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ïðè ñúåì-

êå è ïðîåêöèè. Íàðóøåíèå ýòèõ óñëîâèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàç-

ðóøåíèþ èëè óìåíüøåíèþ ñòåðåîýôôåêòà è äàæå âûçâàòü çðè-

òåëüñêèé äèñêîìôîðò. Ñóùåñòâóåò ñòðîãàÿ ñâÿçü ìåæäó âåëè÷èíîé 

ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè ñúåìî÷íûõ îáúåêòèâîâ (òàê íàçû-

âàåìûå áàçèñ ñúåìêè), âåëè÷èíîé ïðîåöèðóåìîãî èçîáðàæåíèÿ 

è õàðàêòåðîì ñòåðåîýôôåêòà. Äðóãèì âàæíåéøèì óñëîâèåì ïî-

ëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî ñòåðåîýôôåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûé âû-

áîð ðàñïîëîæåíèÿ ýëåìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïëîñ-

êîñòè ýêðàíà. Â ñòåðåîêèíî ïëîñêîñòü ýêðàíà èëè, êàê åå íàçûâàþò 

ïëîñêîñòü ðàìïû — ñâîåîáðàçíàÿ «ñòâîðêà îêíà», ïëîñêîñòü îò-

÷åòà, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé ðàñïîëàãàþòñÿ ñíèìàåìûå îáúåê-

òû: çà èëè ïåðåä ýêðàíîì. Â ïðîöåññå ñúåìêè, èçìåíÿÿ óãëû 

ñõîæäåíèÿ îïòè÷åñêèõ îñåé îáúåêòèâîâ, ìîæíî çàäàâàòü âçàèì-

íîå ñìåùåíèå ÷àñòåé èçîáðàæåíèÿ â êàäðå ñòåðåîïàðû è òåì ñàìûì 

ðåãóëèðîâàòü ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäìåòîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïëîñêî-

ñòè ýêðàíà, ÷òî ïîçâîëÿåò ìåíÿòü îùóùåíèå îáúåìà è ãëóáèíû 
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ïðîñòðàíñòâà. Íî ýòè âîçìîæíîñòü îãðàíè÷èâàþòñÿ ïñèõîôèçèî-

ëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè íàøåãî çðåíèÿ. Â ðåàëüíîñòè îùó-

ùåíèå òðåõìåðíîñòè âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ íåïðåðûâíîìó è ñèí-

õðîííîìó ñìåùåíèþ çðèòåëüñêèõ îñåé êàæäîãî ãëàçà. Â ñòåðåî-

èçîáðàæåíèè ýòè ñìåùåíèÿ ïîñòîÿííû è çàäàþòñÿ ïðè ñúåìêå. 

Åñëè ïîäîáíûå ñìåùåíèÿ (ïàðàëëàêñû) äîñòèãàþò âåëè÷èí, ïðå-

âûøàþùèõ ôèçèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè çðåíèÿ ñâîäèòü è ðàç-

âîäèòü îïòè÷åñêèå îñè íàøèõ ãëàç, âîçíèêàåò ïñèõîôèçèîëîãè-

÷åñêèé äèñêîìôîðò. Îãðàíè÷åíèå âåëè÷èí ñõîæäåíèÿ è ðàñõîæ-

äåíèÿ îïòè÷åñêèõ îñåé ïî îòíîøåíèþ ïðåäìåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ 

ïåðåä èëè çà ïëîñêîñòüþ ðàìïû, âàæíåéøåå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ 

ïîëíîöåííîãî ñòåðåîýôôåêòà. 

Íåîáõîäèìîñòü ðàçìåùàòü íà êèíîïëåíêå äâóõ êàäðîâ ñòå-
ðåîïàðû îãðàíè÷èâàëà ïëîùàäü êàæäîãî èç íèõ è ñîîòâåòñòâåí-
íî óìåíüøàëà ïëîùàäü ýêðàíà, íà êîòîðîì ïðîåöèðîâàëè èçî-
áðàæåíèå. Ïîëó÷èòü êàäðû ñòåðåîïàðû, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçìå-
ðó êàäðà íà 35-ìì ïëåíêå, ìîæíî áûëî òîëüêî ïðè ñúåìêå íà 
ïëåíêó 65-ìì íî ýòî áûë äîñòàòî÷íî äîðîãîé ñïîñîá ñîçäà- 
íèÿ ñòåðåîôèëüìîâ. Ñåãîäíÿ ñòåðåîñêîïè÷åñêîå èçîáðàæåíèå íà 
70-ìì ïëåíêå ìîæíî âèäåòü òîëüêî â êèíîòåàòðàõ «Àéìàêñ», íî 
ýòî äîñòàòî÷íî óíèêàëüíîå êèíîçðåëèùå, òðåáóþùåå äîðîãî-
ñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ êàê äëÿ ñúåìêè, òàê è äëÿ ïðîåêöèè òà-
êèõ ôèëüìîâ. 

Àáñîëþòíî íîâûå òåõíè÷åñêèå, òâîð÷åñêèå ãîðèçîíòû è êîì-

ìåð÷åñêèå ïåðñïåêòèâû îòêðûëà ïåðåä ñòåðåîêèíî âèäåîçàïèñü 

âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêîé 

èçîáðàæåíèÿ, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü âçàèìíîå 

ñìåùåíèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé èçîáðàæåíèÿ (ïàðàëëàêñû) â ñòå-

ðåîïàðå.  

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïî-

ñîáîâ ñòåðåîâèäåîçàïèñè. Ñòåðåîâèäåîñúåìêà ìîæåò âåñòèñü 

äâóìÿ âèäåîêàìåðàìè, óñòàíîâëåííûìè ïîä óãëîì 90° ñ ñîâìå-

ùåíèåì äâóõ èçîáðàæåíèé ñ ïîìîùüþ ïîëóïðîçðà÷íîãî çåðêàëà 

èëè äâóìÿ óñòàíîâëåííûìè íà îäíîì îñíîâàíèè, ñèíõðîííî ðà-

áîòàþùèìè êàìåðàìè ñî ñïåöèàëüíîé ñòåðåîíàñàäêîé. Â êó-

êîëüíîé àíèìàöèè ñòåðåîèçîáðàæåíèå ïîëó÷àþò, ïîñëåäîâà-

òåëüíî ôîòîãðàôèðóÿ îáúåêò öèôðîâûì ôîòîàïïàðàòîì ñ äâóõ 

ðàêóðñîâ, ñìåùàÿ åãî îòíîñèòåëüíî íåêîòîðîãî öåíòðà. Ñúåìî÷-

íàÿ àïïàðàòóðà äëÿ ñòåðåîâèäåîçàïèñè åùå íåäîñòàòî÷íî ñîâåð-
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øåííà è ÷àùå âñåãî èçãîòîâëåíà ïîä êîíêðåòíûé çàêàç, õîòÿ 

ê êîíñòðóêòèâíûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì êàê íîâûõ ñòå-

ðåîêàìåð, òàê è ñòåðåîòåëåâèçîðîâ è î÷êîâ ïîäêëþ÷àþòñÿ êðóï-

íåéøèå ïðîèçâîäèòåëè âèäåîòåõíèêè. 

Ñúåìêà ñòåðåîèçîáðàæåíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü îäíèì èç 

óêàçàííûõ ñïîñîáîâ, íî îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ñîçäàíèÿ ïîë-

íîöåííîãî òðåõìåðíîãî èçîáðàæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ åãî êîìïüþ-

òåðíàÿ îáðàáîòêà. 

Â ïðîöåññå îáðàáîòêè íå òîëüêî óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî ñíÿòîãî 

èçîáðàæåíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû 

äåëàþò âîçìîæíûì èçìåíÿòü (óìåíüøàòü èëè óâåëè÷èâàòü) âçàè-

ìîðàñïîëîæåíèå ñíÿòûõ ïðåäìåòîâ â ïðàâîì è ëåâîì ñòåðåîêàä-

ðàõ äëÿ áîëåå ïîëíîãî âûÿâëåíèÿ ýôôåêòà òðåõìåðíîñòè èëè óñò-

ðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì ñëèøêîì áîëüøèõ 

ïàðàëëàêñîâ. 

Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ñäåëàëè âîçìîæíûì ïðåâðàùåíèå 

ïëîñêîñòíîãî èçîáðàæåíèå â èçîáðàæåíèå ñòåðåîñêîïè÷åñêîå. 

Ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà ïåðâîíà÷àëüíî ðàçäåëÿåò ïëîñêîñòíîå èçî-

áðàæåíèå íà äâà. Çàòåì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ äåëåíèÿ ãëóáèíû 

ïðîñòðàíñòâà èçîáðàæåíèÿ íà îòäåëüíûå ìàñøòàáíûå êóëèñû. 

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ýëåìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ îíè ñäâèãà-

þòñÿ îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà íà îïðåäåëåííûå âåëè÷èíû — 

ââîäÿòñÿ êîìïüþòåðíûå ïàðàëëàêñû îòäåëüíûõ êóëèñ, è ïîëó-

÷åííîå ïîñëå òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ èçîáðàæåíèå ïîëó÷àåò 

òðåòüå èçìåðåíèå. Êîíå÷íî, ýòî êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà äîñòà-

òî÷íî ñëîæíà, à ñàì ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ íà êóëèñû — âçàèìíûé 

ñäâèã êàæäîé èç íèõ íà îïðåäåëåííóþ è ñòðîãóþ âåëè÷èíó ñåãî-

äíÿ äîñòàòî÷íî êðîïîòëèâ è äîðîã, äà è íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ 

èçáåæàòü íåêîòîðîé èñêóññòâåííîñòè ïðîñòðàíñòâåííûõ êóëèñ 

â èçîáðàæåíèè, íî ñ ïîâûøåíèåì áûñòðîäåéñòâèÿ êîìïüþòåðîâ 

ýòîò ïðîöåññ âîçìîæíî áóäåò óñêîðèòü è óäåøåâèòü. 

Âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà ñîçäàâàòü ñòåðåîñêîïè-

÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ îòêðûëî àáñîëþòíî íîâûå òâîð÷åñêèå âîç-

ìîæíîñòè â àíèìàöèè. Èìåííî ñ àíèìàöèåé ñåãîäíÿ ñâÿçûâàþò 

íàèáîëüøèå õóäîæåñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå óñïåõè ñòåðåîêè-

íî. Íà êîìïüþòåðå âîçìîæíî íå òîëüêî ñîçäàâàòü òðåõìåðíûå 

ïåðñîíàæè â 3D-ãðàôèêå, â òîì ÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-

íîëîãèè çàõâàòà äâèæåíèÿ, íî è ñèíòåçèðîâàòü òðåõìåðíîå ïðî-

ñòðàíñòâî ñî ñëîæíåéøèì äâèæåíèåì âèðòóàëüíîé êàìåðû. 
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Êîììåð÷åñêèé è çðèòåëüñêèé óñïåõ ñòåðåîôèëüìîâ, âîçìîæ-
íîñòü çàïèñûâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü èõ íà âèäåîíîñèòåëÿõ êàê 
äëÿ êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà, òàê è äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñòåðåîêèíî íà ñåé ðàç çàé-
ìåò ïîñòîÿííîå ìåñòî â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå. Òåì áîëåå ÷òî 
îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàåò èñïîëüçîâàíèå ñòåðåîèçîáðà-
æåíèÿ äëÿ êîìïüþòåðíûõ èãð, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ íà 
îñíîâå ðàíåå âûïóùåííûõ ôèëüìîâ. 

Ðàçâèòèå êèíåìàòîãðàôà âî ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü óðîâíåì 

ðàçâèòèÿ åãî òåõíèêè è ñâîåîáðàçíûì ñòðåìëåíèå ñîçäàòåëåé 

ôèëüìîâ ïðåîäîëåòü åå îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòêè. Âîçìîæíîñòè 

ñåãîäíÿøíåé òåõíèêè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ñîçäàíèÿ àóäèîâèçó-

àëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ âîçìîæíîñòÿìè êîìïüþ-

òåðíûõ òåõíîëîãèé, ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè îãðàíè÷èâàòü òâîð-

÷åñêóþ ñâîáîäó ñîçäàòåëåé ôèëüìîâ. Ãîðàçäî âàæíåå ñòàëà ïðî-

áëåìà èñïîëüçîâàòü ýòó ñâîáîäó äëÿ íîâûõ õóäîæåñòâåííûõ ïî-

èñêîâ, à íå ïðîñòîé äåìîíñòðàöèè òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
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Äðåâíèå ðèìëÿíå çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ êèíåìàòîãðàôà, â ïåðè-
îä áóðíîãî ðàññâåòà þðèäè÷åñêîé ìûñëè, ïîëàãàëè, ÷òî ðàçî-
áðàòüñÿ â ïðîáëåìå ìîæíî, îòâåòèâ íà ñåìü âîïðîñîâ: Quis? 
quid? ubi? quibus auxiliis? cur? quomodo? quando? ëàò. (êâèñ? 
êâèä? óáè? êâèáóñ àóêñèëèèñ? êóð? êâîìîäî? êâàíäî?) — êòî? ÷òî? 
ãäå? ñ ÷üåé ïîìîùüþ? ïî÷åìó? êàê? êîãäà? Êîãäà-òî îíè ñ÷èòà-
ëèñü ãëàâíûìè âîïðîñàìè óãîëîâíîãî ñëåäñòâèÿ, ïîçæå èõ ñòàëè 
ïðèìåíÿòü ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè, ñåãîäíÿ îíè èñïîëüçóþòñÿ äà-
æå â æóðíàëèñòèêå — êàê îñíîâà èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïðàâîâûå îñíîâû îòíîøåíèé â àóäèîâèçóàëü-
íîé ñôåðå, ïðàâîâîé ñòàòóñ è ïîëíîìî÷èÿ ïðîäþñåðà â àñïåêòå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñëåäóåò îòâåòèòü õîòÿ áû íà íå-
êîòîðûå èç ýòèõ âîïðîñîâ. Â òåêñòå, åñòåñòâåííî, áóäóò ññûëêè íà 
ðîññèéñêèå çàêîíû è íàèáîëåå ÷àñòî íà Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîñ-



„K˚K=ı³ðþŁ¹ð˛Č=326

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå ÃÊ ÐÔ), ïîñêîëüêó åãî ÷åòâåðòàÿ 
÷àñòü, âñòóïèâøàÿ â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. (îñîáåííî ãë. 69, 70 
è 71), ðåãóëèðóåò àâòîðñêî-ïðàâîâûå è ñìåæíûå ñ íèìè ïðàâîîò-
íîøåíèÿ. Êðîìå òîãî, ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ è äåéñòâîâàâøèé ðàíåå 
Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ 
ïðàâàõ» (äàëåå — ÇîÀÏ), à òàêæå Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå êèíåìàòîãðàôèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» (äàëåå ÇîÃÏÊ). 

NK=Ë²þ\=

EŁ=Þ˛Ğšý=ðþÞ²šð¹²š=µ=¹³ˇİšð²Ş=−×˛Łþþ²ÞþĞšÞ¦ÐF=

Ïðàâî ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, â êîòîðûå âñòóïàþò ðàçíûå ñóáú-
åêòû: ãðàæäàíå (ôèçè÷åñêèå ëèöà), îðãàíèçàöèè (þðèäè÷åñêèå 
ëèöà), ãîñóäàðñòâî, åãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíû âëàñòè. Â ïðàâîîò-
íîøåíèÿõ â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå ó÷àñòâóþò âñå êàòåãîðèè 
ñóáúåêòîâ, íî îñîáî íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå. 

NKNK=fiŁ²þ×Ş=

Àâòîðàìè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåæèññåð-
ïîñòàíîâùèê, àâòîð ñöåíàðèÿ è êîìïîçèòîð, ÿâëÿþùèéñÿ àâòî-
ðîì ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ (ñ òåêñòîì èëè áåç òåêñòà), ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííîãî äëÿ ýòîãî àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 
Îñòàëüíûå ÷ëåíû òâîð÷åñêîãî ñîñòàâà ñúåìî÷íîé ãðóïïû (êðîìå 
àêòåðîâ) îáëàäàþò ïðàâàìè êàæäûé íà ðåçóëüòàò ñâîåé òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîøåäøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â àóäèîâèçóàëü-
íîå ïðîèçâåäåíèå. Òàêèå àâòîðû äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè: îäíè 
òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè åùå äî íà÷àëà ðàáîòû íàä ôèëüìîì èìå-
þò ñòàòóñ àâòîðà, à â àóäèîâèçóàëüíîì ïðîèçâåäåíèè èñïîëüçó-
þòñÿ èõ ðàíåå ñîçäàííûå ïðîèçâåäåíèÿ (íàïðèìåð, àâòîð ëèòå-
ðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ïîëîæåííîãî â îñíîâó ñöåíàðèÿ, êîì-
ïîçèòîð, ÷üÿ ìóçûêà èñïîëüçóåòñÿ â ôèëüìå, õóäîæíèê, ñîçäàâ-
øèé êîñòþìû, äåêîðàöèè, ýñêèçû äëÿ äðóãèõ öåëåé, íî ÷üè 
ïðîèçâåäåíèÿ ïðèãîäèëèñü ïðè ñúåìêàõ); äðóãèå îñóùåñòâëÿþò 
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îäíîâðåìåííî ñî ñúåìêàìè ôèëüìà è ñïå-
öèàëüíî äëÿ íåãî, è â àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèÿ âêëþ÷àþò-
ñÿ èõ âêëàäû, ñîçäàâàåìûå â ïðîöåññå ðàáîòû íàä íèì. Ýòà êàòå-
ãîðèÿ âêëþ÷àåò àâòîðîâ, ïåðå÷èñëåííûõ â òåêñòå ñò. 1263 ÃÊ ÐÔ 
(îïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê, õóäîæíèê-ïîñòàíîâùèê), íî íà òàêîé 
ñòàòóñ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü è äðóãèå òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè — ðå-
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æèññåð ìîíòàæà, ðåäàêòîð, õóäîæíèê ïî ãðèìó, õóäîæíèê ïî 
êîñòþìàì è ðÿä äðóãèõ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ òâîð÷åñêîãî 
âêëàäà â ðàáîòó íàä ôèëüìîì. 

Òàêîå äåëåíèå àâòîðîâ ñóùåñòâîâàëî â îòå÷åñòâåííîì ïðàâå 

íå âñåãäà: äî ïðèíÿòèÿ â 1993 ã. ÇîÀÏ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ 

ÐÑÔÑÐ 1964 ã. óñòàíàâëèâàë, ÷òî àâòîðñêîå ïðàâî íà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûé êèíîôèëüì èëè òåëåâèçèîííûé ôèëüì ïðèíàäëå-

æèò ïðåäïðèÿòèþ, îñóùåñòâèâøåìó åãî ñúåìêó, ïðè ýòîì àâòîðó 
ñöåíàðèÿ, êîìïîçèòîðó, ðåæèññåðó-ïîñòàíîâùèêó, ãëàâíîìó îïåðà-

òîðó, õóäîæíèêó-ïîñòàíîâùèêó è àâòîðàì äðóãèõ ïðîèçâåäåíèé, 

âîøåäøèõ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â êèíîôèëüì èëè òåëåâèçèîííûé 

ôèëüì, ïðèíàäëåæèò àâòîðñêîå ïðàâî êàæäîìó íà ñâîå ïðîèçâå-

äåíèå, à àâòîðñêîå ïðàâî íà ëþáèòåëüñêèé êèíîôèëüì èëè òåëå-

âèçèîííûé ôèëüì ïðèçíàâàëîñü íåïîñðåäñòâåííî çà åãî àâòîðîì 

èëè ñîàâòîðàìè. Ýòîò ýêñêóðñ â èñòîðèþ íåáåñïîëåçåí: õîòÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâî è èçìåíèëîñü, îòìåíåííûå íîðìû ïî-ïðåæíåìó 

ïðèìåíÿþòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì «ñòàðûì» (ò.å. ñîçäàííûì äî 

1992 ã.) ôèëüìàì. 

Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïîçâîëè-

ëè âíåäðèòü â ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå àâòîðñêîå ïðàâî âàæ-

íåéøèé ïðèíöèï — èçíà÷àëüíî â ñèëó çàêîíà àâòîðñêîå ïðàâî 

âîçíèêàåò òîëüêî ó àâòîðà, ò.å. ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ãðàæäàíèíà, 

÷üèì òâîð÷åñêèì òðóäîì ïðîèçâåäåíèå ñîçäàíî. Ðîññèéñêîå çà-

êîíîäàòåëüñòâî (êàê è çàêîíîäàòåëüñòâî äðóãèõ ñòðàí, ïðèíàä-

ëåæàùèõ ê êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìå ïðàâà) íå òðåáóåò ðåãèñò-

ðàöèè ïðîèçâåäåíèÿ (ñöåíàðèÿ, ìóçûêè, ýñêèçîâ êîñòþìîâ è ò.ï.) 

èëè ñîáëþäåíèÿ êàêèõ-ëèáî ôîðìàëüíîñòåé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ 

èëè îñóùåñòâëåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî óäîá-

íî àâòîðó, òàê êàê äëÿ òîãî, ÷òîáû àâòîðñêèå ïðàâà âîçíèêëè, 

íàäî ëèøü ñîçäàòü ïðîèçâåäåíèå è íå çàíèìàòüñÿ áþðîêðàòè÷å-

ñêèìè âîïðîñàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëüçîâàòåëü (òîò æå ïðî-

äþñåð) ìîæåò èñïûòûâàòü çàòðóäíåíèå — êàê îí ìîæåò áûòü 

óâåðåí, ÷òî âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ ñ òàê íàçûâàåìûì «íàäëåæà-

ùèì ëèöîì», ñ àâòîðîì, à íå ñ ñàìîçâàíöåì èëè ïëàãèàòîðîì, 

ïîñêîëüêó íèêàêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ àâòîðñòâà íå ïðåäóñìîòðåíî. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü ýòîò êîíôëèêò, ÃÊ ÐÔ ïðîâîçãëàøàåò 

ïðèíöèï «ïðåçóìïöèè (ïðåäïîëîæåíèÿ) àâòîðñòâà» — ëèöî, óêà-

çàííîå â êà÷åñòâå àâòîðà íà îðèãèíàëå èëè ýêçåìïëÿðå ïðîèçâå-

äåíèÿ, ñ÷èòàåòñÿ åãî àâòîðîì, åñëè íå äîêàçàíî èíîå. 
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Ïîñêîëüêó àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå ñîçäàåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, â ñîàâòîðñòâå, òî è ïðàâà íà íåãî è åãî ýëåìåíòû âîçíèêà-
þò ó áîëüøîãî ÷èñëà òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. 

ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå â ñîàâ-
òîðñòâå, ïðèíàäëåæèò âñåì ñîàâòîðàì íåçàâèñèìî îò òîãî, îáðà-
çóåò ëè òàêîå ïðîèçâåäåíèå íåðàçðûâíîå öåëîå èëè ñîñòîèò èç 
÷àñòåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Ñî-
àâòîðû ìîãóò çàêëþ÷èòü ìåæäó ñîáîé ñîãëàøåíèå ïî ïîâîäó 
ðàñïðåäåëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ è ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ îáùèõ 
èíòåðåñîâ â îòíîøåíèÿõ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. 
Ïðè îòñóòñòâèè ñîãëàøåíèÿ âñå äîõîäû äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ 
ïîðîâíó, à ñîãëàøåíèå ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü èñòèííîå ïîëîæå-
íèå âåùåé — îïðåäåëèòü äîëþ ó÷àñòèÿ êàæäîãî èç ñîàâòîðîâ 
â ñîçäàíèè ïðîèçâåäåíèÿ. Â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå òàêèå ñî-
ãëàøåíèÿ ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè ñîàâòîðîâ âñòðå÷àþòñÿ 
ðåäêî — âñå ðàâíî âñå ñîàâòîðû ñâÿçàíû äîãîâîðàìè ñ ïðîäþñåðîì 
è ïîëå äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî óçêèì. Ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ ÷àùå çàêëþ÷àþòñÿ ìåæäó «îä-
íîòèïíûìè» ñîàâòîðàìè, íàïðèìåð ñîàâòîðàìè ñöåíàðèÿ. 

Ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå â ñîàâòîðñòâå, èñïîëüçóåòñÿ ñîàâ-
òîðàìè ñîâìåñòíî, åñëè ñîãëàøåíèåì ìåæäó íèìè íå ïðåäó-
ñìîòðåíî èíîå. Â ñëó÷àå êîãäà òàêîå ïðîèçâåäåíèå îáðàçóåò íå-
ðàçðûâíîå öåëîå, íè îäèí èç ñîàâòîðîâ íå âïðàâå áåç äîñòàòî÷-
íûõ îñíîâàíèé çàïðåòèòü èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 
×àñòü ïðîèçâåäåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé âîçìîæíî íåçàâèñèìî 
îò äðóãèõ ÷àñòåé, ò.å. ÷àñòü, èìåþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷å-
íèå, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà åå àâòîðîì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, 
åñëè ñîãëàøåíèåì ìåæäó ñîàâòîðàìè è åãî äîãîâîðîì ñ ïðîäþ-
ñåðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. 

Íåçàâèñèìî îò çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ êàæ-
äûé èç ñîàâòîðîâ âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ìåðû ïî 
çàùèòå ñâîèõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå â ñëó÷àå, êîãäà ñîçäàííîå ñîàâ-
òîðàìè ïðîèçâåäåíèå îáðàçóåò íåðàçðûâíîå öåëîå. 

Äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèëüìà íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìàêñèìóì ïîëíî-
ìî÷èé áûë ñîñðåäîòî÷åí â îäíèõ ðóêàõ. Êðîìå òîãî, ôèëüì 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò íå òîëüêî òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàä åãî ñîçäàíèåì òðóäÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ äðóãèõ 
êèíåìàòîãðàôè÷åñêèõ ïðîôåññèé, äà è íå òîëüêî îíè, íî ñðåäè 
ìíîæåñòâà ëèö, âëèÿþùèõ íà ñîçäàíèå è äàëüíåéøóþ ñóäüáó 
ôèëüìà, çàêîí îñîáî îòìå÷àåò ðîëü ïðîäþñåðà èëè èçãîòîâèòåëÿ 
ôèëüìà — îá ýòîì áóäåò ñêàçàíî íèæå. 
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Ïîìèìî àâòîðîâ, ñîçäàþùèõ ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èëè âêëþ÷åíèÿ â àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâå-
äåíèå, ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáëàäàþò 
ó÷àñòâóþùèå â ñîçäàíèè ôèëüìà ñóáúåêòû ñìåæíûõ ïðàâ: àðòè-
ñòû-èñïîëíèòåëè, àêòåðû îçâó÷åíèÿ, ìóçûêàíòû è äèðèæåð, çà-
ïèñûâàþùèå ìóçûêó, èçãîòîâèòåëè ôîíîãðàììû è ò.ï. Ïðîäþ-
ñåð çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ñ ýòèìè ñóáúåêòàìè, îïðåäåëÿÿ ñïîñîáû 
è ïðåäåëû èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, íî íå-
ëèøíå íàïîìíèòü, êàê çàêîí îïðåäåëÿåò èõ ñòàòóñ. 

Èñïîëíèòåëåì (àâòîðîì èñïîëíåíèÿ) ïðèçíàåòñÿ ãðàæäàíèí, 
òâîð÷åñêèì òðóäîì êîòîðîãî ñîçäàíî èñïîëíåíèå: àðòèñò-èñïîë- 
íèòåëü (àêòåð, ïåâåö, ìóçûêàíò, òàíöîð èëè äðóãîå ëèöî, êîòî-
ðîå èãðàåò ðîëü, ÷èòàåò, äåêëàìèðóåò, ïîåò, èãðàåò íà ìóçûêàëü-
íîì èíñòðóìåíòå èëè èíûì îáðàçîì ó÷àñòâóåò â èñïîëíåíèè 
ïðîèçâåäåíèÿ ëèòåðàòóðû, èñêóññòâà èëè íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, 
â òîì ÷èñëå ýñòðàäíîãî, öèðêîâîãî èëè êóêîëüíîãî íîìåðà), à òàê-
æå ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê ñïåêòàêëÿ (ëèöî, îñóùåñòâèâøåå ïî-
ñòàíîâêó òåàòðàëüíîãî, öèðêîâîãî, êóêîëüíîãî, ýñòðàäíîãî èëè 
èíîãî òåàòðàëüíî-çðåëèùíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ) è äèðèæåð. Çàêîí 
íå óñòàíàâëèâàåò äëÿ àðòèñòîâ-èñïîëíèòåëåé (ðàâíî êàê è äëÿ 
àâòîðîâ) íèêàêèõ êâàëèôèöèðóþùèõ òðåáîâàíèé — íè ê óðîâíþ 
îáðàçîâàíèÿ, íè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó, íè ê ÷ëåíñòâó 
â òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ (ãèëüäèÿõ, ñîþçàõ) è ò.ï. Ïîýòîìó 
ïðèâëå÷åíèå ê ñúåìêàì àêòåðîâ-ëþáèòåëåé èëè îáû÷íûõ ãðàæ-
äàí íè÷åãî íå ìåíÿåò â îòíîøåíèè ïîðÿäêà îôîðìëåíèÿ îòíî-
øåíèé è ñîáëþäåíèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè 
ñ èñïîëíåíèåì ðîëè â ôèëüìå. 

Ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â àóäèîâèçóàëüíîì ïðîèç-
âåäåíèè çàíÿòû íåñêîëüêî àêòåðîâ, îáðàòèìñÿ ê íîðìàì ÃÊ ÐÔ, 
ðåãóëèðóþùèì (ïîäîáíî ñîàâòîðñòâó) ñîâìåñòíîå èñïîëíåíèå — 
ïðàâà íà íåãî ïðèíàäëåæàò ñîâìåñòíî ïðèíèìàâøèì ó÷àñòèå 
â åãî ñîçäàíèè ÷ëåíàì êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé (àêòåðàì, çàíÿòûì 
â ñïåêòàêëå, îðêåñòðàíòàì è äðóãèì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà èñïîë-
íèòåëåé) íåçàâèñèìî îò òîãî, îáðàçóåò òàêîå èñïîëíåíèå íåðàç-
ðûâíîå öåëîå èëè ñîñòîèò èç ýëåìåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ 
èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. 

Åñëè â ñîçäàíèè ôèëüìà ó÷àñòâóåò ñëîæèâøèéñÿ òâîð÷åñêèé 
êîëëåêòèâ, íàïðèìåð òåàòðàëüíàÿ òðóïïà èëè îðêåñòð, òî ñìåæ-
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íûå ïðàâà íà ñîâìåñòíîå èñïîëíåíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðóêîâîäè-
òåëåì êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, à ïðè åãî îòñóòñòâèè — ÷ëåíà-
ìè êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ñîâìåñòíî, åñëè ñîãëàøåíèåì ìåæ-
äó íèìè íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Åñëè ñîâìåñòíîå èñïîëíåíèå 
îáðàçóåò íåðàçðûâíîå öåëîå, íè îäèí èç ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé íå âïðàâå áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé çàïðåòèòü åãî 
èñïîëüçîâàíèå. Ýëåìåíò ñîâìåñòíîãî èñïîëíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå 
êîòîðîãî âîçìîæíî íåçàâèñèìî îò äðóãèõ ýëåìåíòîâ, ò.å. ýëå-
ìåíò, èìåþùèé ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí ñîçäàâøèì åãî èñïîëíèòåëåì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, åñëè 
ñîãëàøåíèåì ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé íå ïðå-
äóñìîòðåíî èíîå. 

Êàê è â àâòîðñêîì ïðàâå, êàæäûé èç ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ìåðû ïî çàùèòå 
ñâîèõ ñìåæíûõ ïðàâ íà ñîâìåñòíîå èñïîëíåíèå, â òîì ÷èñëå 
â ñëó÷àå, êîãäà òàêîå èñïîëíåíèå îáðàçóåò íåðàçðûâíîå öåëîå. 

Èçãîòîâèòåëåì ôîíîãðàììû ïðèçíàåòñÿ ëèöî (ôèçè÷åñêîå 
èëè þðèäè÷åñêîå), âçÿâøåå íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïåðâóþ çàïèñü çâóêîâ èñïîëíåíèÿ èëè äðóãèõ çâóêîâ 
ëèáî îòîáðàæåíèé ýòèõ çâóêîâ. Ïðè îòñóòñòâèè äîêàçàòåëüñòâ 
èíîãî èçãîòîâèòåëåì ôîíîãðàììû ïðèçíàåòñÿ ëèöî, èìÿ èëè 
íàèìåíîâàíèå êîòîðîãî óêàçàíî îáû÷íûì îáðàçîì íà ýêçåìïëÿ-
ðå ôîíîãðàììû è (èëè) åãî óïàêîâêå. 

ÃÊ ÐÔ íàäåëÿåò ñìåæíûìè ïðàâàìè íîâîãî ñóáúåêòà — ïóá-
ëèêàòîðà, ïðè÷åì íè ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ, íè çàêîíîäà-
òåëüñòâà íàèáîëåå ïåðåäîâûõ â àâòîðñêî-ïðàâîâîì îòíîøåíèè 
ñòðàí òàêîé ôèãóðû íå çíàþò. 

Ïóáëèêàòîðîì ïðèçíàåòñÿ ãðàæäàíèí, êîòîðûé ïðàâîìåðíî 
îáíàðîäîâàë èëè îðãàíèçîâàë îáíàðîäîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, 
ëèòåðàòóðû èëè èñêóññòâà, ðàíåå íå îáíàðîäîâàííîãî è ïåðå-
øåäøåãî â îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå ëèáî íàõîäÿùåãîñÿ â îáùå-
ñòâåííîì äîñòîÿíèè â ñèëó òîãî, ÷òî îíî íå îõðàíÿëîñü àâòîð-
ñêèì ïðàâîì. Ïóáëèêàòîð íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà êàêèå-ëèáî 
ïðàâà, åñëè îí îáíàðóæèë ïðîèçâåäåíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ àðõèâàõ. 

Èíòåðåñû òàêîãî ëèöà ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ â àóäèîâèçóàëüíîé 
ñôåðå, åñëè ïðîäþñåð ïëàíèðóåò ýêðàíèçàöèþ, íàïðèìåð, ðàíåå 
íå èçâåñòíîãî è ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (ïðàâà ïóáëèêàòîðà îãðà-
íè÷åíû 25 ãîäàìè) íàéäåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ Ãîìåðà, Øåêñïè-
ðà, Ïóøêèíà è ò.ï. È õîòÿ ïðàâî íà ýêðàíèçàöèþ (ïåðåðàáîòêó) 
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ñàìî ïî ñåáå íå âõîäèò â êðóã ïðàâîìî÷èé ïóáëèêàòîðà, ïðîáëå-
ìû âîçíèêíóò, åñëè ïîÿâëåíèå ôèëüìà, ñîçäàííîãî íà îñíîâå 
òàêîãî ïðîèçâåäåíèÿ, êàê ðàç è áóäåò îáíàðîäîâàíèåì, ò.å. ïåð-
âûì ñëó÷àåì âûïóñêà ïðîèçâåäåíèÿ íà ñóä øèðîêîé ïóáëèêè, 
òåì áîëåå ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïóáëèêàòîðà ïðèçíàåòñÿ 
è äåéñòâóåò íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ è äåéñòâèÿ àâòîðñêîãî ïðàâà 
äðóãèõ ëèö íà ïåðåðàáîòêó ïðîèçâåäåíèÿ. 

Êðîìå òîãî, ïðîäþñåðó ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïóáëèêàòîð 

âïðàâå òðåáîâàòü óêàçàíèÿ ñâîåãî èìåíè ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðî-

èçâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè åãî ïåðåðàáîòêå. 

Ïîñêîëüêó èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïóáëèêàòîðà, êàê ïðàâèëî, 

ïåðåõîäèò â ñâÿçè ñ îò÷óæäåíèåì îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ ïðè-

îáðåòàòåëþ, âàðèàíòîì îòíîøåíèé ïðîäþñåðà è ïóáëèêàòîðà 

ýêðàíèçèðóåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûêóï ðóêîïèñè. 

NKPK=Ì×þŠć¹š×=

ÃÊ ÐÔ âïåðâûå ââåë â ðîññèéñêîå àâòîðñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî 

ýòîò òåðìèí. Åñëè îïÿòü îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè, òî ìû óâèäèì, 

÷òî Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ 1964 ã. óñòàíàâëèâàë ïðàâîìî-

÷èÿ «ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâèâøåãî ñúåìêó êèíîôèëüìà èëè òå-

ëåâèçèîííîãî ôèëüìà» (ïðè÷åì ïðàâà òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îõðà-

íÿëèñü áåññðî÷íî), çàòåì Îñíîâû ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñò-

âà Ñîþçà ÑÑÐ è ðåñïóáëèê (äåéñòâîâàâøèå â ñôåðå àâòîðñêîãî 

ïðàâà ñ 3 àâãóñòà 1992 ã. äî 3 àâãóñòà 1993 ã.) ââîäèëè äâå íîâûå 

ôèãóðû — èçãîòîâèòåëÿ êèíî-, òåëå- è âèäåîôèëüìà è ñîçäàòåëÿ 

âèäåîçàïèñè. Íàêîíåö, ÇîÀÏ óêàçûâàë íà èçãîòîâèòåëÿ àóäèîâè-

çóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ êàê íà ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå 

ëèöî, âçÿâøåå íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííîñòü çà èçãîòîâëå-

íèå òàêîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Êðîìå òîãî, òåðìèí «ïðîäþñåð» ôèãóðè-

ðóåò â ÇîÃÏÊ: äëÿ öåëåé ýòîãî çàêîíà òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷å-

ñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, âçÿâøåå íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è îòâåò-

ñòâåííîñòü çà ôèíàíñèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ïðîêàò ôèëüìà. 

Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ÷åòâåðòîé ÷àñòè ÃÊ ÐÔ èç àâòîðñêî-

ãî ïðàâà èñ÷åçëè ñîìíèòåëüíûå «èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü»: 

îòíûíå  ïðîäþñåð, îí æå èçãîòîâèòåëü àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèç-

âåäåíèÿ, — ýòî ëèöî, îðãàíèçîâàâøåå ñîçäàíèå òàêîãî ïðîèçâå-

äåíèÿ. Îí âïðàâå ïðè ëþáîì èñïîëüçîâàíèè àóäèîâèçóàëüíîãî 
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ïðîèçâåäåíèÿ óêàçûâàòü ñâîå èìÿ èëè íàèìåíîâàíèå ëèáî òðå-

áîâàòü òàêîãî óêàçàíèÿ.  

Ìîäåëü îòíîøåíèé ïðîäþñåðà è àâòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîç-
äàíèè ôèëüìà, îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî àóäèîâèçóàëüíîå 
ïðîèçâåäåíèå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì îáúåêòîì, ïðîèçâåäå-
íèåì, ñîçäàííûì â ñîàâòîðñòâå, òðåáóþùèì íå òîëüêî òâîð÷å-
ñêèõ, íî è àäìèíèñòðàòèâíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ 
óñèëèé. 

Èçìåíåíèÿ àâòîðñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîñëåäíåãî âðåìåíè 
íå ïðèäàëè ïðîäþñåðó êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ïðàâ â îòíîøå-
íèè ñîçäàâàåìîãî ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì àóäèîâèçóàëüíîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ, êàê ýòî ñäåëàíî, ñêàæåì, âî ôðàíöóçñêîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå èëè àìåðèêàíñêîé äîêòðèíå, îäíàêî îòíûíå ó íåãî åñòü 
ïðàâî ïðèîáðåñòè ýòè ïðàâà íà íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñ-
ëîâèÿõ (ñì. íèæå), à òàêæå ïðàâî óêàçûâàòü ñâîå èìÿ èëè íà-
èìåíîâàíèå (åñëè ïðîäþñåð — þðèäè÷åñêîå ëèöî) ïðè ëþáîì 
èñïîëüçîâàíèè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ëèáî òðåáîâàòü 
òàêîãî óêàçàíèÿ. Çàêîí äàæå ââîäèò íîðìó, àíàëîãè÷íóþ ïðå-
çóìïöèè àâòîðñòâà: ïðè îòñóòñòâèè äîêàçàòåëüñòâ èíîãî èçãîòî-
âèòåëåì àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ïðèçíàåòñÿ ëèöî, èìÿ 
èëè íàèìåíîâàíèå êîòîðîãî óêàçàíî íà ýòîì ïðîèçâåäåíèè 
îáû÷íûì îáðàçîì. 

NKQK=·þ¹³Š˛×¹²Łþ=

Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àóäèî-
âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ðàçíîïëàíîâî. Åñëè ôèëüì ñíèìàåòñÿ 
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ðîëü ãîñóäàðñòâà 
îãðàíè÷èâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ôóíêöèÿìè — âûäà÷åé óäî-
ñòîâåðåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà (åñëè ïðîåêò îòâå÷àåò îïðå-
äåëåííûì ïàðàìåòðàì) è ïðîêàòíîãî óäîñòîâåðåíèÿ (êðîìå ñëó-
÷àåâ, êîãäà ïðîèçâåäåíèå ïðåäíàçíà÷åíî èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ 
ïåðåäà÷è â ýôèð). Åñëè ïðîäþñåð ïðåäïîëàãàåò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
ôåäåðàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ, ãîñóäàð-
ñòâåííûé îðãàí, ÿâëÿþùèéñÿ ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ (íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè åå ñóáúåêòîâ), âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ 
êàê äîíàòîð, èíâåñòîð è äàæå ïîòåíöèàëüíûé ïðàâîîáëàäàòåëü. 

Óäîñòîâåðåíèå íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà (ÓÍÔ) âûäàåòñÿ â ïîä-
òâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòà êðèòåðèÿì íàöèîíàëüíîãî ôèëü-
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ìà, óñòàíîâëåííûì â ñò. 4 ÇîÃÏÊ. Òàê, ôèëüì ÿâëÿåòñÿ íàöèî-
íàëüíûì, åñëè: 

• ïðîäþñåð ôèëüìà — ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, çàðåãèñòðèðîâàííîå â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• àâòîðû ôèëüìà — ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 
• â ñîñòàâ ñúåìî÷íîé ãðóïïû ôèëüìà (ðåæèññåðû-ïîñòà- 

íîâùèêè, îïåðàòîðû-ïîñòàíîâùèêè, îïåðàòîðû, çâóêîîïå-
ðàòîðû, õóäîæíèêè-ïîñòàíîâùèêè, õóäîæíèêè ïî êîñòþ-
ìàì, ìîíòàæåðû, àêòåðû — èñïîëíèòåëè ãëàâíûõ ðîëåé) 
âõîäèò íå áîëåå 30% ëèö, íå èìåþùèõ ãðàæäàíñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• ôèëüì ñíèìàåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå èëè äðóãèõ ÿçûêàõ íà-
ðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• íå ìåíåå 50% îáùåãî îáúåìà ðàáîò â ñìåòíûõ öåíàõ ïî 

ïðîèçâîäñòâó ôèëüìà, òèðàæèðîâàíèþ ôèëüìà, ïðîêàòó 

ôèëüìà è ïîêàçó ôèëüìà îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè 

êèíåìàòîãðàôèè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â óñòàíîâëåííîì 

ïîðÿäêå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà íå ïðå-

âûøàþò 30% ñìåòíîé ñòîèìîñòè ôèëüìà. 

Â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òàêæå ôèëüì, 

ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàí-

íûìè îðãàíèçàöèÿìè êèíåìàòîãðàôèè ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé, 

îïðåäåëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè 

è ñîãëàøåíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïîëó÷åíèå ÓÍÔ íåîáõîäèìî â íåñêîëüêèõ öåëÿõ: ïðåòåíäî-

âàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ïðîèçâîäñòâå, 

ïðîêàòå èëè ó÷àñòèè â ôåñòèâàëÿõ ìîæåò òîëüêî íàöèîíàëüíûé 

ôèëüì, ÓÍÔ ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ 

ïðè ïîëó÷åíèè ëüãîò. ÓÍÔ âûäàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ëþáîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà, 

à òàêæå ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ. Àííóëèðîâàíèå ÓÍÔ âîçìîæíî 

â ñëó÷àÿõ, åñëè ñâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â ïðåäñòàâëåííûõ äîêó-

ìåíòàõ, íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè ëèáî åñëè â ïðîöåñ-

ñå ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà ôèëüì ïåðåñòàë ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-

áîâàíèÿì íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà (óâåëè÷èëàñü äîëÿ èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòèöèé, íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ àâòîðîâ èëè òâîð÷åñêîé 

ãðóïïû è ïð.). Ñâåäåíèÿ îá àííóëèðîâàíèè ÓÍÄ ïåðåäàþòñÿ 
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â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè ïðîäþñåðà, ïðî-

êàò÷èêà, äåìîíñòðàòîðà íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà. Ñ äàòû ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèÿ îá àííóëèðîâàíèè ÓÍÄ ïðîäþñåð, ïðîêàò÷èê è äåìîí-

ñòðàòîð ôèëüìà ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñò-

âåííîé ïîääåðæêè, â òîì ÷èñëå è âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò. 

Óçíàòü î êîìïëåêòå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ è ïîðÿäêå âû-
äà÷è ïðîùå âñåãî íà ñàéòå Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè (www.mkrf.ru) 
â ðàçäåëå «Äåÿòåëüíîñòü». Òàì æå âåäåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûé ðå-
ãèñòð êèíî- è âèäåîôèëüìîâ, ïðîøåäøèõ ðåãèñòðàöèþ è ïîëó-
÷èâøèõ ïðîêàòíûå óäîñòîâåðåíèÿ. 

Ðåãèñòðàöèÿ ôèëüìîâ íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîñòüþ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ àâòîðñêîãî ïðàâà, à èìååò öåëüþ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàùè-
òó ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ. Ðåãèñòðàöèè ïîäëåæàò õóäîæåñòâåííûå, 
äîêóìåíòàëüíûå, íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå, ó÷åáíûå, ìóëüòèïëèêàöè-
îííûå ôèëüìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïóáëè÷íîé êîììåð÷åñêîé 
è íåêîììåð÷åñêîé äåìîíñòðàöèè íà êèíîóñòàíîâêàõ, â êèíîâè-
äåîòåàòðàõ, âèäåîñàëîíàõ è äðóãèõ çàëàõ íåçàâèñèìî îò ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïðîäàæè, ñäà÷è â ïðî-
êàò è àðåíäó, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÷åðåç âèäåîòåêè è ïðîêàòíûå 
ïóíêòû, à òàêæå òðàíñëÿöèè ïî êàáåëüíîìó òåëåâèäåíèþ. 

Þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ îáëàäàòåëÿìè 

ïðàâ èëè ëèöåíçèé íà óêàçàííûå ôèëüìû, ìîãóò èñïîëüçîâàòü 

èõ ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ðàçðåøàòü èíûì êîììåð÷åñêèì è íåêîì-

ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ïóáëè÷íóþ äåìîíñòðàöèþ (ïóáëè÷íîå 

èñïîëíåíèå), â òîì ÷èñëå ïî êàáåëüíîìó òåëåâèäåíèþ, à òàêæå 

âîñïðîèçâåäåíèå (òèðàæèðîâàíèå) â öåëÿõ ïðîäàæè èëè ïðîêàòà 

òîëüêî ïîñëå èõ ðåãèñòðàöèè è ïîëó÷åíèÿ ïðîêàòíîãî óäîñòîâå-

ðåíèÿ. Íå ïîäëåæàò ðåãèñòðàöèè êèíî- è âèäåîôèëüìû, ñîçäàí-

íûå òåëåâèçèîííûìè êîìïàíèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñîâìåñò-

íî ñ êîìïàíèÿìè è ôèðìàìè äðóãèõ ñòðàí äëÿ äåìîíñòðàöèè ïî 

òåëåâèäåíèþ, ïðèîáðåòåííûå èìè â òåõ æå öåëÿõ ó îòå÷åñòâåí-

íûõ è çàðóáåæíûõ âëàäåëüöåâ, à òàêæå êèíî- è âèäåîôèëüìû, 

ïîñòóïàþùèå èç-çà ðóáåæà äëÿ ïîêàçà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ 

òåëåêèíîôåñòèâàëåé. 

Â ïðîêàòíîå óäîñòîâåðåíèå âíîñÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âîç-
ðàñòíîìó îãðàíè÷åíèþ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. Â ñëó÷àå åñëè 
ñîòðóäíèêè Ãîñðåãèñòðà çàòðóäíÿþòñÿ ïðèñâîèòü ôèëüìó îäíó 
èç êàòåãîðèé (ôèëüì ðàçðåøåí äëÿ ïîêàçà â ëþáîé çðèòåëüñêîé 
àóäèòîðèè; äåòÿì äî 12 ëåò ïðîñìîòð ôèëüìà ðàçðåøåí â ñîïðî-
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âîæäåíèè ðîäèòåëåé; ôèëüì ðàçðåøåí äëÿ ïîêàçà çðèòåëÿì, äîñ-
òèãøèì 14 ëåò; ôèëüì ðàçðåøåí äëÿ ïîêàçà çðèòåëÿì, äîñòèã-
øèì 16 ëåò; ôèëüì ðàçðåøåí äëÿ ïîêàçà çðèòåëÿì, äîñòèãøèì 
18 ëåò), ñîçûâàåòñÿ êîìèññèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ñïåöèà-
ëèñòû íå òîëüêî ïî êèíîâåäåíèþ, íî è ìåäèöèíå, ïñèõîëîãèè 
è ïåäàãîãèêå. Îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, èñõîäÿ èç òðàäèöèé, îáû÷àåâ è íàöèîíàëüíîãî 
ñîñòàâà ðåãèîíà, ìîãóò óòî÷íÿòü ðåêîìåíäàöèè ïî âîçðàñòíîìó îã-
ðàíè÷åíèþ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê ïóáëè÷-
íîé äåìîíñòðàöèè êèíî- è âèäåîôèëüìà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. 

Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò îòêà-
çàòü çàÿâèòåëþ â âûäà÷å ïðîêàòíîãî óäîñòîâåðåíèÿ â ñëó÷àå íà-
ðóøåíèÿ èì óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë îôîðìëåíèÿ è âûäà÷è ïðî-
êàòíîãî óäîñòîâåðåíèÿ íà êèíî- è âèäåîôèëüìû, à òàêæå â èíûõ 
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (íàïðèìåð, ôèëüìàì, ñîäåðæàùèì ïîðíîãðàôèþ, ïðèçû-
âû ê ñâåðæåíèþ ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ, ðàçæèãàíèþ íàöèîíàëü-
íîé èëè ðàñîâîé ðîçíè è ïð.). Ê ñîæàëåíèþ, òàêèå ñëó÷àè íå 
òàê ðåäêè, êàê õîòåëîñü áû. Îòêàç â âûäà÷å ïðîêàòíîãî óäîñòî-
âåðåíèÿ èëè íåñîãëàñèå çàÿâèòåëÿ ñ âîçðàñòíîé êàòåãîðèåé ìî-
ãóò áûòü îñïîðåíû â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 

Íîâîå ðîññèéñêîå àâòîðñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî óðåãóëèðîâàëî 
âîïðîñû ïðèíàäëåæíîñòè ïðàâ íà ïðîèçâåäåíèÿ, ñîçäàâàåìûå 
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà (ôåäåðàëüíîãî, 
ðåãèîíàëüíîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî), óñòàíîâèâ ìîñòèê ìåæäó 
íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è ñïåöèàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå — 94-ÔÇ). Â þðèäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå òàêèì ïðîèçâåäåíèÿì ñðàçó äàëè îïðåäåëåíèå «êàçåííûå» 
(ñîçäàííûå çà ñ÷åò êàçíû). Íàäî çàìåòèòü, ÷òî âïåðâûå â ðîñ-
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñóäüáà ïðîèçâåäåíèÿ ïîñòàâëåíà â çàâè-
ñèìîñòü îò èñòî÷íèêà ñðåäñòâ íà åãî ïðîèçâîäñòâî — ðàíåå àâ-
òîðñêîå ïðàâî íå èíòåðåñîâàëîñü ôèíàíñàìè íè íà ñòàäèè ñîç-
äàíèÿ, íè íà ñòàäèè èñïîëüçîâàíèÿ: ñïåöèàëüíî óñòàíàâëèâà-
ëîñü, ÷òî ëèöà, îêàçàâøèå ìàòåðèàëüíîå ñîäåéñòâèå, íå ìîãóò 
ïðåòåíäîâàòü íà ñîàâòîðñòâî èëè êàêèå áû òî íè áûëî ïðàâà 
â ñèëó çàêîíà (ýòà íîðìà è ñåãîäíÿ ñîäåðæèòñÿ â ñò. 1228 ÃÊ ÐÔ), 
òàêæå íå äåëàëîñü ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîììåð÷åñêîé (ïðèíîñÿùåé 
äîõîä) è íåêîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé ïðîèçâåäåíèÿ — â ëþ-
áîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ñîãëàñèå ïðàâîîáëàäàòåëÿ, à â ðàìêàõ êîë-
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ëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïëàòà âîçíà-
ãðàæäåíèÿ çà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ â ìåñòàõ ñ áåñïëàò-
íûì âõîäîì. 

Ñòàòüÿ 1298 ÃÊ ÐÔ ïðåäïîëàãàåò òðè âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðàâ íà «êàçåííûå» ïðîèçâåäåíèÿ: ýòè ïðàâà ìîãóò ñîõðàíèòüñÿ 
ó ïîëó÷àòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (â ñîîòâåòñòâèè ñ ÇîÃÏÊ 
èì ìîæåò áûòü òîëüêî ïðîäþñåð), ðàçäåëèòüñÿ ìåæäó ïðîäþñå-
ðîì è çàêàç÷èêîì ïðîèçâåäåíèÿ — ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, à òàêæå öåëèêîì ïåðåéòè çàêàç÷èêó. Ïî ëîãèêå ïî-
ñòðîåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì ïåðâûé âàðèàíò ñ÷èòàåòñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíûì è íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì, îí æå ïðèìåíÿåòñÿ ïî 
óìîë÷àíèþ, ò.å. åñëè ãîñóäàðñòâåííûì èëè ìóíèöèïàëüíûì 
êîíòðàêòîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Â îòíîøåíèè êàæäîãî èç 
âàðèàíòîâ çàêîí äàåò íåîáõîäèìûå óòî÷íåíèÿ è ââîäèò äîïîë-
íèòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå. Ïîñêîëüêó ñëó÷àè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé (ðàçâå ÷òî àãèòà-
öèîííûõ ðîëèêîâ ê âûáîðàì â ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè) èç ìó-
íèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ àâòîðó ýòèõ ñòðîê íåèçâåñòíû, à òàêæå 
è ïîòîìó, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî ñîäåðæèò íîðìû òîëüêî î ãîñó-
äàðñòâåííîé (ò.å. ôåäåðàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé) ïîääåðæêå 
íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, ðå÷ü íèæå ïîéäåò òîëüêî î äâóõ óðîâ-
íÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

1. Åñëè èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïðè-
íàäëåæèò èñïîëíèòåëþ êîíòðàêòà (ïðîäþñåðó), ïðàâîîáëàäàòåëü — 
ñàì ïðîäþñåð èëè ëèöî, êîòîðîå ïîëó÷èëî ïðàâà ïî äîãîâîðó îá 
îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà (íîâóþ ñèñòåìó äîãîâîðîâ 
ñì. íèæå), ïî òðåáîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà îáÿçàí 
ïðåäîñòàâèòü óêàçàííîìó èì ëèöó áåçâîçìåçäíóþ ïðîñòóþ (íå-
èñêëþ÷èòåëüíóþ) ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêàÿ íîðìà êàæåòñÿ 
âïîëíå ñïðàâåäëèâîé: ãîñóäàðñòâî, âëîæèâ â ñîçäàíèå ôèëüìà 
äåíüãè, âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî îíî ñìîæåò ïðè îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ èñïîëüçîâàòü åãî â ñâîèõ öåëÿõ — âåäü 
è îñíîâàíèåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâèëñÿ êîíòðàêò î âûïîëíå-
íèè ðàáîò äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, çíà÷èò, òàêàÿ íóæäà ñóùå-
ñòâóåò èëè ìîæåò âîçíèêíóòü â äàëüíåéøåì, è îíà äîëæíà áûòü 
óäîâëåòâîðåíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ ñòàâèò ïîä 
ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü îáîðîòà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ è èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ëèöåíçèé, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîèçâåäåíèÿõ, ñîçäàí-
íûõ ïðè ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå: êàê 
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ìîæåò ïðàâîîáëàäàòåëü âûñòðàèâàòü ïðîêàòíóþ ïîëèòèêó, åñëè 
âñåãäà åñòü óãðîçà òîãî, ÷òî â ëþáîé ìîìåíò ãîñóäàðñòâî óêàæåò 
ëèöî, êîòîðîìó íåîáõîäèìî âûäàòü áåçâîçìåçäíóþ ëèöåíçèþ íà 
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ òåì èëè ñïîñîáîì, ÷òî ìîæåò íå 
îòâå÷àòü èíòåðåñàì ïðàâîîáëàäàòåëÿ èëè åãî êîììåð÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ. Ñóùåñòâóåò äâå ïðîáëåìû íà óðîâíå ïðîáåëîâ çàêî-
íîäàòåëüñòâà. 

• Íåò òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íóæäû â àóäèî-
âèçóàëüíîé ñôåðå. Íîðìà 94-ÔÇ ìîæåò ïîìî÷ü ëèøü îò-
÷àñòè: «Ïîä ãîñóäàðñòâåííûìè íóæäàìè ïîíèìàþòñÿ îáåñ-
ïå÷èâàåìûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè 
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ â òîâàðàõ, ðàáî-
òàõ, óñëóãàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé 
è ïîëíîìî÷èé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàç÷èêîâ (â òîì ÷èñëå äëÿ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì), äëÿ èñïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåàëèçà-
öèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ 
ó÷àñòâóåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ëèáî ïîòðåáíîñòè ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ 
â òîâàðàõ, ðàáîòàõ, óñëóãàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì». Âîçìîæíî, 
ïðèìåðîì îñíîâàíèÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
íóæä (ïóáëè÷íîãî èñïîëíåíèÿ ôèëüìîâ â çàëàõ, èçãîòîâ-
ëåíèÿ ýêçåìïëÿðîâ äëÿ äîìàøíåãî èëè ÷àñòíîãî ïðîñìîò-
ðà, ïåðåäà÷è â ýôèð èëè ïî êàáåëþ, äîâåäåíèÿ äî âñåîá-
ùåãî ñâåäåíèÿ è ò.ï.) ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïðîâåäåíèè Äíåé êóëüòóðû 
èëè Íåäåëü ðîññèéñêîãî êèíî çà ðóáåæîì, ïëàíû ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïðàçäíîâàíèþ ïàìÿòíûõ äàò, íî âïîëíå âåðî-
ÿòíû ñèòóàöèè, êîãäà òàêîå òðåáîâàíèå âîéäåò â ðàçðåç 
ñ ïëàíàìè ïðàâîîáëàäàòåëÿ. 

• Åñëè ïðàâîîáëàäàòåëü íå ñîãëàñåí ñ òåì, êàê ñôîðìóëèðî-
âàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ íóæäà, èìååò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, 
÷òî íàçâàííîå çàêàç÷èêîì ëèöî íå ñìîæåò ýòó íóæäó óäîâ-
ëåòâîðèòü, äîïóñêàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íó-
æäû ñîçäàñò íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè èëè â îïðåäå-
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ëåííîé ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ íàïðÿæåííóþ êîíêóðåíòíóþ îáñòàíîâêó, îí íå íàéäåò 
â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîðÿäêà óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ â òàêèõ ñèòóàöèÿõ. 

2. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñïîëíèòåëü 
îáÿçàí ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñî ñâîèìè 
ðàáîòíèêàìè è òðåòüèìè ëèöàìè ïðèîáðåñòè âñå ïðàâà èëè 
îáåñïå÷èòü èõ ïðèîáðåòåíèå äëÿ ïåðåäà÷è ñîîòâåòñòâåííî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè 
ýòîì èñïîëíèòåëü èìååò ïðàâî íà âîçìåùåíèå çàòðàò, ïîíåñåí-
íûõ èì â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâ ó òðåòü-
èõ ëèö. Òàêîé âàðèàíò ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèåìëåì 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êèíîëåòîïèñè, ïî-
ñêîëüêó ÇîÃÏÊ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçìåð òàêîé ïîääåðæêè â îò-
íîøåíèè èãðîâûõ ôèëüìîâ íå ìîæåò (êðîìå èñêëþ÷èòåëüíûõ 
ñëó÷àåâ) ïðåâûøàòü 70% ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, à çíà-
÷èò, òðåáîâàíèå ÃÊ ÐÔ î ïîëíîì âîçìåùåíèè çàòðàò íà ôèëüì 
íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî â ñèëó äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíûõ íîðì. 
Êðîìå òîãî, ïåðåõîä èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà àóäèîâèçóàëüíîå 
ïðîèçâåäåíèå îðãàíó âëàñòè ñòàâèò ïîñëåäíèé â çàòðóäíèòåëüíîå 
ïîëîæåíèå êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü ïðàâà 
êàê íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ â ñâîåé áóõãàëòåðèè, òàê è â ñâÿçè 
ñ îòñóòñòâèåì ôóíêöèé ïî ïðîäâèæåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ïðî-
èçâåäåíèé ó ýòèõ îðãàíîâ, à òàêæå ïîäâåäîìñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîêàòíîé ñóäüáû ôèëüìà (â 2001 ã. 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ 
«Ðîññèéñêèé êèíîïðîêàò» äëÿ âîçðîæäåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîé êèíîñåòè, íî öåëèêîì âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåàëè-
çàöèè âñåõ ôèëüìîâ, ïîëó÷èâøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó 
ïðè ïðîèçâîäñòâå, ýòà îðãàíèçàöèÿ åäâà ëè ñìîæåò). 

3. Åñëè èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïðè-
íàäëåæèò ñîâìåñòíî èñïîëíèòåëþ è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè 
èñïîëíèòåëþ è ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûé 
çàêàç÷èê âïðàâå ïðåäîñòàâèòü áåçâîçìåçäíóþ ïðîñòóþ (íåèñêëþ-
÷èòåëüíóþ) ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, óâåäîìèâ îá ýòîì èñïîëíèòåëÿ. Ñè-
òóàöèÿ ñõîäíà ñ ïðåäûäóùåé, òîëüêî ðàñïîðÿæàòüñÿ âûäà÷åé ëè-
öåíçèé áóäåò ñàì çàêàç÷èê, à íå ïðàâîîáëàäàòåëü, îäíàêî âîç-
ìîæíîñòü òàêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå áî-
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ëåå îáùèìè íîðìàìè ÃÊ ÐÔ î ðàñïîðÿæåíèè èñêëþ÷èòåëüíûì 
ïðàâîì. Íèæå áóäåò îïèñàíà íîâàÿ ñèñòåìà àâòîðñêèõ äîãîâîðîâ, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
ëèøü â ïîëíîì îáúåìå, ïîýòîìó îñíîâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ÷àñ-
òè ïðàâ ó ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà íåÿñíû. 

NKRK=Êžþˇ×˛ŽšÞÞŞš=Ý¦¾˛=

Îäíîâðåìåííî ñ ïðèíÿòèåì ÷åòâåðòîé ÷àñòè ÃÊ ÐÔ áûëè âíå-

ñåíû èçìåíåíèÿ â äðóãèå åãî ÷àñòè, ïðè÷åì ýòè èçìåíåíèÿ áûëè 

ââåäåíû â äåéñòâèå ðàíüøå êîðïóñà íîðì î ðåçóëüòàòàõ èíòåë-

ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðû âàæíåé-

øèì èç ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ óðåãóëèðîâàíèå ïðàâà ãðàæäà-

íèíà íà èñïîëüçîâàíèå åãî èçîáðàæåíèÿ. Òàêîå ïðàâî è ðàíüøå 

ñ÷èòàëîñü îäíèì èç íåìàòåðèàëüíûõ áëàã (íàðÿäó ñ ïðàâàìè íà 

èìÿ, íà ÷åñòü, äîñòîèíñòâî, äåëîâóþ ðåïóòàöèþ è äàæå ïðàâîì 

íà æèçíü è çäîðîâüå!). Â óæå óïîìèíàâøåìñÿ ÃÊ ÐÑÔÑÐ 1964 ã. 

ýòà íîðìà ñîäåðæàëàñü â ðàçäåëå «Àâòîðñêîå ïðàâî» è êàñàëàñü 

â îñíîâíîì îòíîøåíèé õóäîæíèêîâ ñ ïîçèðîâàâøèìè èì ìîäå-

ëÿìè, ñåãîäíÿ æå çàêîíîäàòåëü âçãëÿíóë íà ïðîáëåìó øèðå. Îá-

íàðîäîâàíèå è äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå èçîáðàæåíèÿ ãðàæäàíè-

íà (â òîì ÷èñëå åãî ôîòîãðàôèè, âèäåîçàïèñè èëè ïðîèçâåäåíèÿ 

èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, â êîòîðûõ îí èçîáðàæåí) äîïóñêà-

þòñÿ òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ýòîãî ãðàæäàíèíà. Ïîñëå ñìåðòè ãðàæäà-

íèíà åãî èçîáðàæåíèå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ 

äåòåé è ïåðåæèâøåãî ñóïðóãà, à ïðè èõ îòñóòñòâèè — ñ ñîãëàñèÿ 

ðîäèòåëåé. Çàìåòèì, ÷òî ýòè ëèöà ìîãóò è íå ÿâëÿòüñÿ íàñëåäíè-

êàìè èçîáðàæåííîãî (â ñëó÷àå íàñëåäîâàíèÿ ïî çàâåùàíèþ), îä-

íàêî âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿäèòüñÿ èíà÷å ÃÊ ÐÔ íå ïðåäîñòàâëÿ-

åò. Òàêîå ñîãëàñèå íå òðåáóåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà: 

• èñïîëüçîâàíèå èçîáðàæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ãîñóäàðñò-
âåííûõ, îáùåñòâåííûõ èëè èíûõ ïóáëè÷íûõ èíòåðåñàõ; 

• èçîáðàæåíèå ãðàæäàíèíà ïîëó÷åíî ïðè ñúåìêå, êîòîðàÿ 
ïðîâîäèòñÿ â ìåñòàõ, îòêðûòûõ äëÿ ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ, 
èëè íà ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (ñîáðàíèÿõ, ñúåçäàõ, êîí-
ôåðåíöèÿõ, êîíöåðòàõ, ïðåäñòàâëåíèÿõ, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ è ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ), çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à-
åâ, êîãäà òàêîå èçîáðàæåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì 
èñïîëüçîâàíèÿ; 

• ãðàæäàíèí ïîçèðîâàë çà ïëàòó. 
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Çàêîí íå óêàçûâàåò, â êàêîé ôîðìå âûäàåòñÿ ðàçðåøåíèå, íî 
ëîãè÷íî áóäåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíî äîëæíî ñîäåðæàòüñÿ â 
ïèñüìåííîì äîêóìåíòå (òèïà ðàñïèñêè), ïîäïèñàííîì ñàìèì 
èçîáðàæåííûì èëè óïîìÿíóòûìè íàñëåäíèêàìè. Îòñóòñòâèå 
ðàçðåøåíèÿ ìîæåò ïîâëå÷ü çàïðåò èñïîëüçîâàíèÿ ôèëüìà, âçû-
ñêàíèå ïîëó÷åííûõ ïðîäþñåðîì äîõîäîâ è òðåáîâàíèå î êîì-
ïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà. 

OK=ı²þ\=

Eþˇİšð²Ş=−×˛Łþþ²ÞþĞšÞ¦ÐF=

Ðåãóëèðóÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè, ïðàâî îïðåäåëÿåò, ÷òî 
ýòè îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ïî ïîâîäó óñòàíîâëåííûõ íîðìà-
ìè çàêîíà îáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ òîé 
èëè èíîé îòðàñëè ïðàâà. Â àâòîðñêîì ïðàâå òàêèìè îáúåêòàìè 
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ïðîèçâåäåíèÿ 
ëèòåðàòóðû íàóêè è èñêóññòâà. ÃÊ ÐÔ íå äàåò îïðåäåëåíèÿ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì, íî óñòàíàâëèâàåò äâà êðèòåðèÿ, ñîâïà-
äåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îòíåñòè òî èëè èíîå ÿâëåíèå ê îõðà-
íÿåìûì îáúåêòàì àâòîðñêîãî ïðàâà. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî äîëæåí áûòü ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
âûðàæåíèå ëè÷íîñòè àâòîðà, à íå ñëó÷àéíîå ñòå÷åíèå îáñòîÿ-
òåëüñòâ èëè ìåõàíè÷åñêàÿ ôèêñàöèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. ÃÊ ÐÔ 
ñïåöèàëüíî óñòàíàâëèâàåò, ÷òî íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà àâòîðñò-
âî òå, êòî íå âíåñ ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî âêëàäà â ñîçäàíèå òàêîãî 
ðåçóëüòàòà, â òîì ÷èñëå îêàçàâøèå åãî àâòîðó òîëüêî òåõíè÷åñêîå, 
êîíñóëüòàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå èëè ìàòåðèàëüíîå ñîäåéñò-
âèå èëè ïîìîùü ëèáî òîëüêî ñïîñîáñòâîâàâøèå îôîðìëåíèþ 
ïðàâ íà òàêîé ðåçóëüòàò èëè åãî èñïîëüçîâàíèþ, à òàêæå ãðàæäàíå, 
îñóùåñòâëÿâøèå êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. 

Âî-âòîðûõ, òàêîé ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí 
áûòü âûðàæåí â îáúåêòèâíîé ôîðìå, ò.å. ôîðìå, äîñòóïíîé äëÿ 
âîñïðèÿòèÿ (íå äëÿ ïîíèìàíèÿ!) íå òîëüêî ñàìèì àâòîðîì, íî 
ïîòåíöèàëüíî íåîïðåäåëåííûì êðóãîì ëèö. ÃÊ ÐÔ ñîäåðæèò 
íåèñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü îáúåêòèâíûõ ôîðì: ïèñüìåííàÿ, 
óñòíàÿ ôîðìà (â âèäå ïóáëè÷íîãî ïðîèçíåñåíèÿ, ïóáëè÷íîãî èñ-
ïîëíåíèÿ è ò.ï.), èçîáðàæåíèå, çâóêî- èëè âèäåîçàïèñü (â ýòîé 
ôîðìå ñóùåñòâóþò àóäèîâèçóàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ íåçàâèñèìî îò 
ñïîñîáà ïåðâîíà÷àëüíîé è ïîñëåäóþùåé ôèêñàöèè, íåçàâèñèìî 
îò òåõíîëîãèè è âèäà çàïèñè — öèôðîâîé, àíàëîãîâîé, ìåõàíè÷å-
ñêîé, ìàãíèòíîé è ò.ï.), îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ è èíûå ôîðìû. 



Ì×þŠć¹¦×þŁ˛Þ¦š=Ł=˛³Š¦þŁ¦ž³˛ÝşÞþÐ=¹½š×š=Ł=ðþÞ²šð¹²š=−×˛ŁþŁŞ¼=Þþ×ý= 341

Åñòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, öåëèêîì îòâå÷àþùèå ýòèì äâóì 
òðåáîâàíèÿì, íî ñïåöèàëüíî âûâåäåííûå ÃÊ ÐÔ èç-ïîä äåéñòâèÿ 
àâòîðñêî-ïðàâîâûõ íîðì: 

• îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé, â òîì ÷èñëå çàêîíû, äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû, ñó-
äåáíûå ðåøåíèÿ, èíûå ìàòåðèàëû çàêîíîäàòåëüíîãî, àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî è ñóäåáíîãî õàðàêòåðà, îôèöèàëüíûå äî-
êóìåíòû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå èõ îôèöè-
àëüíûå ïåðåâîäû; ãîñóäàðñòâåííûå ñèìâîëû è çíàêè (ôëà-
ãè, ãåðáû, îðäåíà, äåíåæíûå çíàêè è òîìó ïîäîáíîå), à òàê-
æå ñèìâîëû è çíàêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé; 

• ïðîèçâåäåíèÿ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà (ôîëüêëîð), íå èìåþ-
ùèå êîíêðåòíûõ àâòîðîâ; 

• ñîîáùåíèÿ î ñîáûòèÿõ è ôàêòàõ, èìåþùèå èñêëþ÷èòåëüíî 
èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð (ñîîáùåíèÿ î íîâîñòÿõ äíÿ, 
ïðîãðàììû òåëåïåðåäà÷, ðàñïèñàíèÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è ò.ï.). 

×òî ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ÃÊ ÐÔ îïèñûâàåò 
ñôåðó, ãäå åãî íîðìû íå ïðèìåíÿþòñÿ (îáû÷íî òîëüêî îáëàñòü 
äåéñòâèÿ íîðì): àâòîðñêèå ïðàâà íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà èäåè, 
êîíöåïöèè, ïðèíöèïû, ìåòîäû, ïðîöåññû, ñèñòåìû, ñïîñîáû 
ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ èëè èíûõ çàäà÷, îòêðû-
òèÿ, ôàêòû, ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îñîáåííî âíèìàòåëüíî 
ñëåäóåò îòíåñòèñü ê îõðàíîñïîñîáíîñòè èäåé è èñïîëüçîâàíèè 
äëÿ ñîçäàíèÿ ñöåíàðèÿ ôàêòîâ. 

Èäåÿ â êèíî — ýòî ñþæåò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèÿ äðàìàòóð-
ãèè îãðàíè÷èâàåò êîëè÷åñòâî òèïè÷íûõ ñèòóàöèé — 36 ó Äæ. Ïîë-
òè è äàæå 2 (íåïðåðûâíîñòü æèçíè è íåîòâðàòèìîñòü ñìåðòè) 
ó È. Êàëüâèíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òèòðû ëþáîãî ñåðèàëà ðîñ-
ñèéñêîé êîìïàíèè «Àìåäèà» íà÷èíàþòñÿ ñ óêàçàíèÿ àâòîðà 
èäåè, à âî ôðàíöóçñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå àâòîð èäåè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ñîàâòîðîâ ñöåíàðèÿ (íàðÿäó ñ àâòîðîì àäàïòàöèè è àâòîðîì 
äèàëîãîâ). Ïîñêîëüêó àâòîðñêîå ïðàâî îõðàíÿåò ôîðìó, à íå ñî-
äåðæàíèå ïðîèçâåäåíèÿ, íàäî áûòü ãîòîâûì ê òîìó, ÷òî ôàáóëà, 
çàïèñàííàÿ äðóãèìè ñëîâàìè, áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì 
ïðîèçâåäåíèåì, à óæ çàìåíà ïåðñîíàæåé (áàáóøêè íà äåäóøêó, 
êîøêè íà ñîáàêó) äåëàåò ñïîð îá àâòîðñòâå áåñïåðñïåêòèâíûì. 
Çà÷àñòóþ èäåÿ, êîòîðóþ õîòåëè áû çàùèòèòü îò êîïèðîâàíèÿ àâ-
òîð èëè ïðîäþñåð, íå íîñèò «ãëîáàëüíîãî» õàðàêòåðà, à ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé óäà÷íî íàéäåííûé õîä. Ìîæíî óòåøèòü ñåáÿ ëèøü òåì, ÷òî 
ñòðîãàÿ îõðàíà èäåé ñêîðåå áû ïðåïÿòñòâîâàëà ðàçâèòèþ èñêóññòâà. 
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Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîâ ïðè ñîçäàíèè ñöåíàðèÿ íåîáõîäèìî 
ñîîòíîñèòü ñ ïðàâîì ãðàæäàí íà íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé 
æèçíè, íà íåâìåøàòåëüñòâî â ÷àñòíûå äåëà, íà ëè÷íóþ è ñåìåé-
íóþ òàéíó, íà çàùèòó ÷åñòè, äîñòîèíñòâà, äåëîâîé ðåïóòàöèè 
è äîáðîãî èìåíè. Çäåñü àâòîðàì ñëåäóåò áðàòü ïðèìåð ñ æóðíà-
ëèñòîâ, ïðàâà êîòîðûõ íà ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè 
âõîäÿò â êîíôëèêò ñ óïîìÿíóòûì êîìïëåêñîì íåìàòåðèàëüíûõ 
ïðàâ ãðàæäàí. Ëó÷øå íå ïðîñòî ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü ðåàëü-
íîå ëèöî, êîòîðîå áóäåò ïðîïèñàíî â ñöåíàðèè, ëèáî åãî íà-
ñëåäíèêîâ, íî ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå â ôîðìå ðàñïèñêè èëè äî-
ãîâîðà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â áóäóùåì. 

ÃÊ ÐÔ ïðåäîñòàâëÿåò îõðàíó íå òîëüêî «îðèãèíàëüíûì», íî 
è ïðîèçâîäíûì ïðîèçâåäåíèÿì, ïðåäñòàâëÿþùèì ñîáîé ïåðåðà-
áîòêó äðóãîãî ïðîèçâåäåíèÿ (îáðàáîòêè, ýêðàíèçàöèè, àðàíæè-
ðîâêè, èíñöåíèðîâêè, ïåðåâîäû òåêñòà ïðîèçâåäåíèÿ (â òîì ÷èñëå 
ñóáòèòðèðîâàíèå è äóáëÿæ) íà äðóãîé ÿçûê èëè äðóãîãî ïîäîá-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ), è ñîñòàâíûì ïðîèçâåäåíèÿì, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì ñîáîé ïî ïîäáîðó èëè ðàñïîëîæåíèþ ìàòåðèàëîâ ðåçóëüòàò 
òâîð÷åñêîãî òðóäà (àíòîëîãèè, ýíöèêëîïåäèè, áàçû äàííûõ, àòëà-
ñû èëè äðóãèå ïîäîáíûå ïðîèçâåäåíèÿ). Àâòîðû è ïîëüçîâàòåëè 
òàêèõ ïðîèçâåäåíèé îñóùåñòâëÿþò ñâîè ïðàâà ïðè óñëîâèè ñî-
áëþäåíèÿ ïðàâ àâòîðîâ ïðîèçâåäåíèé, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ñîç-
äàíèÿ ïðîèçâîäíîãî èëè ñîñòàâíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, íî ïðè ýòîì 
ïðàâà àâòîðà ïðîèçâîäíîãî èëè ñîñòàâíîãî ïðîèçâåäåíèÿ îõðà-
íÿþòñÿ êàê ïðàâà íà ñàìîñòîÿòåëüíûå îáúåêòû àâòîðñêèõ ïðàâ 
íåçàâèñèìî îò îõðàíû ïðàâ àâòîðîâ ïðîèçâåäåíèé, íà êîòîðûõ 
îñíîâàíî ïðîèçâîäíîå èëè ñîñòàâíîå ïðîèçâåäåíèå. 

Îáúåêòàìè ñìåæíûõ ïðàâ ÿâëÿþòñÿ èñïîëíåíèÿ àðòèñòîâ-
èñïîëíèòåëåé è äèðèæåðîâ, ïîñòàíîâêè ðåæèññåðîâ-ïîñòàíîâ- 
ùèêîâ ñïåêòàêëåé (èñïîëíåíèÿ), åñëè ýòè èñïîëíåíèÿ âûðàæà-
þòñÿ â ôîðìå, äîïóñêàþùåé èõ âîñïðîèçâåäåíèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ; ôîíîãðàììû, ò.å. ëþáûå 
èñêëþ÷èòåëüíî çâóêîâûå çàïèñè èñïîëíåíèé èëè èíûõ çâóêîâ 
ëèáî èõ îòîáðàæåíèé, çà èñêëþ÷åíèåì çâóêîâîé çàïèñè, 
âêëþ÷åííîé â àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå (ýòî êàñàåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñàóíäòðåêà ôèëüìà, íî íå îòíîñèòñÿ ê ðàíåå çà-
ïèñàííûì ôîíîãðàììàì, èñïîëüçîâàííûì â àóäèîâèçóàëüíîì 
ïðîèçâåäåíèè); ñîîáùåíèÿ ïåðåäà÷ îðãàíèçàöèé ýôèðíîãî èëè 
êàáåëüíîãî âåùàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïåðåäà÷, ñîçäàííûõ ñàìîé îð-
ãàíèçàöèåé ýôèðíîãî èëè êàáåëüíîãî âåùàíèÿ ëèáî ïî åå çàêàçó 
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çà ñ÷åò åå ñðåäñòâ äðóãîé îðãàíèçàöèåé; áàçû äàííûõ â ÷àñòè èõ 
îõðàíû îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî èçâëå÷åíèÿ è ïîâòîðíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ èõ ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëîâ; ïðîèçâå-
äåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, îáíàðîäîâàííûå ïîñëå èõ 
ïåðåõîäà â îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå, â ÷àñòè îõðàíû ïðàâ ïóá-
ëèêàòîðîâ òàêèõ ïðîèçâåäåíèé. Òàê æå êàê è â àâòîðñêîì ïðàâå, 
äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ è çàùèòû ñìåæíûõ ïðàâ íå 
òðåáóåòñÿ ðåãèñòðàöèè èõ îáúåêòà èëè ñîáëþäåíèÿ êàêèõ-ëèáî 
èíûõ ôîðìàëüíîñòåé. 

Òåïåðü íåñêîëüêî ïîäðîáíåå îá îñîáî âàæíûõ äëÿ àóäèîâè-
çóàëüíîé ñôåðû îáúåêòàõ. 

OKNK=fi³Š¦þŁ¦ž³˛ÝşÞþš=−×þ¦žŁšŠšÞ¦š=

Ñîãëàñíî ñò. 1263 ÃÊ ÐÔ àóäèîâèçóàëüíûì ïðîèçâåäåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâåäåíèå, ñîñòîÿùåå èç çàôèêñèðîâàííîé ñåðèè ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé èçîáðàæåíèé (ñ ñîïðîâîæäåíèåì èëè áåç 
ñîïðîâîæäåíèÿ çâóêîì) è ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ çðèòåëüíîãî è ñëó-
õîâîãî (â ñëó÷àå ñîïðîâîæäåíèÿ çâóêîì) âîñïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Àóäèîâèçóàëüíûå ïðî-
èçâåäåíèÿ âêëþ÷àþò êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, à òàêæå 
âñå ïðîèçâåäåíèÿ, âûðàæåííûå ñðåäñòâàìè, àíàëîãè÷íûìè êè-
íåìàòîãðàôè÷åñêèì (òåëå- è âèäåîôèëüìû è äðóãèå ïîäîáíûå 
ïðîèçâåäåíèÿ), íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà èõ ïåðâîíà÷àëüíîé èëè 
ïîñëåäóþùåé ôèêñàöèè. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâîâàâøèì â àâòîðñêîì ïðàâå îï-

ðåäåëåíèå íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàíî. Èñïîëüçîâàíèå ñëîâà 

«èçîáðàæåíèå» âìåñòî «êàäð» êàæåòñÿ áîëåå îïðàâäàííûì ñ òåõ-

íè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êðîìå òîãî, èç ïåðå÷íÿ àóäèîâèçóàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé èñ÷åçëè óïîìèíàâøèåñÿ ðàíåå äèàôèëüìû è ñëàéä-

ôèëüìû, ÷òî â áîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò èíîñòðàííûì ïîäõî-

äàì ê îïðåäåëåíèÿì àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé — â çàêîíàõ 

ìíîãèõ ñòðàí íàðÿäó ñ òåõíè÷åñêèì êðèòåðèåì (âîñïðèÿòèå ïðè 

ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ) óñòàíàâëèâàåòñÿ åùå 

îäèí ïðèçíàê: ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ (èçîáðà-

æåíèé) ôèëüìà äîëæíî ñîçäàâàòü ýôôåêò äâèæåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äèàôèëüìîâ è ñëàéä-

ôèëüìîâ íå ñòîëü ñëîæíû, à ïðè äîñòàòî÷íîé îñòðîòå çðåíèÿ 

ìîæíî âîñïðèíèìàòü èõ è íåâîîðóæåííûì ãëàçîì. 
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Çàòî àóäèîâèçóàëüíûå îòîáðàæåíèÿ, ïîðîæäàåìûå êîìïüþ-
òåðíûìè ïðîãðàììàìè, ÃÊ ÐÔ òåïåðü îòíîñèò íå ê àóäèîâèçó-
àëüíûì ïðîèçâåäåíèÿì, à ïðîãðàììàì äëÿ ÝÂÌ, â ñîñòàâ êîòî-
ðûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñò. 1261 âõîäÿò ïðåäñòàâëåííàÿ â îáúåêòèâ-
íîé ôîðìå ñîâîêóïíîñòü äàííûõ è êîìàíä, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÝÂÌ è äðóãèõ êîìïüþòåðíûõ óñòðîéñòâ 
â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà, âêëþ÷àÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû 
äëÿ ÝÂÌ, è ïîðîæäàåìûå åþ àóäèîâèçóàëüíûå îòîáðàæåíèÿ, 
îïåðàöèîííûå ñèñòåìû è ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû, èñõîäíûé 
òåêñò è îáúåêòíûé êîä, âûðàæåííûå íà ëþáîì ìàøèíî÷èòàåìîì 
ÿçûêå â ëþáîé ôîðìå. Äëÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì óñòàíîâëåí 
òàêîé æå ðåæèì îõðàíû, êàê äëÿ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé. Êàê 
ýòî ïîâëèÿåò íà ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè 
â ôèëüìàõ, ïîêà îöåíèòü òðóäíî. Ïðîäþñåðàì íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü òàêîé ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ. 

Â ïîìîùü àâòîðñêî-ïðàâîâîìó îïðåäåëåíèþ àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ ïðèâåäåì ïîíÿòèå ôèëüìà èç ÇîÃÏÊ: «Ôèëüì — 
àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå â õóäîæåñòâåííîé, 
õðîíèêàëüíî-äîêóìåíòàëüíîé, íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé, ó÷åáíîé, àíè-
ìàöèîííîé, òåëåâèçèîííîé èëè èíîé ôîðìå íà îñíîâå òâîð÷å-
ñêîãî çàìûñëà, ñîñòîÿùåå èç èçîáðàæåíèÿ çàôèêñèðîâàííûõ íà 
êèíîïëåíêå èëè íà èíûõ âèäàõ íîñèòåëåé è ñîåäèíåííûõ â òå-
ìàòè÷åñêîå öåëîå ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êàä-
ðîâ è ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âîñïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Ôèëüì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå 
ìåíåå ÷åì 52 ìèíóòû ÿâëÿåòñÿ ïîëíîìåòðàæíûì ôèëüìîì. Ôèëüì 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ìåíåå ÷åì 52 ìèíóòû ÿâëÿåòñÿ êîðîòêî-
ìåòðàæíûì ôèëüìîì». Åùå îäíèì îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ êèíîëåòîïèñü — ðåãóëÿðíûå 
ñúåìêè äîêóìåíòàëüíûõ ñþæåòîâ, îòðàæàþùèõ õàðàêòåðíûå 
(ïðåèìóùåñòâåííî óõîäÿùèå) îñîáåííîñòè âðåìåíè, ìåñòà, îá-
ñòîÿòåëüñòâ è ðàññ÷èòàííûõ â ïåðñïåêòèâå íà ïðîèçâîäñòâî ôèëü-
ìà, íî ñ àâòîðñêî-ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ íå ëþáàÿ êèíîëåòî-
ïèñü ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îõðàíÿåìûì îáúåêòîì (ñì. âûøå). 

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå ïðàêòè-
÷åñêè âñåãäà ñîçäàåòñÿ â ñîàâòîðñòâå. ÃÊ ÐÔ èç âñåé ìàññû òàêèõ 
ïðîèçâåäåíèé âûäåëÿåò è îñîáûì îáðàçîì ðåãóëèðóåò òàê íàçû-
âàåìûå ñëîæíûå îáúåêòû, îòíîñÿ ê íèì êèíîôèëüìû, èíûå àóäèî-
âèçóàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, òåàòðàëüíî-çðåëèùíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, 
ìóëüòèìåäèéíûå ïðîäóêòû è åäèíûå òåõíîëîãèè. Îòëè÷èå ñëîæ-
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íûõ îáúåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
íåñêîëüêî îõðàíÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàçíîãî ðîäà. 

Ðàíåå äåéñòâîâàâøåå çàêîíîäàòåëüñòâî îá àâòîðñêîì ïðàâå 
âñåãäà ðàññìàòðèâàëî ôèëüì êàê ïðîäóêò ñîâìåñòíîãî òâîð÷å-
ñêîãî òðóäà, êàê ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå â ñîàâòîðñòâå. Ïðè÷åì 
ÃÊ ÐÑÔÑÐ 1964 ã. äåëàë ðàçëè÷èÿ â ïðàâîâîì ðåæèìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ëþáèòåëüñêèõ ôèëüìîâ (ïðàâà íà ïåðâûå ïðèíàä-
ëåæàëè ñòóäèè, íà âòîðûå — ñàìèì àâòîðàì), à ÇîÀÏ, ïðîâîç-
ãëàñèâøèé îõðàíó âñåõ ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå-
çàâèñèìî îò èõ äîñòîèíñòâà è íàçíà÷åíèÿ, òàêîãî ðàçëè÷èÿ óæå 
íå ïðîâîäèë. 

Êðîìå òîãî, ôèëüì — ýòî íå òîëüêî ðåçóëüòàò ñîàâòîðñòâà: 
â íåãî âõîäÿò ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íîñèòåëåé 
ñìåæíûõ ïðàâ (àðòèñòû-èñïîëíèòåëè, èçãîòîâèòåëè ôîíîãðàì-
ìû) è îáúåêòû èíûõ ïðàâ (íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü òîâàðíûå 
çíàêè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â îòíîøåíèè íàçâàíèÿ ôèëüìà èëè 
íàèìåíîâàíèé åãî ïåðñîíàæåé) è ò.ï. 

Ââîäÿ ïîíÿòèå ñëîæíîãî îáúåêòà, ÃÊ ÐÔ âûäåëÿåò èç ìàññû 
ïðîèçâåäåíèé, ñîçäàííûõ óñèëèÿìè íåñêîëüêèõ àâòîðîâ, òå, êî-
òîðûå òðåáóþò íå òîëüêî òâîð÷åñêèõ, íî è îðãàíèçàöèîííûõ, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èëè àäìèíèñòðàòèâíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôè-
íàíñîâûõ è èíûõ óñèëèé, óñòàíàâëèâàÿ îñîáûé ñòàòóñ ëèöà, ýòè 
óñèëèÿ ïðèëîæèâøåãî. Âåäü, êàê óæå óïîìèíàëîñü, òå, êòî íå 
âíåñ ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî âêëàäà â ñîçäàíèå ðåçóëüòàòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ëèøü îêàçàë åãî àâòîðó òåõíè÷å-
ñêîå, êîíñóëüòàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå èëè ìàòåðèàëüíîå 
ñîäåéñòâèå èëè ïîìîùü, íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñîàâòîðñòâî. 
Ïîýòîìó îòäåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñëîæíîãî îáúåêòà äàåò ïðî-
äþñåðó åñëè íå ïðàâà, òî õîòÿ áû âîçìîæíîñòè. 

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïîïûòêà óñòàíîâèòü îñîáûå ïîëíîìî÷èÿ 
ïðîäþñåðà â îòíîøåíèè ïðîèçâîäèìîãî èì ôèëüìà äåëàëàñü 
â àâòîðñêîì ïðàâå è ðàíüøå, íî ÇîÀÏ óñòàíàâëèâàë ìîäåëü åãî 
îòíîøåíèé ñ àâòîðàìè ôèëüìà â öåëîì (ðåæèññåðîì-ïîñòàíîâ- 
ùèêîì, àâòîðîì ñöåíàðèÿ è êîìïîçèòîðîì, ñîçäàâøèì ìóçûêó 
ñïåöèàëüíî äëÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ). Òåïåðü æå ÃÊ ÐÔ 
îïðåäåëÿåò, êàêèå äîãîâîðû ïðîäþñåð äîëæåí çàêëþ÷èòü ñ àâòî-
ðàìè ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîøåäøèõ ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ â ôèëüì (îïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê, õóäîæíèê-ïîñòàíîâ- 
ùèê, àâòîð ðîìàíà, ïîëîæåííîãî â îñíîâó ñöåíàðèÿ, àðòèñò-
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èñïîëíèòåëü è ïð.). Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ ñ àâòîðàìè 
ôèëüìà ïî ïîâîäó ôèëüìà â öåëîì, à íå èõ ñîáñòâåííûõ âêëàäîâ 
(ðåæèññåðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ëèòåðàòóðíûé ñöåíàðèé, ìóçûêàëüíîå 
ïðîèçâåäåíèå ñ òåêñòîì èëè áåç òåêñòà) äîëæíû âûñòðàèâàòüñÿ 
ïðîäþñåðîì è àâòîðàìè ñàìîñòîÿòåëüíî, íå îïèðàÿñü íà èìïå-
ðàòèâ çàêîíà. 

OKOK=Ìš×¹þÞ˛Ž=

Àâòîðñêîå ïðàâî îõðàíÿåò íå òîëüêî ïðîèçâåäåíèå â öåëîì, íî 
è åãî ÷àñòè, åñëè îíè îòâå÷àþò òåì æå êðèòåðèÿì, êîòîðûå çàêîí 
óñòàíàâëèâàåò äëÿ ïðîèçâåäåíèé: îõðàíó ïîëó÷àþò âñå ðåçóëüòà-
òû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííûå â îáúåêòèâíîé ôîðìå. 

Òðàäèöèîííî òàêèìè ÷àñòÿìè ÿâëÿëèñü ôðàãìåíòû (îòðûâêè) 
è íàçâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ. Òåïåðü ÃÊ ÐÔ óêàçûâàåò â ðàçðÿäå 
÷àñòåé ïðîèçâåäåíèÿ òàêæå è ïåðñîíàæ, à äîãîâîðíàÿ ïðàêòèêà 
âêëþ÷àåò â ýòó êàòåãîðèþ è ýëåìåíòû ïðîèçâåäåíèÿ. Ðàíüøå 
ïîïûòêè îõðàíÿòü ïåðñîíàæà ñâîäèëèñü ê çàùèòå åãî èìåíè èëè 
íàèìåíîâàíèÿ îò âêëþ÷åíèÿ â ïðîèçâåäåíèÿ äðóãèõ àâòîðîâ, 
à íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû äàâàëà ðåãèñòðàöèÿ èìåíè èëè èçîáðà-
æåíèÿ ïåðñîíàæà â êà÷åñòâå òîâàðíîãî çíàêà (íàïðèìåð, ×åáó-
ðàøêà). Ïðÿìîå óêàçàíèå îá îõðàíå ïåðñîíàæà â òåêñòå ÃÊ ÐÔ, 
íåñîìíåííî, ïîìîæåò àâòîðàì è ïðîäþñåðàì çàùèùàòüñÿ îò íå-
äîáðîñîâåñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé, íî âñå æå áîëüøå øàíñîâ ïîëó÷èòü 
îõðàíó áóäåò ó äåòàëüíî è êîìïàêòíî ïðîïèñàííîãî äåéñòâóþ-
ùåãî ëèöà, ÷åì ó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïåðñîíàæà, ÷üè õàðàê-
òåðèñòèêè íàäî ñîáèðàòü ïî êðóïèöàì ïî âñåìó ïðîèçâåäåíèþ. 

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, íåîïðåäåëåííîé îñòàåòñÿ îõðàíà ñþæåòà 
ïðîèçâåäåíèÿ — èäåè â ðîññèéñêîì àâòîðñêîì ïðàâå íå çàùè-
ùàëèñü è íå çàùèùàþòñÿ, à íîâûå ôîðìóëèðîâêè ÃÊ ÐÔ ïî-
ïðåæíåìó íå ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü ñþæåòíóþ êàíâó ÷àñòüþ èëè 
ýëåìåíòîì ïðîèçâåäåíèÿ. 

OKPK=Ù¦²˛²Ş=

Ãîâîðÿ îá îõðàíÿåìûõ ÷àñòÿõ ïðîèçâåäåíèÿ, íåëüçÿ íå óïîìÿ-
íóòü ïðàêòèêó öèòèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ôðàãìåíòîâ ðàíåå 
ñîçäàííûõ ïðîèçâåäåíèé. Ïðîäþñåðû ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ýòîé 
ïðîáëåìîé, òàê ñêàçàòü, ñ äâóõ ñòîðîí: è êàê ïîòåíöèàëüíûå 
ïîëüçîâàòåëè ðåçóëüòàòàìè ÷óæîãî òðóäà (íàïðèìåð, ðàíåå ñîç-
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äàííûìè ìóçûêàëüíûìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ïåðñîíàæàìè â ðè-
ìåéêàõ, ñèêâåëàõ è ïðèêâåëàõ), è êàê ïîòåðïåâøèå, îòðûâêè èç 
ôèëüìà êîòîðûõ èñïîëüçîâàíû â äðóãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ (îñîáåí-
íî îñòðî ýòîò âîïðîñ âîçíèêàåò ïðè âêëþ÷åíèè àóäèîâèçóàëü-
íûõ ôðàãìåíòîâ â ðåêëàìíûå ðîëèêè èëè íîâîñòíûå ñþæåòû íà 
òåëåâèäåíèè). Öèòàòû ìîãóò áûòü ïðÿìûå è ñêðûòûå. Îáùèå 
ïðàâèëà òðåáóþò, ÷òîáû öèòàòû ñîïðîâîæäàëèñü óêàçàíèåì èìå-
íè àâòîðà è èñòî÷íèêà öèòèðîâàíèÿ — î÷åâèäíî, â àóäèîâèçó-
àëüíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ ýòî ìîæíî ñäåëàòü â òèòðàõ. Íî åñëè 
ñ ïîðÿäêîì îôîðìëåíèÿ öèòàòû ïðîáëåì íå âîçíèêàåò (òîëüêî 
íàäî ïîìíèòü, ÷òî îòñóòñòâèå òðåáóåìûõ óêàçàíèé ìîæåò ðàñöå-
íèâàòüñÿ êàê ïëàãèàò, ò.å. ïðèñâîåíèå àâòîðñòâà), òî ñ ïðàâî-
ìåðíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ öèòàò äåëî îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü õîòåëîñü áû ðàçâåÿòü ìèô, ÷òî ëåãàëüíîé 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ëþáàÿ öèòàòà, íå ïðåâûøàþùàÿ îïðåäåëåííîãî 
îáúåìà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâî-
ìåðíîñòü öèòàòû îïðåäåëÿåòñÿ öåëüþ öèòèðîâàíèÿ, à íå ðàçìå-
ðîì èñïîëüçîâàííîãî ôðàãìåíòà. ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò íåñêîëü-
êî òàêèõ öåëåé (ñò. 1274), äîïóñêàÿ öèòèðîâàíèå áåç ñîãëàñèÿ 
àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ è áåç âûïëàòû âîçíàãðàæäå-
íèÿ, íî ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì èìåíè àâòîðà, ïðîèçâåäåíèå 
êîòîðîãî èñïîëüçóåòñÿ, è èñòî÷íèêà çàèìñòâîâàíèÿ. 

• Öèòèðîâàíèå â îðèãèíàëå è â ïåðåâîäå â íàó÷íûõ, ïîëåìè-
÷åñêèõ, êðèòè÷åñêèõ èëè èíôîðìàöèîííûõ öåëÿõ ïðàâîìåð-
íî îáíàðîäîâàííûõ ïðîèçâåäåíèé â îáúåìå, îïðàâäàííîì 
öåëüþ öèòèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ âîñïðîèçâåäåíèå îòðûâêîâ 
èç ãàçåòíûõ è æóðíàëüíûõ ñòàòåé â ôîðìå îáçîðîâ ïå÷àòè. 

• Èñïîëüçîâàíèå ïðàâîìåðíî îáíàðîäîâàííûõ ïðîèçâåäåíèé 
è îòðûâêîâ èç íèõ â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèé â èçäàíèÿõ, ðà-
äèî- è òåëåïåðåäà÷àõ, çâóêî- è âèäåîçàïèñÿõ ó÷åáíîãî õà-
ðàêòåðà â îáúåìå, îïðàâäàííîì ïîñòàâëåííîé öåëüþ. 

• Âîñïðîèçâåäåíèå â ïðåññå, ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êà-
áåëþ ïðàâîìåðíî îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòàõ èëè æóðíàëàõ 
ñòàòåé ïî òåêóùèì ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ñîöè-
àëüíûì è ðåëèãèîçíûì âîïðîñàì èëè ïåðåäàííûõ â ýôèð 
ïðîèçâåäåíèé òàêîãî æå õàðàêòåðà â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêîå 
âîñïðîèçâåäåíèå èëè ñîîáùåíèå íå áûëî ñïåöèàëüíî çà-
ïðåùåíî àâòîðîì èëè èíûì ïðàâîîáëàäàòåëåì. 

• Âîñïðîèçâåäåíèå â ïðåññå, ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êà-
áåëþ ïóáëè÷íî ïðîèçíåñåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðå÷åé, îáðà-
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ùåíèé, äîêëàäîâ è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâåäåíèé â îáú-
åìå, îïðàâäàííîì èíôîðìàöèîííîé öåëüþ. Ïðè ýòîì çà 
àâòîðàìè òàêèõ ïðîèçâåäåíèé ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî íà èõ 
îïóáëèêîâàíèå â ñáîðíèêàõ. 

• Âîñïðîèçâåäåíèå èëè ñîîáùåíèå äëÿ âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ 
â îáçîðàõ òåêóùèõ ñîáûòèé ñðåäñòâàìè ôîòîãðàôèè, êè-
íåìàòîãðàôèè, ïóòåì ñîîáùåíèÿ â ýôèð èëè ïî êàáåëþ 
ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ óâèäåííûìè èëè óñëû-
øàííûìè â õîäå òàêèõ ñîáûòèé, â îáúåìå, îïðàâäàííîì 
èíôîðìàöèîííîé öåëüþ. 

• Âîñïðîèçâåäåíèå áåç èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè ðåëüåôíî-òî- 
÷å÷íûì øðèôòîì èëè äðóãèìè ñïåöèàëüíûìè ñïîñîáàìè 
äëÿ ñëåïûõ ïðàâîìåðíî îïóáëèêîâàííûõ ïðîèçâåäåíèé, 
êðîìå ïðîèçâåäåíèé, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ äëÿ âîñïðîèç-
âåäåíèÿ òàêèìè ñïîñîáàìè. 

Òàêæå ñâîáîäíî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ÷àñòè ïðîèçâåäåíèé âî 
âðåìÿ îôèöèàëüíîé èëè ðåëèãèîçíîé öåðåìîíèé ëèáî ïîõîðîí 
â îáúåìå, îïðàâäàííîì õàðàêòåðîì òàêîé öåðåìîíèè, à òàêæå 
(è ýòî îòíîñèòñÿ äàæå ê íåîáíàðîäîâàííûì ïðîèçâåäåíèÿì) äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó îá àäìèíèñòðàòèâíîì ïðà-
âîíàðóøåíèè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà äîçíàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåä-
ñòâèÿ èëè îñóùåñòâëåíèÿ ñóäîïðîèçâîäñòâà â îáúåìå, îïðàâäàí-
íîì ýòîé öåëüþ. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå èç ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àåâ 
ñâîáîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ â àóäèîâèçóàëüíîé 
ñôåðå — ïðè ñîçäàíèè ó÷åáíûõ ôèëüìîâ è òåëåïåðåäà÷, â íîâîñò-
íûõ ïðîãðàììàõ, â íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëüìàõ. Íî íè îäíà èç 
îïèñàííûõ ñèòóàöèé íå îòíîñèòñÿ ê ðåàëèçàöèè èãðîâûõ èëè 
àíèìàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òî åñòü öèòèðîâàíèå â ôèëüìàõ è ðåê-
ëàìíûõ ðîëèêàõ âîçìîæíî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ 
è ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ñ âûïëàòîé çà òàêîå öèòèðîâà-
íèå âîçíàãðàæäåíèÿ (òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ïðàâîîáëàäàòåëÿ, 
êîòîðûé äàë áû áåçâîçìåçäíîå ðàçðåøåíèå, åñëè ðå÷ü èäåò 
î êîììåð÷åñêîì ïðîåêòå!). 

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî Áåðíñêàÿ êîíâåíöèÿ îá îõ-
ðàíå ëèòåðàòóðíûõ è õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, ê êîòîðîé 
Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü â 1995 ã., íåñêîëüêî èíà÷å ñìîòðèò íà 
öèòèðîâàíèå. Â ñò. 10 äîïóñêàåòñÿ öèòèðîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ, 
êîòîðîå óæå áûëî äîâåäåíî äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ íà çàêîííûõ 
îñíîâàíèÿõ, ïðè óñëîâèè, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáðîñîâåñò-
íî, â îáúåìå, îïðàâäàííîì ïîñòàâëåííîé öåëüþ è ñ óêàçàíèåì 
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èñòî÷íèêà öèòèðîâàíèÿ è ôàìèëèè àâòîðà, åñëè îíà îáîçíà÷åíà 
íà ýòîì èñòî÷íèêå. Òî åñòü öåëè öèòèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûì 
àêòîì íå îïðåäåëåíû, à ïðàâîìåðíîñòü ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü 
îò äîáðîñîâåñòíîñòè. 

Ïîíÿòèå äîáðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (fair use) èçâåñòíî 
ñòðàíàì àíãëîñàêñîíñêîé ñèñòåìû ïðàâà, íàèáîëåå ðàçâèòî â àâ-
òîðñêî-ïðàâîâîé äîêòðèíå ÑØÀ. Ñóòü åãî ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþ-
ùåìó: ëþáîå èñïîëüçîâàíèå (äàæå íåîáíàðîäîâàííîãî ïðîèçâå-
äåíèÿ) ìîæíî ïðèçíàòü äîïóñòèìûì è çàêîííûì, åñëè â êàæäîì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå ýòî íå íàíîñèò íåîïðàâäàííîãî óùåðáà 
îáû÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ çàèìñòâîâàííîãî ïðîèçâåäåíèÿ è ó÷-
òåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû: öåëü è õàðàêòåð òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ÿâëÿåòñÿ ëè îíî êîììåð÷åñêèì èëè íåêîììåð÷åñêèì; 
ïðèðîäà ïðîèçâåäåíèÿ; îáúåì è çíà÷èìîñòü èñïîëüçîâàííîé 
÷àñòè ïî îòíîøåíèþ ê öåëîìó ïðîèçâåäåíèþ; âîçäåéñòâèå «äîá-
ðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ» íà ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ è öåíó çàùèùåííîé àâòîðñêèì ïðàâîì ðàáîòû. Îäíàêî 
íà êîíòèíåíòàëüíîé ïî÷âå òàêèå äîïóùåíèÿ íåî÷åâèäíû, ïîýòî-
ìó ïðè èñïîëüçîâàíèè ÷óæîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà íåîáõî-
äèìî ïèñüìåííî ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå, ëó÷øå — â âèäå äîãîâîðà. 

OKQK=Ì×þ¦žŁšŠšÞ¦ČI=Þ˛¼þŠČğ¦š¹Č=

Ł=þ²ð×Ş²þý=ŠÝČ=Šþ¹²³−˛=−³ˇÝ¦ð¦=ýš¹²š=

ÃÊ ÐÔ äîïóñêàåò áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàòå-
ëÿ è áåç âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ âîñïðîèçâåäåíèå, ñîîáùåíèå 
â ýôèð èëè ïî êàáåëþ ôîòîãðàôè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ïðîèç-
âåäåíèÿ àðõèòåêòóðû èëè ïðîèçâåäåíèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-
ñòâà, êîòîðûå ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â ìåñòå, îòêðûòîì äëÿ ñâî-
áîäíîãî ïîñåùåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà èçîáðàæå-
íèå ïðîèçâåäåíèÿ òàêèì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì 
ýòîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, ñîîáùåíèÿ â ýôèð èëè ïî êàáåëþ ëèáî 
êîãäà èçîáðàæåíèå ïðîèçâåäåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ â êîììåð÷åñêèõ 
öåëÿõ. Ýòà ïðîáëåìà âîçíèêàåò âñåãäà âíå ñúåìîê â ïàâèëüîíå — 
â êàäð ìîæåò ïîïàñòü âåëèêîå ìíîæåñòâî îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ 
àâòîðñêîãî ïðàâà: íå òîëüêî ïåðå÷èñëåííûå, íî è ïðîèçâåäåíèÿ 
ñàäîâî-ïàðêîâîãî èñêóññòâà, ìîäåëè îäåæäû, àâòîìîáèëåé, âû-
âåñêè è ðåêëàìíûå ùèòû (íå ïóòàòü ñ product placement, êîãäà 
ïîÿâëåíèå áèëáîðäà â êàäðå îòíþäü íå ñëó÷àéíî!). Ê òàêèì ñè-
òóàöèÿì àâòîðñêîå ïðàâî ðàâíîäóøíî, ïðè÷åì íåçàâèñèìî îò 
òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî îòêðûòîå äëÿ äîñòóïà ïóáëèêè ìåñòî áåñ-



„K˚K=ı³ðþŁ¹ð˛Č=350

ïëàòíûì èëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñåùåíèå (íàïðèìåð, ìóçåÿ) çà 
ïëàòó. Ãëàâíîå, ÷òî îíî îòêðûòî äëÿ øèðîêîãî êðóãà íåîïðåäå-
ëåííûõ ëèö. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå 
îòñóòñòâóåò; íà ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàþò íîðìû àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ïðàâà, íà÷èíàÿ ñ ïîëíîìî÷èé àäìèíèñòðàöèè ìóçåÿ ðåãó-
ëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ èçîáðàæåíèé 
õðàíÿùèõñÿ ó íèõ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ è ìóçåéíûõ êîëëåêöèé 
è çàêàí÷èâàÿ ïðàâîì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è äàæå ðóêîâîäñòâà 
Ìîñêîâñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ðàçðåøàòü èëè çàïðåùàòü ñúåìêè 
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ. 

OKRK=Ì˛×þŠ¦¦=

ÃÊ ÐÔ ëåãàëèçîâàë ëèòåðàòóðíûå, ìóçûêàëüíûå è èíûå ïàðîäèè 
è êàðèêàòóðû. Òåïåðü ñîçäàíèå íà îñíîâå äðóãîãî (îðèãèíàëüíî-
ãî) ïðàâîìåðíî îáíàðîäîâàííîãî ïðîèçâåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèå 
òàêèõ ïàðîäèé ëèáî êàðèêàòóð äîïóñêàþòñÿ áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà 
èëè èíîãî îáëàäàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà îðèãèíàëüíîå 
ïðîèçâåäåíèå è áåç âûïëàòû åìó âîçíàãðàæäåíèÿ. Ðàíüøå ïàðî-
äèÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ïåðåðàáîòêè è òðåáîâàëà 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î ïðåäîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâ. 
Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïàðîäèÿ — ýòî íå ïðîñòî íàñìåø-
êà íàä ðàíåå ñîçäàííûì ïðîèçâåäåíèåì, à ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâ-
ëåíèå èñêóññòâà, ñîçäàííîå ïî îïðåäåëåííûì çàêîíàì ýòîãî 
æàíðà, à îïàñíîñòü ïåðåéòè ãðàíü äîïóñòèìîãî äîëæíà ñäåðæè-
âàòüñÿ îáÿçàííîñòüþ âîçìåùåíèÿ â ñëó÷àå ïðè÷èíåíèÿ âðåäà 
÷åñòè, äîñòîèíñòâó, äåëîâîé ðåïóòàöèè è äîáðîìó èìåíè. Â îò-
ëè÷èå îò äðóãèõ ñëó÷àåâ ñâîáîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñîçäà-
íèè ïàðîäèè è êàðèêàòóðû íå òðåáóåòñÿ óêàçàíèÿ èìåíè àâòîðà 
è íàçâàíèÿ ïàðîäèðóåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

OKSK=ÔÝ³ŽšˇÞþš=−×þ¦žŁšŠšÞ¦š=

Ïðàâîâîé ðåæèì ïðîèçâåäåíèÿ, ñîçäàííîãî â ïîðÿäêå èñïîëíåíèÿ 
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé (ñëóæåáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ), ñîõðàíèëñÿ 
ïðåæíèì: ïðàâî àâòîðñòâà, ïðàâî íà èìÿ è íåïðèêîñíîâåííîñòü 
ïðîèçâåäåíèÿ ïðèíàäëåæèò àâòîðó-ðàáîòíèêó, à èñêëþ÷èòåëüíîå 
ïðàâî (ò.å. ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ â ëþáîé ôîð-
ìå ëþáûì ñïîñîáîì) — ðàáîòîäàòåëþ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîò-
ðåíî äîãîâîðîì. 

Îäíàêî îòíûíå ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí âûïëà÷èâàòü ðàáîòíèêó 
âîçíàãðàæäåíèå çà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ (ïîìèìî çàðà-
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áîòíîé ïëàòû), à åñëè â òå÷åíèå òðåõ ëåò îí íå íà÷àë èñïîëüçî-
âàíèå ïðîèçâåäåíèÿ, íå ïåðåäàë èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà íåãî 
äðóãîìó ëèöó èëè íå ñîîáùèë àâòîðó î ñîõðàíåíèè ïðîèçâåäå-
íèÿ â òàéíå, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ñëóæåáíîå ïðîèçâåäåíèå 
ó ðàáîòîäàòåëÿ ïðåêðàùàåòñÿ, à âîçíèêàåò ó àâòîðà. Íî äàæå â òà-
êîé ñèòóàöèè ïî èñòå÷åíèè òðåõëåòíåãî ñðîêà ðàáîòîäàòåëü âïðà-
âå èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå ñïîñîáàìè, îáóñëîâëåííûìè öå-
ëüþ ñëóæåáíîãî çàäàíèÿ, è â âûòåêàþùèõ èç çàäàíèÿ ïðåäåëàõ. 

Äëÿ ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè ýòîé âîçìîæíîñòè ðàáîòîäà-
òåëü äîëæåí ôîðìàëèçîâàòü öåëü è ïðåäåëû çàäàíèÿ äî íà÷àëà 
åãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì â âèäå ñëóæåáíîé çàïèñêè, ïðèêàçà, 
äîïîëíåíèÿ ê òðóäîâîìó äîãîâîðó è ò.ï. 

Êðîìå òîãî, âïåðâûå ââåäåíî ïîíÿòèå ñëóæåáíîãî èñïîëíå-
íèÿ òî÷íî ïî ìîäåëè ñëóæåáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ïîñêîëüêó òåìà êîñíóëàñü òðóäîâûõ îòíîøåíèé, õîòåëîñü áû 
îòìåòèòü, ÷òî Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâ-
ëèâàåò îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà â òâîð÷åñêîé ñôåðå: â èçúÿòèå îá-
ùèõ íîðì ïðåäñòàâèòåëè îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé (â òîì ÷èñëå 
íå äîñòèãøèå 18 ëåò) ìîãóò íàíèìàòüñÿ ïî ñðî÷íîìó òðóäîâîìó 
äîãîâîðó; ýòèì äîãîâîðîì, ëîêàëüíûì àêòîì èëè êîëëåêòèâíûì 
äîãîâîðîì ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâ-
íîé ðàáîòû (ñìåíû), ïîðÿäîê ðàáîòû â íî÷íîå âðåìÿ, â âûõîä-
íûå è íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè. Åñëè òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèé êèíåìàòîãðàôèè, 
òåëå- è âèäåîñúåìî÷íûõ êîëëåêòèâîâ è èíûå ëèöà, ó÷àñòâóþùèå 
â ñîçäàíèè è (èëè) èñïîëíåíèè ïðîèçâåäåíèé â òå÷åíèå êàêîãî-
ëèáî âðåìåíè íå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè è (èëè) èñïîëíåíèè ïðî-
èçâåäåíèé èëè íå âûñòóïàþò, òî óêàçàííîå âðåìÿ ïðîñòîåì íå 
ÿâëÿåòñÿ è ìîæåò îïëà÷èâàòüñÿ â ðàçìåðå è ïîðÿäêå, êîòîðûå 
óñòàíàâëèâàþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ëîêàëüíûì íîðìà-
òèâíûì àêòîì, òðóäîâûì äîãîâîðîì. Ïîäïàäàþò ïîä ýòè íîðìû 
òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòàíîâëåí 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àï-
ðåëÿ 2007 ã. ¹ 252, â ÷èñëå êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè: àäìèíèñòðàòîð 
òåëåâèäåíèÿ, àäìèíèñòðàòîð ñúåìî÷íîé ãðóïïû, àðòèñò êèíî, 
àññèñòåíò ðåæèññåðà-ïîñòàíîâùèêà, àññèñòåíò çâóêîîïåðàòîðà, 
àññèñòåíò çâóêîðåæèññåðà, àññèñòåíò êèíîîïåðàòîðà, àññèñòåíò 
êèíîðåæèññåðà, àññèñòåíò õóäîæíèêà ïî êîìáèíèðîâàííûì ñúåìêàì, 
àññèñòåíò õóäîæíèêà-ìóëüòèïëèêàòîðà, àññèñòåíò õóäîæíèêà-
ïîñòàíîâùèêà, ãëàâíûé ðåäàêòîð ñòóäèè (êèíîñòóäèè), ãëàâíûé 
ðåäàêòîð òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, äèðåêòîð ñúåìî÷íîé ãðóïïû, 



„K˚K=ı³ðþŁ¹ð˛Č=352

äèðåêòîð òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ (êîëëåêòèâà), çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ñúåìî÷íîé ãðóïïû, çâóêîîïåðàòîð, çâóêîðåæèññåð, êàñ-
êàäåð, êèíîîïåðàòîð, êèíîîïåðàòîð êîìáèíèðîâàííûõ ñúåìîê, 
êèíîîïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê, êèíîðåæèññåð, ìîíòàæåð, ïîñòà-
íîâùèê òðþêîâ, ïðîäþñåð, ðåäàêòîð, ðåäàêòîð ìóçûêàëüíûé, 
ðåæèññåð ìîíòàæà, ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê, õóäîæíèê-ãðèìåð, 
õóäîæíèê-äåêîðàòîð, õóäîæíèê ïî ñâåòó, õóäîæíèê-ïîñòàíîâùèê, 
õóäîæíèê-ìóëüòèïëèêàòîð, áóòàôîð, ãðèìåð-ïàñòèæåð, êîñòþ-
ìåð, ìåõàíèê ïî îáñëóæèâàíèþ ñúåìî÷íîé èëè çâóêîâîé òåõíè-
êè, îñâåòèòåëü, ïèðîòåõíèê, ðåêâèçèòîð, õóäîæíèê ïî êîñòþìó. 

PK=Ë˛ð¦ý¦=¹×šŠ¹²Ł˛ý¦\=

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå àâòîðñêîå ïðàâî íåäàðîì îñîáûì îáðà-

çîì ðåãóëèðóåò ñëîæíûå îáúåêòû (â èõ ÷èñëî âõîäÿò êèíåìàòî-

ãðàôè÷åñêèå è èíûå àóäèîâèçóàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ). Óñòàíîâ-

ëåíèå îñîáîãî ñòàòóñà ëèöà, îðãàíèçîâàâøåãî åãî ñîçäàíèå, 

ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ôèëüì ïîÿâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ íå òîëüêî òâîð-

÷åñêèì óñèëèÿì åãî àâòîðîâ, íî è îðãàíèçàòîðñêîìó òàëàíòó 

ïðîäþñåðà, ñïîñîáíîãî îáúåäèíèòü è íàïðàâèòü â åäèíîå ðóñëî 

äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ëþäåé, îêàçûâàþùèõ îòäåëüíûå óñëóãè îð-

ãàíèçàöèé, à ãëàâíîå — ôèíàíñîâî îáåñïå÷èòü âåñü ïðîöåññ. 

Â äàííîì ðàçäåëå ðå÷ü ïîéäåò ëèøü î íåñêîëüêèõ çàêîíîäàòåëüíî 

ïðåäóñìîòðåííûõ ïóòÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ àóäèî-

âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Îöåíèâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, öåëåñî-

îáðàçíîñòü è óìåñòíîñòü — íå äåëî þðèñòà. Íî êàæäûé ïðîäþ-

ñåð çàäàåò ñåáå è ñâîåìó ïðàâîâîìó êîíñóëüòàíòó âîïðîñ î âîç-

ìîæíûõ ñïîñîáàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàêîí íå 

óñòàíàâëèâàåò êàêèõ-ëèáî öåíçîâ èëè êâîò, êðîìå ïðèâëå÷åíèÿ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà 

(äëÿ ñðàâíåíèÿ çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ââåëè 

òðåáîâàíèå äëÿ ïðîäþñåðîâ î çàòðàòå äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ). 

PKNK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=½¦Þ˛Þ¹þŁ˛Č=−þŠŠš×Žð˛=

−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=Þ˛¾¦þÞ˛ÝşÞþłþ=½¦Ýşý˛=

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìåð ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè. Òàêàÿ ïîä-
äåðæêà îêàçûâàåòñÿ òîëüêî íàöèîíàëüíûì ôèëüìàì, ïîëó÷èâ-
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øèì óäîñòîâåðåíèå, ïîäòâåðæäàþùåå ñîîòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ 
ïðîåêòà òðåáîâàíèåì ÇîÃÏÊ. Âñå îðãàíèçàöèè êèíåìàòîãðà-
ôèè íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ïðèíàä-
ëåæíîñòè èìåþò ðàâíîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ è êè- 

íîëåòîïèñè ïðîäþñåðû ìîãóò îáðàòèòüñÿ íå òîëüêî ê ôåäåðàëü-

íîìó áþäæåòó, íî è ê ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìíîãèå 

èç êîòîðûõ (íàïðèìåð, Ìîñêâà, Êàëóæñêàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îá-

ëàñòè, ðåñïóáëèêè Êîìè, Áàøêîðòîñòàí, Áóðÿòèÿ, Ïåðìñêèé 

è Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ) ïðåäóñìàòðèâàþò â ñâîèõ áþäæåòàõ ñðåä-

ñòâà íà ïîääåðæêó, îäíàêî âàæíî çàðàíåå çíàòü óñëîâèÿ ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ ïîìîùè, à òàêæå íå ñòàòü íåâîëüíûì êàìíåì ïðåòê- 

íîâåíèÿ èíòåðåñîâ ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðàç- 

íûõ óðîâíåé. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ è êè-

íîëåòîïèñè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âûäåëåíèÿ ïðîäþñåðó ïðåäó-

ñìîòðåííûõ áþäæåòîì ñðåäñòâ íà îñíîâå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, 

ïðåäóñìîòðåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ 

íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» îò 21 èþëÿ 2005 ã. 

¹ 94-ÔÇ (äàëåå — 94-ÔÇ), ëèáî ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé 

èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ñëó÷àÿõ è â ïîðÿäêå, êîòîðûå ïðåäó-

ñìîòðåíû ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà ñî-

îòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä è ïðè-

íèìàåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè 

àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñèñòåìà ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ ñóáñèäèé ââåäåíà òîëüêî ñ 2009 ã. è ïîêà íå ðàçðàáîòà-

íà è íå àïðîáèðîâàíà. Î÷åâèäíî, âûäåëåíèåì ñóáñèäèé áóäåò 

çàíèìàòüñÿ íå Ìèíêóëüòóðû, à ñîçäàííûé â êîíöå 2008 ã. Ïðà-

âèòåëüñòâåííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðà-

ôèè, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ôå-

äåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, äåÿòåëåé êóëüòóðû 

è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â àóäèîâèçóàëü-

íîé ñôåðå. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ ðàññìîòðåíèå 

è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ïîâûøå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà, 

ïðîêàòà è ïîêàçà îòå÷åñòâåííîé êèíîïðîäóêöèè è óïðàâëåíèÿ 

ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ â ñôåðå êèíåìàòîãðàôèè, ñ îêàçà-
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íèåì ïîääåðæêè â ïðîäâèæåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè îòå÷åñòâåííîé 

êèíîïðîäóêöèè çà ðóáåæîì, ñ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 

è âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè êèíåìàòî-

ãðàôèè, à òàêæå ñ ðàçðàáîòêîé ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð ïî îòíî-

øåíèþ ê ðîññèéñêîìó êèíîðûíêó. 

Ðàçìåðû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáñèäèé, î÷åâèäíî, íå áóäóò îã-

ðàíè÷åíû êàêèìè-ëèáî ðàìêàìè, ïðè ïðèâû÷íîì æå êîíêóðñ-

íîì ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå 

ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà, êàê ïðàâèëî, íå ìîæåò 

ïðåâûøàòü 70% ñìåòíîé ñòîèìîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà, íî â èñ-

êëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñ ó÷åòîì õóäîæåñòâåííîé è êóëüòóðíîé 

çíà÷èìîñòè êèíîïðîåêòà ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå î ãîñó-

äàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà â ðàçìåðå 

äî 100% ñìåòíîé ñòîèìîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîçäàíèå êèíîëå-

òîïèñè ôèíàíñèðóåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå. 

Ïðè ëþáîì ñïîñîáå ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ îñíîâàíèåì ïðå-

äîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé 

êîíòðàêò, çàêëþ÷àåìûé ìåæäó îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 

â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè è ïðîäþñåðîì íàöèîíàëüíîãî ôèëü-

ìà. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò áûòü èñïîëüçî-

âàíî íà èíûå öåëè, êðîìå öåëåé, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ãîñó-

äàðñòâåííûì êîíòðàêòîì. 

Èñõîäíûå ìàòåðèàëû íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, ïîëó÷èâøèõ 

ïîëíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, è èñõîäíûå ìàòåðèà-

ëû êèíîëåòîïèñè ïåðåäàþòñÿ íà ïîñòîÿííîå õðàíåíèå â Ãîñó-

äàðñòâåííûé ôîíä êèíîôèëüìîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè 

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ êèíîôîòîäîêóìåíòîâ. Ïîðÿ-

äîê õðàíåíèÿ èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, ïî-

ëó÷èâøèõ ÷àñòè÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ äîãîâîðîì ìåæäó ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 

è ïðîäþñåðîì ýòèõ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ. 

Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä êèíîôèëüìîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

è Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ êèíîôîòîäîêóìåíòîâ îáåñ-

ïå÷èâàþò ñîáëþäåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ è ñìåæíûõ ïðàâ ïðè õðà-

íåíèè èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, èñõîäíûõ 

ìàòåðèàëîâ êèíîëåòîïèñè, à òàêæå ñâîáîäíûé è áåçâîçìåçäíûé 

äîñòóï ê èñõîäíûì ìàòåðèàëàì íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà è èñõîä-

íûì ìàòåðèàëàì êèíîëåòîïèñè èõ ïðîäþñåðàì. 
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PKOK=Ì×šŠ−×¦Þ¦ý˛²šÝş¹ð¦š=ŠþłþŁþ×Ş=

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò öåëûé ñïåêòð âîç-

ìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ê ñîçäàíèþ àóäèîâèçóàëüíîãî 

ïðîèçâåäåíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ 
âîçíèêàþò èç äîãîâîðîâ è ñäåëîê, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ çà-

êîíîì, à òàêæå íå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî íå 

ïðîòèâîðå÷àùèì åìó. Ñðåäè äîãîâîðîâ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû 

çàêîíîäàòåëüñòâîì, à èìåííî ÷àñòüþ âòîðîé ÃÊ ÐÔ, íàäî âûäå-

ëèòü îòíîøåíèÿ çàéìà (êðåäèòà) è ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà (ñî-

âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè). Â ïðèíöèïå ïðîäþñåð â ñâîåé ðàáîòå 

çàêëþ÷àåò ìíîæåñòâî äîãîâîðîâ — êóïëÿ-ïðîäàæà, àðåíäà, ïîä-
ðÿä (îêàçàíèå óñëóã) è ïð. Íî èìåííî óïîìÿíóòûå äîãîâîðû 

ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ òðåòüèõ ëèö 

èëè îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ðàäè äîñòèæåíèÿ âçàèìîèíòåðåñíîãî 

ðåçóëüòàòà. ×àñòî þðèñòû ðàçðàáàòûâàþò è ïðåäëàãàþò ñëîæíûå 

äîãîâîðíûå ïóòè, íî, ââÿçûâàÿñü â ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñõåìó, 

ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî çàêîí êðàéíå íàñòîðîæåííî îòíîñèòñÿ 

ê íåïðîçðà÷íûì èëè íåî÷åâèäíûì îòíîøåíèÿì ïàðòíåðîâ, â ÷àñò-
íîñòè ïðèçíàâàÿ ïðèòâîðíóþ (ò.å. ñêðûâàþùóþ ïîä âèäîì îäíèõ 

îòíîøåíèé äðóãèå) èëè ìíèìóþ (ñóùåñòâóþùóþ òîëüêî íà áó-

ìàãå, à íå â ðåàëüíîñòè) ñäåëêè íè÷òîæíûìè (ò.å. íåäåéñòâè-

òåëüíûìè ñ ñàìîãî íà÷àëà). Ïîýòîìó îñòàíîâèìñÿ íà òîì, ÷òî 

íàì ðåêîìåíäóåò ñàì çàêîí. 

PKOKNK=Â˛šý=¦=ð×šŠ¦²=

Ïî äîãîâîðó çàéìà îäíà ñòîðîíà (çàèìîäàâåö) ïåðåäàåò â ñîáñò-
âåííîñòü äðóãîé ñòîðîíå (çàåìùèêó) äåíüãè èëè äðóãèå âåùè, 
îïðåäåëåííûå ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîç-
âðàòèòü çàèìîäàâöó òàêóþ æå ñóììó äåíåã (ñóììó çàéìà) èëè 
ðàâíîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ïîëó÷åííûõ èì âåùåé òîãî æå ðîäà 
è êà÷åñòâà. Äîãîâîð çàéìà ðåàëüíûé, ò.å. ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åí-
íûì ñ ìîìåíòà ïåðåäà÷è äåíåã èëè äðóãèõ âåùåé. Èíîñòðàííàÿ 
âàëþòà è âàëþòíûå öåííîñòè ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì äîãîâîðà 
çàéìà ïðè ñîáëþäåíèè íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà î âàëþòíîì ðåãó-
ëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå. 

Çàåìùèê îáÿçàí âîçâðàòèòü çàèìîäàâöó ïîëó÷åííóþ ñóììó 
çàéìà â ñðîê è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûìè äîãîâîðîì çàéìà. 
Åñëè ñðîê âîçâðàòà äîãîâîðîì íå óñòàíîâëåí èëè îïðåäåëåí ìî-
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ìåíòîì âîñòðåáîâàíèÿ, ñóììà çàéìà äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà 
çàåìùèêîì â òå÷åíèå òðèäöàòè äíåé ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ çàè-
ìîäàâöåì òðåáîâàíèÿ îá ýòîì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äî-
ãîâîðîì. Åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì çàéìà, ñóììà 
áåñïðîöåíòíîãî çàéìà ìîæåò áûòü âîçâðàùåíà çàåìùèêîì äîñðî÷-
íî. Ïðè íåâûïîëíåíèè çàåìùèêîì ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì 
çàéìà îáÿçàííîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ âîçâðàòà ñóììû çàéìà, à òàê-
æå ïðè óòðàòå îáåñïå÷åíèÿ èëè óõóäøåíèè åãî óñëîâèé ïî îá-
ñòîÿòåëüñòâàì, çà êîòîðûå çàèìîäàâåö íå îòâå÷àåò, çàèìîäàâåö 
âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò çàåìùèêà äîñðî÷íîãî âîçâðàòà ñóììû 
çàéìà è óïëàòû ïðè÷èòàþùèõñÿ ïðîöåíòîâ, åñëè èíîå íå ïðåäó-
ñìîòðåíî äîãîâîðîì. 

Åñëè äîãîâîð çàéìà çàêëþ÷åí ñ óñëîâèåì èñïîëüçîâàíèÿ çà-
åìùèêîì ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ íà îïðåäåëåííûå öåëè (öåëåâîé 
çàåì), çàåìùèê îáÿçàí îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ 
çàèìîäàâöåì êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñóììû çàéìà. 

Â ñëó÷àå, åñëè çàåìùèê íå âûïîëíÿåò óñëîâèÿ äîãîâîðà çàéìà 
î öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ èëè ÷èíèò çàèìîäàâöó ïðåïÿò-
ñòâèÿ â îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì, 
çàèìîäàâåö âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò çàåìùèêà äîñðî÷íîãî âîçâðà-
òà ñóììû çàéìà è óïëàòû ïðè÷èòàþùèõñÿ ïðîöåíòîâ, åñëè èíîå 
íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì. 

Äîãîâîðû çàéìà ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ ïóòåì âûäà÷è, âûïóñêà 
è ïðîäàæè öåííûõ áóìàã: âåêñåëåé è îáëèãàöèé. 

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì ñòîðîí çàåì-
ùèêîì âûäàí âåêñåëü, óäîñòîâåðÿþùèé íè÷åì íå îáóñëîâëåííîå 
îáÿçàòåëüñòâî âåêñåëåäàòåëÿ (ïðîñòîé âåêñåëü) èëè èíîãî óêà-
çàííîãî â âåêñåëå ïëàòåëüùèêà (ïåðåâîäíîé âåêñåëü) âûïëàòèòü 
ïî íàñòóïëåíèè ïðåäóñìîòðåííîãî âåêñåëåì ñðîêà ïîëó÷åííûå 
âçàéìû äåíåæíûå ñóììû, îòíîøåíèÿ ñòîðîí ïî âåêñåëþ ðåãóëè-
ðóþòñÿ çàêîíîì î ïåðåâîäíîì è ïðîñòîì âåêñåëå, à íîðìû ÃÊ ÐÔ 
î çàéìå ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî â òîé ìåðå, â êîòîðîé îíè íå ïðî-
òèâîðå÷àò ýòîìó ñïåöèàëüíîìó çàêîíó. 

Îáëèãàöèÿ — ýòî öåííàÿ áóìàãà, óäîñòîâåðÿþùàÿ ïðàâî åå 
äåðæàòåëÿ íà ïîëó÷åíèå îò ëèöà, âûïóñòèâøåãî îáëèãàöèþ, â ïðå-
äóñìîòðåííûé åþ ñðîê íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè îáëèãàöèè èëè 
èíîãî èìóùåñòâåííîãî ýêâèâàëåíòà. Îáëèãàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò åå 
äåðæàòåëþ òàêæå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ôèêñèðîâàííîãî â íåé 
ïðîöåíòà îò íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè îáëèãàöèè ëèáî èíûå 
èìóùåñòâåííûå ïðàâà. 
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Ðàçíîâèäíîñòüþ äîãîâîðà çàéìà ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé äîãîâîð. 
Îñíîâíûìè îòëè÷èÿìè îò îáûêíîâåííîãî çàéìà ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
ó÷àñòèå â êðåäèòíûõ îòíîøåíèÿõ ñïåöèàëüíîãî ñóáúåêòà — áàí-
êà èëè èíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáÿçàòåëüíî âîç-
ìåçäíûé õàðàêòåð äîãîâîðà. 

Ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó áàíê èëè èíàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (êðåäèòîð) îáÿçóþòñÿ ïðåäîñòàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà (êðå-
äèò) çàåìùèêó â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãî-
âîðîì, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü ïîëó÷åííóþ äåíåæíóþ 
ñóììó è óïëàòèòü ïðîöåíòû íà íåå. 

Êðåäèòíûé äîãîâîð äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí â ïèñüìåííîé 
ôîðìå. 

Íåñîáëþäåíèå ïèñüìåííîé ôîðìû âëå÷åò íåäåéñòâèòåëüíîñòü 
êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Òàêîé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íè÷òîæíûì. 

Êðåäèòîð âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ çàåìùèêó 
ïðåäóñìîòðåííîãî êðåäèòíûì äîãîâîðîì êðåäèòà ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî ïðè íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ, î÷åâèäíî ñâèäåòåëüñò-
âóþùèõ î òîì, ÷òî ïðåäîñòàâëåííàÿ çàåìùèêó ñóììà íå áóäåò 
âîçâðàùåíà â ñðîê. 

Çàåìùèê âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ïîëíîñòüþ 
èëè ÷àñòè÷íî, óâåäîìèâ îá ýòîì êðåäèòîðà äî óñòàíîâëåííîãî äî-
ãîâîðîì ñðîêà åãî ïðåäîñòàâëåíèÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî 
çàêîíîì, èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè èëè êðåäèòíûì äîãîâîðîì. 

Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ çàåìùèêîì ïðåäóñìîòðåííîé êðåäèò-
íûì äîãîâîðîì îáÿçàííîñòè öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà 
êðåäèòîð âïðàâå òàêæå îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåéøåãî êðåäèòîâàíèÿ 
çàåìùèêà ïî äîãîâîðó. 

PKOKOK=Â˛Ýþł=

Çàèìîäàâöû è êðåäèòîðû âðÿä ëè çàêëþ÷àò äîãîâîð, îñîáåííî 

ñ ìàëîèçâåñòíûì ïðîäþñåðîì, íå ïîáåñïîêîèâøèñü î ãàðàíòèÿõ 

èñïîëíåíèÿ èì îáÿçàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó äîëãà è óïëàòå ïðîöåíòîâ. 

ÃÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò öåëûé ñïåêòð ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ 

îáÿçàòåëüñòâ: íåóñòîéêà, çàëîã, óäåðæàíèå èìóùåñòâà äîëæíèêà, 

ïîðó÷èòåëüñòâî, áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ, çàäàòîê è äð. Õîòåëîñü áû 

íåñêîëüêî ñëîâ ñêàçàòü î çàëîãå, òåì áîëåå ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ÃÊ ÐÔ 

ïðÿìî ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü çàëîãà èíòåëëåêòóàëüíûõ 

ïðàâ è îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà ýòè ïðàâà â ñëó÷àå íåèñïîëíå-

íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîãîâîðîâ. 
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Òàê, ïðåäìåòîì çàëîãà ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî, ïîñêîëüêó ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ëè÷íîñòüþ àâòîðà, íåîò÷óæäàåìû è íåïåðå-
äàâàåìû. Êðîìå òîãî, ÃÊ ÐÔ çàïðåùàåò îáðàùàòü âçûñêàíèå íà 
èñêëþ÷èòåëüíîå àâòîðñêîå èëè ñìåæíîå ïðàâî, ïðèíàäëåæàùåå 
ñàìîìó àâòîðó, èñïîëíèòåëþ èëè èõ íàñëåäíèêàì â òå÷åíèå ñðî-
êà äåéñòâèÿ òàêîãî ïðàâà. Îäíàêî íà ïðàâà òðåáîâàíèÿ àâòîðà 
èëè èñïîëíèòåëÿ ê äðóãèì ëèöàì ïî äîãîâîðàì îá îò÷óæäåíèè 
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå è ïî ëèöåíçèîííûì 
äîãîâîðàì, à òàêæå íà äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâåäåíèÿ, ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå. Åñëè æå àâòîð 
ðàñïîðÿäèëñÿ ñâîèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì, ñèòóàöèÿ ìåíÿåò-
ñÿ: íà èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî, ïðèíàäëåæàùåå íå ñàìîìó àâòîðó, 
à äðóãîìó ëèöó, è íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, ïðè-
íàäëåæàùåå ëèöåíçèàòó, ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå. Ïðè 
ýòîì ó àâòîðà èëè èñïîëíèòåëÿ îñòàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ïðà-
âî ïðèîáðåòåíèÿ ïðè ïðîäàæå ïðèíàäëåæàùåãî ëèöåíçèàòó ïðà-
âà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ ñ ïóáëè÷íûõ òîðãîâ â öåëÿõ îá-
ðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà ýòî ïðàâî. 

×òî æå òàêîå çàëîã? Â ñèëó çàëîãà êðåäèòîð ïî îáåñïå÷åííî-
ìó çàëîãîì îáÿçàòåëüñòâó (çàëîãîäåðæàòåëü) èìååò ïðàâî â ñëó÷àå 
íåèñïîëíåíèÿ äîëæíèêîì ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà ïîëó÷èòü óäîâëå-
òâîðåíèå èç ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè ëèöà, êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ýòî 
èìóùåñòâî (çàëîãîäàòåëÿ), çà èçúÿòèÿìè, óñòàíîâëåííûìè çàêîíîì. 
Çàêîí òàêæå ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü ñëó÷àè, êîãäà òðåáîâàíèÿ 
êðåäèòîðà ïî îáåñïå÷åííîìó çàëîãîì îáÿçàòåëüñòâó (çàëîãîäåð-
æàòåëÿ) ìîãóò óäîâëåòâîðÿòüñÿ ïóòåì ïåðåäà÷è ïðåäìåòà çàëîãà 
â ñîáñòâåííîñòü çàëîãîäåðæàòåëÿ. Òî åñòü çàëîæåííûå ïðàâà ìîãóò 
ëèáî áûòü ðåàëèçîâàííûìè ñ òîðãîâ è îòîéòè òðåòüèì ëèöàì, 
ëèáî â çàêîííîì è áåçäîãîâîðíîì ïîðÿäêå ïåðåéòè ê êðåäèòîðó. 

Çàëîã âîçíèêàåò â ñèëó äîãîâîðà. Äîãîâîð î çàëîãå äîëæåí 
áûòü çàêëþ÷åí â ïèñüìåííîé ôîðìå. Çàëîãîäàòåëåì ìîæåò áûòü 
êàê ñàì äîëæíèê, òàê è òðåòüå ëèöî. Â äîãîâîðå î çàëîãå äîëæíû 
áûòü óêàçàíû ïðåäìåò çàëîãà è åãî îöåíêà, ñóùåñòâî, ðàçìåð 
è ñðîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàåìîãî çàëîãîì. Â íåì 
äîëæíî òàêæå ñîäåðæàòüñÿ óêàçàíèå íà òî, ó êàêîé èç ñòîðîí 
íàõîäèòñÿ çàëîæåííîå èìóùåñòâî. 

Åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì, çàëîã îáåñïå÷èâàåò 
òðåáîâàíèå â òîì îáúåìå, êàêîé îíî èìååò ê ìîìåíòó óäîâëåòâî-
ðåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîöåíòû, íåóñòîéêó, âîçìåùåíèå óáûòêîâ, 
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ïðè÷èíåííûõ ïðîñðî÷êîé èñïîëíåíèÿ, à òàêæå âîçìåùåíèå íå-
îáõîäèìûõ ðàñõîäîâ çàëîãîäåðæàòåëÿ. 

Çàëîæåííîå èìóùåñòâî îñòàåòñÿ ó çàëîãîäàòåëÿ, åñëè èíîå íå 
ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì. Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î çàëî-
ãå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè íà ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè çàëîãîäàòåëü âïðà-
âå â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ýòîãî äîãîâîðà èñïîëüçîâàòü òàêîé 
ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè òàêîå ñðåäñòâî 
èíäèâèäóàëèçàöèè è ðàñïîðÿæàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà 
òàêîé ðåçóëüòàò èëè íà òàêîå ñðåäñòâî áåç ñîãëàñèÿ çàëîãîäåðæà-
òåëÿ, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Çàëîãîäàòåëü âïðàâå, 
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì è íå âûòåêàåò èç ñóùå-
ñòâà çàëîãà, ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäìåòîì çàëîãà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî 
íàçíà÷åíèåì, â òîì ÷èñëå èçâëåêàòü èç íåãî ïëîäû è äîõîäû. 

Ïðåäìåò çàëîãà, ïåðåäàííûé çàëîãîäàòåëåì íà âðåìÿ â ïîëü-
çîâàíèå òðåòüåìó ëèöó, ñ÷èòàåòñÿ îñòàâëåííûì ó çàëîãîäàòåëÿ. 

Íà ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ çàëîæåííîãî èìó-
ùåñòâà ïëîäû, ïðîäóêöèþ è äîõîäû ïðàâî çàëîãà ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì. 

Äîãîâîðîì î çàëîãå, à â îòíîøåíèè çàëîãà, âîçíèêàþùåãî íà 
îñíîâàíèè çàêîíà, çàêîíîì ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåí çàëîã 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, êîòîðûå çàëîãîäàòåëü ïðèîáðåòåò â áóäó-
ùåì, ò.å. óæå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîåêòà, ïîäà÷è äîêóìåíòîâ 
íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà àâòîðñêîãî çàêàçà è ò.ï. 

Äîãîâîð î çàëîãå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà — êîíñåíñóàëüíûé, 
ò.å. ïðàâî çàëîãà âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà 
î çàëîãå. 

Òåîðåòè÷åñêè ÃÊ ÐÔ äîïóñêàåò, ÷òî îäíè è òå æå ïðàâà ìî-
ãóò ñòàòü ïðåäìåòîì íåñêîëüêèõ çàëîãîâ è âûñòóïèòü â êà÷åñòâå 
îáåñïå÷åíèÿ íåñêîëüêèõ îáÿçàòåëüñòâ. Åñëè èìóùåñòâî, íàõîäÿ-
ùååñÿ â çàëîãå, ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì åùå îäíîãî çàëîãà â îáåñ-
ïå÷åíèå äðóãèõ òðåáîâàíèé (ïîñëåäóþùèé çàëîã), òðåáîâàíèÿ 
ïîñëåäóþùåãî çàëîãîäåðæàòåëÿ óäîâëåòâîðÿþòñÿ èç ñòîèìîñòè 
ýòîãî èìóùåñòâà ïîñëå òðåáîâàíèé ïðåäøåñòâóþùèõ çàëîãîäåð-
æàòåëåé. Ïîñëåäóþùèé çàëîã äîïóñêàåòñÿ, åñëè îí íå çàïðåùåí 
ïðåäøåñòâóþùèìè äîãîâîðàìè î çàëîãå. Çàëîãîäàòåëü îáÿçàí 
ñîîáùàòü êàæäîìó ïîñëåäóþùåìó çàëîãîäåðæàòåëþ ñâåäåíèÿ îáî 
âñåõ ñóùåñòâóþùèõ çàëîãàõ äàííîãî èìóùåñòâà è îòâå÷àåò çà 
óáûòêè, ïðè÷èíåííûå çàëîãîäåðæàòåëÿì íåâûïîëíåíèåì ýòîé 
îáÿçàííîñòè. 
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Åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì èëè äîãîâîðîì è íå 
âûòåêàåò èç ñóùåñòâà çàëîãà, çàëîãîäàòåëü âïðàâå îò÷óæäàòü çà-
ëîæåííîå ïðàâî, âûäàâàòü ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâå-
äåíèÿ äðóãèì ëèöàì èëè èíûì îáðàçîì ðàñïîðÿæàòüñÿ èì òîëü-
êî ñ ñîãëàñèÿ çàëîãîäåðæàòåëÿ. 

Çàëîãîäåðæàòåëü (êðåäèòîð) âïðàâå ïîëüçîâàòüñÿ ïåðåäàííûì 
åìó ïðåäìåòîì çàëîãà ëèøü â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâî-
ðîì, ðåãóëÿðíî ïðåäñòàâëÿÿ çàëîãîäàòåëþ îò÷åò î ïîëüçîâàíèè. 
Ïî äîãîâîðó íà çàëîãîäåðæàòåëÿ ìîæåò áûòü âîçëîæåíà îáÿçàí-
íîñòü èçâëåêàòü èç ïðåäìåòà çàëîãà ïëîäû è äîõîäû â öåëÿõ ïî-
ãàøåíèÿ îñíîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà èëè â èíòåðåñàõ çàëîãîäàòåëÿ. 
Â ñëó÷àÿõ êîãäà ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà çàëîãîäåðæàòåëþ ïðåäîñ-
òàâëåíî ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ ïåðåäàííûì åìó ïðåäìåòîì çàëîãà, 
îí ìîæåò òðåáîâàòü îò äðóãèõ ëèö, â òîì ÷èñëå è îò çàëîãîäàòå-
ëÿ, óñòðàíåíèÿ âñÿêèõ íàðóøåíèé åãî ïðàâà 

Âçûñêàíèå íà çàëîæåííîå èìóùåñòâî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
òðåáîâàíèé çàëîãîäåðæàòåëÿ (êðåäèòîðà) ìîæåò áûòü îáðàùåíî 
â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ äîëæíè-
êîì îáåñïå÷åííîãî çàëîãîì îáÿçàòåëüñòâà ïî îáñòîÿòåëüñòâàì, çà 
êîòîðûå îí îòâå÷àåò. Ïðàâî îáðàòèòü âçûñêàíèå âîçíèêàåò, åñëè 
â äåíü íàñòóïëåíèÿ ñðîêà èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, îáåñïå÷åí-
íîãî çàëîãîì, îíî íå áóäåò èñïîëíåíî, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, 
åñëè ïî çàêîíó èëè äîãîâîðó òàêîå ïðàâî âîçíèêàåò ïîçæå ëèáî 
â ñèëó çàêîíà âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ðàíåå. Òàê, 
îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íå äîïóñêàåòñÿ, åñëè äîïóùåííîå äîëæíè-
êîì íàðóøåíèå êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî è ðàçìåð òðåáîâàíèé çàëî-
ãîäåðæàòåëÿ ÿâíî íåñîðàçìåðåí ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. 

Òðåáîâàíèÿ çàëîãîäåðæàòåëÿ (êðåäèòîðà) óäîâëåòâîðÿþòñÿ èç 
ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà ïî ðåøåíèþ ñóäà, à â ñëó÷àå 
ñïåöèàëüíîé îãîâîðêè — â ñîãëàøåíèè î çàëîãå è áåç îáðàùåíèÿ 
â ñóä, ïðè÷åì òàêàÿ îãîâîðêà ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â äîãîâîð 
êàê ïðè åãî çàêëþ÷åíèè, òàê è ïîçäíåå ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ 
ñòîðîí. Âçûñêàíèå íà ïðåäìåò çàëîãà ìîæåò áûòü îáðàùåíî 
òîëüêî ïî ðåøåíèþ ñóäà, åñëè ïðåäìåòîì çàëîãà ÿâëÿåòñÿ èìó-
ùåñòâî, èìåþùåå çíà÷èòåëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ, õóäîæåñòâåííóþ 
èëè èíóþ êóëüòóðíóþ öåííîñòü äëÿ îáùåñòâà, çàëîãîäàòåëü îòñóò-
ñòâóåò è óñòàíîâèòü ìåñòî åãî íàõîæäåíèÿ íåâîçìîæíî, äîãîâîðîì 
î çàëîãå èëè èíûì ñîãëàøåíèåì çàëîãîäàòåëÿ ñ çàëîãîäåðæàòå-
ëåì íå óñòàíîâëåí ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííîå 
äâèæèìîå èìóùåñòâî ëèáî â óñòàíîâëåííîì ñòîðîíàìè ïîðÿäêå 
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îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íåâîçìîæíî, à òàêæå â íåêîòîðûõ èíûõ 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ. 

Åñëè ñóììà, âûðó÷åííàÿ ïðè ðåàëèçàöèè çàëîæåííîãî ïðàâà, 
íåäîñòàòî÷íà äëÿ ïîêðûòèÿ òðåáîâàíèÿ çàëîãîäåðæàòåëÿ, îí 
èìååò ïðàâî (ïðè îòñóòñòâèè èíîãî óêàçàíèÿ â çàêîíå èëè äîãî-
âîðå) ïîëó÷èòü íåäîñòàþùóþ ñóììó èç ïðî÷åãî èìóùåñòâà 
äîëæíèêà, íå ïîëüçóÿñü ïðåèìóùåñòâîì, îñíîâàííûì íà çàëîãå. 

Åñëè ñóììà, âûðó÷åííàÿ ïðè ðåàëèçàöèè çàëîæåííîãî èìó-
ùåñòâà, ïðåâûøàåò ðàçìåð îáåñïå÷åííîãî çàëîãîì òðåáîâàíèÿ 
çàëîãîäåðæàòåëÿ, ðàçíèöà âîçâðàùàåòñÿ çàëîãîäàòåëþ. 

Çàëîã ïðåêðàùàåòñÿ ñ ïðåêðàùåíèåì îáåñïå÷åííîãî çàëîãîì 
îáÿçàòåëüñòâà, ïî òðåáîâàíèþ çàëîãîäàòåëÿ ïðè ãðóáîì íàðóøåíèè 
çàëîãîäàòåëåì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ çàëî-
æåííîãî ïðàâà, â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè (ïðîäàæè) çàëîæåííîãî 
èìóùåñòâà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàëîãîäåðæàòåëÿ, 
à òàêæå â ñëó÷àå, åñëè åãî ðåàëèçàöèÿ îêàçàëàñü íåâîçìîæíîé. 

Â ñëó÷àå îò÷óæäåíèÿ çàëîãîäàòåëåì çàëîæåííîãî ïðàâà ëèáî 
â ïîðÿäêå óíèâåðñàëüíîãî ïðàâîïðååìñòâà ïðàâî çàëîãà ñîõðàíÿ-
åò ñèëó. Ïðàâîïðååìíèê çàëîãîäàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ íà ìåñòî çàëî-
ãîäàòåëÿ è íåñåò âñå îáÿçàííîñòè çàëîãîäàòåëÿ, åñëè ñîãëàøåíè-
åì ñ çàëîãîäåðæàòåëåì íå óñòàíîâëåíî èíîå. 

Çàëîãîäåðæàòåëü âïðàâå ïåðåäàòü ñâîè ïðàâà ïî äîãîâîðó î çà-
ëîãå äðóãîìó ëèöó ïóòåì óñòóïêè òðåáîâàíèÿ, ïèñüìåííî óâåäîìèâ 
(à íå ïîëó÷èâ ñîãëàñèÿ) äîëæíèêà. Óñòóïêà çàëîãîäåðæàòåëåì 
ñâîèõ ïðàâ ïî äîãîâîðó î çàëîãå äðóãîìó ëèöó äåéñòâèòåëüíà, 
åñëè òîìó æå ëèöó óñòóïëåíû ïðàâà òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêó ïî 
îñíîâíîìó îáÿçàòåëüñòâó, îáåñïå÷åííîìó çàëîãîì. 

PKOKPK=Ì×þ¹²þš=²þŁ˛×¦ğš¹²Łþ=

Åùå îäíîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ìîæíî 
ñ÷èòàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðàâäà, â ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ýòà ôîðìà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñêðûâàåòñÿ ïîä ïñåâäîíèìîì «ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî». 

Ïî äîãîâîðó ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà (äîãîâîðó î ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè) äâîå èëè íåñêîëüêî ëèö (òîâàðèùåé) îáÿçóþòñÿ 
ñîåäèíèòü ñâîè âêëàäû è ñîâìåñòíî äåéñòâîâàòü áåç îáðàçîâàíèÿ 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè èëè äîñòèæåíèÿ 
èíîé, íå ïðîòèâîðå÷àùåé çàêîíó öåëè. 

Ñòîðîíàìè äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà, çàêëþ÷àåìîãî äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò áûòü 
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òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è (èëè) êîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè. 

Âêëàäîì òîâàðèùà ïðèçíàåòñÿ âñå òî, ÷òî îí âíîñèò â îáùåå 
äåëî, â òîì ÷èñëå äåíüãè, èíîå èìóùåñòâî, ïðîôåññèîíàëüíûå 
è èíûå çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ, à òàêæå äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ 
è äåëîâûå ñâÿçè. 

Âêëàäû òîâàðèùåé ïðåäïîëàãàþòñÿ ðàâíûìè ïî ñòîèìîñòè, 
åñëè èíîå íå ñëåäóåò èç äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà èëè 
ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Äåíåæíàÿ îöåíêà âêëàäà òîâàðèùà 
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó òîâàðèùàìè. Îáðàòèì âíè-
ìàíèå, ÷òî çäåñü, êàê è â äîãîâîðå î çàëîãå, óïîìèíàåòñÿ îöåíêà 
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, â äàííîì ñëó÷àå åñëè èìåííî èìóùåñò-
âåííûå ïðàâà ñòàíóò âêëàäîì îäíîãî èç òîâàðèùåé â îáùåå äåëî 
(íàïðèìåð, ïðèîáðåòåííûå ó àâòîðà ñöåíàðèÿ, ðåæèññåðà-ïîñòà- 
íîâùèêà íà ðåçóëüòàò èõ èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà). Çàêîíîäàòåëü 
åùå â 2004 ã. ëåãàëèçîâàë îöåíêó àâòîðñêîãî ïðàâà â ðàìêàõ ñïî-
ñîáîâ ïîäñ÷åòà êîìïåíñàöèé çà èõ íàðóøåíèå, îäíàêî äî ñèõ 
ïîð íåò åäèíîé ìåòîäèêè îöåíêè, ÷òî, åñòåñòâåííî, óñëîæíÿåò 
æèçíü áóõãàëòåðàì è þðèñòàì. 

Âíåñåííîå òîâàðèùàìè èìóùåñòâî, êîòîðûì îíè îáëàäàëè 
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ïðîèçâåäåííàÿ â ðåçóëüòàòå 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäóêöèÿ è ïîëó÷åííûå îò òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïëîäû è äîõîäû ïðèçíàþòñÿ èõ îáùåé äîëåâîé 
ñîáñòâåííîñòüþ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî çàêîíîì èëè äîãî-
âîðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ëèáî íå âûòåêàåò èç ñóùåñòâà 
îáÿçàòåëüñòâà. 

Âíåñåííîå òîâàðèùàìè èìóùåñòâî, êîòîðûì îíè îáëàäàëè 
ïî îñíîâàíèÿì, îòëè÷íûì îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóåòñÿ 
â èíòåðåñàõ âñåõ òîâàðèùåé è ñîñòàâëÿåò íàðÿäó ñ èìóùåñòâîì, 
íàõîäÿùèìñÿ â èõ îáùåé ñîáñòâåííîñòè, îáùåå èìóùåñòâî òî-
âàðèùåé. 

Âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îáùåãî èìóùåñòâà òîâàðèùåé 
ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî èìè îäíîìó èç ó÷àñòâóþùèõ â äîãîâîðå 
ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö. 

Ïîëüçîâàíèå îáùèì èìóùåñòâîì òîâàðèùåé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî èõ îáùåìó ñîãëàñèþ, à ïðè íåäîñòèæåíèè ñîãëàñèÿ — â ïî-
ðÿäêå, óñòàíàâëèâàåìîì ñóäîì. 

Îáÿçàííîñòè òîâàðèùåé ïî ñîäåðæàíèþ îáùåãî èìóùåñòâà 
è ïîðÿäîê âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ýòèõ 
îáÿçàííîñòåé, îïðåäåëÿþòñÿ äîãîâîðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. 
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Ïðè âåäåíèè îáùèõ äåë êàæäûé òîâàðèù âïðàâå äåéñòâîâàòü 
îò èìåíè âñåõ òîâàðèùåé, åñëè äîãîâîðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñò-
âà íå óñòàíîâëåíî, ÷òî âåäåíèå äåë îñóùåñòâëÿåòñÿ îòäåëüíûìè 
ó÷àñòíèêàìè ëèáî ñîâìåñòíî âñåìè ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà ïðîñòîãî 
òîâàðèùåñòâà. Îäíàêî ïðè ñîâìåñòíîì âåäåíèè äåë äëÿ ñîâåð-
øåíèÿ êàæäîé ñäåëêè òðåáóåòñÿ ñîãëàñèå âñåõ òîâàðèùåé. 

Â îòíîøåíèÿõ ñ òðåòüèìè ëèöàìè ïîëíîìî÷èå òîâàðèùà ñî-
âåðøàòü ñäåëêè îò èìåíè âñåõ òîâàðèùåé óäîñòîâåðÿåòñÿ äîâå-
ðåííîñòüþ, âûäàííîé åìó îñòàëüíûìè òîâàðèùàìè, èëè äîãîâî-
ðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà, ñîâåðøåííûì â ïèñüìåííîé ôîð-
ìå. Ïðè ýòîì ïîëíîìî÷èÿ îòäåëüíûõ òîâàðèùåé ìîãóò áûòü 
è îãðàíè÷åííû. 

Ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îáùèõ äåë òîâàðèùåé, ïðèíèìàþòñÿ 
òîâàðèùàìè ïî îáùåìó ñîãëàñèþ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî 
äîãîâîðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. 

Ïîðÿäîê ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ è óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðèùåé, îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñîãëàøåíèåì. 
Ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî ñîãëàøåíèÿ êàæäûé òîâàðèù íåñåò ðàñ-
õîäû è óáûòêè ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè åãî âêëàäà â îáùåå 
äåëî. Ñîãëàøåíèå, ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàþùåå êîãî-ëèáî èç òî-
âàðèùåé îò ó÷àñòèÿ â ïîêðûòèè îáùèõ ðàñõîäîâ èëè óáûòêîâ, 
íè÷òîæíî. Ïî îáùèì îáÿçàòåëüñòâàì, âîçíèêøèì íå èç äîãîâî-
ðà, òîâàðèùè îòâå÷àþò ñîëèäàðíî. 

Åñëè äîãîâîð ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ñâÿçàí ñ îñóùåñòâëåíè-
åì åãî ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òîâà-
ðèùè îòâå÷àþò ñîëèäàðíî ïî âñåì îáùèì îáÿçàòåëüñòâàì íåçà-
âèñèìî îò îñíîâàíèé èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ 
òîâàðèùàìè â ðåçóëüòàòå èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè âêëàäîâ òîâàðèùåé â îáùåå 
äåëî, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì ïðîñòîãî òîâàðè-
ùåñòâà èëè èíûì ñîãëàøåíèåì òîâàðèùåé. Ñîãëàøåíèå îá óñòðà-
íåíèè êîãî-ëèáî èç òîâàðèùåé îò ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè íè÷òîæíî. 

Äîãîâîðîì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðå-
íî, ÷òî åãî ñóùåñòâîâàíèå íå ðàñêðûâàåòñÿ äëÿ òðåòüèõ ëèö (íå-
ãëàñíîå òîâàðèùåñòâî). Â îòíîøåíèÿõ ñ òðåòüèìè ëèöàìè êàæ-
äûé èç ó÷àñòíèêîâ íåãëàñíîãî òîâàðèùåñòâà îòâå÷àåò âñåì ñâî-
èì èìóùåñòâîì ïî ñäåëêàì, êîòîðûå îí çàêëþ÷èë îò ñâîåãî 
èìåíè â îáùèõ èíòåðåñàõ òîâàðèùåé. 

Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó òîâàðèùàìè îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêøèå 
â ïðîöåññå èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ÷èòàþòñÿ îáùèìè. 
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×åòâåðòàÿ ÷àñòü ÃÊ ÐÔ óòî÷íèëà, ÷òî äîãîâîðû îá îò÷óæäåíèè 
ïðàâ è ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû, ðàçðåøàþùèå èñïîëüçîâàíèå 
ïðîèçâåäåíèÿ îïðåäåëåííûìè ñïîñîáàìè, ìîãóò áûòü êàê ðåàëü-
íûìè, òàê è êîíñåíñóàëüíûìè, à èõ ïðåäìåòîì ìîãóò áûòü íå 
òîëüêî óæå ïðèíàäëåæàùèå ïðîäþñåðó ïðàâà, íî è òå, êîòîðûå 
âîçíèêíóò ó íåãî â áóäóùåì, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì ïðåäïðîäàæó 
ïðàâ íà åùå íå ñîçäàííîå àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå. Òàêàÿ 
ïðåäïðîäàæà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è âû-
ãîäíà îáåèì ñòîðîíàì òàêîãî äîãîâîðà â ñèëó ìíîãèõ ïðè÷èí. 
Âî-ïåðâûõ, ýòî óäîáíûé è îòíîñèòåëüíî ìàëîðèñêîâàííûé ñïî-
ñîá ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà íà ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà. Âî-âòîðûõ, òàêîé 
äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äèñòðèáü-
þòîðñêèõ êîìïàíèé. Íàêîíåö, Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ î òðàíñ-
ãðàíè÷íîì òåëåâèäåíèè, îçàáî÷åííàÿ íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî 
òåëåâèçèîííîé ñôåðîé, íî è ðàçâèòèåì êèíîèíäóñòðèè, óñòàíàâ-
ëèâàåò òàê íàçûâàåìóþ «õðîíîëîãèþ» èñïîëüçîâàíèÿ ôèëüìîâ: 
ïðîèçâåäåíèÿ êèíåìàòîãðàôèè äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â òåëåâèçè-
îííóþ ïðîãðàììó òîëüêî ïî ñîãëàñîâàíèþ ìåæäó âëàäåëüöàìè 
àâòîðñêèõ ïðàâ íà íèõ è òåëåâåùàòåëåì íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç äâà 
ãîäà ïîñëå èõ ïåðâîãî ïîêàçà â êèíîòåàòðàõ; â ñëó÷àå åñëè ïðî-
èçâåäåíèå êèíåìàòîãðàôèè ñîçäàíî ñîâìåñòíî ñ òåëåâåùàòåëåì, 
ýòîò ñðîê ñîñòàâëÿåò îäèí ãîä. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîäïè-
ñàëà êîíâåíöèþ åùå â 2006 ã., îäíàêî ïîêà íå ðàòèôèöèðîâàëà 
åå (â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñâÿçè ñî ñòðîãèìè òðåáîâàíèÿìè è îãðà-
íè÷åíèÿìè ê ðåêëàìå). 

Ïðåäïðîäàæà ïðàâ ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ àâòîðñêèì äîãîâîðîì 
(ïîäðîáíåå ñì. äàëåå), à òàêæå ïðåäâàðèòåëüíûì äîãîâîðîì. (Íà 
ðàñïðîñòðàíåííîì êèíåìàòîãðàôè÷åñêîì ñëåíãå ÷àñòî ýòà ôîðìà 
îòíîøåíèé íàçûâàåòñÿ îïöèîíîì, õîòÿ èñòèííûé ñìûñë ýòîãî 
ñëîâà íåñêîëüêî èíîé.) 

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó äîãîâîðó ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ çàêëþ-
÷èòü â áóäóùåì äîãîâîð î ðàñïîðÿæåíèè èìóùåñòâåííûìè ïðà-
âàìè íà ôèëüì (îñíîâíîé äîãîâîð) íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ïðåäâàðèòåëüíûì äîãîâîðîì. 

Ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìå, óñòàíîâëåí-
íîé äëÿ îñíîâíîãî äîãîâîðà (â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå ýòî êàê 
ìèíèìóì ïðîñòàÿ ïèñüìåííàÿ ôîðìà, íî äîïóñêàåòñÿ è ïèñüìåí-
íàÿ íîòàðèàëüíàÿ), à åñëè ôîðìà îñíîâíîãî äîãîâîðà íå óñòà-
íîâëåíà, òî â ïèñüìåííîé ôîðìå. Íåñîáëþäåíèå ïðàâèë î ôîð-
ìå ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà âëå÷åò åãî íè÷òîæíîñòü. 
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Ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð äîëæåí ñîäåðæàòü óñëîâèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå óñòàíîâèòü ïðåäìåò, à òàêæå äðóãèå ñóùåñòâåííûå óñëî-
âèÿ îñíîâíîãî äîãîâîðà. 

Â ïðåäâàðèòåëüíîì äîãîâîðå óêàçûâàåòñÿ ñðîê, â êîòîðûé 
ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ çàêëþ÷èòü îñíîâíîé äîãîâîð. Åñëè òàêîé 
ñðîê â ïðåäâàðèòåëüíîì äîãîâîðå íå îïðåäåëåí, îñíîâíîé äîãî-
âîð ïîäëåæèò çàêëþ÷åíèþ â òå÷åíèå ãîäà ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà. 

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòîðîíà, çàêëþ÷èâøàÿ ïðåäâàðèòåëüíûé äî-
ãîâîð, óêëîíÿåòñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ îñíîâíîãî äîãîâîðà, äðóãàÿ 
ñòîðîíà âïðàâå îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ òðåáîâàíèåì î ïîíóæäåíèè 
çàêëþ÷èòü äîãîâîð. Ñòîðîíà, íåîáîñíîâàííî óêëîíÿþùàÿñÿ îò 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, äîëæíà âîçìåñòèòü äðóãîé ñòîðîíå ïðè÷è-
íåííûå ýòèì óáûòêè. 

Îáÿçàòåëüñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå ïðåäâàðèòåëüíûì äîãîâîðîì, 
ïðåêðàùàþòñÿ, åñëè äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà, â êîòîðûé ñòîðîíû 
äîëæíû çàêëþ÷èòü îñíîâíîé äîãîâîð, îí íå áóäåò çàêëþ÷åí ëè-
áî îäíà èç ñòîðîí íå íàïðàâèò äðóãîé ñòîðîíå ïðåäëîæåíèå çà-
êëþ÷èòü ýòîò äîãîâîð. 

PKOKRK=‡þžýþŽÞþ¹²¦=×šðÝ˛ýŞ=

E¹−þÞ¹þ×¹²ŁþI=−×þŠ˛ð²=−ÝšÐ¹ýšÞ²F=

Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è óñëóã ãîòîâû âëîæèòü ñðåäñòâà 

â ôèëüì, åñëè ýòî ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ê èõ äåÿòåëüíîñòè — ëè-

áî ñàì ôàêò ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè ôèëüìà, ëèáî èçîáðàæåíèå òî-

âàðà èëè áðåíäà â êàäðå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñëó÷àÿìè 

ñîòðóäíè÷åñòâà ðåêëàìîäàòåëåé è ïðîäþñåðîâ ÿâëÿþòñÿ ïðî-

äàêò ïëåéñìåíò (îò àíãë. product placement — ðàçìåùåíèå òîâàðà, 

äàëåå — ÐÐ) è ñïîíñîðñòâî. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ãðàíèöû 

äîçâîëåííîãî, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê íîðìàì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 

«Î ðåêëàìå» îò 13 ìàðòà 2006 ã. ¹ 38-ÔÇ. 

Ãîâîðÿ ñòðîãî þðèäè÷åñêè, ÐÐ ðåêëàìîé íå ÿâëÿåòñÿ. Âî-
ïåðâûõ, ñàì Çàêîí «Î ðåêëàìå» óñòàíàâëèâàåò, ÷òî åãî ïîëîæåíèÿ 
íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñëó÷àè «óïîìèíàíèÿ î òîâàðå, ñðåäñòâàõ 
åãî èíäèâèäóàëèçàöèè, îá èçãîòîâèòåëå èëè î ïðîäàâöå òîâàðà, 
êîòîðûå îðãàíè÷íî èíòåãðèðîâàíû â ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòå-
ðàòóðû èëè èñêóññòâà è ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿìè 
ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà». Âî-âòîðûõ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ, ÷òî åñòü 
ðåêëàìà, ãëàâíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ öåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
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èíôîðìàöèè. Â çàêîíîäàòåëüñòâå ðåêëàìà — ýòî èíôîðìàöèÿ, 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ëþáûì ñïîñîáîì, â ëþáîé ôîðìå è ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ëþáûõ ñðåäñòâ, àäðåñîâàííàÿ íåîïðåäåëåííîìó êðóãó 
ëèö è íàïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê îáúåêòó ðåêëà-
ìèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå èëè ïîääåðæàíèå èíòåðåñà ê íåìó 
è åãî ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå. Â ñëó÷àå ÐÐ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå 
ñòîëüêî ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê òîâàðó, ñêîëüêî äîïîëíèòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà; êðîìå òîãî, ôîðìà ïîäà÷è èíôîðìà-
öèè î òîâàðå â ôèëüìå êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííûõ 
ðåêëàìíûõ ïðèåìîâ. Ïëþñû î÷åâèäíû — çàïðåòû è îãðàíè÷åíèÿ, 
óñòàíîâëåííûå äëÿ ðåêëàìû, íà ÐÐ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ. Ìèíó-
ñû î÷åâèäíû òîæå — ðàç ÐÐ íå ðåêëàìà, òî ðàñõîäû íà íåãî 
íåëüçÿ îòíåñòè íà ñåáåñòîèìîñòü. Ê òîìó æå â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
âñå ÷àùå òåîðåòèêè ñðàâíèâàþò ÐÐ ñî ñêðûòîé ðåêëàìîé, çà-
ïðåùåííîé ï. 9 ñò. 5 Çàêîíà «Î ðåêëàìå», êîòîðàÿ îêàçûâàåò íå 
îñîçíàâàåìîå ïîòðåáèòåëåì âîçäåéñòâèå íà èõ ñîçíàíèå, ïðàâäà, 
â çàêîíå ðå÷ü èäåò î òåõíè÷åñêèõ óõèùðåíèÿõ (25-é êàäð, äâîé-
íàÿ çâóêîçàïèñü è ïð.). 

Âåðíåìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ðåêëàìû. Çäåñü óïîìèíàåòñÿ èç-
âåñòíûé ïî àâòîðñêîìó ïðàâó «íåîïðåäåëåííûé êðóã ëèö». Ïî-
ÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ òàêîãî êðóãà äàëà Ôåäåðàëüíàÿ 
àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà — ñïåöèàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, îäíîé èç ôóíêöèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü è íàäçîð 
çà ñîáëþäåíèåì ðåêëàìíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: «Ïîä íåîïðåäå-
ëåííûì êðóãîì ëèö ïîíèìàþòñÿ òå ëèöà, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü 
çàðàíåå îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïîëó÷àòåëÿ ðåêëàìíîé èíôîðìà-
öèè è êîíêðåòíîé ñòîðîíû ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùåãî ïî 
ïîâîäó ðåàëèçàöèè îáúåêòà ðåêëàìèðîâàíèÿ. Òàêîé ïðèçíàê ðåê-
ëàìíîé èíôîðìàöèè, êàê ïðåäíàçíà÷åííîñòü åå äëÿ íåîïðåäå-
ëåííîãî êðóãà ëèö, îçíà÷àåò îòñóòñòâèå â ðåêëàìå óêàçàíèÿ î íå-
êîì ëèöå èëè ëèöàõ, äëÿ êîòîðûõ ðåêëàìà ñîçäàíà è íà âîñïðèÿòèå 
êîòîðûõ ðåêëàìà íàïðàâëåíà. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñïðîñòðàíåíèå 
òàêîé íåïåðñîíèôèöèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ëèöå, òîâàðå, óñ-
ëóãå äîëæíî ïðèçíàâàòüñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì ñðåäè íåîïðåäå-
ëåííîãî êðóãà ëèö, ïîñêîëüêó çàðàíåå íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü 
âñåõ ëèö, äëÿ êîòîðûõ òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò äîâåäåíà». Òî åñòü 
îáúÿâëåíèå î âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðìû ïî ðàñïðîñòðà-
íåíèþ êîñìåòèêè, âûâåøåííîå íà äîñêå îáúÿâëåíèé íà çàâîäå, 
ðåêëàìîé íå ÿâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó àäðåñîâàí òîëüêî ñîòðóäíèêàì 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ëþáîïûòíî, ÷òî ðàçúÿñíåíèÿ ÔÀÑ áûëè äàíû 
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â ñâÿçè ñ êîíêðåòíûì âîïðîñîì, àêòóàëüíûì ïî ìåíüøåé ìåðå 
ðàç â ãîä äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé — ñ÷èòàòü ëè 
ðåêëàìîé ðàñïðîñòðàíåíèå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè ñ ëîãîòèïîì 
îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ïîäàðêîâ? Òî åñòü ñòàâøèå òðàäèöèîí-
íûìè êàëåíäàðè «Ñîâýêñïîðòôèëüìà» èëè êîíôåòû êèíîñòóäèè 
Ãîðüêîãî ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì ðåêëàìû. 

Îáúåêòîì ðåêëàìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîâàð, ñðåäñòâà èíäèâè-
äóàëèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è (èëè) òîâàðà (òîâàðíûå çíàêè 
è çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå, êîììåð÷åñêîå 
îáîçíà÷åíèå è ò.ï.), èçãîòîâèòåëü èëè ïðîäàâåö òîâàðà, ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ôèëüìû èëè ôî-
íîãðàììû) ëèáî ìåðîïðèÿòèå (â òîì ÷èñëå ñïîðòèâíîå ñîðåâíî-
âàíèå, êîíöåðò, êîíêóðñ, ôåñòèâàëü, îñíîâàííûå íà ðèñêå èãðû, 
ïàðè), íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê êîòîðûì íàïðàâëåíà ðåêëàìà. 
Òî åñòü ðåêëàìîé ÿâëÿåòñÿ òðåéëåð ôèëüìà, ñîîáùåíèå î âûõîäå 
ñàóíäòðåêà íà äèñêå è ò.ï. 

Ñðåäè âñåõ âèäîâ ðåêëàìû çàêîí îñîáî âûäåëÿåò ñïîíñîð-
ñêóþ ðåêëàìó, ò.å. ðåêëàìó, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ íà óñëîâèè îáÿ-
çàòåëüíîãî óïîìèíàíèÿ â íåé îïðåäåëåííîãî ëèöà êàê ñïîíñîðà. 
Ñïîíñîðîì ÿâëÿåòñÿ ëèöî, ïðåäîñòàâèâøåå ñðåäñòâà ëèáî îáåñ-
ïå÷èâøåå ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè è (èëè) ïðîâå-
äåíèÿ ñïîðòèâíîãî, êóëüòóðíîãî èëè ëþáîãî èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, 
ñîçäàíèÿ è (èëè) òðàíñëÿöèè òåëå- èëè ðàäèîïåðåäà÷è ëèáî ñîç-
äàíèÿ è (èëè) èñïîëüçîâàíèÿ èíîãî ðåçóëüòàòà òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ÐÐ ðåêëàìîé íå ÿâëÿåòñÿ, òî 
ñïîíñîð — ýòî ðåêëàìîäàòåëü, à ïðèçâàííàÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå 
èíôîðìàöèÿ î åãî äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíÿåòñÿ (çà íåáîëüøèì èñ-
êëþ÷åíèåì) âñåì òðåáîâàíèÿì, ïðàâèëàì è îãðàíè÷åíèÿì, âû-
äâèãàåìûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ê ðåêëàìå. 

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íåäîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðåãóëè-
ðóåò âîïðîñû ñïîíñîðñêîé ðåêëàìû. Î÷åâèäíî îäíî: ñïîíñîðñò-
âî — ýòî íå ìåöåíàòñòâî è íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ýòî ñïîñîá 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ê ñîçäàíèþ ïðîèçâåäåíèé è ïðîâåäåíèþ 
ìåðîïðèÿòèé (íàïðèìåð, êèíîôåñòèâàëåé); ðåçîíû ñïîíñîðà íå 
òîëüêî â ïðîäâèæåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî è â ìèíèìèçàöèè 
íàëîãîâ. Îïðåäåëåííóþ äîëþ ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó (íå áîëåå 1% âû-
ðó÷êè) ìîæíî îòíåñòè íà ñåáåñòîèìîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäï. 28 
ï. 1 è ï. 4 ñò. 264 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì ïðàâèëà Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè 
î òðàíñãðàíè÷íîì òåëåâèäåíèè (ETS ¹ 132), êîòîðóþ Ðîññèÿ 
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ïîäïèñàëà â 2006 ã., íî äî ñèõ ïîð íå ðàòèôèöèðîâàëà, â òîì 
÷èñëå è ïî ïðè÷èíå ñòðîãèõ îãðàíè÷åíèé ñïîíñîðñòâà íà òåëå-
âèäåíèè. Òàê, íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñïîíñîð íå âïðàâå 
âëèÿòü íà ñîäåðæàíèå è õðîíîìåòðàæ ñïîíñèðóåìîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ýòî çàòðàãèâàëî îòâåòñòâåííîñòü è ðåäàê-
òîðñêóþ íåçàâèñèìîñòü òåëåâåùàòåëÿ â îòíîøåíèè òàêèõ ïðî-
ãðàìì. Ñïîíñèðóåìûå ïðîãðàììû íå äîëæíû ïîîùðÿòü ïðîäàæó, 
ïîêóïêó èëè àðåíäó òîâàðîâ èëè óñëóã ñïîíñîðà èëè òðåòüåãî 
ëèöà. Ñïîíñîðàìè íå ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèå èëè þðèäè÷åñêèå 
ëèöà, ãëàâíûì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èçãî-
òîâëåíèå èëè ïðîäàæà òîâàðîâ ëèáî ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, ðåê-
ëàìà êîòîðûõ çàïðåùåíà: òàáà÷íûõ èçäåëèé, ëåêàðñòâ è ñïîñî-
áîâ ëå÷åíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷àòü òîëüêî ïî ðåöåïòó âðà÷à. 
Êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå àëêîãîëüíûå íàïèòêè, íå äîëæíû 
â ñâîåé ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè àäðåñîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî íåñîâåðøåííîëåòíèì, è ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â ðåêëàìå àëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ, íå äîëæíû âûãëÿäåòü íåñîâåðøåííîëåòíèìè, 
ñâÿçûâàòü ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ ñ ôèçè÷åñêîé ðàáîòîé èëè âî-
æäåíèåì àâòîìîáèëÿ, óòâåðæäàòü, ÷òî àëêîãîëü èìååò ëå÷åáíûå 
ñâîéñòâà èëè ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùèì èëè óñïîêîè-
òåëüíûì ñðåäñòâîì ëèáî ñðåäñòâîì ðàçðåøåíèÿ ëè÷íûõ ïðî-
áëåì, êàêèì áû òî íè áûëî îáðàçîì ïîîùðÿòü íåóìåðåííîå 
ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ èëè ïðåäñòàâëÿòü âîçäåðæàíèå èëè óìå-
ðåííîñòü â îòðèöàòåëüíîì ñâåòå è äàæå óäåëÿòü îñîáîå âíèìà-
íèå ñîäåðæàíèþ àëêîãîëÿ â íàïèòêàõ. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, 
ýòè íîðìû ïîêà íå äåéñòâóþò äëÿ Ðîññèè íàïðÿìóþ, íî èõ 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîòîìó, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè íàøà ñòðàíà 
ïëàíèðóåò ðàòèôèöèðîâàòü ýòó êîíâåíöèþ, íî äàæå ñåé÷àñ íå-
ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ìîæåò çàòðóäíèòü ïðîäâèæåíèå ñïîí-
ñèðóåìîãî ôèëüìà íà òåððèòîðèè ñòðàí — ÷ëåíîâ êîíâåíöèè: 
Áîëãàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Èòàëèè, Óêðàèíû, Ôðàíöèè — 
âñåãî 39 ãîñóäàðñòâ. 

Íàøå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå ñîäåðæèò íåñêîëüêî îãðàíè÷åíèé 

ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ôèëüìîâ, ÷òî â ðàâíîé ìåðå îòíî-

ñèòñÿ è ê ñïîíñîðñêîé èíôîðìàöèè. Òàê, íàïðèìåð, â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îãðàíè÷åíèè êóðåíèÿ òàáà-

êà» îò 10 èþíÿ 2001 ã. ¹ 87-ÔÇ íå äîïóñêàþòñÿ äåìîíñòðàöèÿ 

êóðåíèÿ òàáàêà âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ òåëåâèçèîííûõ ôèëüìàõ, 

â êèíîôèëüìàõ è ñïåêòàêëÿõ, åñëè òàêîå äåéñòâèå íå ÿâëÿåòñÿ 

íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ õóäîæåñòâåííîãî çàìûñëà, à Ôåäåðàëüíûé 
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çàêîí «Î íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâàõ» 

îò 8 ÿíâàðÿ 1998 ã. ¹ 3-ÔÇ çàïðåùàåò ëþáóþ ïðîïàãàíäó (â òîì 

÷èñëå è âïëåòåííóþ â òêàíü ïðîèçâåäåíèÿ) íàðêîòèêîâ, ïñèõî-

òðîïíûõ ñðåäñòâ è èõ ïðåêóðñîðîâ, ò.å. âåùåñòâ, èñïîëüçóåìûõ 

â èõ ïðîèçâîäñòâå, èçãîòîâëåíèè è ïåðåðàáîòêå. 

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ñïîíñîðîì è ñïîíñèðóåìûì ôàêòè÷åñêè 

ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè ðåêëàìîäàòåëÿ è ðåêëàìîðàñïðîñòðàíè-

òåëÿ. Âêëàä ñïîíñîðà â ñîçäàíèå ôèëüìà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðå-

äîñòàâëåíèåì ñðåäñòâ, à ìîæåò ñîñòîÿòü â ïðåäîñòàâëåíèè ëþáî-

ãî èìóùåñòâà èëè îâåùåñòâëåííîãî ðåçóëüòàòà, èìåþùåãî èìó-

ùåñòâåííî-ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå, âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàíèå, ðå-

êâèçèò, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíåíèå 

ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã. 

QK=Ìþ₣šý³\=

Ðåäêèé ïðîäþñåð çàäàåò ñåáå âîïðîñ, ïî÷åìó îí óñòàíàâëèâàåò 
ïðàâîîòíîøåíèÿ ñ àâòîðàìè, êîíòðàãåíòàìè, äèñòðèáüþòîðàìè. 
Îòâåò î÷åâèäåí: ïîòîìó ÷òî èíà÷å íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ïîïðî-
áóåì ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäïèñûâàåò áðàòü 
â ðàñ÷åò èíòåðåñû ïàðòíåðîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü àâòîðîâ ôèëü-
ìà. Ê òîìó æå ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ëþáîé ðåçóëüòàò 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííûé â îáúåêòèâíîé ôîðìå, 
ïîðîæäàåò ó åãî ñîçäàòåëÿ ïðàâà, à íà ïðàêòèêå äîâîëüíî ÷àñòî 
ïîëüçîâàòåëè ïðåíåáðåãàþò âñòóïëåíèåì â îòíîøåíèÿ ñ òåìè, 
÷åé âêëàä êàæåòñÿ èì íåçíà÷èòåëüíûì: áóäü òî óäà÷íàÿ ôðàçà, 
èëè ïðèåì, èëè ñöåíàðíûé õîä, èëè ìàëåíüêèé ìóçûêàëüíûé 
ôðàãìåíò — âåäü íèêòî è íå çàìåòèò. 

Îïðåäåëÿþùèì â ýòîé ñèòóàöèè äîëæåí ñòàòü ïðàêòè÷åñêè 
áèáëåéñêèé ïðèíöèï: íå äåëàé äðóãîìó òîãî, ÷åãî íå ïîæåëàë 
áû ñåáå, — à òàêæå âåêàìè ïðîâåðåííàÿ èñòèíà: âñå òàéíîå ñòà-
íîâèòñÿ ÿâíûì. 

Âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ àâòîðàìè è èíûìè òâîð÷åñêèìè ëè-
öàìè íàäî ïîòîìó, ÷òî çàêîí ïðîâîçãëàñèë èõ ïðàâà è ïîëíîìî-
÷èÿ ÷àñòüþ ýòèõ ïðàâ ðàñïîðÿæàòüñÿ. Òå, êòî ýòèìè ïðàâàìè 
ïðåíåáðåãàþò, ñòàíîâÿòñÿ íàðóøèòåëÿìè çàêîíà è ìîãóò æäàòü 
ðàçíîîáðàçíûõ íåïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé â êà÷åñòâå îòâåòñòâåí-
íîñòè. Íî îá îòâåòñòâåííîñòè ÷óòü ïîçæå, à ïîêà î ïðàâàõ. 
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QKNK=fiŁ²þ×¹ð¦š=−×˛Ł˛=

Àâòîðó (à â ñëó÷àå êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà — ñîàâòîðàì) ïðè-
íàäëåæàò èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà íà ñîçäàííîå èì ïðîèçâåäå-
íèå. Âñå ýòè ïðàâà ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêèìè, íî ïî ñâîåé ïðèðîäå, 
ïî ñïîñîáàì èõ îñóùåñòâëåíèÿ è ïî âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿæåíèÿ 
èìè îíè íåîäèíàêîâû. Ïðàêòè÷åñêè ó àâòîðà âîçíèêàåò òðè 
ãðóïïû ïðàâ: 

1) ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå (èíîãäà èõ íàçûâàþò «ìîðàëü-
íûìè»);

2) èìóùåñòâåííûå (â ÃÊ ÐÔ îíè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åäè-
íîå öåëîå è íàçûâàþòñÿ «èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî»); 

3) èíûå, âîçíèêàþùèå òîëüêî ó îïðåäåëåííûõ àâòîðîâ è â îï-
ðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ. 

QKNKNK=È¦₣ÞŞš=Þš¦ý³ğš¹²ŁšÞÞŞš=−×˛Ł˛=

Ê ýòîé ãðóïïå ïðàâ îòíîñÿòñÿ ïðàâî àâòîðñòâà, ïðàâî íà èìÿ, 
ïðàâî íà íåïðèêîñíîâåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ è ïðàâî íà îáíàðî-
äîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ïðàâî àâòîðñòâà — ïðàâî ïðèçíàâàòüñÿ àâòîðîì ïðîèçâåäå-
íèÿ è ïðàâî àâòîðà íà èìÿ, ïðàâî èñïîëüçîâàòü èëè ðàçðåøàòü 
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïîä ñâîèì èìåíåì, ïîä âûìûø-
ëåííûì èìåíåì (ïñåâäîíèìîì) èëè áåç óêàçàíèÿ èìåíè, ò.å. 
àíîíèìíî, íåîò÷óæäàåìû è íåïåðåäàâàåìû, â òîì ÷èñëå ïðè ïå-
ðåäà÷å äðóãîìó ëèöó èëè ïåðåõîäå ê íåìó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðà-
âà íà ïðîèçâåäåíèå è ïðè ïðåäîñòàâëåíèè äðóãîìó ëèöó ïðàâà 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ. Îòêàç îò ýòèõ ïðàâ íè÷òîæåí. 

Ïðè îïóáëèêîâàíèè ïðîèçâåäåíèÿ àíîíèìíî èëè ïîä ïñåâ-
äîíèìîì (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà ïñåâäîíèì àâòîðà íå 
îñòàâëÿåò ñîìíåíèÿ â åãî ëè÷íîñòè) ïîëüçîâàòåëü, èìÿ èëè íà-
èìåíîâàíèå êîòîðîãî óêàçàíî íà ïðîèçâåäåíèè, ïðè îòñóòñòâèè 
äîêàçàòåëüñòâ èíîãî ñ÷èòàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì àâòîðà è â ýòîì 
êà÷åñòâå èìååò ïðàâî çàùèùàòü ïðàâà àâòîðà è îáåñïå÷èâàòü èõ 
îñóùåñòâëåíèå. Ýòî ïîëîæåíèå äåéñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà àâòîð 
òàêîãî ïðîèçâåäåíèÿ íå ðàñêðîåò ñâîþ ëè÷íîñòü è íå çàÿâèò 
î ñâîåì àâòîðñòâå. 

Âîïðîñû ïî ïîâîäó ïñåâäîíèìîâ âîçíèêàþò äîâîëüíî ÷àñòî. 
ÃÊ ÐÔ îïðåäåëÿåò ïñåâäîíèì êàê âûìûøëåííîå èìÿ. Ñåãîäíÿ 
íåò åäèíîé ÷åòêîé èíñòðóêöèè, êàê ñëåäóåò äåéñòâîâàòü àâòîðó 
èëè àðòèñòó, ðåøèâøåìó âçÿòü ñåáå ïñåâäîíèì; íàïðîòèâ, øè-
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ðîêî èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà èñïîëüçîâàíèþ ïñåâäîíèìîâ ïðå-
ïÿòñòâóþò áûâøèå èìïðåññàðèî, ñ÷èòàþùèå, ÷òî, âëîæèâ äåíüãè 
â «ðàñêðóòêó» ñöåíè÷åñêîãî èëè òâîð÷åñêîãî èìåíè, îíè îáëà-
äàþò ïðàâàìè íà íåãî. 

Ïðè âûáîðå ïñåâäîíèìà ðåêîìåíäóåòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
îáùåïðàâîâûìè íîðìàìè: íå ñëåäóåò âûáèðàòü ïñåâäîíèì, êî-
òîðûé ìîæåò ââåñòè ïîòðåáèòåëÿ â çàáëóæäåíèå, ÿâëÿåòñÿ èìå-
íåì èçâåñòíîãî ëèöà èëè óæå âûáðàí òàêèì ëèöîì â êà÷åñòâå 
ïñåâäîíèìà, ïîìîæåò ñêðûâàòüñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ èëè àëè-
ìåíòîâ, îò ïðàâîñóäèÿ èëè èçáåæàòü îòâåòñòâåííîñòè, ñîäåðæèò 
íåíîðìàòèâíóþ ëåêñèêó èëè îñêîðáëÿåò ÷üè-ëèáî íàöèîíàëüíûå 
èëè ðåëèãèîçíûå ÷óâñòâà. Çàìåòèì, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîá-
ñòâåííîãî èìåíè, åñëè äàæå îíî ïîäïàäàåò ïîä âñå ýòè çàïðåòû, 
þðèäè÷åñêèõ ïðîáëåì íå âîçíèêàåò, îäíàêî ïðîäþñåð ìîæåò 
ðåêîìåíäîâàòü àâòîðó âçÿòü ïñåâäîíèì èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ïðî-
äâèæåíèÿ ôèëüìà. Àâòîð ìîæåò ýòèì ñîâåòàì íå âíÿòü. 

Ïñåâäîíèìû ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûìè (Âóäè Àëëåí) èëè èñ-
ïîëüçóåìûå îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ (Áîðèñ Àêóíèí — Ãðèãîðèé 
×õàðòèøâèëè), à òî åäèíñòâåííûé ðàç (Íàòàëüÿ Îáìàíóòàÿ â ôèëüìå 
«8 ñ ïîëîâèíîé äîëëàðîâ»). 

Ïñåâäîíèìû íå òðåáóþò ðåãèñòðàöèè èëè ñîáëþäåíèÿ èíûõ 
ôîðìàëüíîñòåé, ïðîñòî â àâòîðñêîì äîãîâîðå óêàçûâàåòñÿ, êàê 
èìÿ àâòîðà äîëæíî áûòü îáîçíà÷åíî â òèòðàõ è ðåêëàìíûõ ìàòå-
ðèàëàõ. Ïðè ýòîì àâòîðñêèå îáùåñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ôàêóëü-
òàòèâíóþ ðåãèñòðàöèþ îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, ìîãóò âåñòè 
ðååñòð ïñåâäîíèìîâ, à òàêæå âûäàâàòü ñïðàâêè, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå èñïîëüçîâàíèå ïñåâäîíèìà. Ñóùåñòâóåò è ïðàêòèêà ðåãèñò-
ðàöèè ïñåâäîíèìîâ êàê òîâàðíûõ çíàêîâ, íî îíà âûçûâàåò ìíî-
ãî ñïîðîâ, â òîì ÷èñëå è ñóäåáíûõ. 

Ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïñåâäîíèì ïðèíàäëåæèò òîëüêî òâîð÷å-
ñêèì ðàáîòíèêàì è òîëüêî â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ 
èõ òâîð÷åñêîãî òðóäà. Îñòàëüíûå ãðàæäàíå (â òîì ÷èñëå îñâåòè-
òåëè, àäìèíèñòðàòîðû, êîíñóëüòàíòû è ïð.), à òàêæå àâòîðû âíå 
èõ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáÿçàíû ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïîä ñîáñòâåííûì èìåíåì, âêëþ÷àþ-
ùèì ôàìèëèþ, èìÿ, à òàêæå îò÷åñòâî (åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç 
íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ). 

Ñàìûì íåïðîñòûì èç ìîðàëüíûõ ïðàâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà íå-
ïðèêîñíîâåííîñòü. Äëÿ íàñ ñåãîäíÿ ýòî ïðàâî ìîæíî ñ÷èòàòü 
íîâåëëîé, õîòÿ àíàëîãè÷íîå àâòîðñêîå ïîëíîìî÷èå ñóùåñòâîâàëî 
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â ñîâåòñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âïëîòü äî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, 
à ïîòîì íà åãî ìåñòî ïðèøëî áîëåå «óäîáíîå» äëÿ ïîëüçîâàòåëåé 
ïðàâî íà çàùèòó ðåïóòàöèè àâòîðà, êîòîðûì çàïðåùàëèñü ëèøü 
òå íåñàíêöèîíèðîâàííûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâåäåíèè, êîòîðûå 
ìîãóò íàíåñòè óùåðá ÷åñòè è äîñòîèíñòâó àâòîðà (âûñòàâèòü åãî 
ïåðåä ïóáëèêîé ìàëîãðàìîòíûì, íå çíàþùèì èñòîðèè è ò.ï.). 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ÃÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî áåç ñîãëàñèÿ 
àâòîðà íå äîïóñêàåòñÿ âíåñåíèå â åãî ïðîèçâåäåíèå èçìåíåíèé, 
ñîêðàùåíèé è äîïîëíåíèé, ñíàáæåíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïðè åãî 
èñïîëüçîâàíèè èëëþñòðàöèÿìè, ïðåäèñëîâèåì, ïîñëåñëîâèåì, 
êîììåíòàðèÿìè èëè êàêèìè áû òî íè áûëî ïîÿñíåíèÿìè, íåçà-
âèñèìî îò òîãî, íàíîñÿò ëè òàêèå äåéñòâèÿ óðîí àâòîðó èëè íåò. 
Åñëè æå èçâðàùåíèå, èñêàæåíèå èëè èíîå èçìåíåíèå ïðîèçâå-
äåíèÿ ïîðî÷àò ÷åñòü, äîñòîèíñòâî èëè äåëîâóþ ðåïóòàöèþ àâòîðà, 
îí âïðàâå òðåáîâàòü çàùèòû åãî ÷åñòè, äîñòîèíñòâà èëè äåëîâîé 
ðåïóòàöèè, äàæå åñëè ïðîèçâåäåíèå åùå íå èñêàæåíî èëè â èç-
ìåíåííîì âèäå íå îáíàðîäîâàíî, à òîëüêî ñäåëàíà ïîïûòêà èëè, 
ãîâîðÿ þðèäè÷åñêèì ÿçûêîì, «ïîñÿãàòåëüñòâî íà òàêèå äåéñòâèÿ». 

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàíåñòè óðîí 
ïðàâó àâòîðà íà íåïðèêîñíîâåííîñòü â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå 
ìîæíî êàê óìûøëåííî, òàê è áåç çëîãî óìûñëà — íàëîæèòü ëî-
ãîòèï, òèòð èëè áåãóùóþ ñòðîêó, ïðåðâàòü ðåêëàìíîé âñòàâêîé, 
èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü íåíàäëåæàùåãî, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, êà÷åñòâà, ñòàòü æåðòâîé òåõíè÷åñêîãî áðàêà. Âïîëíå 
ìîæíî ñ÷èòàòü ïîñÿãàòåëüñòâîì íà ýòî ïðàâî è íåêîòîðûå îáû÷-
íûå äëÿ êèíåìàòîãðàôà ïðîöåññû: ìîíòàæ ôèëüìà, íåñîìíåííî, 
âíîñèò êîððåêòèâû â çàìûñëû àâòîðà, âûðàæåííûå â ëèòåðàòóð-
íîì ñöåíàðèè; àäàïòàöèÿ ôèëüìà ê óñëîâèÿì òåëåâèçèîííîãî 
ïîêàçà (ðàçáèâêà íà ñåðèè èëè ýïèçîäû, ñîêðàùåíèÿ èëè, íàîáî-
ðîò, äîïîëíåíèÿ è ò.ï.); òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáðàáîòêà êîïèè è ïð. — 
âñå ýòî ìîæåò âûçâàòü ñîïðîòèâëåíèå èëè õîòÿ áû íåäîâîëüñòâî 
àâòîðîâ, à ÃÊ ÐÔ äàåò èì â ðóêè ìîùíûé èíñòðóìåíò. 

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðàâà íà íåïðèêîñíîâåííîñòü íà òåëå-
âèäåíèè ïîêà íå ñëîæèëàñü, îäíàêî ïëåíóìû Âåðõîâíîãî Ñóäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà â ñîâìå-
ñòíîì ïîñòàíîâëåíèè âíåñëè âàæíîå óòî÷íåíèå: ïðàâî íà íå-
ïðèêîñíîâåííîñòü êàñàåòñÿ òàêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íå ñâÿçàíû 
ñ ñîçäàíèåì íîâîãî ïðîèçâåäåíèÿ íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ. Ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ äîïóñêàþòñÿ ñ ñîãëàñèÿ àâòîðà, êîòîðîå 
äîëæíî áûòü îïðåäåëåííî âûðàæåíî. Ïðè îòñóòñòâèè äîêàçà-
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òåëüñòâ òîãî, ÷òî ñîãëàñèå áûëî îïðåäåëåííî âûðàæåíî, îíî íå 
ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åííûì. 

Àâòîðñòâî, èìÿ àâòîðà è íåïðèêîñíîâåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ 

îõðàíÿþòñÿ áåññðî÷íî, íåçàâèñèìî îò òîãî, áûëè ëè ïåðåäàíû 
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ, îòêàçàëñÿ ëè àâòîð ñâîè-

ìè äåéñòâèÿìè îò ðåàëèçàöèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà (â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ òàêàÿ ïðàêòèêà äîâîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíè-

ëàñü â îòíîøåíèè ïðîèçâåäåíèé íàóêè, òàêæå ñôîðìèðîâàëîñü 

öåëîå äâèæåíèå ÑÑ (Creative Commons) çà ñâîáîäíîå (íî íå áåç-

âîçìåçäíîå!) èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà), íå 

èñòåê ëè ñðîê îõðàíû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ. 
Ïîñêîëüêó ýòè íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà îõðàíÿþòñÿ âå÷íî, 

àâòîð âïðàâå óêàçàòü ëèöî, íà êîòîðîå îí âîçëàãàåò (ïîæèçíåí-

íî!) îõðàíó àâòîðñòâà, èìåíè àâòîðà è íåïðèêîñíîâåííîñòè ïðî-

èçâåäåíèÿ ïîñëå ñâîåé ñìåðòè, à åñëè òàêèõ óêàçàíèé íå áûëî 

èëè íàçíà÷åííîå ëèöî îòêàçàëîñü îò ïî÷åòíîé ìèññèè èëè âñëåä 

çà àâòîðîì îòîøëî â ìèð èíîé, îõðàíà àâòîðñòâà, èìåíè àâòîðà 

è íåïðèêîñíîâåííîñòè ïðîèçâåäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñëåäíè-

êàìè àâòîðà, èõ ïðàâîïðååìíèêàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè 

ëèöàìè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâåäåíèÿ ïîñëå ñìåðòè àâòîðà 

ëèöî, îáëàäàþùåå èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ïðîèçâåäåíèå, 

âïðàâå ðàçðåøèòü âíåñåíèå â ïðîèçâåäåíèå èçìåíåíèé, ñîêðàùå-

íèé èëè äîïîëíåíèé ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòèì íå èñêàæàåòñÿ çàìûñåë 

àâòîðà è íå íàðóøàåòñÿ öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíèÿ 

è ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò âîëå àâòîðà, îïðåäåëåííî âûðàæåííîé èì 

â çàâåùàíèè, ïèñüìàõ, äíåâíèêàõ èëè èíîé ïèñüìåííîé ôîðìå. 

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïî òðåáîâàíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö äîïóñ-

êàåòñÿ çàùèòà ÷åñòè è äîñòîèíñòâà àâòîðà ïîñëå åãî ñìåðòè. 

Àâòîðó òàêæå ïðèíàäëåæèò ïðàâî íà îáíàðîäîâàíèå ñâîåãî 

ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. ïðàâî îñóùåñòâèòü äåéñòâèå èëè äàòü ñîãëà-

ñèå íà îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèÿ, êîòîðîå âïåðâûå äåëàåò ïðîèç-

âåäåíèå äîñòóïíûì äëÿ âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ ïóòåì åãî îïóáëèêî-

âàíèÿ, ïóáëè÷íîãî ïîêàçà, ïóáëè÷íîãî èñïîëíåíèÿ, ñîîáùåíèÿ 

â ýôèð èëè ïî êàáåëþ ëèáî ëþáûì äðóãèì ñïîñîáîì. Ïðè ýòîì 
îïóáëèêîâàíèåì (âûïóñêîì â ñâåò) ÿâëÿåòñÿ âûïóñê â îáðàùå-

íèå ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîïèþ 

ïðîèçâåäåíèÿ â ëþáîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìå, â êîëè÷åñòâå, äîñ-

òàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçóìíûõ ïîòðåáíîñòåé ïóáëèêè 

èñõîäÿ èç õàðàêòåðà ïðîèçâåäåíèÿ. 
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Àâòîð, ïåðåäàâøèé äðóãîìó ëèöó ïî äîãîâîðó ïðîèçâåäåíèå 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñèâøèìñÿ íà îáíàðîäîâàíèå 
ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, àâòîð ôèëüìà ðåàëèçóåò 
ñâîå ïðàâî íà îáíàðîäîâàíèå â òîò ìîìåíò, êîãäà îí âñòóïàåò 
â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ïðîäþñåðîì, ò.å. çàäîëãî äî ñîçäàíèÿ 
àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ âûðàæàåò ñâîþ âîëþ. 

Î ñðîêå îõðàíû ïðàâà íà îáíàðîäîâàíèå ÃÊ ÐÔ óìàë÷èâàåò, 
íî çàìå÷àåò, ÷òî ïðîèçâåäåíèå, íå îáíàðîäîâàííîå ïðè æèçíè 
àâòîðà, ìîæåò áûòü îáíàðîäîâàíî ïîñëå åãî ñìåðòè ëèöîì, îáëà-
äàþùèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ïðîèçâåäåíèå, åñëè îáíà-
ðîäîâàíèå íå ïðîòèâîðå÷èò âîëå àâòîðà ïðîèçâåäåíèÿ, îïðåäå-
ëåííî âûðàæåííîé èì â ïèñüìåííîé ôîðìå (â çàâåùàíèè, 
ïèñüìàõ, äíåâíèêàõ è ò.ï.). 

QKNKOK=Ê¹ðÝć₣¦²šÝşÞþš=−×˛Łþ=

Àâòîðó ïðîèçâåäåíèÿ èëè èíîìó ïðàâîîáëàäàòåëþ ïðèíàäëåæèò 
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå â ëþáîé 
ôîðìå è ëþáûì íå ïðîòèâîðå÷àùèì çàêîíó ñïîñîáîì, à òàêæå 
ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì (ðàçðåøàòü èëè 
çàïðåùàòü èñïîëüçîâàíèå äðóãèì ëèöàì íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ 
èëè ïî èíûì, ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îñíîâàíèÿì). 

Èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâåäåíèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîâåð-
øàþòñÿ ëè ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ ïðè-
áûëè èëè áåç òàêîé öåëè, ñ÷èòàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè: 

• âîñïðîèçâåäåíèå ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. èçãîòîâëåíèå îäíîãî è áî-
ëåå ýêçåìïëÿðà ïðîèçâåäåíèÿ èëè åãî ÷àñòè â ëþáîé ìàòå-
ðèàëüíîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â ôîðìå çâóêî- èëè âèäåîçà-
ïèñè, èçãîòîâëåíèå â òðåõ èçìåðåíèÿõ îäíîãî è áîëåå ýê-
çåìïëÿðà äâóõìåðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ è â äâóõ èçìåðåíèÿõ 
îäíîãî è áîëåå ýêçåìïëÿðà òðåõìåðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 
Ïðè ýòîì çàïèñü ïðîèçâåäåíèÿ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå, 
â òîì ÷èñëå çàïèñü â ïàìÿòü ÝÂÌ, òàêæå ñ÷èòàåòñÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèåì, êðîìå ñëó÷àÿ, êîãäà òàêàÿ çàïèñü ÿâëÿåòñÿ 
âðåìåííîé è ñîñòàâëÿåò íåîòúåìëåìóþ è ñóùåñòâåííóþ 
÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èìåþùåãî åäèíñòâåííîé 
öåëüþ ïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå çàïèñè èëè ïðàâîìåð-
íîå äîâåäåíèå ïðîèçâåäåíèÿ äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ; 

• ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïóòåì ïðîäàæè èëè èíîãî 
îò÷óæäåíèÿ åãî îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ; 
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• ïóáëè÷íûé ïîêàç ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. ëþáàÿ äåìîíñòðàöèÿ îðè-
ãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðà ïðîèçâåäåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ëèáî 
íà ýêðàíå ñ ïîìîùüþ ïëåíêè, äèàïîçèòèâà, òåëåâèçèîííî-
ãî êàäðà èëè èíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå äåìîíñò-
ðàöèÿ îòäåëüíûõ êàäðîâ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
áåç ñîáëþäåíèÿ èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî 
ëèáî ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ìåñòå, îòêðûòîì 
äëÿ ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ, èëè â ìåñòå, ãäå ïðèñóòñòâóåò 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëèö, íå ïðèíàäëåæàùèõ ê îáû÷íîìó 
êðóãó ñåìüè, íåçàâèñèìî îò òîãî, âîñïðèíèìàåòñÿ ïðîèçâå-
äåíèå â ìåñòå åãî äåìîíñòðàöèè èëè â äðóãîì ìåñòå îäíî-
âðåìåííî ñ äåìîíñòðàöèåé ïðîèçâåäåíèÿ; 

• èìïîðò îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèÿ â öåëÿõ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ; 

• ïðîêàò îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðà ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. âûäà÷à 
âî âðåìåííîå âîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå; 

• ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. ïðåäñòàâëåíèå ïðî-
èçâåäåíèÿ â æèâîì èñïîëíåíèè èëè ñ ïîìîùüþ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ (ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è èíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ), à òàêæå ïîêàç àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
(ñ ñîïðîâîæäåíèåì èëè áåç ñîïðîâîæäåíèÿ çâóêîì) â ìåñ-
òå, îòêðûòîì äëÿ ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ, èëè â ìåñòå, ãäå 
ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëèö, íå ïðèíàäëåæàùèõ 
ê îáû÷íîìó êðóãó ñåìüè, íåçàâèñèìî îò òîãî, âîñïðèíèìà-
åòñÿ ïðîèçâåäåíèå â ìåñòå åãî ïðåäñòàâëåíèÿ èëè ïîêàçà 
ëèáî â äðóãîì ìåñòå îäíîâðåìåííî ñ ïðåäñòàâëåíèåì èëè 
ïîêàçîì ïðîèçâåäåíèÿ; 

• ñîîáùåíèå â ýôèð, ò.å. ñîîáùåíèå ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ âñåîá-
ùåãî ñâåäåíèÿ (âêëþ÷àÿ ïîêàç èëè èñïîëíåíèå) ïî ðàäèî 
èëè òåëåâèäåíèþ (â òîì ÷èñëå ïóòåì ðåòðàíñëÿöèè), çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñîîáùåíèÿ ïî êàáåëþ. Ïîä ñîîáùåíèåì ïîíè-
ìàåòñÿ ëþáîå äåéñòâèå, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðîèçâåäåíèå 
ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì äëÿ ñëóõîâîãî è (èëè) çðèòåëüíîãî 
âîñïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò åãî ôàêòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ 
ïóáëèêîé. Ïðè ñîîáùåíèè ïðîèçâåäåíèé â ýôèð ÷åðåç 
ñïóòíèê ïîä ñîîáùåíèåì â ýôèð ïîíèìàåòñÿ ïðèåì ñèãíà-
ëîâ ñ íàçåìíîé ñòàíöèè íà ñïóòíèê è ïåðåäà÷à ñèãíàëîâ 
ñî ñïóòíèêà, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðîèçâåäåíèå ìîæåò 
áûòü äîâåäåíî äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ íåçàâèñèìî îò åãî 
ôàêòè÷åñêîãî ïðèåìà ïóáëèêîé. Ñîîáùåíèå êîäèðîâàííûõ 
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ñèãíàëîâ ïðèçíàåòñÿ ñîîáùåíèåì â ýôèð, åñëè ñðåäñòâà 
äåêîäèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó 
ëèö îðãàíèçàöèåé ýôèðíîãî âåùàíèÿ èëè ñ åå ñîãëàñèÿ; 

• ñîîáùåíèå ïî êàáåëþ, ò.å. ñîîáùåíèå ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ âñå-
îáùåãî ñâåäåíèÿ ïî ðàäèî èëè òåëåâèäåíèþ ñ ïîìîùüþ 
êàáåëÿ, ïðîâîäà, îïòè÷åñêîãî âîëîêíà èëè àíàëîãè÷íûõ 
ñðåäñòâ (â òîì ÷èñëå ïóòåì ðåòðàíñëÿöèè). Ñîîáùåíèå êî-
äèðîâàííûõ ñèãíàëîâ ïðèçíàåòñÿ ñîîáùåíèåì ïî êàáåëþ, 
åñëè ñðåäñòâà äåêîäèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íåîãðàíè-
÷åííîìó êðóãó ëèö îðãàíèçàöèåé êàáåëüíîãî âåùàíèÿ èëè 
ñ åå ñîãëàñèÿ; 

• ïåðåâîä èëè äðóãàÿ ïåðåðàáîòêà ïðîèçâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä 
ïåðåðàáîòêîé ïðîèçâåäåíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäíîãî ïðîèçâåäåíèÿ (îáðàáîòêè, ýêðàíèçàöèè, àðàíæè-
ðîâêè, èíñöåíèðîâêè è òîìó ïîäîáíîãî); 

• ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ àðõèòåêòóðíîãî, äèçàéíåðñêîãî, 
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî èëè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ïðîåêòà; 

• äîâåäåíèå ïðîèçâåäåíèÿ äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ëþáîå ëèöî ìîæåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ïðîèçâåäå-
íèþ èç ëþáîãî ìåñòà è â ëþáîå âðåìÿ ïî ñîáñòâåííîìó 
âûáîðó (òàê ñåãîäíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè àâ-
òîðñêî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè íàçûâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
ïðîèçâåäåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò). 

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî àâòîðó ïðèíàäëåæèò ïðàâî èñïîëüçî-
âàòü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ðàçðåøàòü äðóãèì èñïîëüçîâàíèå ïðî-
èçâåäåíèÿ â ëþáîé ôîðìå ëþáûì ñïîñîáîì, à ïðåäñòàâëåííûé 
ïåðå÷åíü ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíûì è îòêðûòûì. Ýòî ñäåëàíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû íå âíîñèòü èçìåíåíèÿ â çàêîí 
ñ ïîÿâëåíèåì êàæäîãî òåõíè÷åñêîãî íîâøåñòâà, âåäü òâîð÷åñêàÿ 
ñôåðà, îñîáåííî òàêàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ, êàê àóäèîâèçóàëü-
íàÿ, î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíà ê ïðîãðåññó. Êðîìå òîãî, çà ìíîãèìè 
èç ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ ñêðûâàþòñÿ íå îäèí, à íåñêîëüêî 
âèäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé. Ê ïðèìåðó, ïåðåðàáîòêà 
â êèíî ìîæåò âûðàæàòüñÿ íå òîëüêî â ýêðàíèçàöèè, íî è â ðè-
ìåéêàõ, ñèêâåëàõ, ïðèêâåëàõ, â ðàçëè÷íûõ ïðàêòèêàõ ìåð÷àíäàé-
çèíãà è ïð., à ïåðåâîä — â äóáëèðîâàíèè, ñóáòèòðèðîâàíèè, çà-
êàäðîâîì ìîíîïåðåâîäå è äàæå â ïðèãëàøåíèè ïåðåâîä÷èêà â êè-
íîçàë ïðè ïðîñìîòðå ôèëüìà íà ÿçûêå îðèãèíàëà. 

Åùå ðàç ïîâòîðèì, ÷òî ÃÊ ÐÔ (êàê è àíàëîãè÷íûå èíî-
ñòðàííûå è ìåæäóíàðîäíûå àêòû) íå äåëàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
êîììåð÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé; âàæåí ñàì 
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ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæîãî òâîð÷åñêîãî òðóäà, à íå òî, êîìó 
è êàêóþ âûãîäó (èëè óáûòêè) îí ïðèíåñ. 

Íàïðîòèâ, ðåàëèçàöèÿ àâòîðîì èìóùåñòâåííûõ ïðàâ (èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà) äàåò åìó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çà ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íå òîëüêî ìîðàëüíîå, íî è ìàòåðèàëüíîå óäîâëåòâîðå-
íèå, ïîëó÷èâ â îáìåí íà ðàçðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå 
òåì èëè èíûì ñïîñîáîì àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå (ïîäðîáíåå 
î äîãîâîðàõ â ï. 5 «Êàê?»).

Ïðåäîñòàâëåíèå àâòîðó èëè ïðàâîîáëàäàòåëþ òàêèõ øèðîêèõ 
ïîëíîìî÷èé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé êðèòèêè àâòîðñêîãî 
ïðàâà — ìîë, èíòåðåñû àâòîðà íå äîëæíû âñòóïàòü â êîíôëèêò 
ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà, ïóáëèêè, äëÿ êîòîðîé ýòîò àâòîð òâîðèò 
è ÷üåãî ïðèçíàíèÿ æäåò, êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé òÿíåòñÿ 
ê èíôîðìàöèè, ê êóëüòóðå, à íà åãî ïóòè âûðàñòàþò àâòîðñêî-
ïðàâîâûå ïðåãðàäû. Â ïîïûòêàõ íàéòè áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè 
àâòîðà è çðèòåëÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé âûðàáîòàíû èñêëþ÷åíèÿ 
èç èìóùåñòâåííîãî ïðàâà. 

Âñå ýòè èñêëþ÷åíèÿ, êðîìå îäíîãî, îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê îá-
íàðîäîâàííûì ïðîèçâåäåíèÿì, ò.å. ê òåì, êîòîðûå óæå èçâåñòíû 
ïóáëèêå, à îíà (ïóáëèêà) âíåñëà ñâîþ ëåïòó â ìàòåðèàëüíîå áëà-
ãîïîëó÷èå àâòîðà ïðè ïåðâûõ çíàêîìñòâàõ ñ ïðîèçâåäåíèåì (ïî-
êóïêà áèëåòà, ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ, àáîíåíòñêàÿ ïëàòà è ò.ï.). 
È ãëàâíîå — âñå ýòè èñêëþ÷åíèÿ (îïÿòü-òàêè êðîìå îäíîãî, íî 
äðóãîãî!) îïðåäåëÿþòñÿ öåëüþ, à íå êàêèìè áû òî íè áûëî äðó-
ãèìè ïàðàìåòðàìè (îáúåìîì öèòàòû, íàïðèìåð). 

Äîïóñêàåòñÿ áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ 
è áåç âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ âîñïðîèçâåäåíèå ãðàæäàíèíîì 
èñêëþ÷èòåëüíî â ëè÷íûõ öåëÿõ ïðàâîìåðíî îáíàðîäîâàííîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì âèäåîçàïèñè àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ ïðè åãî ïóáëè÷íîì èñïîëíåíèè â ìåñòå, îòêðûòîì 
äëÿ ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ, èëè â ìåñòå, ãäå ïðèñóòñòâóåò çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ëèö, íå ïðèíàäëåæàùèõ ê îáû÷íîìó êðóãó ñåìüè,
âîñïðîèçâåäåíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ñ ïîìîùüþ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ, íå îòíî-
ñÿùèõñÿ ê êèíî ñèòóàöèé. Äëÿ òàê íàçûâàåìîãî ÷àñòíîãî êîïè-
ðîâàíèÿ ââåäåíî èíîå ïðàâèëî — ïîñêîëüêó ïðîêîíòðîëèðîâàòü 
êàæäûé ñëó÷àé íåâîçìîæíî, ñîãëàñèå ïðàâîîáëàäàòåëÿ íå òðåáó-
åòñÿ, íî âîçíàãðàæäåíèå çà ñîçäàíèå òàêîãî ýêçåìïëÿðà çàêëà-
äûâàåòñÿ â ñòîèìîñòü ÷èñòîãî íîñèòåëÿ è áûòîâîãî ïðåäíàçíà-
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÷åííîãî äëÿ ñîçäàíèÿ êîïèè îáîðóäîâàíèÿ è âûïëà÷èâàåòñÿ ÷å-
ðåç ñèñòåìó êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè. Â Ðîññèè ýòî 
ïðàâèëî ïîêà íå ðàáîòàåò. 

ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò íåñêîëüêî ñëó÷àåâ ïðàâîìåðíîãî öèòè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé è èíîãî äîáðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà, î ÷åì óæå áûëî ðàññêàçàíî â ðàíåå (ï. 2.3, 
2.4 è 2.5). Åùå îäíèì «çàêîííûì èãíîðèðîâàíèåì» àâòîðñêîãî 
ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ñò. 1279 ÃÊ ÐÔ, ïîçâîëÿþùàÿ îðãàíèçàöèè 
ýôèðíîãî âåùàíèÿ áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäà-
òåëÿ è áåç âûïëàòû äîïîëíèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äåëàòü çà-
ïèñü â öåëÿõ êðàòêîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ òîãî ïðîèçâåäåíèÿ, 
â îòíîøåíèè êîòîðîãî ýòà îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà ïðàâî íà ñî-
îáùåíèå â ýôèð, ïðè óñëîâèè, ÷òî òàêàÿ çàïèñü äåëàåòñÿ îðãà-
íèçàöèåé ýôèðíîãî âåùàíèÿ ñ ïîìîùüþ åå ñîáñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è äëÿ ñîáñòâåííûõ ïåðåäà÷. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ îáÿ-
çàíà óíè÷òîæèòü òàêóþ çàïèñü â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ ñî äíÿ 
åå èçãîòîâëåíèÿ, åñëè áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê íå ñîãëàñîâàí 
ñ ïðàâîîáëàäàòåëåì èëè íå óñòàíîâëåí çàêîíîì. Çàïèñü ìîæåò 
áûòü ñîõðàíåíà áåç ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ 
èëè ìóíèöèïàëüíûõ àðõèâàõ, åñëè îíà íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî 
äîêóìåíòàëüíûé õàðàêòåð. Õîòÿ ÃÊ ÐÔ è ãîâîðèò î âîçìîæíî-
ñòè êðàòêîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ (îáðàòèì âíèìàíèå — «ïîëüçî-
âàíèÿ», à íå «èñïîëüçîâàíèÿ»), íà ïðàêòèêå ïîðÿäîê ýêñïëóàòà-
öèè ðåãóëèðóåòñÿ äîãîâîðîì ñ ïðàâîîáëàäàòåëåì, ÷àñòî óñòàíàâ-
ëèâàþùèì íå òîëüêî ïåðèîä, íî è êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ, à ñîçäà-
âàåìûå êîïèè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä òåëåêàíàëà 
(íàïðèìåð, âûÿâëåíèå áðàêà), à òàêæå â ñëó÷àå ñóäåáíûõ èñêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ âûõîäîì ïåðåäà÷è, îäíàêî ÷àùå âñåãî íå èç-çà 
íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, à ïî ïîâîäó çàùèòû ÷åñòè 
è äîñòîèíñòâà (êòî êàêèìè ñëîâàìè èëè äåéñòâèÿìè îòíåññÿ 
ê ñîáåñåäíèêó è ïð.). Ýòî íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå è â ñò. 34 Çàêîíà 
î ÑÌÈ, õîòÿ ñðîêè ñîõðàíåíèÿ çàïèñè óêàçàíû èíûå: «Â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëüíîãî 
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ðåäàêöèÿ ðàäèî-, òåëåïðîãðàììû îáÿçàíà: 

• ñîõðàíÿòü ìàòåðèàëû ñîáñòâåííûõ ïåðåäà÷, âûøåäøèõ 
â ýôèð â çàïèñè; 

• ôèêñèðîâàòü â ðåãèñòðàöèîííîì æóðíàëå ïåðåäà÷è, âû-
øåäøèå â ýôèð; 

• â ðåãèñòðàöèîííîì æóðíàëå óêàçûâàþòñÿ äàòà è âðåìÿ âû-
õîäà â ýôèð, òåìà ïåðåäà÷è, åå àâòîð, âåäóùèé è ó÷àñòíèêè. 
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Ñðîêè õðàíåíèÿ: 
• ìàòåðèàëîâ ïåðåäà÷ — íå ìåíåå îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ âû-

õîäà â ýôèð; 
• ðåãèñòðàöèîííîãî æóðíàëà — íå ìåíåå îäíîãî ãîäà ñ äàòû 

ïîñëåäíåé çàïèñè â íåì. 
Àóäèî- è âèäåîçàïèñè âûøåäøèõ â ýôèð ðàäèî- è òåëåïðî-

ãðàìì, ñîäåðæàùèõ ïðåäâûáîðíóþ àãèòàöèþ, àãèòàöèþ ïî âî-
ïðîñàì ðåôåðåíäóìà, õðàíÿòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè, 
îñóùåñòâëÿþùåé òåëå- è (èëè) ðàäèîâåùàíèå, íå ìåíåå 12 ìåñÿ-
öåâ ñî äíÿ âûõîäà óêàçàííûõ ïðîãðàìì â ýôèð. Îðãàíèçàöèè, 
îñóùåñòâëÿþùèå òåëå- è (èëè) ðàäèîâåùàíèå, îáÿçàíû áåñïëàò-
íî ïðåäîñòàâëÿòü êîïèè óêàçàííûõ ðàäèî- è òåëåïðîãðàìì ïî 
òðåáîâàíèþ èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé, êîìèññèé ðåôåðåíäóìà». 

Èìóùåñòâåííûå àâòîðñêèå ïðàâà ñðî÷íû, îíè äåéñòâóþò â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà, ïîñëå ÷åãî ïðîèçâåäåíèå ïîïàäàåò 
â ñôåðó îáùåñòâåííîãî äîñòîÿíèÿ è êàæäûé ìîæåò èñïîëüçîâàòü 
åãî áåç ÷üåãî-ëèáî ñîãëàñèÿ, áåç âûïëàòû êîìó-ëèáî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ, íî, êàê ìû óæå âèäåëè, ñ îáÿçàòåëüíûì ñîáëþäåíèåì íå-
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1281 ÃÊ ÐÔ: 
• ïî îáùåìó ïðàâèëó èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå 

äåéñòâóåò â òå÷åíèå âñåé æèçíè àâòîðà è ñåìèäåñÿòè ëåò, 
ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì ñìåðòè àâòîðà; 

• åñëè ïðîèçâåäåíèå áûëî ñîçäàíî â ñîàâòîðñòâå, èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî íà íåãî äåéñòâóåò â òå÷åíèå âñåé æèçíè àâ-
òîðà, ïåðåæèâøåãî äðóãèõ ñîàâòîðîâ, è ñåìèäåñÿòè ëåò, 
ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì åãî ñìåðòè; 

• íà ïðîèçâåäåíèå, îáíàðîäîâàííîå àíîíèìíî èëè ïîä ïñåâ-
äîíèìîì, ñðîê äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà èñòåêàåò 
÷åðåç ñåìüäåñÿò ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà 
ãîäîì åãî ïðàâîìåðíîãî îáíàðîäîâàíèÿ. Åñëè â òå÷åíèå 
óêàçàííîãî ñðîêà àâòîð ïðîèçâåäåíèÿ, îáíàðîäîâàííîãî àíî-
íèìíî èëè ïîä ïñåâäîíèìîì, ðàñêðîåò ñâîþ ëè÷íîñòü èëè 
åãî ëè÷íîñòü íå áóäåò äàëåå îñòàâëÿòü ñîìíåíèé, èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî áóäåò äåéñòâîâàòü â îáùåì ïîðÿäêå; 

• èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå, îáíàðîäîâàííîå 
ïîñëå ñìåðòè àâòîðà, äåéñòâóåò â òå÷åíèå ñåìèäåñÿòè ëåò 
ïîñëå îáíàðîäîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãî-
äà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì åãî îáíàðîäîâàíèÿ, ïðè óñëîâèè, 
÷òî ïðîèçâåäåíèå áûëî îáíàðîäîâàíî â òå÷åíèå ñåìèäåñÿ-



„K˚K=ı³ðþŁ¹ð˛Č=380

òè ëåò ïîñëå ñìåðòè àâòîðà (åñëè ïîçæå, ïðàâà áóäóò ïðè-
íàäëåæàòü ïóáëèêàòîðó); 

• åñëè àâòîð ïðîèçâåäåíèÿ áûë ðåïðåññèðîâàí è ïîñìåðòíî 
ðåàáèëèòèðîâàí, ñðîê äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
ñ÷èòàåòñÿ ïðîäëåííûì è ñåìüäåñÿò ëåò èñ÷èñëÿþòñÿ ñ 1 ÿí-
âàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì ðåàáèëèòàöèè àâòîðà ïðî-
èçâåäåíèÿ; 

• åñëè àâòîð ðàáîòàë âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû èëè ó÷àñòâîâàë â íåé, ñðîê äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî 
ïðàâà óâåëè÷èâàåòñÿ íà ÷åòûðå ãîäà. 

QKNKPK=ÊÞŞš=˛Ł²þ×¹ð¦š=−×˛Ł˛=

ÃÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâ àâòîðà, 
íå îòíîñÿùèõñÿ íè ê ìîðàëüíûì, íè ê èìóùåñòâåííûì àâòîðñêèì 
ïðàâîìî÷èÿì: ïðàâî ñëåäîâàíèÿ è ïðàâî äîñòóïà ó õóäîæíèêîâ 
è íåêîòîðûõ èíûõ êàòåãîðèé àâòîðîâ, ïðàâî îòçûâà ïðîèçâåäå-
íèÿ, à òàêæå ïðàâî íà âîçíàãðàæäåíèå, íàèáîëåå àêòóàëüíîå 
â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå. 

Íèæå ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ îáùåãî ñâåäåíèÿ. 
• Ïðàâî äîñòóïà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àâòîð ïðîèçâåäåíèÿ 

èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà âïðàâå òðåáîâàòü îò ñîáñòâåí-
íèêà îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíî-
ñòè îñóùåñòâëÿòü ïðàâî íà âîñïðîèçâåäåíèå ñâîåãî ïðîèç-
âåäåíèÿ. Ïðè ýòîì îò ñîáñòâåííèêà îðèãèíàëà ïðîèçâåäå-
íèÿ íåëüçÿ òðåáîâàòü äîñòàâêè ïðîèçâåäåíèÿ àâòîðó, à àâ-
òîð ïðîèçâåäåíèÿ àðõèòåêòóðû âïðàâå òðåáîâàòü îò ñîáñò-
âåííèêà îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè îñóùåñòâëÿòü ôîòî- è âèäåîñúåìêó ïðîèçâåäåíèÿ, 
åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Òî åñòü åñëè ïðè 
ñúåìêàõ ôèëüìà ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü æèâîïèñíîå 
ïðîèçâåäåíèå, íàõîäÿùååñÿ íå â ñîáñòâåííîñòè åãî àâòîðà, 
ðåøåíèå ïðèíèìàåò àâòîð, íî ñîáñòâåííèê íå äîëæåí íå-
ñòè â ñâÿçè ñ òàêèì ðåøåíèåì íèêàêèõ ðàñõîäîâ (òðàíñ-
ïîðòèðîâêà, ñòðàõîâêà è ïð.). 

• Ïðàâî ñëåäîâàíèÿ — ïðàâî àâòîðà ïðîèçâåäåíèÿ èçîáðàçè-
òåëüíîãî èñêóññòâà, ðàññòàâøåãîñÿ ñ îðèãèíàëîì (ïóòåì 
ïðîäàæè, ìåíû, äàðåíèÿ èëè èíûì çàêîííûì îáðàçîì), 
ïðè êàæäîé åãî ïóáëè÷íîé ïåðåïðîäàæå, â êîòîðîé â êà÷å-
ñòâå ïðîäàâöà, ïîêóïàòåëÿ èëè ïîñðåäíèêà ó÷àñòâóåò ãàëå-
ðåÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, õóäîæåñòâåííûé ñàëîí, 
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ìàãàçèí èëè èíàÿ ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ, àâòîð èìååò ïðà-
âî íà ïîëó÷åíèå îò ïðîäàâöà âîçíàãðàæäåíèÿ â âèäå ïðî-
öåíòíûõ îò÷èñëåíèé îò öåíû ïåðåïðîäàæè. Òî æå äåéñòâó-
åò â îòíîøåíèè àâòîðñêèõ ðóêîïèñåé (àâòîãðàôîâ) ëèòåðà-
òóðíûõ è ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ïðàâî ñëåäîâàíèÿ 
íåîò÷óæäàåìî, íî ïåðåõîäèò ê íàñëåäíèêàì àâòîðà íà ñðîê 
äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå. 

• Ïðàâî îòçûâà îçíà÷àåò, ÷òî àâòîð èìååò ïðàâî îòêàçàòüñÿ 
îò ðàíåå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ îá îáíàðîäîâàíèè ïðîèçâåäå-
íèÿ ïðè óñëîâèè âîçìåùåíèÿ ëèöó, êîòîðîìó îò÷óæäåíî 
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå èëè ïðåäîñòàâëåíî 
ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, ïðè÷èíåííûõ òàêèì 
ðåøåíèåì óáûòêîâ. Åñëè ïðîèçâåäåíèå óæå îáíàðîäîâàíî, 
àâòîð òàêæå îáÿçàí ïóáëè÷íî îïîâåñòèòü î åãî îòçûâå. Ïðè 
ýòîì àâòîð âïðàâå èçúÿòü èç îáðàùåíèÿ ðàíåå âûïóùåí-
íûå ýêçåìïëÿðû ïðîèçâåäåíèÿ, âîçìåñòèâ ïðè÷èíåííûå 
ýòèì óáûòêè. Ýòî ïðàâî íå äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ïðî-
ãðàìì äëÿ ÝÂÌ, ñëóæåáíûõ ïðîèçâåäåíèé è ïðîèçâåäå-
íèé, âîøåäøèõ â ñëîæíûé îáúåêò. 

Íà ïðàâå íà âîçíàãðàæäåíèå îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå. 
Ðîññèéñêèå âûñøèå ñóäåáíûå èíñòàíöèè ñïðàâåäëèâî ñ÷è-

òàþò ïðàâî íà âîçíàãðàæäåíèå ÷àñòüþ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
èëè êàê ìèíèìóì åãî «ñïóòíèêîì». Äåéñòâèòåëüíî, ðàñïîðÿæàÿñü 
ñâîèìè èìóùåñòâåííûìè ïðàâîìî÷èÿìè, àâòîð îáû÷íî â îòâåò 
íà ðàçðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå îæèäàåò ïîëó÷èòü 
ñïðàâåäëèâîå è àäåêâàòíîå âîçíàãðàæäåíèå (ïîäðîáíåå â ï. 5 
«Êàê?»). Òàêèì îáðàçîì, âîçíàãðàæäåíèå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì àâ-
òîðñêîãî äîãîâîðà. Îäíàêî ÃÊ ÐÔ îïèñûâàåò ñëó÷àè, êîãäà èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïðîèñõîäèò âíå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
àâòîðà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñëóæåáíûõ ïðîèçâåäåíèé 
è ìóçûêè â ôèëüìàõ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1263 ÃÊ ÐÔ ïðè ïóáëè÷íîì èñïîëíå-
íèè ëèáî ñîîáùåíèè â ýôèð èëè ïî êàáåëþ àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ êîìïîçèòîð, ÿâëÿþùèéñÿ àâòîðîì ìóçûêàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ (ñ òåêñòîì èëè áåç òåêñòà), èñïîëüçîâàííîãî â àóäèî-
âèçóàëüíîì ïðîèçâåäåíèè, ñîõðàíÿåò ïðàâî íà âîçíàãðàæäåíèå çà 
óêàçàííûå âèäû èñïîëüçîâàíèÿ åãî ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 
Ýòî ïðàâî ïðèíàäëåæèò íå òîëüêî àâòîðó ìóçûêè, ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííîé äëÿ ôèëüìà, è òåì ñàìûì ÿâëÿþùåìóñÿ àâòîðîì àóäèî-
âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â öåëîì, íî è êîìïîçèòîðó, ÷üå ïðî-
èçâåäåíèå ñóùåñòâîâàëî ðàíåå è áûëî èñïîëüçîâàíî â ôèëüìå, 
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íå ïîðîäèâ ó åãî àâòîðà ïðàâ íà ñàì ñëîæíûé îáúåêò. Âûïëàòà 
òàêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó êîëëåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ àâòîðñêèìè ïðàâàìè è âçèìàåòñÿ àâòîðñêèì 
îáùåñòâîì íåïîñðåäñòâåííî ó ïîëüçîâàòåëÿ (âåùàòåëÿ, ïîêàç÷è-
êà è ò.ï.), íå ÿâëÿåòñÿ áðåìåíåì ïðîäþñåðà è íå çàâèñèò îò åãî 
âîëè. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíèìàåìûõ Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìèíèìàëüíûõ ñòàâêàõ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1295 ÃÊ ÐÔ àâòîð-ðàáîòíèê èìååò ïðà-
âî íà âîçíàãðàæäåíèå, åñëè ðàáîòîäàòåëü â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñî 
äíÿ, êîãäà ñëóæåáíîå ïðîèçâåäåíèå áûëî ïðåäîñòàâëåíî â åãî 
ðàñïîðÿæåíèå, íà÷íåò åãî èñïîëüçîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíî, ïåðå-
äàñò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî äðóãîìó ëèöó èëè ïðèìåò ðåøåíèå 
î ñîõðàíåíèè ñëóæåáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â òàéíå (è ïî ýòîé ïðè-
÷èíå íå íà÷íåò èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ). Â ýòîì ñëó÷àå 
ïëàòåëüùèêîì ÿâëÿåòñÿ ñàì ðàáîòîäàòåëü, ðàçìåð âîçíàãðàæäå-
íèÿ, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê åãî âûïëàòû îïðåäåëÿþòñÿ äîãîâîðîì, 
à â ñëó÷àå ñïîðà — ñóäîì. 

QKOK=ÔýšŽÞŞš=−×˛Ł˛=

Ïîìèìî àâòîðîâ â ñîçäàíèè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
ó÷àñòâóåò äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî ëèö, îáëàäàþùèõ ñìåæíûìè 
ïðàâàìè (îíè íàçâàíû â ï. 1.2 äàííîé ãëàâû). Ýòè ñóáúåêòû 
èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå ïðàâîìî÷èÿ, ïîäîáíûå àâòîðñêèì, îä-
íàêî êîå â ÷åì îò íèõ îòëè÷àþùèåñÿ. 

Òàê, àðòèñòàì-èñïîëíèòåëÿì è ïðèðàâíåííûì ê íèì ëèöàì 
ïðèíàäëåæàò: 

• ïðàâî àâòîðñòâà — ïðàâî ïðèçíàâàòüñÿ àâòîðîì èñïîëíåíèÿ; 
• ïðàâî íà èìÿ — ïðàâî íà óêàçàíèå ñâîåãî èìåíè èëè ïñåâ-

äîíèìà íà ýêçåìïëÿðàõ ôîíîãðàììû è â èíûõ ñëó÷àÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èñïîëíåíèÿ, à ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëíåíèè — 
ïðàâî íà óêàçàíèå íàèìåíîâàíèÿ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé; 

• ïðàâî íà íåïðèêîñíîâåííîñòü èñïîëíåíèÿ — ïðàâî íà çà-
ùèòó èñïîëíåíèÿ îò âñÿêîãî èñêàæåíèÿ, ò.å. îò âíåñåíèÿ 
â çàïèñü, â ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ èçìåíåíèé, 
ïðèâîäÿùèõ ê èçâðàùåíèþ ñìûñëà èëè ê íàðóøåíèþ öå-
ëîñòíîñòè âîñïðèÿòèÿ èñïîëíåíèÿ; 

• èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëíåíèå — ïðàâî èñïîëüçî-
âàòü èñïîëíåíèå ëþáûì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì çàêîíó ñïî-
ñîáîì, â òîì ÷èñëå: 

– ñîîáùàòü â ýôèð «æèâîå» èñïîëíåíèå èëè åãî çàïèñü; 

– ñîîáùàòü ïî êàáåëþ «æèâîå» èñïîëíåíèå èëè åãî çàïèñü; 
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– çàïèñûâàòü èñïîëíåíèå, ò.å. ôèêñèðîâàòü çâóê è (èëè) 

èçîáðàæåíèå èëè èõ îòîáðàæåíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ â êàêîé-ëèáî ìàòåðèàëüíîé ôîðìå, ïîçâî-
ëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü èõ íåîäíîêðàòíîå âîñïðèÿòèå, 
âîñïðîèçâåäåíèå èëè ñîîáùåíèå; 

– âîñïðîèçâîäèòü (òèðàæèðîâàòü) çàïèñè èñïîëíåíèÿ; 

– ðàñïðîñòðàíÿòü çàïèñè èñïîëíåíèÿ ïóòåì ïðîäàæè èëè 

èíîãî îò÷óæäåíèÿ åå îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîïèè òàêîé çàïèñè íà ëþáîì ìàòå-
ðèàëüíîì íîñèòåëå; 

– äîâîäèòü çàïèñü èñïîëíåíèÿ äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ; 

– ïóáëè÷íîå èñïîëíÿòü çàïèñü èñïîëíåíèÿ; 

– ñäàâàòü â ïðîêàò îðèãèíàë èëè ýêçåìïëÿð çàïèñè èñïîë-

íåíèÿ.
Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëíåíèå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 

íà âîñïðîèçâåäåíèå, ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ è ïóá-
ëè÷íîå èñïîëíåíèå çàïèñè â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêàÿ çàïèñü áûëà 
ïðîèçâåäåíà ñ ñîãëàñèÿ èñïîëíèòåëÿ, à åå âîñïðîèçâåäåíèå, ñî-
îáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ ëèáî ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â òåõ æå öåëÿõ, äëÿ êîòîðûõ áûëî ïîëó÷åíî ñî-
ãëàñèå èñïîëíèòåëÿ ïðè çàïèñè èñïîëíåíèÿ. 

Òàê æå êàê è àâòîðû, îáëàäàòåëè èñïîëíèòåëüñêèõ ïðàâ ìîãóò 
ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðèíàäëåæàùèìè èì èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè 
(èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì), íî ïðè ýòîì îíè äîëæíû ïîìíèòü, 
÷òî îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ïðàâ íå äîëæíî óùåìëÿòü, óìàëÿòü èëè 
íàðóøàòü àâòîðñêèå ïðàâà íà èñïîëíÿåìîå ïðîèçâåäåíèå, õîòÿ 
äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ïðàâà èñïîëíèòåëÿ ïðèçíàþòñÿ è äåéñòâóþò 
íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ è äåéñòâèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ íà èñïîëíÿå-
ìîå ïðîèçâåäåíèå. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè ñ èñïîëíèòåëåì äîãîâîðà î ñîçäàíèè àóäèî-
âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ñîãëàñèå èñïîëíèòåëÿ íà èñïîëüçîâà-
íèå èñïîëíåíèÿ â ñîñòàâå àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ. Ñîãëàñèå èñïîëíèòåëÿ íà îòäåëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
çâóêà èëè èçîáðàæåíèÿ, çàôèêñèðîâàííûõ â àóäèîâèçóàëüíîì 
ïðîèçâåäåíèè, äîëæíî áûòü ïðÿìî âûðàæåíî â äîãîâîðå. 

Òàê æå êàê è àâòîðñêèå, ñìåæíûå ïðàâà ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñðî-
êó äåéñòâèÿ: íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà áåññðî÷íû, à èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî äåéñòâóåò â òå÷åíèå âñåé æèçíè èñïîëíèòåëÿ, íî 
íå ìåíåå 50 ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì, 
â êîòîðîì îñóùåñòâëåíû èñïîëíåíèå, ëèáî çàïèñü èñïîëíåíèÿ, 
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ëèáî ñîîáùåíèå èñïîëíåíèÿ â ýôèð èëè ïî êàáåëþ (àíàëîãè÷íû 
àâòîðñêèì îñîáûå óâåëè÷åííûå ñðîêè äëÿ ðåïðåññèðîâàííûõ 
è ó÷àñòâîâàâøèõ â âîéíå èñïîëíèòåëåé). 

Íàêîíåö, ÃÊ ÐÔ óñòàíîâèë ðåæèì èñïîëíåíèé, ñîçäàííûõ 
â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíîãî çàäàíèÿ, àíàëîãè÷íûé ñëó-
æåáíûì ïðîèçâåäåíèÿì (ñì. âûøå). 

Åùå îäíèì âàæíûì íîñèòåëåì ñìåæíûõ ïðàâ ÿâëÿåòñÿ èçãî-
òîâèòåëü ôîíîãðàììû. Åìó ïðèíàäëåæàò: 

• ïðàâî íà óêàçàíèå íà ýêçåìïëÿðàõ ôîíîãðàììû è (èëè) èõ 
óïàêîâêå ñâîåãî èìåíè èëè íàèìåíîâàíèÿ; 

• ïðàâî íà çàùèòó ôîíîãðàììû îò èñêàæåíèÿ ïðè åå èñ-
ïîëüçîâàíèè; 

• ïðàâî íà îáíàðîäîâàíèå ôîíîãðàììû; 
• èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ôîíîãðàììó, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ 

â òîì ÷èñëå: ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå, ñîîáùåíèå â ýôèð, 
ñîîáùåíèå ïî êàáåëþ, äîâåäåíèå ôîíîãðàììû äî âñåîáùå-
ãî ñâåäåíèÿ, âîñïðîèçâåäåíèå, ò.å. èçãîòîâëåíèå îäíîãî 
è áîëåå ýêçåìïëÿðà ôîíîãðàììû èëè ÷àñòè ôîíîãðàììû; 

• ðàñïðîñòðàíåíèå ôîíîãðàììû ïóòåì ïðîäàæè èëè èíîãî 
îò÷óæäåíèÿ îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ; 

• èìïîðò îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ ôîíîãðàììû â öåëÿõ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ýêçåìïëÿðû, èçãîòîâëåííûå 
ñ ðàçðåøåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ; 

• ïðîêàò îðèãèíàëà è ýêçåìïëÿðîâ ôîíîãðàììû; 
• ïåðåðàáîòêà ôîíîãðàììû (ïðè ýòîì ëèöî, ïðàâîìåðíî îñó-

ùåñòâèâøåå ïåðåðàáîòêó ôîíîãðàììû, ïðèîáðåòàåò ñìåæ-
íîå ïðàâî íà ïåðåðàáîòàííóþ ôîíîãðàììó). 

Èçãîòîâèòåëü ôîíîãðàììû îñóùåñòâëÿåò ñâîè ïðàâà ñ ñî-
áëþäåíèåì ïðàâ àâòîðîâ ïðîèçâåäåíèé è ïðàâ èñïîëíèòåëåé, 
õîòÿ ïðàâà èçãîòîâèòåëÿ ôîíîãðàììû ïðèçíàþòñÿ è äåéñòâóþò 
íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ è äåéñòâèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ è ïðàâ èñ-
ïîëíèòåëåé. 

Íåèìóùåñòâåííûå ôîíîãðàììíûå ïðàâà äåéñòâóþò è îõðà-
íÿþòñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè ãðàæäàíèíà ëèáî äî ïðåêðàùåíèÿ 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÿâëÿþùåãîñÿ èçãîòîâèòåëåì ôîíîãðàììû, 
à èìóùåñòâåííûå — â òå÷åíèå 50 ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, 
ñëåäóþùåãî çà ãîäîì, â êîòîðîì áûëà îñóùåñòâëåíà çàïèñü. 
Â ñëó÷àå îáíàðîäîâàíèÿ ôîíîãðàììû èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî 
äåéñòâóåò â òå÷åíèå 50 ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî 
çà ãîäîì, â êîòîðîì îíà áûëà îáíàðîäîâàíà, ïðè óñëîâèè, ÷òî 
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ôîíîãðàììà áûëà îáíàðîäîâàíà â òå÷åíèå 50 ëåò ïîñëå îñóùåñò-
âëåíèÿ çàïèñè. 

Â îòíîøåíèè ôîíîãðàìì, îïóáëèêîâàííûõ â êîììåð÷åñêèõ 
öåëÿõ, ñóùåñòâóåò ïðàâèëî, ÷òî èõ ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå, ñî-
îáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ äîïóñêàåòñÿ áåç ðàçðåøåíèÿ îá-
ëàäàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ôîíîãðàììó è îáëàäàòåëÿ 
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà çàôèêñèðîâàííîå â ýòîé ôîíîãðàììå 
èñïîëíåíèå, íî ñ âûïëàòîé èì âîçíàãðàæäåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó 
êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè. 

Íàêîíåö, íîâûé îáëàäàòåëü ñìåæíûõ ïðàâ — ïóáëèêàòîð 
(ñì. ï. 1.2 äàííîé ãëàâû) îáëàäàåò âñåãî äâóìÿ ïðàâîìî÷èÿìè: 

1) ïðàâîì íà óêàçàíèå ñâîåãî èìåíè íà ýêçåìïëÿðàõ îáíàðî-
äîâàííîãî èì ïðîèçâåäåíèÿ è â èíûõ ñëó÷àÿõ åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè ïåðåâîäå èëè äðóãîé ïåðåðàáîòêå ïðîèçâå-
äåíèÿ;

2) èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà îáíàðîäîâàííîå èì ïðîèçâå-
äåíèå, â òîì ÷èñëå: 

• âîñïðîèçâåäåíèå ïðîèçâåäåíèÿ; 
• ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïóòåì ïðîäàæè èëè èíîãî 

îò÷óæäåíèÿ åãî îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ; 
• ïóáëè÷íûé ïîêàç ïðîèçâåäåíèÿ; 
• èìïîðò îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèÿ â öåëÿõ 

ðàñïðîñòðàíåíèÿ; 
• ïðîêàò îðèãèíàëà èëè ýêçåìïëÿðà ïðîèçâåäåíèÿ; 
• ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå ïðîèçâåäåíèÿ; 
• ñîîáùåíèå â ýôèð; 
• ñîîáùåíèå ïî êàáåëþ; 
• äîâåäåíèå ïðîèçâåäåíèÿ äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ. 
Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïóáëèêàòîðà íà ïðîèçâåäåíèå ïðè-

çíàåòñÿ è â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîèçâåäåíèå áûëî îáíàðîäîâàíî 
ïóáëèêàòîðîì â ïåðåâîäå èëè â âèäå èíîé ïåðåðàáîòêè. Èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïóáëèêàòîðà íà ïðîèçâåäåíèå ïðèçíàåòñÿ 
è äåéñòâóåò íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ è äåéñòâèÿ àâòîðñêîãî ïðàâà 
ïóáëèêàòîðà èëè äðóãèõ ëèö íà ïåðåâîä èëè èíóþ ïåðåðàáîòêó 
ïðîèçâåäåíèÿ, íî ïóáëèêàòîð äîëæåí íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòü 
íåèìóùåñòâåííûå àâòîðñêèå ïðàâà. 

Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïóáëèêàòîðà íà ïðîèçâåäåíèå âîçíè-
êàåò â ìîìåíò îáíàðîäîâàíèÿ ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ è äåéñòâóåò 
â òå÷åíèå 25 ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì 
åãî îáíàðîäîâàíèÿ, íî ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíî äîñðî÷íî â ñó-
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äåáíîì ïîðÿäêå ïî èñêó çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà, åñëè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðîèçâåäåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëü íàðóøàåò ïðàâà àâ-
òîðñòâà, èìåíè àâòîðà èëè íåïðèêîñíîâåííîñòè ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ïóáëèêàòîð ïðîèçâåäåíèÿ ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íûì ïðàâîì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, íî â îòëè÷èå îò àâòîðñêîãî 
ïðàâà, íå ñâÿçàííîãî ñ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà ìàòåðèàëüíûé 
íîñèòåëü, â êîòîðîì âûðàæåíî ïðîèçâåäåíèå, ïðè îò÷óæäåíèè 
îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ (ðóêîïèñè, îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ 
æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû èëè äðóãîãî ïîäîáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ) åãî 
ñîáñòâåííèêîì, îáëàäàþùèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì ïóáëèêà-
òîðà íà îò÷óæäàåìîå ïðîèçâåäåíèå, ýòî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî 
ïåðåõîäèò ê ïðèîáðåòàòåëþ îðèãèíàëà ïðîèçâåäåíèÿ, åñëè äîãî-
âîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. 

QKPK=Ï²Łš²¹²ŁšÞÞþ¹²ş=

ž˛=Þ˛×³ĞšÞ¦š=¦Þ²šÝÝšð²³˛ÝşÞŞ¼=−×˛Ł=

Åñëè íàëè÷èå ïðàâ è íåîáõîäèìîñòü èõ óâàæåíèÿ — íåäîñòàòî÷-
íûé àðãóìåíò, òî ïîïðîáóåì ïðåäóïðåäèòü î ïîñëåäñòâèÿõ íåñî-
áëþäåíèÿ çàêîííûõ àâòîðñêèõ èíòåðåñîâ. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå àâòîðñêîãî è ñìåæíûõ ïðàâ 
ïðåäóñìîòðåíà íå òîëüêî ãðàæäàíñêèì, íî è óãîëîâíûì è àäìè-
íèñòðàòèâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Âî ìíîãîì òî, êàêîå íàêàçà-
íèå ïîñëåäóåò çà íàðóøåíèåì ïðàâà, çàâèñèò íå òîëüêî îò ñàìî-
ãî ïðîñòóïêà, íî è îò æåëàíèÿ ïîòåðïåâøåãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ. 
Â ëþáîì ñëó÷àå ãîä îò ãîäà íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì 
ñàíêöèè çà íàðóøåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ ñòàíîâÿòñÿ âñå 
áîëåå è áîëåå ñòðîãèìè. 

Óãîëîâíûé êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò â ñò. 146 îòâåòñòâåííîñòü 
çà ïðèñâîåíèå àâòîðñòâà (ïëàãèàò), åñëè ýòî ïðè÷èíèëî óùåðá 
àâòîðó èëè èíîìó ïðàâîîáëàäàòåëþ ñâûøå 50 000 ðóá. (íàêàçû-
âàåòñÿ øòðàôîì äî 200 000 ðóá. èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû 
èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä äî 18 ìåñÿöåâ, ëèáî 
îáÿçàòåëüíûìè ðàáîòàìè íà ñðîê îò 180 äî 240 ÷àñîâ, ëèáî àðå-
ñòîì íà ñðîê îò 3 äî 6 ìåñÿöåâ), à òàêæå çà íåçàêîííîå èñïîëü-
çîâàíèå îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà èëè ñìåæíûõ ïðàâ, ïðèîáðå-
òåíèå, õðàíåíèå, ïåðåâîçêó íåçàêîííî èçãîòîâëåííûõ (êîíòðà-
ôàêòíûõ) ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèé èëè ôîíîãðàìì â öåëÿõ 
ñáûòà, ñîâåðøåííûå â êðóïíîì (50 000 ðóáëåé) ðàçìåðå (íàêàçû-
âàþòñÿ òàê æå, êàê çà ïëàãèàò, íî âìåñòî àðåñòà ïðåäóñìîòðåíî 
ëèøåíèå ñâîáîäû äî äâóõ ëåò), à òå æå äåÿíèÿ, ñîâåðøåí- 
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íûå ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó èëè îðãàíèçî-
âàííîé ãðóïïîé, ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî ñëóæåáíîãî 
ïîëîæåíèÿ èëè ïðè÷èíèâøèå óùåðá áîëåå 250 000 ðóá., ïîâëå-
êóò äëÿ âèíîâíûõ îáÿçàòåëüíîå ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
6 ëåò, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ åùå äîïîëíèòåëüíî è øòðàô â ðàç-
ìåðå äî 500 000 ðóá. èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî 
äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä äî 3 ëåò. 

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íå ãðîçèò òþðüìîé, ñó-
äèìîñòüþ è ïîäîáíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ñîãëàñíî ñò. 7.12 Êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ (ÊîÀÏ) ââîç, ïðîäàæà, ñäà÷à â ïðîêàò èëè èíîå íåçà-
êîííîå èñïîëüçîâàíèå êîíòðàôàêòíûõ ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäå-
íèé èëè ôîíîãðàìì, à òàêæå íîñèòåëåé, íà êîòîðûõ óêàçàíà 
ëîæíàÿ èíôîðìàöèÿ îá èõ èçãîòîâèòåëÿõ, ìåñòàõ èõ ïðîèçâîäñò-
âà èëè ïðàâîîáëàäàòåëÿõ, à ðàâíî èíîå íàðóøåíèå àâòîðñêèõ 
è ñìåæíûõ ïðàâ â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà (êðîìå ñëó÷àåâ íå-
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè) âëåêóò íàëîæåíèå àäìèíèñòðà-
òèâíîãî øòðàôà íà ãðàæäàí â ðàçìåðå îò 1500 äî 2000 ðóá. 
ñ êîíôèñêàöèåé êîíòðàôàêòíûõ ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèé è ôî-
íîãðàìì, à òàêæå ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ 
èõ âîñïðîèçâåäåíèÿ, è èíûõ îðóäèé ñîâåðøåíèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ; íà äîëæíîñòíûõ ëèö — îò 10 000 äî 
20 000 ðóá. ñ òîé æå êîíôèñêàöèåé; íà þðèäè÷åñêèõ ëèö — îò 
30 000 äî 40 000 ðóá. ïëþñ êîíôèñêàöèÿ. Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ íàêàçûâàåòñÿ ñòðîæå: â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 14.33 ÊîÀÏ, 
åñëè îíà âûðàçèëàñü âî ââåäåíèè â îáîðîò òîâàðà ñ íåçàêîí-
íûì èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà, ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, íàðó-
øèòåëü — äîëæíîñòíîå ëèöî âûïëàòèò àäìèíèñòðàòèâíûé 
øòðàô 20 000 ðóá. ëèáî áóäåò äèñêâàëèôèöèðîâàí íà ñðîê äî 
3 ëåò, à þðèäè÷åñêîå ëèöî çàïëàòèò øòðàô â ðàçìåðå îò 0,01 äî 
0,15 ñâîåé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè), íà ðûí-
êå êîòîðîãî ñîâåðøåíî ïðàâîíàðóøåíèå, íî íå ìåíåå 100 000 ðóá. 

Íî ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ è ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü ïîäæèäàåò ïðàâîíàðóøèòåëÿ â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî 
ïðàâà. Ìåðû çàâèñÿò îò ñóùåñòâà íàðóøåííîãî ïðàâà è ïîñëåä-
ñòâèé åãî íàðóøåíèÿ. 

Îñîáåííîñòüþ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè â ñôåðå 
àâòîðñêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàñòóïàåò îíà ôàêòè÷åñêè âíå 
çàâèñèìîñòè îò âèíû: ñò. 1250 ÃÊ ÐÔ ïðåäóïðåæäàåò, ÷òî îòñóòñò-
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âèå âèíû íàðóøèòåëÿ íå îñâîáîæäàåò åãî îò îáÿçàííîñòè ïðå-
êðàòèòü íàðóøåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, à òàêæå íå èñêëþ÷à-
åò ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè íàðóøèòåëÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà 
çàùèòó òàêèõ ïðàâ. 

Íåêîòîðûå íåïðèÿòíîñòè îæèäàþò è íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñó-
äåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà: ê ìàòåðèàëüíûì íîñèòåëÿì, îáîðóäî-
âàíèþ è ìàòåðèàëàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âûäâèíóòî ïðåäïî-
ëîæåíèå î íàðóøåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, ìîãóò áûòü ïðè-
íÿòû îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, â òîì ÷èñëå íà íèõ ìîæåò áûòü 
íàëîæåí àðåñò. Ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ äàííûõ î íàðóøåíèè 
àâòîðñêèõ ïðàâ îðãàíû äîçíàíèÿ èëè ñëåäñòâèÿ îáÿçàíû ïðèíÿòü 
ìåðû äëÿ ðîçûñêà è íàëîæåíèÿ àðåñòà íà ïîòåíöèàëüíî êîíòðà-
ôàêòíûå ýêçåìïëÿðû, íà ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ 
â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ èõ èçúÿòèå. Êðîìå òîãî, ñóä ìîæåò çà-
ïðåòèòü ëèöó, â îòíîøåíèè êîòîðîãî åñòü äîñòàòî÷íûå îñíîâà-
íèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ íàðóøèòåëåì àâòîðñêèõ ïðàâ, 
ñîâåðøàòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ (èçãîòîâëåíèå, âîñïðîèçâåäå-
íèå, ïðîäàæó, ñäà÷ó â ïðîêàò, èìïîðò ëèáî èíîå èñïîëüçîâàíèå, 
à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå èëè âëàäåíèå). 

Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ àâòîðà 
èõ çàùèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ïðèçíàíèÿ ïðàâà, 
âîññòàíîâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ, ñóùåñòâîâàâøåãî äî íàðóøåíèÿ ïðàâà, 
ïðåñå÷åíèÿ äåéñòâèé, íàðóøàþùèõ ïðàâî èëè ñîçäàþùèõ óãðîçó 
åãî íàðóøåíèÿ, êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà, ïóáëèêàöèè 
ðåøåíèÿ ñóäà î äîïóùåííîì íàðóøåíèè. Åñëè ïîìèìî èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðàâ ïðàâîîáëàäàòåëü ñî÷òåò óùåìëåííûìè ñâîþ 
÷åñòü, äîñòîèíñòâî èëè äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, îí ìîæåò òðåáîâàòü 
òàêæå îïðîâåðæåíèÿ, ïóáëè÷íûõ èçâèíåíèé, âîçìîæíîñòè îòâå-
òèòü íà íåçàêîííûå äåéñòâèÿ çàêîííûì ñïîñîáîì, âîçìåùåíèÿ 
óáûòêîâ è ìîðàëüíîãî óùåðáà. 

Çàùèòà èñêëþ÷èòåëüíûõ (èìóùåñòâåííûõ) ïðàâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèÿ: 

• î ïðèçíàíèè ïðàâà — ê ëèöó, êîòîðîå îòðèöàåò èëè èíûì 
îáðàçîì íå ïðèçíàåò ïðàâî, íàðóøàÿ òåì ñàìûì èíòåðåñû 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ; 

• î ïðåñå÷åíèè äåéñòâèé, íàðóøàþùèõ ïðàâî èëè ñîçäàþ-
ùèõ óãðîçó åãî íàðóøåíèÿ, — ê ëèöó, ñîâåðøàþùåìó òà-
êèå äåéñòâèÿ èëè îñóùåñòâëÿþùåìó íåîáõîäèìûå ïðèãî-
òîâëåíèÿ ê íèì; 

• î âîçìåùåíèè óáûòêîâ — ê ëèöó, íåïðàâîìåðíî èñïîëüçî-
âàâøåìó ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåä-
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ñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè áåç çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ ñ ïðà-
âîîáëàäàòåëåì (áåçäîãîâîðíîå èñïîëüçîâàíèå) ëèáî èíûì 
îáðàçîì íàðóøèâøåìó åãî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî è ïðè-
÷èíèâøåìó åìó óùåðá; 

• î êîìïåíñàöèè âìåñòî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ âûïëàòû êîì-
ïåíñàöèè â ðàçìåðå îò 10 000 ðóá. äî 5 000 000 ðóá., îïðå-
äåëÿåìîì ïî óñìîòðåíèþ ñóäà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàçóì-
íîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè, ëèáî â äâóêðàòíîì ðàçìåðå ñòîè-
ìîñòè ýêçåìïëÿðîâ ïðîèçâåäåíèÿ èëè â äâóêðàòíîì ðàçìåðå 
ñòîèìîñòè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, îïðåäåëÿå-
ìîé èñõîäÿ èç öåíû, êîòîðàÿ ïðè ñðàâíèìûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ îáû÷íî âçèìàåòñÿ çà ïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðîèçâåäåíèÿ. Ïðàâîîáëàäàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü îò íàðó-
øèòåëÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèè çà êàæäûé ñëó÷àé íåïðàâî-
ìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ëèáî çà äîïó-
ùåííîå ïðàâîíàðóøåíèå â öåëîì; 

• îá èçúÿòèè ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ — ê åãî èçãîòîâèòåëþ, 
èìïîðòåðó, õðàíèòåëþ, ïåðåâîç÷èêó, ïðîäàâöó, èíîìó ðàñ-
ïðîñòðàíèòåëþ, íåäîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ; 

• î ïóáëèêàöèè ðåøåíèÿ ñóäà î äîïóùåííîì íàðóøåíèè ñ óêà-
çàíèåì äåéñòâèòåëüíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ — ê íàðóøèòåëþ 
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà. 

Åñëè þðèäè÷åñêîå ëèöî íåîäíîêðàòíî èëè ãðóáî íàðóøàåò 
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà, ñóä ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ëèêâèäà-
öèè òàêîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïî òðåáîâàíèþ ïðîêóðîðà. Åñëè 
òàêèå íàðóøåíèÿ ñîâåðøàåò ãðàæäàíèí, åãî äåÿòåëüíîñòü â êà÷å-
ñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíà 
ïî ðåøåíèþ èëè ïðèãîâîðó ñóäà. 

Ñ 2004 ã. ê «òðàäèöèîííîìó» íåçàêîííîìó èñïîëüçîâàíèþ 
ïðîèçâåäåíèé ïðèðàâíåíû: 

• îáõîä òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, óñòàíîâëåííûõ ïðàâî-
îáëàäàòåëåì; èìè ñ÷èòàþòñÿ ëþáûå òåõíîëîãèè, òåõíè÷å-
ñêèå óñòðîéñòâà èëè èõ êîìïîíåíòû, êîíòðîëèðóþùèå 
äîñòóï ê ïðîèçâåäåíèþ, ïðåäîòâðàùàþùèå ëèáî îãðàíè-
÷èâàþùèå îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé, êîòîðûå íå ðàçðåøå-
íû àâòîðîì èëè èíûì ïðàâîîáëàäàòåëåì â îòíîøåíèè 
ïðîèçâåäåíèÿ; 

• óäàëåíèå èëè èçìåíåíèå áåç ðàçðåøåíèÿ àâòîðà èëè èíîãî 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ èíôîðìàöèè îá àâòîðñêîì ïðàâå (â òîì 
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÷èñëå íàíåñåííîé íà îðèãèíàë è ýêçåìïëÿðû â âèäå öèôð 
è êîäîâ), à òàêæå âîñïðîèçâåäåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå, èì-
ïîðò â öåëÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå, ñî-
îáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ, äîâåäåíèå äî âñåîáùåãî 
ñâåäåíèÿ ïðîèçâåäåíèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íåçàêîííî 
áûëà óäàëåíà èëè èçìåíåíà èíôîðìàöèÿ îá àâòîðñêîì ïðàâå. 

Åñëè ñóä óñòàíîâèò íàðóøåíèå àâòîðñêîãî èëè ñìåæíûõ 
ïðàâ, ìàòåðèàëüíûå íîñèòåëè ïîäëåæàò èçúÿòèþ èç îáîðîòà 
è óíè÷òîæåíèþ áåç êàêîé áû òî íè áûëî êîìïåíñàöèè, à îáî-
ðóäîâàíèå, ïðî÷èå óñòðîéñòâà è ìàòåðèàëû, ãëàâíûì îáðàçîì 
èñïîëüçóåìûå èëè ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîâåðøåíèÿ íàðóøåíèÿ 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, ïî ðåøåíèþ ñóäà ïîäëåæàò èçúÿòèþ èç 
îáîðîòà è óíè÷òîæåíèþ çà ñ÷åò íàðóøèòåëÿ, åñëè çàêîíîì íå 
ïðåäóñìîòðåíî èõ îáðàùåíèå â äîõîä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

RK=Ë˛ð\=

E¹¦¹²šý˛=ŠþłþŁþ×þŁF=

Ðàç â ñèëó çàêîíà ïðàâà íà àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå âîç-
íèêàþò ó åãî àâòîðîâ (ñì. ï. 1.1 äàííûé ãëàâû), ïðîäþñåð äîë-
æåí íàéòè òàêóþ ôîðìó îòíîøåíèé ñ íèìè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà 
áû åìó ñâîáîäíî äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Êàê óæå 
áûëî ñêàçàíî, ýòî ìîãóò áûòü òðóäîâûå äîãîâîðû èëè äîïîëíè-
òåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ñ àâòîðàìè-ðàáîòíèêàìè, íî âñå æå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîäþñåðîì è ëèöàìè, òâîð-
÷åñêè ó÷àñòâóþùèìè â ñîçäàíèè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè äîãîâîðàìè. 

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, îáùèå ïðèíöèïû ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêî-
ãî ïðàâà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü èç äîãî-
âîðîâ è ñäåëîê, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, à òàêæå èç äîãîâîðîâ 
è èíûõ ñäåëîê, õîòÿ è íå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, íî íå ïðî-
òèâîðå÷àùèõ åìó. Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ îá óñòóïêå èìóùå-
ñòâåííûõ àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ èëè ðàçðåøåíèÿ èñïîëüçî-
âàòü ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òåì èëè èíûì ñïîñîáîì 
òåîðåòè÷åñêè ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ â ëþáîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîì 
äîãîâîðå (êóïëÿ-ïðîäàæà, ïîäðÿä, àðåíäà, âîçìåçäíîå îêàçàíèå 
óñëóã, çàëîã, ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî è ò.ï.) èëè áûòü ïðåäìåòîì òà-
êîãî ñîãëàøåíèÿ, êîòîðîå çàêîíîäàòåëü íå âêëþ÷èë â òåêñò ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûõ çàêîíîâ. Êðîìå òîãî, ñò. 1233 ÃÊ ÐÔ ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî àâòîð è ëþáîé èíîé ïðàâîîáëàäàòåëü (íàñëåäíèê, ïðàâî-
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ïðååìíèê ïî äîãîâîðó è èíûì ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îñíîâàíèÿì) ìîæåò ðàñïîðÿäèòüñÿ ïðèíàäëåæàùèì åìó 
èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ëþáûì íå ïðîòèâîðå÷àùèì çàêîíó è ñóùåñòâó èñêëþ÷èòåëüíî-
ãî ïðàâà ñïîñîáîì. 

Îäíàêî ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ñèñòåìó àâòîð-
ñêèõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ñëóæàò íå òîëüêî îðèåíòèðîì äëÿ äîãî-
âàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí, íî è áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâà îò-
íîøåíèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ), êîãäà 
àâòîðñêî-ïðàâîâûå ýëåìåíòû âíåäðåíû â èíûå äîãîâîðíûå ìî-
äåëè è ñõåìû, íàïðèìåð (÷òî ñòàëî ðàñïðîñòðàíåííûì â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ), êîãäà àâòîð âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ôàêòè÷åñêè ýòà ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ 
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà äîãîâîðîâ: äîãîâîðà 
îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà è ëèöåíçèîííîãî äîãîâî-
ðà, ïðè êîòîðîì èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî îñòàåòñÿ ó åãî îáëàäàòå-
ëÿ, à ïîëüçîâàòåëÿì âûäàþòñÿ ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) èñïîëüçî-
âàòü ïðîèçâåäåíèå â îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì ïðåäåëàõ. 

Äî òîãî êàê ðàññìîòðåòü îòäåëüíî êàæäûé èç ýòèõ äîãîâîðîâ, 
íåñêîëüêî îáùèõ çàìå÷àíèé. 

• Äîãîâîðû íà ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ôèëüìà äîëæíû 
çàêëþ÷àòüñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå (âñå èñêëþ÷åíèÿ, ïðåäó-
ñìîòðåííûå ÃÊ ÐÔ, íå îòíîñÿòñÿ ê àóäèîâèçóàëüíîé ñôå-
ðå). Ýòî ìîæåò áûòü êàê ïðîñòàÿ, òàê è íîòàðèàëüíàÿ ôîð-
ìà. Ïðîñòàÿ ïèñüìåííàÿ ôîðìà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 
åäèíûé äîêóìåíò, ïîäïèñàííûé ñòîðîíàìè, èëè õîòÿ áû 
îáìåí ïèñüìàìè, ñîäåðæàùèìè ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ äî-
ãîâîðà (èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð ýëåê-
òðîííîé ïî÷òû, ïðè ýòîì íå ïðèâåòñòâóåòñÿ). Åñëè òðåáî-
âàíèÿ ê ôîðìå íå ñîáëþäåíû, äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íåäåéñò-
âèòåëüíûì. ÃÊ ÐÔ â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà íå äàåò âîçìîæíîñòè ñòîðîíàì óñòàíîâèòü íàëè÷èå 
ôàêòè÷åñêèõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 

• Àâòîðñêèå äîãîâîðû ìîãóò áûòü âîçìåçäíûìè è áåçâîç-
ìåçäíûìè, íî ïîñëåäíåå äîëæíî áûòü ÿâíî óêàçàíî â äî-
ãîâîðå, ïîñêîëüêó óñëîâèå î âîçíàãðàæäåíèè ñòàëî ñóùå-
ñòâåííûì äëÿ âîçìåçäíûõ àâòîðñêèõ äîãîâîðîâ. Â ñëó÷àÿõ, 
êîãäà åãî ðàçìåð ïðÿìî íå ïðåäóñìîòðåí äîãîâîðîì è íå 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí èñõîäÿ èç èíûõ åãî óñëîâèé, äîãî-
âîð ñ÷èòàåòñÿ íåçàêëþ÷åííûì, à â ñëó÷àå ñïîðà íåëüçÿ 
ññûëàòüñÿ íà òàê íàçûâàåìóþ îáû÷íóþ öåíó — âîçíàãðàæ-
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äåíèå, êîòîðîå áûëî áû âûïëà÷åíî ïðè ñðàâíèìûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ çà àíàëîãè÷íîå ïðîèçâåäåíèå. 

• Àâòîðñêèå äîãîâîðû ìîãóò áûòü êàê êîíñåíñóàëüíûìè (ò.å. 

äåéñòâóþùèìè ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ), òàê è ðåàëüíûìè 

(ò.å. âñòóïàþùèìè â ñèëó ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðåàëèçàöèè åãî 

ïîëîæåíèé ñòîðîíàìè). Íà ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ àâòîð-

ñêèå äîãîâîðû ñ îòìåíèòåëüíûìè è îòëàãàòåëüíûìè óñëî-

âèÿìè (îñîáåííî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ôèëüìà ïðè ãîñóäàðñò-

âåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå — â ñëó÷àå ïðîèãðûøà íà 

êîíêóðñå, äåôîëòà è â äðóãèõ ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ïðîäþ-

ñåðó íè ê ÷åìó áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä àâòîðîì). 

• Ïðèíöèï ñâîáîäû äîãîâîðà îçíà÷àåò ñâîáîäó â âûáîðå 

ïàðòíåðà, ñâîáîäó â âûáîðå âèäà è îïðåäåëåíèè óñëîâèé 

äîãîâîðà (åñëè òîëüêî íåêîòîðûå èç ýòèõ óñëîâèé ïðÿìî 

íå ïðåäïèñàíû ïðàâîâûìè íîðìàìè), íî íå ñâîáîäó âûõî-

äà èç äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. 

• Óñëîâèÿ àâòîðñêîãî äîãîâîðà ëþáîãî âèäà, îãðàíè÷èâàþùèå 

ïðàâî ãðàæäàíèíà ñîçäàâàòü ïðîèçâåäåíèÿ îïðåäåëåííîãî 

ðîäà èëè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè ëèáî îò÷óæäàòü èñêëþ-

÷èòåëüíîå ïðàâî íà íèõ äðóãèì ëèöàì, íè÷òîæíû. Òàêîå 

ïîëîæåíèå ñ÷èòàåòñÿ ãàðàíòèåé êîíñòèòóöèîííîé ñâîáîäû 

òâîð÷åñòâà. Íàïðîòèâ, èç çàêîíîäàòåëüñòâà èñ÷åç çàïðåò 

äîãîâàðèâàòüñÿ î íåèçâåñòíûõ íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ ñî-

ãëàøåíèÿ ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé, òåõ, êî-

òîðûå òîëüêî ìîãóò áûòü èçîáðåòåíû â áóäóùåì. Ðàíüøå 

ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîäîáíûå óñëîâèÿ ëèøàþò àâòîðà âîçìîæ-

íîñòè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèÿ, òåïåðü 

ê ýòîìó îòíîñÿòñÿ ñïîêîéíåå. 

• Â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ 

àâòîðñêîãî äîãîâîðà àâòîð îòâå÷àåò òîëüêî â ðàçìåðå ðå-

àëüíîãî óùåðáà, à ïðèîáðåòàòåëü, ëèöåíçèàò èëè èíîé 

ïîëüçîâàòåëü — â ðàçìåðå óáûòêîâ (ïîìèìî ðåàëüíîãî 

óùåðáà äîëæåí âîçìåñòèòü àâòîðó è óïóùåííóþ âûãîäó). 

Åùå áîëåå ñóùåñòâåííî ñîêðàùåí ðàçìåð îòâåòñòâåííîñòè 

àâòîðà çà íàðóøåíèÿ äîãîâîðà àâòîðñêîãî çàêàçà — îí îáÿ-

çàí âîçâðàòèòü çàêàç÷èêó àâàíñ, à òàêæå óïëàòèòü åìó íåóñ-

òîéêó, åñëè îíà ïðåäóñìîòðåíà äîãîâîðîì. Îáùèé ðàçìåð 

óêàçàííûõ âûïëàò òàêæå îãðàíè÷åí ñóììîé ðåàëüíîãî 

óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî çàêàç÷èêó. 
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Òåïåðü ïîäðîáíåå î ñàìèõ ðàçíîâèäíîñòÿõ àâòîðñêèõ äî- 
ãîâîðîâ.

RKNK=‚þłþŁþ×=þˇ=þ²₣³ŽŠšÞ¦¦=¦¹ðÝć₣¦²šÝşÞþłþ=−×˛Ł˛=

Ïî äîãîâîðó îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ïðàâîîáëà-
äàòåëü ïåðåäàåò èëè îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü ïðèíàäëåæàùåå åìó èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî â ïîëíîì îáúåìå ïðèîáðåòàòåëþ. Èìåííî 
òàêîé äîãîâîð ïðèâåòñòâóåò ñò. 1240 ÃÊ ÐÔ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
ïðîäþñåðîì è àâòîðàìè ïðîèçâåäåíèé, âîøåäøèõ â ñîñòàâ 
ñëîæíîãî îáúåêòà — àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ìíîãèå 
óñìàòðèâàþò â ýòîì àáñîëþòíî íîâîì äëÿ ðîññèéñêîãî àâòîð-
ñêîãî ïðàâà äîãîâîðå ñõîäñòâî ñ êóïëåé-ïðîäàæåé: îòíîøåíèÿ 
óñòàíàâëèâàþòñÿ îäèí ðàç íàâñåãäà, áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé 
è èçúÿòèé (ïî ñðîêó, òåððèòîðèè, ñïîñîáàì èñïîëüçîâàíèÿ è ò.ï.), 
âñå íîâûå ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûå áóäóò 
êîãäà-ëèáî èçîáðåòåíû, àâòîìàòè÷åñêè áóäóò óïðàâëÿòüñÿ ïðè-
îáðåòàòåëåì (íåäàðîì ÃÊ ÐÔ ïîäõîäèò ê èñêëþ÷èòåëüíîìó ïðà-
âó êàê åäèíîìó è íåäåëèìîìó êîìïëåêñó). 

Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå ïåðåõîäèò îò ïðàâî-
îáëàäàòåëÿ ê ïðèîáðåòàòåëþ â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îá 
îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, åñëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí 
íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. 

Ïî äîãîâîðó îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ïðèîá-
ðåòàòåëü îáÿçóåòñÿ óïëàòèòü ïðàâîîáëàäàòåëþ ïðåäóñìîòðåííîå 
äîãîâîðîì âîçíàãðàæäåíèå, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî 
èíîå. Åäèíñòâåííûì íàðóøåíèåì ñî ñòîðîíû ïðèîáðåòàòåëÿ ñ÷è-
òàåòñÿ íåóïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ, ïðè÷åì íàñòîëüêî ñåðüåçíûì, 
÷òî ïðåæíèé ïðàâîîáëàäàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå ïåðåâîäà íà ñåáÿ ïðàâ ïðèîáðåòàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî 
ïðàâà è âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, åñëè èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïåðå-
øëî ê åãî ïðèîáðåòàòåëþ. Åñëè æå ýòî ïðàâî åùå íå ïåðåøëî, òî 
ïðè íàðóøåíèè ïðèîáðåòàòåëåì îáÿçàííîñòè âûïëàòèòü â óñòà-
íîâëåííûé äîãîâîðîì ñðîê âîçíàãðàæäåíèå ïðàâîîáëàäàòåëü ìî-
æåò îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå è ïîòðåáî-
âàòü âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ ðàñòîðæåíèåì äîãîâîðà. 

Äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè ïðàâà õîòü è ÿâëÿåòñÿ íîâûì äëÿ 
íàñ, íî âðÿä ëè âûçîâåò ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ â ïðàêòèêå åãî 
çàêëþ÷åíèÿ — îí ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñò ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî ïî-
ëÿ äëÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòè ñòîðîí íå ïðåäïîëàãàåò. Íåäàðîì îáðà-
çåö òàêîãî äîãîâîðà, âûâåøåííûé íà ñàéòå Ãèëüäèè ïðîäþñåðîâ 
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Ðîññèè, ïåñòðèò ôðàçàìè òèïà «èìååòñÿ ïîíèìàíèå ìåæäó ñòî-
ðîíàìè, ÷òî…», ò.å. íîðìû íå óñòàíàâëèâàþòñÿ, à ëèøü ïîä-
òâåðæäàåòñÿ, ÷òî âñå îäèíàêîâî ïîíèìàþò íîâûå ïðàâèëà èãðû. 
Ýòè ïóíêòû äîãîâîðà ñîâñåì íå ëèøíèå, âåäü, íåñìîòðÿ íà èç-
âåñòíóþ ëàòèíñêóþ ïîãîâîðêó «Ignorantia legis non excusat» (íå-
çíàíèå çàêîíà íå îñâîáîæäàåò îò îòâåòñòâåííîñòè), íåâåðíîå 
òîëêîâàíèå ñòîðîíîé ïîëîæåíèé äîãîâîðà ìîæåò âîñïðèíèìàòü-
ñÿ êàê ïîðîê âîëè ïðè åãî çàêëþ÷åíèè è áûòü ïðèçíàíî ñóäîì 
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì. 

Â äîãîâîðå äîëæíû áûòü óêàçàíû: 
• ïðåäìåò äîãîâîðà — îò÷óæäåíèå â ïîëíîì îáúåìå èñêëþ-

÷èòåëüíîãî ïðàâà íà îáúåêò (îáúåêòû), êàê óæå ñîçäàííûé, 
òàê è ñîçäàâàåìûé â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ðàáîòû; 

• ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó; 
• ðàçìåð è ïîðÿäîê âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ çà îò÷óæäåíèå 

èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà. Åñëè îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ 
áåçâîçìåçäíûìè, ýòî äîëæíî áûòü ïðÿìî è ÿâíî îáîçíà÷å-
íî â äîãîâîðå; 

• âîçìîæíîñòü (èëè íåâîçìîæíîñòü) èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæå-
íèÿ äîãîâîðà, ïîìèìî òåõ ñëó÷àåâ, êîòîðûå ïðÿìî ïðåäó-
ñìîòðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì; 

• îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæà-
ùåå èñïîëíåíèå äîãîâîðà, ïîìèìî òîé, êîòîðàÿ ïðÿìî 
ïðåäóñìîòðåíà ÃÊ ÐÔ; 

• ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ (îñîáåííî åñëè îí îòëè÷àåòñÿ 
îò îáùåïðèíÿòîãî); 

• ïðî÷èå óñëîâèÿ (íàïðèìåð, óêàçàíèå èìåíè èëè ïñåâäî-
íèìà àâòîðà â ôèëüìå è ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëàõ è ò.ï.). 

Ïîñêîëüêó îäíèì èç îñíîâíûõ íàçíà÷åíèé äîãîâîðà îá îò-
÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ «öåìåíòèðîâàíèå» 
ñëîæíîãî îáúåêòà, íåáîëüøèå åãî äåôåêòû áóäóò ïðîùåíû è èñ-
òîëêîâàíû â ïîëüçó ïðîäþñåðà, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðèîáðåòåíèè 
ïðàâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî èëè ñîçäàâàåìîãî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ñëîæ-
íûé îáúåêò. Â îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ ÃÊ ÐÔ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
äîãîâîð, â êîòîðîì ïðÿìî íå óêàçàíî, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî 
ïåðåäàåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå, ñ÷èòàåòñÿ ëèöåíçèîííûì äîãîâî-
ðîì. Êðîìå òîãî, ñò. 1240 ÃÊ ÐÔ äîïóñêàåò, ÷òî ëèöåíçèîííûé 
äîãîâîð â èñêëþ÷èòåëüíûõ è ïðÿìî îãîâîðåííûõ ñòîðîíà- 
ìè ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü îñíîâîé îòíîøåíèé ìåæäó àâòîðàìè 
è ïðîäþñåðîì. 
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RKOK=È¦¾šÞž¦þÞÞŞÐ=ŠþłþŁþ×=

Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð áîëåå ïðèâû÷åí ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, 
çà íåáîëüøèìè óòî÷íåíèÿìè îí ïîâòîðÿåò òðåáîâàíèÿ ê àâòîð-
ñêèì äîãîâîðàì, êîòîðûå çàêëþ÷àëèñü ñ 1993 ïî 2008 ã. Åñëè 
äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè ïðàâà äîëæåí, êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷àòüñÿ 
íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, òî ëèöåí-
çèîííûé äîãîâîð ñîñòàâëÿåò ïðàâîâóþ îñíîâó èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèëüìà. 

Ïî ëèöåíçèîííîìó äîãîâîðó îáëàäàòåëü èñêëþ÷èòåëüíîãî 
ïðàâà (ëèöåíçèàð) ïðåäîñòàâëÿåò èëè îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü 
ëèöåíçèàòó ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ â ïðåäóñìîòðåí-
íûõ äîãîâîðîì ïðåäåëàõ. Çàêëþ÷åíèå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà 
íå âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåõîäà èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ê ëèöåíçèà-
òó. Ëèöåíçèàò ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå òîëüêî â ïðåäå-
ëàõ òåõ ïðàâ è òåìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ëèöåí-
çèîííûì äîãîâîðîì. Ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáàìè, ïðÿìî íå 
óêàçàííûìè â ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå, íå ñ÷èòàåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåííûì ëèöåíçèàòó. 

Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü ïðåäìåò 
äîãîâîðà ïóòåì óêàçàíèÿ íà ïðîèçâåäåíèå è ñïîñîáû åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. 

Ïåðåõîä èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå ê íîâîìó 
ïðàâîîáëàäàòåëþ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èçìåíåíèÿ èëè 
ðàñòîðæåíèÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ïðåäøåñò-
âóþùèì ïðàâîîáëàäàòåëåì. 

Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð ìîæåò áûòü äâóõ âèäîâ: 1) ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèé ëèöåíçèàòó ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ ñ ñîõðàíå-
íèåì çà ëèöåíçèàðîì ïðàâà âûäà÷è ëèöåíçèé äðóãèì ëèöàì 
(ïðîñòàÿ (íåèñêëþ÷èòåëüíàÿ) ëèöåíçèÿ); 2) ïðåäîñòàâëÿþùèé 
ëèöåíçèàòó ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ áåç ñîõðàíåíèÿ çà ëèöåíçèàðîì 
ïðàâà âûäà÷è ëèöåíçèé äðóãèì ëèöàì (èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåí-
çèÿ). Íåñêîëüêî íåîæèäàííóþ òðàêòîâêó ýòî íîðìû äàëè ïëå- 
íóìû Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âûñøåãî Àð-
áèòðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óêàçàâ â ï. 14 ñâîåãî 
ñîâìåñòíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, âîçíèêøèõ 
â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ÷àñòè ÷åòâåðòîé Ãðàæäàíñêîãî 
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 26 ìàðòà 2009 ã. ¹ 5/29: 
«ïðè ïðèìåíåíèè ï. 1 ñò. 1236 ÃÊ ÐÔ ñóäàì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî ïî îáùåìó ïðàâèëó ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (íåçàâèñèìî îò 
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âèäà òàêîãî äîãîâîðà) ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå çà ëèöåíçèàðîì 
ïðàâà ñàìîìó èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ðåçóëüòàò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè. Âìå-
ñòå ñ òåì äîãîâîðîì îá èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè ìîæåò áûòü 
ñïåöèàëüíî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî òàêîå ïðàâî çà ëèöåíçèàðîì íå 
ñîõðàíÿåòñÿ». 

Åñëè ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå, 

ëèöåíçèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîñòîé (íåèñêëþ÷èòåëüíîé). Â îä-

íîì ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ ñïîñî-
áîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ëèöåíçèè îáîèõ 

âèäîâ.

Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ óæå óïîìèíàëèñü â ï. 4.1.2 äàííîé 

ãëàâû, íî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïåðå÷åíü ï. 2 ñò. 1270 ÃÊ ÐÔ 

ÿâëÿåòñÿ íåèñ÷åðïûâàþùèì. Îáðàùàÿñü ê óæå óïîìÿíóòîìó îá-

ðàçöó äîãîâîðà Ãèëüäèè ïðîäþñåðîâ, ìîæíî äîïîëíèòü åãî òà-
êèìè ñïîñîáàìè èñïîëüçîâàíèÿ, êàê ìåð÷àíäàéçèíã, íîâåëëèçà-

öèÿ, ðàçäåëüíîå èñïîëüçîâàíèå èçîáðàçèòåëüíîãî ðÿäà è çâóêî-

âîé äîðîæêè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, èñïîëüçîâàíèå ôðàãìåí-

òîâ è ýëåìåíòîâ ôèëüìà (íàïðèìåð, ñþæåòà, ðåïëèê, äåêîðàöèé 

è ò.ï.) â ëþáîé ôîðìå, ëþáûì ñïîñîáîì è â ëþáûõ öåëÿõ (â òîì 

÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè èëè ðåêëàìû). 

Â ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå äîëæíà áûòü óêàçàíà òåððèòîðèÿ, 
íà êîòîðîé äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå. Òåððèòîðèÿ ìîæåò áûòü 

óêàçàíà ëþáûì ñïîñîáîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñòîðîíàì îäíî-

çíà÷íî îïðåäåëèòü åå ãðàíèöû — ãåîãðàôè÷åñêèìè èëè àäìèíè-

ñòðàòèâíûìè ãðàíèöàìè, êîîðäèíàòàìè, ñëîâåñíûì îïèñàíèåì 

(íàïðèìåð, àðåàë îõâàòà òåëåêàíàëà). Åñëè òåððèòîðèÿ, íà êîòî-

ðîé äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ðåçóëüòàòà èëè òàêîãî 

ñðåäñòâà, â äîãîâîðå íå óêàçàíà, ëèöåíçèàò âïðàâå îñóùåñòâëÿòü 
èõ èñïîëüçîâàíèå íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Ñðîê, íà êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ëèöåíçèîííûé äîãîâîð, íå 

ìîæåò ïðåâûøàòü ñðîê äåéñòâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà (â ñëó-

÷àå ïðåêðàùåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ëèöåíçèîííûé äîãîâîð 

ïðåêðàùàåòñÿ). Ñðîê ìîæåò áûòü îïðåäåëåí âðåìåííûì îòðåç-

êîì, íàñòóïëåíèåì îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé, êîìáèíèðîâàííûì 

ñïîñîáîì. Åñëè â ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå ñðîê åãî äåéñòâèÿ íå 

îïðåäåëåí, äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì íà ïÿòü ëåò, ïðè÷åì 

èíèöèàòèâà åãî ïðåêðàùåíèÿ ïðèíàäëåæèò íå òîëüêî ïðàâîîá-

ëàäàòåëþ, íî è ïîëüçîâàòåëþ. 
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Â âîçìåçäíîì ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå äîëæåí áûòü óêàçàí 
ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ çà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ (â ôîðìå 
ôèêñèðîâàííûõ ðàçîâûõ èëè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé, ïðîöåíò-
íûõ îò÷èñëåíèé îò äîõîäà (âûðó÷êè) ëèáî â èíîé ôîðìå) èëè 
ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ òàêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Åñëè ëèöåíçèîííûé 
äîãîâîð ïðåäïîëàãàåòñÿ áåçâîçìåçäíûì, ýòî äîëæíî áûòü ÿâíî 
îïðåäåëåíî â äîãîâîðå. Åñëè âûáðàíû èìåííî áåçâîçìåçäíûå 
îòíîøåíèÿ, ñëåäóåò ïîìíèòü íå òîëüêî îá îòñóòñòâèè ïîäîáíûõ 
òðàäèöèé (ÃÊ ÐÔ âïåðâûå óñòàíîâèë òàêóþ âîçìîæíîñòü), íî 
è î òîì, ÷òî ðîññèéñêîå ãðàæäàíñêîå ïðàâî íå äîïóñêàåò áåç-
âîçìåçäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîììåð÷åñêèìè þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè, êîèìè ÿâëÿþòñÿ áîëüøèíñòâî èçãîòîâèòåëåé àóäèîâèçó-
àëüíûõ ïðîèçâåäåíèé è îðãàíèçàöèé — ïîëüçîâàòåëåé (äèñò-
ðèáüþòîðîâ, ïðîêàò÷èêîâ, ïîêàç÷èêîâ, âåùàòåëåé, èçãîòîâèòå-
ëåé òèðàæåé ôèëüìà íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ). 

Ëèöåíçèàò îáÿçàí ïðåäñòàâëÿòü ëèöåíçèàðó îò÷åòû îá èñïîëü-
çîâàíèè ïðîèçâåäåíèÿ, åñëè ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì íå ïðåäó-
ñìîòðåíî èíîå. Åñëè â ëèöåíçèîííîì äîãîâîðå, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåì ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòîâ, îòñóòñòâóþò óñëîâèÿ î ñðîêå 
è ïîðÿäêå èõ ïðåäñòàâëåíèÿ, ëèöåíçèàò îáÿçàí ïðåäñòàâëÿòü òà-
êèå îò÷åòû ëèöåíçèàðó ïî åãî òðåáîâàíèþ. 

Ëèöåíçèàò íå âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëüçî-
âàòü ïðîèçâåäåíèå âñåìè ïðåäóñìîòðåííûìè ëèöåíçèîííûì äî-
ãîâîðîì ñïîñîáàìè; èìåÿ óñòîÿâøèåñÿ ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, èñõî-
äÿ èç êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ èëè ïî èíûì ïðè÷èíàì, îí 
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïåðåóñòóïèòü ïîëó÷åííóþ ëèöåíçèþ 
òðåòüèì ëèöàì. Ýòî âîçìîæíî íà îñíîâàíèè ñóáëèöåíçèîííîãî 
äîãîâîðà. Åñëè îò÷óæäåíèå ïðàâ ñðàâíèâàþò ñ êóïëåé-ïðîäàæåé, 
òî ëèöåíçèîííûé äîãîâîð ñõîäåí ñ àðåíäíûìè îòíîøåíèÿìè, 
à ñóáëèöåíçèîííûé — ñ ñóáàðåíäîé. 

Ïðè ïèñüìåííîì ñîãëàñèè ëèöåíçèàðà ëèöåíçèàò ìîæåò ïî 

äîãîâîðó ïðåäîñòàâèòü ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ äðó-

ãîìó ëèöó. Ýòî ñîãëàñèå ìîæåò áûòü çàëîæåíî â ëèöåíçèîííîì 

äîãîâîðå èçíà÷àëüíî, ìîæåò ïðèîáðåñòè âèä äîïîëíèòåëüíîãî 

ñîãëàøåíèÿ ê ëèöåíçèîííîìó äîãîâîðó è äàæå ïèñüìåííîé ðàñ-

ïèñêè, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîãëàñèå ëèøü ëèöåíçèàðà, 

à äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè ëèöåíçèàòà ïðîïèñàíû â ñò. 1238 

ÃÊ ÐÔ. Ïî ñóáëèöåíçèîííîìó äîãîâîðó ñóáëèöåíçèàòó ìîãóò 

áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ òîëüêî 
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â ïðåäåëàõ òåõ ïðàâ è òåõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðå-

äóñìîòðåíû ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì äëÿ ëèöåíçèàòà. Ñóáëè-

öåíçèîííûé äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé íà ñðîê, ïðåâûøàþùèé 

ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà, ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì 

íà ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà. Îòâåòñòâåííîñòü ïå-

ðåä ëèöåíçèàðîì çà äåéñòâèÿ ñóáëèöåíçèàòà íåñåò ëèöåíçèàò, 

åñëè ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. 

Â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà ëèöåíçè-

àð îáÿçàí âîçäåðæèâàòüñÿ îò êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ 

çàòðóäíèòü îñóùåñòâëåíèå ëèöåíçèàòîì ïðåäîñòàâëåííîãî åìó 

ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ â óñòàíîâëåííûõ äîãîâîðîì 

ïðåäåëàõ. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ñïîñîáîì, íå ïðåäó-

ñìîòðåííûì ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì, ëèáî ïî ïðåêðàùåíèè 

äåéñòâèÿ òàêîãî äîãîâîðà, ëèáî èíûì îáðàçîì çà ïðåäåëàìè 
ïðàâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ëèöåíçèàòó ïî äîãîâîðó, âëå÷åò îòâåòñò-

âåííîñòü çà íàðóøåíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà (ñì. ï. 4.3 äàí-

íîé ãëàâû). 

ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ñëó÷àé, êîãäà ëèöåíçèàð ìîæåò â îäíî-

ñòîðîííåì ïîðÿäêå îòêàçàòüñÿ îò ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà è ïî-

òðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ ðàñòîðæåíèåì òà-

êîãî äîãîâîðà — ïðè íàðóøåíèè ëèöåíçèàòîì îáÿçàííîñòè óï-
ëàòèòü ëèöåíçèàðó â óñòàíîâëåííûé ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì 

ñðîê âîçíàãðàæäåíèå çà ðàçðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàò òâîð-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîìèìî íîðì àâòîðñêîãî ïðàâà íà çàêëþ÷åíèå ëèöåíçèîí-

íûõ äîãîâîðîâ â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå äîâëåþò ñîîáðàæåíèÿ 

èíîãî ïîðÿäêà. Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ î òðàíñãðàíè÷íîì òåëå-

âèäåíèè, êàê óæå óïîìèíàëîñü, óñòàíàâëèâàåò òàê íàçûâàåìóþ 
õðîíîëîãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ôèëüìîâ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 

ïîäïèñàëà, íî íå ðàòèôèöèðîâàëà êîíâåíöèþ, îäíàêî îòå÷åñò-

âåííûå òåëåêàíàëû âûðàáîòàëè ïîäîáíûé îáû÷àé è ïî íåãëàñíî-

ìó ñîãëàøåíèþ ñ êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè êèíîñòóäèÿìè ïðè 

ïðîãðàììèðîâàíèè ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòü âûæàòü èç ôèëüìà 

êàê ìîæíî áîëüøå — ïóòåì ïðîäàæè áèëåòîâ â êèíîòåàòðû 

è âûðó÷êè îò ïðîäàæè ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëåé ñ çàïèñüþ. 
Íàêîíåö, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü îá îñîáûõ ïðàâèëàõ, óñòàíîâ-

ëåííûõ ÃÊ ÐÔ äëÿ èçäàòåëüñêèõ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ. Ýòî 
òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñâÿçàíà ñ àóäèî-
âèçóàëüíîé ñôåðîé, à ïîòîìó åå îïûò áåñïîëåçåí. Âñïîìíèì íî-
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âåëëèçàöèþ (ñîçäàíèå ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ íà áàçå àóäèî-
âèçóàëüíîãî — ïðîöåññ, îáðàòíûé ýêðàíèçàöèè), âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ íîðì è äóõà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ïî àíàëîãèè, 
à òàêæå ïîñòóëàò, ÷òî íåò ïðàâ áåç îáÿçàííîñòåé, à îáÿçàí- 
íîñòåé — áåç ïðàâ. 

Ïî äîãîâîðó î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâå-

äåíèÿ, çàêëþ÷åííîìó àâòîðîì èëè èíûì ïðàâîîáëàäàòåëåì ñ èçäà-

òåëåì, ò.å. ñ ëèöîì, íà êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì âîç-

ëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü èçäàòü ïðîèçâåäåíèå, ëèöåíçèàò îáÿçàí 

íà÷àòü èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ íå ïîçäíåå ñðîêà, óñòàíîâ-

ëåííîãî â äîãîâîðå. Ïðè íåèñïîëíåíèè ýòîé îáÿçàííîñòè ëè-

öåíçèàð âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà áåç âîçìåùåíèÿ ëèöåí-

çèàòó ïðè÷èíåííûõ òàêèì îòêàçîì óáûòêîâ. 

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ â äîãîâîðå êîíêðåòíîãî ñðîêà íà÷àëà 

èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ îíî äîëæíî áûòü íà÷àòî â ñðîê, 

îáû÷íûé äëÿ äàííîãî âèäà ïðîèçâåäåíèé è ñïîñîáà èõ èñïîëü-

çîâàíèÿ. Ëèöåíçèàð âïðàâå â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðã-

íóòü òàêîé óùåðáíûé äîãîâîð è òðåáîâàòü âûïëàòû åìó ïðåäó-

ñìîòðåííîãî äîãîâîðîì âîçíàãðàæäåíèÿ â ïîëíîì ðàçìåðå. 

RKPK=‚þłþŁþ×=˛Ł²þ×¹ðþłþ=ž˛ð˛ž˛=

Äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà è ëèöåíçèîí-

íûé äîãîâîð çàêëþ÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â îòíîøåíèè óæå ñóùå-

ñòâóþùèõ ïðîèçâåäåíèé. Êîíå÷íî, ñïåöèôèêà àóäèîâèçóàëüíîé 

ñôåðû ïðåäïîëàãàåò íàëàæèâàíèå è îôîðìëåíèå ñâÿçåé çàäîëãî 

äî ïîÿâëåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, íî âñå æå ÃÊ ÐÔ ïðåäó-

ñìàòðèâàåò åùå îäíó ñòàäèþ îòíîøåíèé ìåæäó àâòîðîì è áóäó-

ùèì ïîëüçîâàòåëåì åãî ïðîèçâåäåíèÿ — äîãîâîð àâòîðñêîãî çàêàçà. 

Ýòî ñäåëàíî êàê â èíòåðåñàõ àâòîðà (âîçìîæíî, â ðåçóëüòàòå òà-

êîãî «ïðèíóäèòåëüíîãî» òâîð÷åñêîãî òðóäà ïîÿâèòñÿ ïðîèçâåäå-

íèå, êîòîðûì ìîãóò çàèíòåðåñîâàòüñÿ ãîðàçäî áîëåå ñåðüåçíûå 

êëèåíòû, ÷åì çàêàç÷èê), òàê è â èíòåðåñàõ ïðîäþñåðà (ïîêà ïðî-

èçâåäåíèå íå ñîçäàíî, ñóùåñòâóåò ðèñê ïðèîáðåñòè êîòà â ìåøêå 

è ââÿçàòüñÿ â äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîèçâåäåíèÿ, 

êîòîðîå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåïðèãîäíûì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ). 

Ïî äîãîâîðó àâòîðñêîãî çàêàçà, îäíà ñòîðîíà (àâòîð) îáÿçóåò-

ñÿ ïî çàêàçó äðóãîé ñòîðîíû (çàêàç÷èêà) ñîçäàòü îáóñëîâëåííîå 
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äîãîâîðîì ïðîèçâåäåíèå íàóêè, ëèòåðàòóðû èëè èñêóññòâà íà 

ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå èëè â èíîé ôîðìå. Ìàòåðèàëüíûé íîñè-
òåëü ïðîèçâåäåíèÿ ïåðåäàåòñÿ çàêàç÷èêó â ñîáñòâåííîñòü, åñëè 

ñîãëàøåíèåì ñòîðîí íå ïðåäóñìîòðåíà åãî ïåðåäà÷à çàêàç÷èêó 

âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. 
Ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàíèå êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì 

àâòîðñêîãî çàêàçà, äîëæíî áûòü ïåðåäàíî çàêàç÷èêó â ñðîê, óñ-
òàíîâëåííûé äîãîâîðîì. Äîãîâîð, êîòîðûé íå ïðåäóñìàòðèâàåò 
è íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñðîê åãî èñïîëíåíèÿ, íå ñ÷èòàåòñÿ 
çàêëþ÷åííûì. 

Â ñëó÷àå êîãäà ñðîê èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà àâòîðñêîãî çàêàçà 
íàñòóïèë, àâòîðó ïðè íåîáõîäèìîñòè è ïðè íàëè÷èè óâàæèòåëü-
íûõ ïðè÷èí äëÿ çàâåðøåíèÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ëüãîòíûé ñðîê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ â îäíó 
÷åòâåðòóþ ÷àñòü ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî äëÿ èñïîëíåíèÿ äîãîâî-
ðà, åñëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí íå ïðåäóñìîòðåí áîëåå äëèòåëüíûé 
ëüãîòíûé ñðîê. Åñëè ïî èñòå÷åíèè ëüãîòíîãî ñðîêà ïðîèçâåäå-
íèå òàê è íå ñîçäàíî (èëè íå ïðåäñòàâëåíî), çàêàç÷èê âïðàâå 
â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà àâòîðñêîãî çà-
êàçà. Çàêàç÷èê òàêæå âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà àâòîðñêîãî 
çàêàçà íåïîñðåäñòâåííî ïî îêîí÷àíèè ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî 
äîãîâîðîì äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ, åñëè äîãîâîð ê ýòîìó âðåìåíè íå 
èñïîëíåí, à èç åãî óñëîâèé ÿâíî âûòåêàåò, ÷òî ïðè íàðóøåíèè 
ñðîêà èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà çàêàç÷èê óòðà÷èâàåò èíòåðåñ ê äîãî-
âîðó (íàïðèìåð, ïðè çàêàçå àãèòàöèîííîãî ðîëèêà ê âûáîðàì, 
ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ê óæå îáúÿâëåííîìó ìåðîïðèÿòèþ, 
íàó÷íûõ ìàòåðèàëîâ ê êîíôåðåíöèè, ñöåíàðèÿ ê ïåðèîäè÷åñêîé 
òåëåâèçèîííîé ïåðåäà÷å è ïð.). 

Äîãîâîð àâòîðñêîãî çàêàçà ÿâëÿåòñÿ âîçìåçäíûì, åñëè ñîãëà-
øåíèåì ñòîðîí íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Âñïîìíèì òàêæå óïî-
ìèíàíèå àâàíñà (òî÷íåå, î åãî âîçâðàòå!) â ïîëîæåíèÿõ îá îòâåò-
ñòâåííîñòè àâòîðà. 

Äîãîâîðîì àâòîðñêîãî çàêàçà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî îò-
÷óæäåíèå çàêàç÷èêó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå, 
êîòîðîå äîëæíî áûòü ñîçäàíî àâòîðîì, èëè ïðåäîñòàâëåíèå çà-
êàç÷èêó ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ (ëèöåíçèè) ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
â óñòàíîâëåííûõ äîãîâîðîì ïðåäåëàõ. Â ýòîì ñëó÷àå Äîãîâîð 
àâòîðñêîãî çàêàçà áóäåò ÷àñòüþ äîãîâîðà îá îò÷óæäåíèè èëè ëè-
öåíçèîííîãî äîãîâîðà (òàê íàçûâàåìûé ñìåøàííûé äîãîâîð) ëèáî 
ñîäåðæàòü èõ ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ è ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñò-
âå ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà ïî îòíîøåíèþ ê íèì. 
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Äîãîâîð

îá îò÷óæäåíèè 

Ëèöåíçèîííûé 

äîãîâîð 

Äîãîâîð àâòîð-

ñêîãî çàêàçà 

Ïðåäìåò Îò÷óæäåíèå
èñêëþ÷èòåëü-
íîãî ïðàâà 
â ïîëíîì 
îáúåìå

Ïðîèçâåäåíèå 
è ñïîñîáû 
åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ

Ïðîèçâåäåíèå 
è íîñèòåëü 

Ñðîê Õ Ïî óìîë÷à- 
íèþ — 5 ëåò 

Îñíîâíîé
ïëþñ äîïîëíè-
òåëüíûé

Òåððèòîðèÿ Õ Ïî óìîë÷à- 
íèþ — ÐÔ 

Õ

Âîçíàãðàæäåíèå Ôèêñèðîâàííîå âîçíàãðàæäåíèå 
Ïðîöåíò îò äîõîäà 

Èíîå

(àâàíñ)
Õ

Îòâåòñòâåííîñòü Àâòîð âîçìåùàåò óùåðá 
Ïðèîáðåòàòåëü âîçìåùàåò óáûòêè 

Âîçâðàò àâàíñà 
ïëþñ íåóñòîéêà 
(åñëè ïðåäó-
ñìîòðåíî äîãî-
âîðîì) ìåíüøå 
(èëè ðàâíî) 
óùåðáà

SK=ËþłŠ˛\=

Îáû÷àè äåëîâîãî îáîðîòà òðåáóþò, ÷òîáû îòíîøåíèÿ áûëè óñòà-
íîâëåíû çàðàíåå èëè õîòÿ áû áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèå î ñåðüåçíûõ è ïðàâîìåðíûõ íàìåðåíèÿõ ïðîäþ-
ñåðà. Â ÃÊ ÐÔ íèãäå ïðÿìî íå ïðîïèñàíî, ÷òî äîãîâîð äîëæåí 
áûòü çàêëþ÷åí íà ìîìåíò íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, 
äîïóñêàåìîå â ãðàæäàíñêîì ïðàâå ïîíóæäåíèå ê çàêëþ÷åíèþ 
äîãîâîðà â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòî ñäåëàòü íè-
êîãäà íå ïîçäíî. Îäíàêî àâòîðó ïðèíàäëåæàò íå òîëüêî èìóùå-
ñòâåííûå àâòîðñêèå ïðàâà, íî è ïðàâî ýòèìè ïðàâàìè ðàñïîðÿ-
äèòüñÿ, à îñíîâíûì ñïîñîáîì ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâàìè è ÿâëÿåò-
ñÿ çàêëþ÷åíèå àâòîðñêîãî äîãîâîðà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ëèøü èç 
ïèñüìåííîãî äîãîâîðà ñ àâòîðîì ìîæíî óçíàòü, êàêèì îí âèäèò 
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ è ñ êåì â ýòîì ñìûñëå íàìåðåí ñî-
òðóäíè÷àòü. Âûâîä: àâòîðñêèé äîãîâîð íåîáõîäèìî çàêëþ÷àòü äî 
íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ. Åñëè äàæå ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ïðàâîîáëàäàòåëü ñïîêîéíî îòíåñåòñÿ ê îòñðî÷êå çàêëþ÷åíèÿ 
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äîãîâîðà, ïîëîæåíèå ïîëüçîâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ óÿçâèìûì — ñâî-
áîäà âûðàáîòêè óñëîâèé óãíåòåíà ðèñêîì ñóäåáíûõ ïðåòåíçèé. 

Íà ïðàêòèêå áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà 
ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ, íî ïîëó÷àåò 
íåâíÿòíûå îòâåòû áóäóùåãî êîíòðàãåíòà. Åñëè áû îí ïðîñòî èã-
íîðèðîâàë ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷èòü äîãîâîð (îôåðòó) èëè âû-
äâèãàë âñòðå÷íûå óñëîâèÿ, ýòî áû óêëàäûâàëîñü â ðàìêè ïðåäó-
ñìîòðåííûõ ãë. 28 ÃÊ ÐÔ ïðîöåäóð î ïîðÿäêå çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðà. Íî ñèòóàöèÿ, âîçíèêøàÿ, íàïðèìåð, ïðè ïîïûòêàõ ñòóäèè 
«Øàð» ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà èñïîëüçîâàíèå â äâóõ ôèëüìàõ 
î È. Áðîäñêîì åãî ïðîèçâåäåíèé, ïîñòàâèëà â òóïèê äàæå âè-
äàâøèõ âèäû ïðîôåññèîíàëîâ. Â èòîãå ïðîäþñåðó íå îñòàâàëîñü 
íè÷åãî äðóãîãî, êàê äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ äîáðóþ âîëþ (êîå-
÷òî î äîáðîñîâåñòíîñòè óæå áûëî ñêàçàíî â ï. 2.3 äàííîé ãëàâû) 
è äîëãîå òåðïåíèå — íà åãî ïðåäëîæåíèÿ, çàïðîñû, îáðàùåíèÿ 
ïðîìåæóòî÷íûå îòâåòû íè î ÷åì ïðèõîäèëè ñ çàâèäíîé ðåãóëÿð-
íîñòüþ, íî äîñòè÷ü õîòü êàêîãî-òî ïîäîáèÿ þðèäè÷åñêè çíà÷è-
ìîãî ñîãëàñèÿ óäàëîñü ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò. 

Ïðîäþñåð äîëæåí íàñòîé÷èâî äîáèâàòüñÿ îôîðìëåíèÿ äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàáîòû íàä ïðîåê-
òîì, ïîñêîëüêó ðèñê ñóäåáíûõ ïðåòåíçèé, îñîáåííî ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ çàÿâëåíèé âûñøèõ ðîññèéñêèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé, 
î÷åíü âûñîê. Òàê, íàïðèìåð, â ñâîåì Ïîñòàíîâëåíèè îò 19 èþíÿ 
2006 ã. ¹ 15 Âåðõîâíûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâèë 
ñëåäóþùåå: «ïðè ðàçðåøåíèè âîïðîñà î òîì, êàêîé ñòîðîíå íàä-
ëåæèò äîêàçûâàòü îáñòîÿòåëüñòâà, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ äåëà 
î çàùèòå àâòîðñêîãî ïðàâà èëè ñìåæíûõ ïðàâ, ñóäó íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî îòâåò÷èê îáÿçàí äîêàçàòü âûïîëíåíèå èì òðåáî-
âàíèé Çàêîíà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâåäåíèé è (èëè) îáúåê-
òîâ ñìåæíûõ ïðàâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè-
÷åñêîå ëèöî ïðèçíàåòñÿ íàðóøèòåëåì àâòîðñêîãî ïðàâà è (èëè) 
ñìåæíûõ ïðàâ, è äëÿ íåãî íàñòóïàåò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè». Ê òîìó âåðõíèå ïðåäåëû êîìïåíñàöèé áóäîðàæàò âî-
îáðàæåíèå ïðàâîîáëàäàòåëåé (ñì. ï. 4.3 äàííîé ãëàâû). 

TK=Ìþ¹ÝšŠÞ¦Ð=Łþ−×þ¹=

Êîãäà ðèìëÿíå îñîçíàâàëè, ÷òî îòâåòû íà óïîìÿíóòûå âîïðîñû 
íå äàþò èì ïîëíîé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî, îíè îáðàùàëèñü 
ê ïîñëåäíåìó âîïðîñó Cui bono? Cui prodest? (Êîìó âûãîäíî? 
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Êòî îò ýòîãî âûèãðàåò?). Â îòâåòå íà ýòîò âîïðîñ õîòåëîñü áû 
äàòü íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ çàìå÷àíèé. 

Ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà 
ïðîäþñåðà â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ ïîïðîáóåì ñîáðàòü ïî êðóïè-
öàì òî, ÷òî ñîäåðæèòñÿ â ïîäçàêîííûõ è âåäîìñòâåííûõ àêòàõ 
è çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèå ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëàõ. 

Ìû âîñïðèíèìàåì äåÿòåëüíîñòü ïðîäþñåðà êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â áûòîâîì ñìûñëå, íî ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îíà 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèáî êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èëè õîòÿ 
áû ñàìîñòîÿòåëüíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî êàê òðóäî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òî åñòü ïðîäþñåðîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ è þðèäè-
÷åñêîå ëèöî (èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü), îäíèì èç 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçî-
âàíèå àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, è íàíÿòûé èì íà ðàáîòó 
äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñëóæåáíûõ ôóíêöèé ãðàæäàíèí. 

Ïðàâîâûå ïðèçíàêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðå-
äåëåíû â ÃÊ ÐÔ: ýòî «ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ñâîé 
ðèñê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã ëèöàìè (ôèçè÷åñêèìè (èíäèâè-
äóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü) èëè þðèäè÷åñêèìè), çàðåãèñòðèðî-
âàííûìè â ýòîì êà÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå». 

Íå ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ëåãêîìûñëåííî — çà ýòèì òåøàùèì ñàìîëþáèå ñëîâîñî÷åòàíèåì 
êðîþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ, êàê, íàïðèìåð, 
ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæà-
ùåå èñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ íåçàâèñèìî îò íàëè-
÷èÿ âèíû. Ýòî ñëåäóåò ïîìíèòü è òîãäà, êîãäà èç ñîîáðàæåíèé 
íàëîãîâîé ýêîíîìèè àâòîðîâ ôèëüìà ïîáóæäàþò ðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîâåð-
øåííî çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ñàì ïî ñåáå ñòàòóñ íå îçíà÷àåò, 
÷òî ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíûíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ýòîé ìàð-
êîé. Êàæäûé èç íàñ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ âûñòóïàåò â ðàçíîì 
êà÷åñòâå: êàê ïðåäïðèíèìàòåëü, ÷ëåí ñåìüè, ó÷àñòíèê äîðîæíîãî 
äâèæåíèÿ, ðàáîòíèê, òâîðåö è ïð. Ïîïûòêè óìûøëåííî ñìå-
øàòü è çàïóòàòü ðàçíûå ïðàâîâûå èïîñòàñè â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ïðèâåäóò ê ïðèçíàíèþ ñäåëîê, ñîâåðøåííûõ ïîä «ìàñêîé», íå-
äåéñòâèòåëüíûìè, à â õóäøåì — ê ëè÷íîé êàòàñòðîôå. 

Èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ ôèëüìîâ ìîãóò âûñòóïàòü è òàêèå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå ïðè ñîçäàíèè àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèç-
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âåäåíèé íå ïðåñëåäóþò öåëè èçâëå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé âûãîäû — 
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðåëèãè-
îçíûå îáúåäèíåíèÿ. 

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — îñîçíàííàÿ, ýíåðãîçàòðàòíàÿ, îá-

ùåïðèçíàííàÿ öåëåñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, òðåáóþ-

ùàÿ ïðèëîæåíèÿ óñèëèé è îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòû, ñîñòîÿùåé 

â ëè÷íîì âûïîëíåíèè ðàáîòíèêîì çà ïëàòó òðóäîâîé ôóíêöèè 

(ðàáîòû ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè, êâàëèôèêàöèè èëè 

äîëæíîñòè), êîòîðóþ ñïîñîáåí âûïîëíÿòü îäèí ÷åëîâåê èëè êî-

òîðàÿ ìîæåò áûòü ïîðó÷åíà îäíîìó ÷åëîâåêó, ïîä÷èíåíèÿ ðà-

áîòíèêà ïðàâèëàì âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà ïðè îáåñ-

ïå÷åíèè ðàáîòîäàòåëåì óñëîâèé òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûõ òðóäî-

âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèÿ-

ìè, òðóäîâûì äîãîâîðîì. 

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïðîäþ-

ñåðó îòêàçàíî â ïðèçíàíèè òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà åãî äåÿòåëü- 

íîñòè (â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò Ôðàíöèè). Íî ñ 2002 ã. îáðàçîâà-

òåëüíûé ñòàíäàðò «ïðîäþñåð» óòâåðæäåí èìåííî êàê òâîð÷åñêàÿ 

ñïåöèàëüíîñòü. 

Âûïóñêíèê-ïðîäþñåð äîëæåí áûòü ïîäãîòîâëåí ê ðóêîâîä- 

ñòâó ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèç-

âåäåíèÿ è âûïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ ôóíêöèé: 

• îñóùåñòâëåíèþ ýêñïåðòíîé îöåíêè õóäîæåñòâåííûõ äîñ-

òîèíñòâ è çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíî- è òåëåïðîåêòà; 

• âûðàáîòêå âìåñòå ñ àâòîðàìè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäå-

íèÿ îïòèìàëüíîé òàêòèêè åãî ñîçäàíèÿ è ïðîêàòà, îáúåäè-

íåíèþ è íàïðàâëåíèþ òâîð÷åñêî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ñîçäàòåëåé àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ; 

• îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèþ òâîð÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè, ñúåìîê è ìîíòàæà ïðîèçâåäåíèÿ; 

• îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ñîîòâåòñòâèåì ñíèìàåìîãî 

ìàòåðèàëà õóäîæåñòâåííîé êîíöåïöèè ôèëüìà, ïðèíÿòèþ 

ãîòîâîãî ôèëüìà; 

• âûðàáîòêå ïðîêàòíîé ïîëèòèêè, îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷å-

íèþ ïðîäâèæåíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â êèíî- 

è òåëåàóäèòîðèþ. 

×òî îæèäàåòñÿ îò ïðîäþñåðà-ðàáîòíèêà â äàëüíåéøåì, çà-
ôèêñèðîâàíî â êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêå, óòâåðæäåí-
íîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî 
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ðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 31 ìàÿ 2006 ã. ¹ 43. Ïðîäþñåð òåëåâèçèîí-
íûõ è êèíîôèëüìîâ: 

• îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòíóþ îöåíêó õóäîæåñòâåííûõ äîñòî-
èíñòâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êèíîïðîåêòà; 

• âûðàáàòûâàåò âìåñòå ñ àâòîðàìè êèíîïðîåêòà ëèáî ïðè-
âëå÷åííûìè ýêñïåðòàìè õóäîæåñòâåííóþ êîíöåïöèþ òåëå-
âèçèîííîãî èëè êèíîôèëüìà, îïòèìàëüíóþ òàêòèêó åãî 
ïðîèçâîäñòâà è ïðîêàòà; 

• ðàññìàòðèâàåò è ïðèíèìàåò ëèòåðàòóðíûé è ðåæèññåðñêèé 
ñöåíàðèè è ïîñòàíîâî÷íûé ïðîåêò ôèëüìà; 

• îñóùåñòâëÿåò ïîèñê íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
ôèëüìà ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ, è êîíòðîëü çà 
ðàöèîíàëüíûì èõ èñïîëüçîâàíèåì; 

• ôîðìèðóåò òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ è îñóùåñòâëÿåò ïîäáîð 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ôèëüìà; 

• îðãàíèçóåò èõ ðàáîòó; 
• ðóêîâîäèò ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ ôèëüìà; 
• îáåñïå÷èâàåò òâîð÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññû ïîä-

ãîòîâêè ñúåìîê, ñúåìêè è ìîíòàæà ôèëüìà; 
• îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîîòâåòñòâèåì ñíèìàåìîãî ìàòå-

ðèàëà ïðèíÿòîé õóäîæåñòâåííîé êîíöåïöèè ôèëüìà, óò-
âåðæäåííîìó ðåæèññåðñêîìó ëèòåðàòóðíîìó è ðåæèññåð-
ñêîìó ñöåíàðèÿì è ïîñòàíîâî÷íîìó ïðîåêòó ôèëüìà; 

• ïðèíèìàåò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åííûõ 
ýêñïåðòîâ ãîòîâûé ôèëüì; 

• îðãàíèçóåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé (îðãàíèçàöèîííûõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ) ïî èçó÷åíèþ êèíîðûíêà, ñîçäàíèþ àóäèîâèçó-
àëüíîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ñïðîñà è ýôôåêòèâíîìó ïðî-
äâèæåíèþ ãîòîâîãî ôèëüìà ïîòðåáèòåëþ; 

• ðåøàåò âîïðîñû â ïðåäåëàõ ïðåäîñòàâëåííûõ ïðàâ è ïîðó-
÷àåò âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí- 
íûõ ôóíêöèé äðóãèì ðàáîòíèêàì; 

• îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå íîðì äåéñòâóþùåãî àâòîðñêîãî 
ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ ïðè ñîçäàíèè è ïðîêàòå ôèëüìà. 

Îí äîëæåí çíàòü îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå êèíåìàòîãðàôè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, òåõíîëîãèþ è îðãàíèçàöèþ ôèëüìîïðîèçâîäñòâà; 
îñíîâû êèíîðåæèññóðû, êèíîäðàìàòóðãèè, êèíîîïåðàòîðñêîãî 
ìàñòåðñòâà, ìîíòàæà è çâóêîâîãî îôîðìëåíèÿ ôèëüìîâ; òåõíîëî-
ãèþ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ñúåìîê; îñíîâû ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, 
ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà; îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è òåíäåíöèè 
òâîð÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
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âåííîãî è çàðóáåæíîãî êèíåìàòîãðàôà, âèäåî- è òåëåâèäåíèÿ; 
ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ðåàëèçàöèè àóäèîâèçóàëü-
íîé ïðîäóêöèè; à òàêæå îáëàäàòü ñåðüåçíûì áàãàæîì þðèäè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé. 

Âûñîêè è òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè: âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîäþñåðñòâî êèíî 
è òåëåâèäåíèÿ» è ñòàæ ðàáîòû â îáëàñòè êèíîïðîèçâîäñòâà íå 
ìåíåå òðåõ ëåò èëè âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîäþñåðñòâî êèíî 
è òåëåâèäåíèÿ» è ñòàæ ðàáîòû â îáëàñòè êèíîïðîèçâîäñòâà íå 
ìåíåå òðåõ ëåò. 

Çàìåòèì, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïðåäñòàâèòåëåé 
òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé (àâòîðîâ, àêòåðîâ è ïð.) íå ìîãóò ñ÷è-
òàòüñÿ ïðàâîìåðíûìè, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà âîç-
íèêàþò íåçàâèñèìî îò äîñòîèíñòâà ðåçóëüòàòà òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

È åùå îäíî. Íàëè÷èå êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè íå 
âïîëíå ñî÷åòàåòñÿ ñ óêàçàíèåì ÃÊ ÐÔ, ÷òî îðãàíèçàòîðîì ñîç-
äàíèÿ ñëîæíîãî îáúåêòà, ïðîäþñåðîì ìîæåò áûòü íå òîëüêî ôè-
çè÷åñêîå, íî è þðèäè÷åñêîå ëèöî. 

Â òèòðàõ èíîñòðàííûõ ôèëüìîâ ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðîäþñå-
ðû áûâàþò ñàìûå ðàçíûå: ãåíåðàëüíûé, èñïîëíèòåëüíûé, àññî-
öèèðîâàííûé, ëèíåéíûé, êîîðäèíèðóþùèé — âñå îíè íàçûâà-
þòñÿ ïðîäþñåðàìè. Ïîñêîëüêó ýòîò îïûò ìû òîëüêî ïåðåíèìàåì 
ó ðàçâèòûõ êèíîäåðæàâ, òðåáîâàíèÿ ê êàæäîìó èç òàêèõ ðàáîò-
íèêîâ, èõ ôóíêöèè, ïðàâà è îáÿçàííîñòè äîëæíû áûòü ÷åòêî 
ïðîïèñàíû â äîãîâîðå, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî îíè ïðèâëå÷åíû 
ê ðàáîòå íàä ïðîåêòîì. ×åì áîëåå ÿñíûå è êîíêðåòíûå ôîðìóëè-
ðîâêè áóäóò âûáðàíû, òåì ìåíüøå ïðîáëåì è êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé (â òîì ÷èñëå è ìåæäó ðàçíûìè ïðîäþñåðàìè ïî ïîâîäó 
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è çîí îòâåòñòâåííîñòè) âîçíèêíåò. 

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ïðîäþñåð (áåç óòî÷íåíèÿ ñòàòóñà) 
âñå æå ôèãóðèðóåò â çàêîíîäàòåëüñòâå (êàê ïîëó÷àòåëü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èëè êîìïåíñàöèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà 
òàê íàçûâàåìîå ÷àñòíîå êîïèðîâàíèå), ïîýòîìó èñïîëüçîâàòü 
ýòîò òåðìèí â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîãîâîðíîé 
ïðàêòèêå (è äàæå íà âèçèòíûõ êàðòî÷êàõ) ñëåäóåò âåñüìà îñ-
òîðîæíî.
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Êèíåìàòîãðàôèÿ — îòðàñëü êóëüòóðû è ýêîíîìèêè îäíîâðåìåí-
íî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðû ñîçäàíèå àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ — òâîð÷åñêèé íåìàòåðèàëüíûé ïðîöåññ, èìåþùèé ñâî-
åé öåëüþ ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî óðîâíÿ çðèòåëåé. 
Òîãäà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè ñîçäàíèå àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ — ýòî ñîçäàíèå ïðîäóêòà, ïðèíîñÿùåãî äîõîä. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìàðêåòèíã è ðåêëàìà ñòàíî-
âÿòñÿ èíñòðóìåíòàìè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ êèíî-
ïðîåêòîâ. À ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìàðêåòèíãîâîé è ðåê-
ëàìíîé ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïîçâîëÿò 
äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäõîäèòü ê êàæäîìó ïðîåêòó è óñïåøíî 
ðåàëèçîâûâàòü îáå ñîñòàâëÿþùèå — êóëüòóðíóþ è êîììåð÷åñêóþ. 
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Ïðåîäîëåâ ãëóáîêèé òâîð÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé êðèçèñ, 
ñâÿçàííûé ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ ðåôîðì, îòå÷åñòâåííàÿ êèíåìà-
òîãðàôèÿ âñòóïèëà â ïåðèîä äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ â íîâûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé â îòðàñëè, ñîçäàíèå ñàìîðåãóëèðóþùèõñÿ îðãàíèçàöèé 
ïðèâåëè ê âûñòðàèâàíèþ íîâîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìå-
æäó îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè êèíîèíäóñòðèè: èíâåñòèöèè — 
êèíîïðîèçâîäñòâî — êèíîïðîêàò — êèíîïîêàç, ãäå çâåíüÿ ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé íå îáùåé äîòàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
ñèñòåìîé, à çàêîíàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. È åñëè êèíîïðîèç-
âîäñòâî åùå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè (â 2008 ã. çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé áûëî ïðî-
èçâåäåíî 88 èãðîâûõ ëåíò, 160 àíèìàöèîííûõ è 612 íåèãðîâûõ), 
îáúåì êîòîðîé ñîñòàâëÿåò äî 3 ìëðä ðóá., òî êèíîïðîêàò è êè-
íîïîêàç â îñíîâíîì ïðèíàäëåæàò êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà âàëî-
âûõ ñáîðîâ. Ïîñëå ýéôîðèè ðåêîðäíîãî 2005 ã., êîãäà âàëîâûå 
ñáîðû îòå÷åñòâåííûõ êàðòèí âûðîñëè ïî÷òè â òðè ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, òåìïû ïðèðîñòà êàññîâûõ ñáî-
ðîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ãîðàçäî íèæå (2005 ã. — 2635,9 ìëí ðóá., 
2006 ã. — 3081,8 ìëí ðóá., 2007 ã. — 4353,1 ìëí ðóá., 2008 ã. — 
5176,6 ìëí ðóá.). Ïðè ñòàáèëèçàöèè äîëè îòå÷åñòâåííûõ ôèëü-
ìîâ â îáùèõ êàññîâûõ ñáîðàõ íà óðîâíå 25—30% ðîñò ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ öåíû áèëåòà. Òåíäåíöèÿ 
ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ñáîðîâ íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ ìîæåò 
áûòü îáóñëîâëåíà êàê îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè: ìàëûì êîëè÷å-
ñòâîì çàëîâ (â 2008 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 1864 ñîâðåìåí-
íûõ çàëà â 736 êèíîòåàòðàõ, ÷òî, êîíå÷íî æå, î÷åíü ìàëî; äëÿ 
ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ — îêîëî 40 000 ýêðàíîâ) è íåáîëüøèì ïðè-
ðîñòîì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ êèíîòåàòðîâ (çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
ïðèðîñò êèíîòåàòðîâ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 10%, à êèíîçàëîâ 20%, 
â 2008 ã. îòêðûëîñü 349 çàëîâ â 87 êèíîòåàòðàõ), òàê è ñóáúåê-
òèâíûìè: íèçêèì êîììåð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îòå÷åñòâåííûõ 
ëåíò äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ èõ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è íå-
ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãîâûõ ñðåäñòâ ïðîäâè-
æåíèÿ ýòèõ ëåíò ê çðèòåëþ. Ðîññèéñêèé çðèòåëü òåïåðü ïîéäåò 
óæå íå íà âñå îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû, ïîñêîëüêó îíè äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü åãî îæèäàíèÿì êàê ïî ñîäåðæàíèþ, êà÷åñòâó 
ïîñòàíîâêè è ïðèìåíÿåìûì òåõíîëîãèÿì, òàê è ïî ìàñøòàáàì 
ïðîäâèæåíèÿ, æàíðó è ñîñòàâó àêòåðñêîé êîìàíäû. 
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Ðîññèéñêàÿ êèíîèíäóñòðèÿ âïëîòíóþ ïîäîøëà ê ïðîáëåìå 
èçó÷åíèÿ ðûíêà, è çäåñü âàæíîå ìåñòî â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ 
çàíèìàåò ìàðêåòèíã. Ðåêëàìà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé 
êèíîïðîêàòà. Íî ïðèìåíåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ 
ôèëüìà ê çðèòåëþ åùå ïîêà íåñèñòåìíîå. Ïîä÷àñ ïðîèñõîäèò 
èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ áåç ïîíèìàíèÿ îáùåãî 
ïðîöåññà. 

Åñòü åùå îäèí íåìàëîâàæíûé àðãóìåíò â ïîëüçó íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà ïðè ðàçðàáîòêå ïðîäþñåðàìè àóäèî- 
âèçóàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êèíîïðîèçâîäñòâî òðåáóåò áîëüøèõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé. Ïîëó÷åíèå ìíîãîìèëëèîííîé èíâåñòèöèè 
îò ÷àñòíîãî èíâåñòîðà âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîäãîòîâêè 
ïàêåòà äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ äåòàëüíîå ìàðêåòèíãîâîå èñ-
ñëåäîâàíèå íà ýòàïå ðàçðàáîòêè íîâîãî ôèëüìà, êîòîðîå äîëæíî 
îïèðàòüñÿ íà ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, èçó÷åíèå ðûíêà, öåëåâîé 
àóäèòîðèè. Ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, êèíîïðîåêòû íå äàþò áû-
ñòðîé è âûñîêîé îòäà÷è, òî äëÿ òîãî ÷òîáû èíâåñòèöèè ïîøëè 
â êèíîïðîèçâîäñòâî, íåîáõîäèìà óâåðåííîñòü èíâåñòîðîâ â èõ 
âîçâðàòå. Ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêè âûâåðåííîé ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïîçâîëÿò èíâåñòîðó âêëàäûâàòü ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà â òå êèíîïðîåêòû, êîòîðûå ñìîãóò ïðèíåñòè ðåàëüíóþ 
ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó. 

Ìàðêåòèíã íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïîçâîëèò âîâðåìÿ ñêîððåê-
òèðîâàòü îøèáêè è óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêò, íå ñîçäàâàÿ 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó õóäîæåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùèìè. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ 
ýêîíîìèò çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ýòàïå êèíî-
ïðîèçâîäñòâà è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, íà ýòàïå ïðîäâèæåíèÿ 
àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ êàê ïðîäóêòà. 

Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ðàáîòàåò ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå è âûðàçèòåëüíåå, òàê 
êàê îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ôèëüìà 
ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ðåêëàìíóþ ñòðàòåãèþ è íàèáîëåå òî÷íî 
âûáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêëàìíûå íîñèòåëè. Ðåêëàìà èãðàåò 
çàêëþ÷èòåëüíóþ è ðåøàþùóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè êèíîïðîäóê-
òà ê ïîòðåáèòåëþ. Ïîä÷àñ óäà÷íàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ðåøàåò 
ïðîêàòíóþ ñóäüáó ôèëüìà, è ïîýòîìó òàê âàæíî óâÿçûâàòü ìàð-
êåòèíãîâóþ è ðåêëàìíóþ ñòðàòåãèè ïðè ïðîêàòå ôèëüìà. 

Â ñèñòåìå êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî ïðîöåññà ñâÿçü ïðîèçâîäñò-
âà è ïîòðåáëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ öåëîãî ðÿäà çâåíü-
åâ è âëèÿþùèõ íà ýòè çâåíüÿ ôàêòîðîâ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííî-
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ñòüþ ìàðêåòèíãà êèíîðûíêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîñðåäíèêè ïðè 
ïðåäëîæåíèè íà ðûíêå êèíîóñëóã è êèíîïðîäóêöèè äîëæíû 
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è çàïðîñû ïîòðåáèòå-
ëåé, íî è ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëåé ïîòðàòèòü ñâîå ñâîáîäíîå 
âðåìÿ íà ïîòðåáëåíèå ýòèõ óñëóã. Áîðüáà çà ñâîáîäíîå âðåìÿ 
ïîòðåáèòåëÿ ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðè ðàçðàáîòêå 
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà. 

Ñïåöèôèêà êèíîïðîäóêöèè êàê îáúåêòà ìàðêåòèíãà ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî êàæäûé êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò îäèí è òîò 
æå êëþ÷åâîé òîâàð (ôèëüì), íî â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ åãî äî-
âåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ. Çðèòåëè ñîîáðàçíî ïðåäëîæåíèþ ðûíêà 
îöåíèâàþò ñâîè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, íàëè÷èå ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè è æåëàíèÿ. È åñëè ðàíüøå ïîõîä â êèíîòåàòð áûë ìàñ-
ñîâûì óâëå÷åíèåì íàñåëåíèÿ, òî òåïåðü çðèòåëü èìååò âîçìîæ-
íîñòü âûáèðàòü, íà êàêîì íîñèòåëå ñìîòðåòü ôèëüì. Êàæäûé 
âèä ïðîñìîòðà èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Êèíîòåàòð îáëàäàåò 
ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ. Øèðîêèé ýêðàí, õîðîøèé çâóê, àêòóàëü-
íîñòü ïðîñìîòðà. Íî ñòîèìîñòü ïîõîäà â êèíîòåàòð äîñòàòî÷íî 
âûñîêàÿ (âêëþ÷àÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè êèíîòåàòðà — áàð, 
èãðîâûå àâòîìàòû è ò.ä.). DVD-äèñêè ïîçâîëÿþò ñìîòðåòü êèíî 
äîìà â óäîáíîå âðåìÿ, íî ëèöåíçèîííûå äèñêè äîâîëüíî äîðîãè 
è âûõîäÿò íåñêîëüêî ïîçæå. Òåëåâèçèîííûé ïîêàç áåñïëàòåí, íî 
êèíîôèëüì âûõîäèò ñóùåñòâåííî ïîçæå. 

Àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè 
óìåíüøàþò çðèòåëüñêóþ êèíîàóäèòîðèþ. Ïîòðåáèòåëþ ïðåäîñ-
òàâëåí øèðîêèé âûáîð íà ðûíêå äîñóãà è óñëóã. Â äåíü ïî öåí-
òðàëüíûì êàíàëàì ÒÂ èäåò äî 50 ôèëüìîâ. À â èíòåðåñû, íà-
ïðèìåð, àóäèòîðèè îò 29 äî 39 ëåò, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, 
âõîäÿò ðåñòîðàíû, êëóáû, ñïîðòêëóáû, Èíòåðíåò, òóðèçì. Êèíî 
â ýòîì ñïèñêå çàíèìàåò äàëåêî íå ïåðâîå ìåñòî. Ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ôîðì äîñóãà îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ ïðèáû-
ëè â êèíîîòðàñëè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî âîç-
ìîæíîñòè ïîòðåáèòåëÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ ñâîáîäîé âûáîðà èç 
ïðåäñòàâëåííîãî íà ðûíêå ðåïåðòóàðà è ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã. 
Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò â êèíîìàðêåòèíãå äîëæåí îïè-
ðàòüñÿ íà èçó÷åíèå çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, ñîöèîëîãèþ, ñòàòè-
ñòèêó è ïñèõîëîãèþ, Ýòî ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàòü çðè-
òåëÿ â êèíîòåàòðû è äàæå ðàñøèðÿòü àóäèòîðèþ. 

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ñîöèîëîãàìè è ïñèõîëîãàìè ïîçâîëÿåò 
ìàðêåòîëîãàì îïðåäåëÿòü òåìû, æàíðû, êèíîãåðîåâ, ñþæåòíî-çðå- 
ëèùíûå ñâîéñòâà ôèëüìîâ, àêòóàëüíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî çðèòåëÿ. 
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Êèíîìàðêåòèíã àíàëèçèðóåò äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. 
Ýòî î÷åíü âàæíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êè-
íîèíäóñòðèè â öåëîì è ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå òåìû è æàíðû, 
îæèäàåìûå àóäèòîðèåé, ó÷åñòü ýòè îæèäàíèÿ ïðè íàïèñàíèè ñöå-
íàðèåâ. Ìíîãî ëåò ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ àóäèòîðèè è åå ïðåäïî÷òå-
íèé âåäåò ÍÈÈ êèíîèñêóññòâà. Òàêæå ìîæíî ïî÷åðïíóòü âàæíûå 
äàííûå èç åæåãîäíèêà «Êèíîñòàòèñòèêà», ñ íåäàâíèõ ïîð âûïóñ-
êàåìîãî èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé «Movie Research Company». 

Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå â êèíîèíäóñòðèè ïîçâîëÿåò: 
• îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ è ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà 

(êîëè÷åñòâî çðèòåëåé); 
• ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå àóäèòîðèè (àíàëèç ïîñåùàå-

ìîñòè êèíîòåàòðîâ, ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà çðèòåëåé ïî 
âðåìåíè ãîäà, ðåãèîíàì, âîçðàñòó, ïîëó, ñîöèàëüíîìó ïî-
ëîæåíèþ, äîõîäó è äðóãèå ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò 
ïðîåêòà); 

• ïðîâåñòè àíàëèç êîíêóðåíòîâ (àíàëèç ïðåäëîæåíèé, êàêèå 
ôèëüìû ñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ (íàïðèìåð, æàíðîâ è (èëè) 
òåì íàõîäÿòñÿ îäíîâðåìåííî â ïðîèçâîäñòâå, àíàëèç êàñ-
ñîâûõ ñáîðîâ ôèëüìîâ, óæå âûøåäøèõ â ïðîêàò); 

• îïðåäåëèòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå (îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûé 
óðîâåíü êàññîâûõ ñáîðîâ ôèëüìà íà ôîíå âûõîäà àíàëî-
ãè÷íûõ ôèëüìîâ è, êàê ñëåäñòâèå, îöåíèòü ðåíòàáåëüíîñòü 
êèíîïðîåêòà). 

Êèíîìàðêåòèíã — ýòî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîêàòà ôèëüìà è, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è ïîòðåáíîñòåé çðèòåëåé; ýòî 
ïðîöåññ, êîòîðûé âûÿâëÿåò ïîòðåáíîñòè ðûíêà è çàñòàâëÿåò çà-
èíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ êèíîðûíêà ðåàãèðîâàòü íà íèõ. 

Êèíîìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì íå òîëüêî ïðîèçâîäèòü ïðîäóêò íà îñíîâå àíàëèçà ðûíêà 

è âêóñîâûõ ïðåäïî÷òåíèé àóäèòîðèè, íî è ôîðìèðîâàòü âêóñ 

çðèòåëÿ. Êèíåìàòîãðàô â íàøåé ñòðàíå èìååò î÷åíü áîëüøîé 

ïîòåíöèàë. È ìàðêåòèíã, îïèðàÿñü íà îïûò êèíîïðîèçâîäñòâà, 

ïîìîãàåò ôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû êà÷åñòâåííîãî êèíî, ïîñòå-

ïåííî èçìåíÿÿ è óñëîæíÿÿ ïðîäóêò è çàèíòåðåñîâûâàÿ â íåì 

ïîòðåáèòåëÿ ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû. 
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Ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå — óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ ñîç-
äàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿ-
ìè ïðîäþñåðà è ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîåêòà â îá-
ëàñòè ìàðêåòèíãà. Îñîáåííîñòüþ êèíåìàòîãðàôà ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãà â íåñêîëüêî ýòàïîâ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàçðàáîòêå, ñîçäàíèþ, ïðîêàòó è ïîêàçó ôèëüìîâ. 
Òàê êàê íà êàæäîì ýòàïå ðåøàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ìàðêåòèíãî-
âûå çàäà÷è, çà êîòîðûå ìîæåò îòâå÷àòü îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ, òî 
öåëåñîîáðàçíî è ìàðêåòèíã ïðîâîäèòü ïîýòàïíî. 

Ïðè÷åì êàæäûé øàã ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëåí (õîòÿ è ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ) è äîëæåí îòâå÷àòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: 
êàêèå ìàðêåòèíãîâûå äåéñòâèÿ ïðîäþñåð äîëæåí ïðåäïðèíÿòü, 
ïî÷åìó îíè íåîáõîäèìû, êòî îòâå÷àåò çà èõ ðåàëèçàöèþ, ãäå îíè 
áóäóò ïðåäïðèíÿòû è êàê áóäóò çàâåðøåíû. 

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî îáùèé ïëàí ìàðêåòèíãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîäþñåð ðàññ÷èòûâàåò äîñ-
òè÷ü ñâîèõ ìàðêåòèíãîâûõ öåëåé. 

Ãëàâíûå ñîñòàâíûå ÷àñòè ïëàíà ìàðêåòèíãà: 
• îïèñàíèå öåëåé ïðîäþñåðà; 
• äåòàëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåìîé öåëåâîé àóäè-

òîðèè;
• ïðîãíîç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êèíîèíäóñòðèè;
• îïèñàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñå-

ðà íà êàæäîì ýòàïå; 
• îïèñàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîåêòà;
• âûáîð è îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 

ïðîåêòà íà ðûíêå;
• îïèñàíèå ïðîöåäóð è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ìàðêåòèí-

ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé; 
• îïèñàíèå ïðîöåäóð êîíòðîëÿ. 
Ïëàíèðîâàíèå â ìàðêåòèíãå — íåïðåðûâíûé öèêëè÷åñêèé 

ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ïðîäþñåðà ñ âîçìîæíîñòÿìè, 
êàê ïðàâèëî, âåñüìà äèíàìè÷íîãî ðûíêà è îáùåñòâà, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ôàêòîðîâ êîòîðîãî èìååò õàðàêòåð, íåäîñòóïíûé äëÿ 
êîíòðîëÿ è äàæå èçó÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîäþñåðà. Íàïðèìåð, 
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ èìåë äëÿ ðîññèéñêîé êèíîèíäóñò-
ðèè êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ â 2009 ã. — êèíîïðèçâîäñòâî 
ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëîñü. Ïëàíèðîâàòü â ýòîé ñèòóàöèè áûëî 
íåîáõîäèìî â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà îñòàíîâêè ñ ïåðåñìîòðîì 
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ñòàâîê â ñúåìî÷íîì ïåðèîäå èëè ðàñöåíîê íà ïîñòïðîäàêøåíå. 
Âîâðåìÿ îòðåàãèðîâàâøèå íà êðèçèñ ïðîäþñåðû ñìîãëè ñîêðà-
òèòü èçäåðæêè è çàêîí÷èòü êàðòèíû. Òàê ïîñòóïèëè ïðîäþñåðû 
ôèëüìà «Âàðåíüå èç ñàêóðû» Ñåðãåé Çåðíîâ, Ìèõàèë Ìèêîö, 
Êñåíèÿ Áîãàòûðåâà. Ðîìàí Áîðèñåâè÷, ðàáîòàþùèé îäíîâðåìåí-
íî ñ ÷åòûðüìÿ ðåæèññåðàìè, òîæå ñóìåë îòðåàãèðîâàòü è ïëàíè-
ðóåò âûïóñòèòü âñå ôèëüìû â 2009 ã. Äëÿ êðóïíûõ ïðîäþñåðñêèõ 
êîìïàíèé âûõîäîì èç ñèòóàöèè ñòàëî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðîäþñåðû Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï èç äåñÿòè ïðåäïîëàãàâøèõñÿ 
ê çàïóñêó ïðîåêòîâ â 2009 ã. îñòàâèëè òîëüêî òðè. 

Íàèáîëåå âàæíóþ ÷àñòü ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ðàçðàáîòêà 
ïðåäâàðèòåëüíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà ïî âûõîäó íà ðûíîê ñ êîí-
êðåòíûì ïðîåêòîì. Ïðèíÿâ ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî çàìûñëà áó-
äóùåãî ôèëüìà è ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, íåîáõîäèìî ïðèñòóïèòü 
ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäëîæåíèÿ. Òîëü-
êî ïðè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ìîæíî íà÷èíàòü íå-
ïîñðåäñòâåííóþ ðàçðàáîòêó ïðîåêòà. Ïðåäâàðèòåëüíîå òåñòèðî-
âàíèå âñåõ èìåþùèõñÿ ó ïðîäþñåðà ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå 
èäåè, æàíðà, òåìû, ïåðñîíàæåé, õàðàêòåðîâ, íà ýòàïå ðàçðàáîòêè 
äàþò èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè çàïóñêà íîâîãî ïðîåêòà. 

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ â öåëÿõ 
ñáîðà íà÷àëüíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êðóãà çàäà÷ è óòî÷íåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè èäåé, à òàêæå äëÿ 
óòî÷íåíèÿ òåðìèíîëîãèè è óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, íàñòóïàåò 
î÷åðåäü îïèñàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé — ýòî ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îïèñàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïðîáëåì, 
ñèòóàöèé, ðûíêîâ. 

Ïðè âûõîäå íà ðûíîê ñ íîâûì àóäèîâèçóàëüíûì ïðîèçâåäå-
íèåì âîçíèêàþò âîïðîñû: êîãäà, ãäå, êîìó è êàê ñëåäóåò åãî 
ðåàëèçîâàòü. 

• Êîãäà: âàæíî ñïëàíèðîâàòü îïòèìàëüíîå âðåìÿ âûõîäà íà 
ðûíîê.

• Ãäå: íåîáõîäèìî ðåøèòü, ñëåäóåò ëè âûïóñêàòü ôèëüì íà 
ðûíîê â íàöèîíàëüíîì èëè ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå 
(îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà); óñòàíàâëèâàåòñÿ îðèåíòèðîâî÷íûé âðåìåííîé ãðà-
ôèê ïîñëåäîâàòåëüíîãî îñâîåíèÿ ðûíêîâ. 

• Êîìó: áåçóñëîâíî, îðèåíòèðóÿñü íà âñåõ çðèòåëåé ïðè ïðî-
äâèæåíèè ôèëüìà, íåîáõîäèìî òî÷íî îïðåäåëèòü åãî öåëå-
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âóþ àóäèòîðèþ, íà êîòîðóþ áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâ-
íûå ìàðêåòèíãîâûå è ðåêëàìíûå óñèëèÿ. 

• Êàê: ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí äåéñòâèé äëÿ âûâîäà íîâîãî 
êèíîôèëüìà íà ðûíîê. Çäåñü ïðîäþñåðó íåîáõîäèìî ó÷åñòü 
ñåãìåíòèðîâàííîñòü öåëåâîé àóäèòîðèè, ïîýòîìó öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçðàáîòàòü òàêîé ïëàí ìàðêåòèíãà, â êîòîðîì íàé-
äóò îòðàæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà. 

Îòâåò íà âîïðîñ «ïî÷åìó» íå äàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè îïèñà-
òåëüíûõ, à ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ïðè êàçóàëüíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ íåäîñòàòîê îïèñàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé: 
îíè òîëüêî ïîêàçûâàþò ñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè, íî íå âûÿâëÿþò 
ïðè÷èíû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Êàçóàëüíîå (ýêñïåðèìåíòàëüíîå) èññëåäîâàíèå — ýòî ìàðêå-
òèíãîâîå èññëåäîâàíèå, ïðîâîäèìîå äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç îòíî-
ñèòåëüíî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ 
èññëåäîâàíèé äàåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ ïî÷åìó? è ñòðîÿòñÿ ëîãè÷å-
ñêèå âçàèìîñâÿçè òèïà: «Åñëè…, òî…». Èçìåíåíèå îäíîãî ôàê-
òîðà ïðè æåñòêîì êîíòðîëå íàä äðóãèìè — îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà 
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ êàçóàëüíûõ èññëåäîâàíèé îãðàíè÷åííû, òàê êàê 
íà ðûíêå äåéñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, èíîãäà ïðèâîäÿùèõ 
ê íåïðåäñêàçóåìûì, ïðîòèâîðå÷èâûì ðåçóëüòàòàì. Íî äàæå ÷àñ-
òè÷íîå ïðîÿñíåíèå ïðîáëåìû ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Íàïðèìåð, ïðîäþñåð ìîæåò íàãëÿäíî âèäåòü, ê ÷åìó 
ïðèâåäåò èçìåíåíèå êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ñöåíàðèÿ (ïåðñîíàæåé, 
õàðàêòåðà ãåðîÿ, ïåðåíîñ ìåñòà äåéñòâèÿ è ò.ä.). 

Ïî âèäó ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ äåëÿòñÿ íà: 

• êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ — îñóùåñòâëÿþòñÿ íà íåáîëü-
øèõ âûáîðêàõ (îáû÷íî íå áîëåå 8 ÷åë.). Îíè íå ïðåòåíäó-
þò íà ðåïðåçåíòàòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ, èõ çàäà÷à óòî÷íèòü 
ïðîáëåìó, îïðåäåëèòü åå ýëåìåíòû è ñîñòàâëÿþùèå. Ïðè 
ïðîâåäåíèè òàêèõ èññëåäîâàíèé îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ 
ãëóáèííîå èíòåðâüþ, ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï, ýêñïåðòíûå îöåí-
êè è ò.ä.; 

• êîëè÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ — ïðè èõ ïðîâåäåíèè èñïîëü-
çóþòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèå âûáîðêè (îáû÷íî èõ ÷èñëåí-
íîñòü ïðåâûøàåò 200 ÷åë.). Ðåçóëüòàòû òàêîãî èññëåäîâà-
íèÿ äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî îáîáùèòü 
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äëÿ âñåé àóäèòîðèè ñ îïðåäåëåííîé ïîïðàâêîé. Î÷åíü ÷àñòî 
ýòè äâå ãðóïïû èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùè-
ìè: íàïðèìåð, âíà÷àëå îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ïðîáëå-
ìû ïðè ïîìîùè êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ, çàòåì îíè 
èññëåäóþòñÿ ïðè ïîìîùè êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Â çàâèñèìîñòè îò òåõíèêè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ðàçëè-
÷àþò ñëåäóþùèå èõ âèäû: 

• ðàçîâîå èññëåäîâàíèå êîíêðåòíîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñàìèì ïðîäþñåðîì èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôèðìîé ïî 
ñïåöèàëüíîìó çàêàçó; 

• èññëåäîâàíèå «îìíèáóñ» — ïðîâîäèòñÿ ïåðèîäè÷åñêè ìàð-
êåòèíãîâîé ôèðìîé äëÿ íåñêîëüêèõ êëèåíòîâ. Êàæäûé ïðî-
äþñåð, ó÷àñòâóþùèé â èññëåäîâàíèè, èìååò ïðàâî âêëþ-
÷èòü â íåãî îäèí èëè íåñêîëüêî âîïðîñîâ; 

• ïàíåëüíîå èññëåäîâàíèå — çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâòîðÿþùåìñÿ 
ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè îò îïðåäåëåííîé ïîñòîÿííîé ãðóïïû 
îáúåêòîâ. Äàííàÿ ãðóïïà íàçûâàåòñÿ «ïàíåëüþ». Ðàçëè÷àþò 
ïàíåëè çðèòåëåé è êèíîòåàòðîâ. Ïàíåëüíûå èññëåäîâàíèÿ 
ýôôåêòèâíû â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñòîèò çàäà÷à èçó÷èòü êè-
íîèíäóñòðèþ â äèíàìèêå. 

Â öåëÿõ êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè PR è ðåêëàìû, çàâèñèìî-
ñòè îò ýòàïà ïðîâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ ðåøåíèÿ çðè-
òåëåé î ïîõîäå â êèíî: 

• èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè. Öåëü òàêèõ èññëåäîâàíèé — îòâå-
òèòü íà âîïðîñ, ïî÷åìó çðèòåëü èäåò â êèíî èìåííî íà 
ýòîò ôèëüì. Îáû÷íî äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ êà÷åñòâåííûå 
ìåòîäû: ãëóáèííîå èíòåðâüþ, ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï. 

• èññëåäîâàíèå îòíîøåíèÿ. Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûÿñíåíèÿ ñëå-
äóþùèõ âîïðîñîâ. 
1) êòî çíàåò? — âûÿñíåíèå èçâåñòíîñòè ïðîåêòà; 
2) êîìó íðàâèòñÿ? Êîìó íå íðàâèòñÿ? — èìèäæ ïðîåêòà; 
3) ÷òî äóìàåò çðèòåëü? — íàìåðåíèå ïîéòè â êèíî. 

Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ øêàëû îòíîøåíèé: íàïðèìåð, øêàëà 
Ëàéêåðòà, ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë. 

• Èññëåäîâàíèå ïîâåäåíèÿ. Ìàðêåòîëîã îòâå÷àåò íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû: 

1) ñêîëüêî çðèòåëåé õîäèò íà àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû? — îöåí-
êà åìêîñòè ðûíêà; 

2) ñêîëüêî ðàç õîäÿò â êèíî? — ïåðèîäè÷íîñòü è ÷àñòîòà ïî-
ñåùåíèÿ; 
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3) íà êàêèõ íîñèòåëÿõ ñìîòðÿò êèíî? — âûáîð íàèáîëåå 
óäîáíûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ; 

4) ÷òî ñìîòðÿò? — îïðåäåëåíèå äîëè ðûíêà. 
Åñëè èññëåäóåòñÿ ïîâåäåíèå ðåñïîíäåíòà â ïðîøëîì èëè íà-

ñòîÿùåì, òî ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû: ïðÿìîå íàáëþäå-
íèå, àíêåòû ñ çàêðûòûìè âîïðîñàìè (âûáîðî÷íûé îòâåò èëè 
àëüòåðíàòèâà), àíàëèç äîêóìåíòîâ è ò.ä. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîç-
ìîæíîãî ïîâåäåíèÿ â áóäóùåì èñïîëüçóþòñÿ ýêñïåðòíûå îöåíêè 
(íàïðèìåð, Äåëüôè-ìåòîä), ðåãðåññèîííûå ìîäåëè, ãèïîòåòè÷å-
ñêèå ñèòóàöèè. 

Îò êà÷åñòâà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé çàâèñèò òî÷íîñòü 
îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè, êà÷åñòâî àíàëèçà ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè è åå ýôôåêòèâíîñòü. Òåõíîëîãèÿ è îñîáåííîñòè ïðî-
âåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé èíäèâèäóàëüíû è çàâèñÿò 
îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò öåëåé ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè è ñïåöèôèêè ïðîäóêòà, ïðîäâèãàåìîãî íà ðûíîê. 

Îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè — ñàìàÿ âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ. Ðàçíûå çðèòåëè ñìîòðÿò ðàçíûå 
ôèëüìû. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè è ñòðóêòóðó 
öåëåâîé àóäèòîðèè, îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, âûáðàòü 
ñòðàòåãèþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì õàðàêòåðèñòèê öåëåâîé 
àóäèòîðèè, îïòèìèçèðîâàòü ðåêëàìíóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïî-
ëèòèêó, íåîáõîäèìî ñåãìåíòèðîâàòü àóäèòîðèþ. Ñåãìåíòàöèÿ 
àóäèòîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â åå ðàçäåëåíèè íà îòíîñèòåëüíî ÷åòêèå 
ãðóïïû çðèòåëåé (ñåãìåíòû ðûíêà). Ðûíî÷íûé ñåãìåíò — ýòî 
ãðóïïà çðèòåëåé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ îäíîòèïíîé ðåàêöèåé íà 
ïðåäëàãàåìóþ àóäèîâèçóàëüíóþ ïðîäóêöèþ è íàáîð ìàðêåòèíãî-
âûõ ñòèìóëîâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåãìåíòà èñïîëüçóþò êðèòåðèè, 
êîòîðûå ïîìîãàþò ñôîðìèðîâàòü ïðîôèëü àóäèòîðèè: ãåîãðàôè-
÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïñèõîãðà-
ôè÷åñêèå (ïñèõîëîãè÷åñêèå), ïîâåäåí÷åñêèå è äð. 

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ — äåëåíèå ðûíêà íà ðàçëè÷íûå 
ãåîãðàôè÷åñêèå åäèíèöû: ñòðàíû, ðåãèîíû, îáëàñòè, ãîðîäà, 
ðàéîíû è ò.ä. Èñïîëüçóåìûå ãåîãðàôè÷åñêèå ñåãìåíòû îáû÷íî 
ëåãêî îïðåäåëèòü è èçìåðèòü, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ýòîãî èíôîðìà-
öèÿ ÷àñòî äîñòóïíà èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â ÷èñòîì âèäå 
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ðåäêî, åñëè ðå÷ü èäåò 
î ïðîêàòå ôèëüìà íà òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû, äðóãîå äåëî ìåæ- 
äóíàðîäíûé ïðîêàò — òóò ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü ãåî-
ãðàôè÷åñêóþ ñåãìåíòàöèþ àóäèòîðèè, òàê êàê íàöèîíàëüíàÿ 
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ïðîäóêöèÿ îäíîé ñòðàíû íå âñåãäà ìîæåò áûòü ïîíÿòíà çðèòå-
ëÿì äðóãèõ ðåãèîíîâ. 

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ — äåëåíèå àóäèòîðèè íà ãðóï-
ïû â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê âîçðàñò, ïîë, ñå-
ìåéíîå ïîëîæåíèå, ñîöèàëüíûé êëàññ, æèçíåííûé öèêë ñåìüè, 
ðåëèãèÿ, íàöèîíàëüíîñòü, ðàñà. Äåìîãðàôè÷åñêèå ñåãìåíòû, òàê æå 
êàê è ãåîãðàôè÷åñêèå, îáû÷íî ëåãêî îïðåäåëèòü è èçìåðèòü, íå-
îáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ ÷àñòî äîñòóïíà èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ. Äàííàÿ ñåãìåíòàöèÿ îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ñ ïðè-
ìåíåíèåì äðóãèõ êðèòåðèåâ, òàê êàê èíòåðåñû â îäíîé, ñêàæåì, 
âîçðàñòíîé ãðóïïå ìîãóò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ äëÿ ðàçíûõ ãðóïï 
ëþäåé. Ïðàâäà, îòäåëüíûå ïðîäóêòû èìåþò âûðàæåííóþ îðèåí-
òàöèþ íà îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè ëþäåé, íàïðèìåð: ôèëüìû 
ìîæíî ïåðâîíà÷àëüíî ñåãìåíòèðîâàòü íà áîåâèêè äëÿ ìóæ÷èí, 
ìåëîäðàìû äëÿ æåíùèí è ìóëüòôèëüìû äëÿ äåòåé. 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå 
ïîòðåáèòåëåé ïî óðîâíþ äîõîäîâ, ðîäó çàíÿòèé, óðîâíþ îáðàçî-
âàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè ñåãìåíòàöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ïîòðåáíîñòè èíäèâèäóóìà è âîçìîæ-
íîñòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Èíîãäà äàííûå êðèòåðèè îòíîñÿò ê äå-
ìîãðàôè÷åñêèì êðèòåðèÿì. 

Ïñèõîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ — äåëåíèå àóäèòîðèè íà ðàç-
ëè÷íûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò æèçíåííîãî ñòèëÿ èëè ëè÷íîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïîòðåáèòåëåé. Æèçíåííûé ñòèëü õàðàêòåðè-
çóåò òî, íà ÷òî ïîòðåáèòåëè òðàòÿò ñâîå âðåìÿ, êàê îíè îòäûõà-
þò, â êàêèõ äîìàõ è êâàðòèðàõ æèâóò, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðüåð 
èõ æèëèù, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èõ õîááè è äð. Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ïîòðåáèòåëåé èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ñåãìåí-
òàöèè â ñëó÷àå, êîãäà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé íå âûÿâëÿþòñÿ ïðè 
ïðèìåíåíèè äðóãèõ êðèòåðèåâ ñåãìåíòàöèè. 

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå ðûíêà íà 
ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîòðåáèòåëåé, êàê 
óðîâåíü çíàíèé, îòíîøåíèÿ, ðåàêöèè íà ôèëüì èëè ïðåäïî÷òå-
íèå îïðåäåëåííîãî íîñèòåëÿ (êàíàëà ïîòðåáëåíèÿ). Ïðè ýòîì 
ïîä îòíîøåíèåì ïîíèìàþòñÿ óñòîé÷èâûå áëàãîïðèÿòíûå èëè 
íåáëàãîïðèÿòíûå îöåíêè, ÷óâñòâà è ñêëîííîñòè ê äåéñòâèÿì ïî 
îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííûì ïðåäìåòàì è èäåÿì; îíî ñèëüíî 
âëèÿåò íà ïîâåäåíèå çðèòåëåé. 

Êðîìå òîãî, íå èñêëþ÷åíî èñïîëüçîâàíèå ïðè ñåãìåíòàöèè 
è äðóãèõ êðèòåðèåâ. Òàê, â Ðîññèè î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíî ñåã-
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ìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé â çàâèñèìîñòè îò èõ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè.

Âàæíûì êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ÿâëÿþò-
ñÿ ÷àñòîòà è ïåðèîäè÷íîñòü ïîñåùåíèÿ êèíîòåàòðîâ. Èñõîäÿ èç 
ýòîãî êðèòåðèÿ àóäèòîðèþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà êàòåãîðèè: 

• çðèòåëè, êîòîðûå õîäÿò â êèíî ðåãóëÿðíî; â ðàìêàõ ýòîé 
êàòåãîðèè âûäåëÿþòñÿ ëîÿëüíûå çðèòåëè, êòî îáÿçàòåëüíî 
ïîéäåò íà ñèêâåë èëè î÷åðåäíóþ ñåðèþ ôðàíøèçû, ïîòîìó 
÷òî îíè óæå ïîëþáèëè ïåðâûé ôèëüì èëè ïåðâîèñòî÷íèê. 
Èìåííî ýòà ÷àñòü àóäèòîðèè ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñò-
âå ñóâåíèðîâ, DVD-äèñêîâ, îäåæäû ñ ñèìâîëèêîé ôèëüìà; 

• çðèòåëè, êîòîðûå õîäÿò â êèíî íåðåãóëÿðíî; 
• ëþäè, êîòîðûå âîîáùå íå õîäÿò â êèíî. 
×åì ìåíüøå ãîòîâíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî çðèòåëÿ ïîéòè â êè-

íî, òåì áîëüøå ìàðêåòèíãîâûå è ðåêëàìíûå óñèëèÿ, òåì âûøå 
óðîâåíü çàòðàò. Íàïðèìåð, ñäåëàâ ñòàâêó íà àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ 
ëþáèò ôèëüì «Èðîíèÿ ñóäüáû, èëè Ñ ëåãêèì ïàðîì!» 1975 ã. 
è ñìîòðèò åãî êàæäûé ãîä 31 äåêàáðÿ, íî äàâíî íå õîäèò â êèíî 
(35—50 è ñòàðøå), ïðîäþñåðû ôèëüìà «Èðîíèÿ ñóäüáû. Ïðî-
äîëæåíèå» 2007 ã. ïîòðàòèëè 4,5 ìëí äîëë. íà ìàðêåòèíã è ðåê-
ëàìó äîïîëíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåííîìó áþäæåòó â 5 ìëí äîëë. 
×òî, êîíå÷íî, äàëî ñâîè ðåçóëüòàòû. Ôèëüì ïîñìîòðåëè ïî÷òè 
9 ìëí çðèòåëåé. 

Âûáîð ïðàâèëüíîãî êðèòåðèÿ ñåãìåíòàöèè â ñóùåñòâåííîé 
ìåðå âëèÿåò íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîêàòà. Íàïðèìåð, ïðè 
ïðîêàòå ôèëüìîâ ñ ó÷àñòèåì äåòåé î÷åíü ÷àñòî êà÷åñòâå áàçîâîãî 
êðèòåðèÿ ñåãìåíòàöèè âûáèðàåòñÿ âîçðàñò çðèòåëåé. Íî ýòè 
ôèëüìû íå âñåãäà ïðåäíàçíà÷åíû äåòñêîé àóäèòîðèè, è çäåñü 
îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äðóãèå êðèòåðèè. 

Äàëåå ñ ïîìîùüþ âûáðàííûõ êðèòåðèåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàì 
ïðîöåññ ñåãìåíòàöèè ðûíêà. Äëÿ êàæäîãî âûäåëåííîãî ñ ïîìî-
ùüþ îïðåäåëåííîãî êðèòåðèÿ (êðèòåðèåâ) ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðîôèëü ðåàêöèè àóäèòîðèè, ò.å. ñîâî-
êóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê (äåñêðèïòîðîâ), äåòàëüíî îïèñûâàþùèõ 
çðèòåëåé êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà. Ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî ñåãìåíòà 
äîëæíû îäèíàêîâî îòíîñèòüñÿ ê ïðîåêòó ñ òî÷êè çðåíèÿ íàé-
äåííûõ â íåì äîñòîèíñòâ (æàíð, àêòåðû è äð.), àíàëîãè÷íî ðåà-
ãèðîâàòü íà èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (PR, ðåê-
ëàìó è äð.), äåìîíñòðèðîâàòü ñõîæèå ïîâåäåíèå è ëîÿëüíîñòü 
ê ôèëüìó. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå ñ ýòèõ ïîçèöèé ñåãìåíòàöèþ 
àóäèòîðèè ñëåäóåò ïðèçíàòü óäà÷íîé. 
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Ñåãìåíòû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå óñïåøíîé ñåãìåíòàöèè, 

äîëæíû áûòü: 
• îïðåäåëåííûìè, ò.å. èìåòü ÷åòêèé íàáîð ïîòðåáíîñòåé è ðåà-

ãèðîâàòü ñõîæèì îáðàçîì íà ïðåäëàãàåìûé ôèëüì; 

• äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûìè ïî ðàçìåðó, ÷òîáû îïðàâäàòü 

äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 

îñîáåííîñòåé ìàðêåòèíãà ïîä òðåáîâàíèÿ äàííîãî ñåãìåíòà; 

• äîñòóïíûìè äëÿ ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; 

• êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûìè; 
• èñïîëüçóåìûìè â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà 

âðåìåíè.

Åñëè âûäåëåííûå ñåãìåíòû íå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì 

îäíîòèïíîñòè ðåàêöèè àóäèòîðèè èëè äðóãèì òðåáîâàíèÿì, 

ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñåãìåíòàì, òî ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ïðîöåññ ñåã-

ìåíòàöèè, èñïîëüçóÿ äðóãèå êðèòåðèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ 

ñåãìåíòàöèè íîñèò ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð. Èíî-
ãäà ãîâîðÿò, ÷òî ñåãìåíòàöèÿ — ýòî ñêîðåå èñêóññòâî, ÷åì íàóêà. 

Ñëåäóþùèì øàãîì ïîñëå âûÿâëåíèÿ ñåãìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îï-

ðåäåëåíèå ñòåïåíè èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è âûáîð ìàðêåòèíãî-

âûõ ñòðàòåãèé ïî îòíîøåíèþ ê íèì. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà 

ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàæäîãî ñåãìåíòà è âûáîð îäíîãî èëè íå-

ñêîëüêèõ ñåãìåíòîâ äëÿ îñâîåíèÿ. Ïðè îöåíêå ñòåïåíè ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíè-

ÿì óñïåøíîé ñåãìåíòàöèè, ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå òðè ãëàâíûõ 

ôàêòîðà: ðàçìåð ñåãìåíòà è ñêîðîñòü åãî èçìåíåíèÿ (ðîñòà, 

óìåíüøåíèÿ); ñòðóêòóðíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåãìåíòà; öåëè 

è ðåñóðñû ïðîäþñåðà. Ñòðóêòóðíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåãìåíòà 

îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êîíêóðåíöèè, âîçìîæíîñòüþ çàìåíû 

ïðîåêòà íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé, óäîâëåòâîðÿþùèé òå æå ïî-
òðåáíîñòè (íàïðèìåð, êîìåäèþ íà ìþçèêë), êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòüþ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ â ýòèõ ñåãìåíòàõ. Ïðè 

èññëåäîâàíèè ñòðóêòóðíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíî÷íîãî ñåã-

ìåíòà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìîäåëü êîíêóðåíòíîé áîðü-

áû Ïîðòåðà. 

Äàæå åñëè ðûíî÷íûé ñåãìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ íóæíûìè ðàç-

ìåðàìè è ñêîðîñòüþ ðîñòà è îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé ñòðóêòóðíîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò öåëè è ðå-

ñóðñû ïðîäþñåðà. Âîçìîæíà íåõâàòêà ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 

ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. 
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Äàëåå ïðîäþñåð äîëæåí ðåøèòü, êàêèå èç ïðîàíàëèçèðîâàí-
íûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ îí ìîæåò âûáðàòü è ðàññìàòðèâàòü 
â êà÷åñòâå öåëåâîé àóäèòîðèè. 

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû: 
1) ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ 

îäíîãî ïðîåêòà íà îäíîì ñåãìåíòå (äåòñêîå êèíî); 
2) ïðåäëîæèòü îäèí ôèëüì âñåì ñåãìåíòàì (ñåìåéíîå êèíî); 
3) ïðåäëîæèòü âñå ôèëüìû, ïðîèçâîäèìûå ïðîäþñåðñêîé 

êîìïàíèåé îäíîé àóäèòîðèè, òàê íàçûâàåìàÿ ðûíî÷íàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ (íàïðèìåð, àðòõàóñíûå ôèëüìû); 

4) äëÿ íåêîòîðûõ âûáðàííûõ ñåãìåíòîâ ïðåäëîæèòü ðàçëè÷-
íûå ôèëüìû, ïðîèçâîäèìûå ïðîäþñåðñêîé êîìïàíèåé (ñåëåê-
òèâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ); 

5) íå ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû ñåãìåíòàöèè è ïîñòàâëÿòü íà âåñü 
ðûíîê âñå âûïóñêàåìûå ôèëüìû. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ èñïîëüçóåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â ñëó÷àå, åñëè íå óäàëîñü âûÿâèòü ñåãìåíòû ñ ðàç-
ëè÷íûì ïðîôèëåì ðåàêöèè çðèòåëåé è/èëè ñåãìåíòû, ðàññìîòðåí-
íûå ïî îòäåëüíîñòè, ìàëî÷èñëåííû è íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà 
äëÿ êîììåð÷åñêîãî îñâîåíèÿ. Îáû÷íî òàêîé ïîëèòèêè ïðèäåð-
æèâàþòñÿ êðóïíûå ñòóäèè, ïðîäþñåðñêèå öåíòðû, ïðîèçâîäÿùèå 
áëîêáàñòåðû. Íàïðèìåð, Ïåðâûé êàíàë è Äèðåêöèÿ êèíî. 

Çà ñåãìåíòàöèåé è îïðåäåëåíèåì öåëåâîé àóäèòîðèè ñëåäóåò 
ïðîöåññ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîåêòà íà ðûíêå. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ôèëüìà — âûäåëåíèå ñåãìåíòà ðûíêà, íà 
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïóñòèòü ôèëüì, à òàêæå îïðåäåëåíèå 
ìåñòà ôèëüìà â ýòîì ñåãìåíòå. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà êàêóþ 
êàòåãîðèþ çðèòåëåé îí ðàññ÷èòàí, ôîðìèðóþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êî-
ëè÷åñòâó êîïèé, âðåìåíè âûõîäà â ïðîêàò, ìåòîäàì ïðîäâèæåíèÿ. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñåãìåíòàöèþ è ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå. Ðåçóëüòàò ñåãìåíòàöèè ðûíêà — ýòî æåëàåìûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ôèëüìà. Ðåçóëüòàò ïîçèöèîíèðîâàíèÿ — ýòî êîíêðåò-
íûå ìàðêåòèíãîâûå äåéñòâèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ 
ôèëüìà íà ðûíîê. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå — ýòî ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå èìèäæà 
ôèëüìà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí çàíÿë â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíî-
ãî çðèòåëÿ äîñòîéíîå ìåñòî, îòëè÷àþùååñÿ îò ïîëîæåíèÿ ôèëü-
ìîâ êîíêóðåíòîâ. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå — ýòî êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ ýëåìåí-
òîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþäÿì íåîáõîäèìî âíóøèòü, ÷òî äàí-
íûé ôèëüì ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ íèõ è ÷òî îí ìîæåò áûòü 
èäåíòèôèöèðîâàí ñ èõ èäåàëîì. 
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Îòìåòèì îñíîâíûå ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ôèëüìà â öå-
ëåâîì ñåãìåíòå: 

• ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà îòëè÷èòåëüíîì êà÷åñò-
âå ôèëüìà (íàïðèìåð, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãðàôèêè èëè 
àêòåðîâ-çâåçä èëè ñëîæíûå ñúåìêè è ò.ä.); 

• ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà âûãîäàõ îò ïðîñìîòðà 
ôèëüìà èëè íà ðåøåíèÿõ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû (íàïðè-
ìåð, ðåøåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì); 

• ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà îñîáîì ñïîñîáå ïðî-
ñìîòðà ôèëüìà (íàïðèìåð, ïðîäþñåðû ôèëüìà «Èðîíèÿ 
ñóäüáû. Ïðîäîëæåíèå» âûáðàëè òàêîé âèä ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ: òîëüêî â êèíî); 

• ïîçèöèîíèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà îïðåäåëåííóþ êà-
òåãîðèþ çðèòåëåé; 

• ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà ðàçðûâå ñ îïðåäåëåííîé 
êàòåãîðèåé ôèëüìîâ (íàïðèìåð: «Ó íàñ íåò ñöåí íàñèëèÿ»). 

Òàêèì îáðàçîì, ïîçèöèîíèðîâàíèå â öåëåâîì ñåãìåíòå ñâÿ-
çàíî ñ âûäåëåíèåì îòëè÷èòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ôèëüìà, óäîâëå-
òâîðåíèåì îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè çðèòåëåé èëè èõ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ñ ôîðìèðîâàíèåì õàðàêòåðíîãî 
èìèäæà ôèëüìà. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ôèëüìà ïðîèñõîäèò ïîñëå âûáîðà ñåã-
ìåíòà ðûíêà, â êîòîðîì ôèëüì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü. Ïîçè-
öèîíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò òàêæå â íàèáîëåå âûãîäíîì ñâåòå ïðåä-
ñòàâèòü ôèëüì ñ òî÷êè çðåíèÿ òâîð÷åñêîé êîíöåïöèè. Ïîíèìà-
íèå ïîëîæåíèÿ ïðîåêòà â ïñèõîëîãèè ìîòèâàöèé ïîòðåáëåíèÿ 
äàåò ÷åòêèå äèðåêòèâû ïî âûðàáîòêå èìèäæà ôèëüìà. Íà äàííîé 
ñòàäèè âîçíèêàþò ñëåäóþùèå òèïè÷íûå âîïðîñû: 

• êàêîâû îòëè÷èòåëüíûå ñâîéñòâà è (èëè) âûãîäû, äåéñòâè-
òåëüíûå èëè âîñïðèíèìàåìûå, íà êîòîðûå áëàãîïðèÿòíî 
ðåàãèðóþò ïîòåíöèàëüíûå çðèòåëè? 

• êàê âîñïðèíèìàþòñÿ ïîçèöèè êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ 
â îòíîøåíèè ýòèõ ñâîéñòâ èëè âûãîä? 

• êàêóþ ïîçèöèþ ëó÷øå âñåãî çàíÿòü â äàííîì ñåãìåíòå 
ñ ó÷åòîì îæèäàíèé ïîòåíöèàëüíûõ çðèòåëåé è ïîçèöèé, 
óæå çàíÿòûõ êîíêóðåíòàìè? 

• êàêèå ìàðêåòèíãîâûå ñðåäñòâà ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò äëÿ 
òîãî, ÷òîáû çàíÿòü è çàùèòèòü âûáðàííóþ ïîçèöèþ? 

Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âûäåëå-
íèå îäíîðîäíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ñî ñõîæèìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, äàåò âîçìîæíîñòü ïðîäþñåðó êîíöåíòðèðîâàòü ñðåäñòâà íà 
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îäíîì èëè íåñêîëüêèõ êîììåð÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè, à ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èõ 
èñïîëüçîâàòü. 

Ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè. Íà âûáðàííûõ öåëåâûõ ðûíêàõ 
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê èõ îñâîåíèþ: íåäèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã, äèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã 
è êîíöåíòðèðîâàííûé ìàðêåòèíã. 

Íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã — òàêîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì èãíîðèðóþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåãìåí-
òàìè è îõâàòûâàåòñÿ âñÿ àóäèòîðèÿ îäíèì ôèëüìîì. Ïðîäþñåðû 
ñêîðåå ôîêóñèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáùèì 
â æåëàíèÿõ çðèòåëåé, íåæåëè íà òîì, ÷åì îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà. Èñïîëüçóþòñÿ ìàññîâûå ðåêëàìíûå êàìïàíèè, â îñíîâ-
íîì íà ÒÂ. Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ êàññîâûõ 
ñáîðîâ. Ïîäõîäèò äëÿ âûñîêîáþäæåòíûõ áëîêáàñòåðîâ. 

Äèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã — íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðè êîòîðîì äåéñòâèå ïðîèñõîäèò íà íåñêîëüêèõ ñåãìåí-
òàõ ñî ñïåöèàëüíî äëÿ íèõ ñíÿòûìè ôèëüìàìè. Ïðåäëàãàÿ ðàç-
íûå ïðîåêòû è êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà, ïðîäþñåðû ðàññ÷èòûâàþò 
äîñòèãíóòü áîëüøåãî îáúåìà êàññîâûõ ñáîðîâ è çàâîåâàòü áîëåå 
ñèëüíóþ ïîçèöèþ â êàæäîì ñåãìåíòå, ÷åì êîíêóðåíòû. Õîòÿ 
äèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã îáû÷íî íå îáåñïå÷èâàåò òàêîãî 
âûñîêîãî îáúåìà êàññîâûõ ñáîðîâ, êàê íåäèôôåðåíöèðîâàííûé, 
è çàòðàòû íà åãî îñóùåñòâëåíèå ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèìè, íî 
åãî ïðèìåíåíèå áîëåå öåëåñîîáðàçíî äëÿ ýêîíîìèè ðåêëàìíûõ 
çàòðàò. Ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ íèçêî- è ñðåäíåáþäæåòíûõ æàí-
ðîâûõ ôèëüìîâ. 

Êîíöåíòðèðîâàííûé (ñôîêóñèðîâàííûé) ìàðêåòèíã — íàïðàâ-
ëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì ôèëüì îõâàòûâàåò áîëüøóþ 
äîëþ â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ðûíî÷íûõ íèøàõ. Ýòîò âèä ìàð-
êåòèíãà ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ïðîäþñåðîâ, ïðîèçâîäÿùèõ, íàïðè-
ìåð, ìàëîáþäæåòíîå, àðòõàóñíîå êèíî. Çäåñü òðåáóþòñÿ ãëóáîêîå 
çíàíèå óçêèõ ñåãìåíòîâ è âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ 
(ïðîäþñåðà, ðåæèññåðà). 

Êîíöåïöèÿ marketing-mix. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îòíîñèòñÿ ê âàæ-
íåéøèì ìàðêåòèíãîâûì èíñòðóìåíòàì, ÷àñòî èìåíóåìàÿ êàê 4Ð 
ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåííîé â 1960 ã. Äæ. Ìàêêàðòè, 
è îáúåäèíÿþùàÿ ÷åòûðå ýëåìåíòà (product, place, price, promotion). 
Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà-ìèêñ îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì îñíîâíûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àåìûõ â ïðîãðàììó ìàðêå-
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òèíãà: ïðîäóêòîâàÿ ïîëèòèêà (product), ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà (place), 
öåíîâàÿ ïîëèòèêà (price), êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà èëè ïîëè-

òèêà ïðîäâèæåíèÿ (promotion). 
Íè ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, íè àíàëèç 

ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðîåêòà, íè ñåãìåíòèðîâàíèå è äðóãèå 
èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà íå îêàçûâàþò ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà 
ñïðîñ. Ðàçóìååòñÿ, îíè ïîìîãàþò ìàðêåòîëîãàì è ïðîäþñåðàì 
â èõ ñòðåìëåíèè ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ôèëüìîâ, 
íî îêàçûâàþò ëèøü êîñâåííîå âëèÿíèå: íàïðèìåð, ýôôåêòèâ-
íîñòü íå âîçðàñòåò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïðîäþñåð ïðîâåë ìàðêå-
òèíãîâîå èññëåäîâàíèå èëè ñåãìåíòèðîâàíèå àóäèòîðèè. Ðåçóëü-
òàòû óäà÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ èçìåíåíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ 
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ ïîâëèÿòü íà çðèòåëüñêèé èíòå-
ðåñ. È òîëüêî ìàðêåòèíã-ìèêñ áûë âûäåëåí èç ìíîãèõ äðóãèõ 
èíñòðóìåíòîâ, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî åãî èñïîëüçîâàíèå îêà-
çûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñïðîñ, ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü 
ïîòåíöèàëüíûõ çðèòåëåé ê ïîõîäó â êèíî. 

Äðóãèì ïîëåçíûì ñâîéñòâîì ýëåìåíòîâ, âõîäÿùèõ â êîì-
ïëåêñ ìàðêåòèíãà, ÿâëÿåòñÿ èõ óïðàâëÿåìîñòü — ìàðêåòîëîã ìî-
æåò óïðàâëÿòü êàæäûì ýëåìåíòîì â öåëÿõ òðåáóåìîãî âîçäåéñò-
âèÿ íà ñïðîñ, âûáèðàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå êîìáèíàöèè 
ýëåìåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà ÷åòêî ïîêàçûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé. 

1. Íåâîçìîæíî âîîáùå ñòàâèòü âîïðîñ î êàêîé-ëèáî ïðî-
ãðàììå ìàðêåòèíãà, åñëè ó ïðîäþñåðà íåò ïðîåêòà, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåí ðûíêó (çðèòåëþ). Ïðè÷åì ýòî ïðåäëîæåíèå 
äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëåííóþ öåííîñòü. 

2. Â òîì ñëó÷àå åñëè ñóùåñòâóþò ïî êðàéíåé ìåðå äâå ñòîðî-
íû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà â îáìåíå ñ ïðîòèâîïî-
ëîæíîé ñòîðîíîé, îíè äîëæíû èìåòü êàêèå-ëèáî ñðåäñòâà äëÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðåäëàãàåìûé ôèëüì äîëæåí áûòü äîñòàâëåí 
çàèíòåðåñîâàííîìó â íåì çðèòåëþ, ïîýòîìó ñëåäóþùàÿ ôóíêöèÿ 
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè 
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ðåàëèçàöèè. 

3. Çðèòåëü âñåãäà îöåíèâàåò ôèëüì íå òîëüêî èñõîäÿ èç íà-
áîðà åãî êà÷åñòâ, íî è ïî ñóììå òåõ èçäåðæåê, êîòîðûå ñâÿçàíû 
ñ åãî ïðîñìîòðîì. Çäåñü ðå÷ü èäåò îá èçâåñòíîì ìàðêåòèíãîâîì 
ñîîòíîøåíèè «öåíà — êà÷åñòâî». Çðèòåëü àíàëèçèðóåò èíòåðåñ 
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ê ïðåäëîæåííîìó åìó ôèëüìó è ïðèåìëåìóþ äëÿ íåãî öåíó ýòî-
ãî èíòåðåñà. Îòñþäà âûòåêàåò ñëåäóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà — öåíîâàÿ ïîëèòèêà. 

4. Ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íèêîãäà íå ñìîãóò óç-
íàòü äðóã î äðóãå â òîì ñëó÷àå, åñëè ìåæäó íèìè íå áóäåò ñóùå-
ñòâîâàòü êîììóíèêàöèé, — ñîîòâåòñòâåííî ïîñëåäíèé ýëåìåíò 
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ñîñòàâëÿåò êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà. 

Óñïåõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà îáúÿñíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, è òåì, 
÷òî îí óäà÷íî îáúåäèíèë ÷åòûðå âèäà ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé 
ïîä íàçâàíèÿìè, íà÷èíàþùèìèñÿ ñ áóêâû Ð: product, place, price, 
promotion. Ýòî óäîáíîå äëÿ âîñïðèÿòèÿ ìíåìîíè÷åñêîå ïðàâèëî 
ïîçâîëèëî ÷åòêî âûäåëèòü è êëàññèôèöèðîâàòü ÷åòûðå ãðóïïû 
ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé. 

• Product — ïåðâàÿ ãðóïïà ôóíêöèé ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíè-
åì ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëþ, íà÷èíàÿ îò èäåè ôèëüìà 
è çàêàí÷èâàÿ ãîòîâûì ïðîäóêòîì. 

• Place — âòîðàÿ ãðóïïà ôóíêöèé îïðåäåëÿåò ñïîñîáû ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêòà. Çäåñü ðå÷ü èäåò î âûáîðå èíòåíñèâíî-
ñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèëüìà, ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïî âûáî-
ðó êàíàëà (êàíàëîâ) ïðîäâèæåíèÿ. 

• Price — òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò èíñòðóìåíòû ðàñ÷åòà öå-
íû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà äëÿ ïðåäëîæåííîãî 
ôèëüìà. 

• Promotion — èç âñåõ ãðóïï ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé ÷åò-
âåðòàÿ ãðóïïà îïðåäåëåíà íàèìåíåå ÷åòêî. Îíà èìååò êîì-
ïëåêñíóþ ïðèðîäó, è â íåå îáû÷íî âêëþ÷àþò ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé, íàçûâàåìûõ promotion-mix. 

Â ýòîò êîìïëåêñ âõîäÿò: 
• ðåêëàìà — ëþáàÿ ôîðìà íåëè÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ è ïðî-

äâèæåíèÿ èäåé, òîâàðîâ èëè óñëóã, îáÿçàòåëüíî îïëà÷è-
âàåìàÿ çàêàç÷èêîì; 

• PR, èëè public relations. Êîììóíèêàöèè íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíû ñ ïðîäâèæåíèåì è íàîáîðîò è îáû÷íî ïåðåñåêà-
þòñÿ, íî íåñìîòðÿ íà ýòî íåñóò ñâîþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. 
PR ñîçäàåò ìåäèàôîí, ôîðìèðóþùèé â ñîçíàíèè çðèòåëåé 
îáðàç ôèëüìà. PR âîñïðèíèìàåòñÿ àóäèòîðèåé êàê íåîïëà-
÷åííûé îáúåêòèâíûé âçãëÿä íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðûå ïèøóò ñòàòüè î ôèëüìå, à íå ïûòàþòñÿ åãî ïðî-
äàòü. Â òî âðåìÿ êàê ðåêëàìà â çàâèñèìîñòè îò èñïîëíåíèÿ 
è êà÷åñòâà ìîæåò ðàçäðàæàòü ïîòåíöèàëüíîãî çðèòåëÿ. 
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Íóæíî âñåãäà ïîìíèòü î êîîðäèíàöèè ýòèõ äâóõ ÷àñòåé 
promotion-mix. 

Â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà ìèêñ íå ðàç 
ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè åå äîïîëíåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ. Áûë 
ñôîðìóëèðîâàí öåëûé ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ èëè àëüòåðíàòèâíûõ 
êëàññèôèêàöèé, êîòîðûå ÷àñòî îòðàæàëè îñîáåííîñòè êîíêðåò-
íîé ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. 

Ñóùåñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà 
ìèêñ ïðåäëàãàåò äîïîëíèòü åå åùå äâóìÿ Ð — people è product 
placement: 

• people — ýòà ãðóïïà ôóíêöèé ñâÿçàíà ñ ñàìûì ãëàâíûì 
â êèíî — ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì. Ïðè÷åì ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ýòîé ãðóïïû ñ îäèíàêîâîé ñòåïåíüþ çíà÷èìîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ è ëþäè, êîòîðûå êèíî äåëàþò, è òå, êòî åãî ñìîò-
ðèò (çíà÷åíèå ñàðàôàííîãî ðàäèî òðóäíî ïåðåîöåíèòü); 

• product placement — ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà, î÷åíü âàæíà äëÿ 
êèíî; îíà ñîçäàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àñòíèêàìè äðóãèõ 
ðûíêîâ, íå òîëüêî óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå áþäæå-
òû, íî è ðàñøèðÿåò ãîðèçîíòû ïðîìîêàìïàíèé è â êîíå÷-
íîì èòîãå óâåëè÷èâàåò öåëåâóþ àóäèòîðèþ ôèëüìà çà ñ÷åò 
àóäèòîðèè áðåíäà, ó÷àñòâóþùåãî â product placement. 

Êîíòðîëü ìàðêåòèíãà. Ñîïîñòàâëåíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã 
ñ ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ïîñòî-
ÿííî, à íå ñïîíòàííî. Åñòåñòâåííî, ÷òî ôîðìà êîíòðîëÿ çàâèñèò 
îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. 

Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå — ýòî ñèòóàöèîííûé àíàëèç, ðàñ-
êðûâàþùèé ïðàâèëüíîñòü âûáîðà ïðîäþñåðîì öåëåé, ìåðó ïîë-
íîòû ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðîåêòà ïî îò-
íîøåíèþ ê öåëåâîé àóäèòîðèè. 

Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå — åæåìåñÿ÷íîå ðàññìîòðåíèå ñîîò-
âåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, íà áîëåå ïîçäíèõ 
ýòàïàõ — êîíòðîëü ïðîêàòà, îòíîøåíèÿ çðèòåëåé. 

Íà îïåðàòèâíîì óðîâíå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñâîäêè çà óèê-ýíä, 
ñîäåðæàíèå è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà öåëåâóþ 
àóäèòîðèþ, ðàçìåðû êàññîâûõ ñáîðîâ, äèíàìèêà ðîñòà èëè ïàäå-
íèÿ èíòåðåñà çðèòåëåé ê ôèëüìó. 

Ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ìàð-
êåòèíã ìîãóò áûòü: 

• îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ê îáú-
åìó êàññîâûõ ñáîðîâ; 
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• êîëè÷åñòâî êàññîâûõ ñáîðîâ íåïîñðåäñòâåííî ïî ðåêëàì-
íûì àêöèÿì â êîíêðåòíîì ðåãèîíå; 

• èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ àóäèòîðèè â ðåçóëüòàòå ðåêëàìíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñèëó ñïåöèôèêè àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïîýòàïíî, ïîñëåäîâàòåëüíî îïðå-
äåëÿåòñÿ: 

• ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà èäåè, çàìûñëà, ñöåíàðèÿ; 
• ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà íà ýòàïå êèíîïðîèçâîäñòâà; 
• ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû â ïðîêàòå; 
• ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû íà ýòàïå êèíîïîêàçà. 

OK=Ó˛ž×˛ˇþ²ð˛=¹²×˛²šł¦¦=ý˛×ðš²¦Þł˛=¦Šš¦I=

ž˛ýŞ¹Ý˛I=¹¾šÞ˛×¦Č=

Ïîäáîð èäåè è ðàçðàáîòêà ïðîåêòà (development) — ñàìûé îò-
âåòñòâåííûé ìîìåíò äëÿ ïðîäþñåðà. Óäà÷íî âûáðàííàÿ òåìà, 
ñöåíàðèé, èíòåðåñíûé â äàííîå âðåìÿ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, — 
ïîëîâèíà óñïåõà ôèëüìà. 

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ íà ýòîì ýòàïå — âàæíîå çâåíî, 
êîòîðîå ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü îøèáêè è èçáàâèòüñÿ 
îò íèõ áåç ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü. Âî-âòîðûõ, ìàðêå-
òèíãîâîå èññëåäîâàíèå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò èíâåñòîðó ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà è ðåàëüíî ìîæåò ïîìî÷ü 
ïðîäþñåðó â ïîèñêå ñðåäñòâ íà åãî ðåàëèçàöèþ. 

Â-òðåòüèõ, áëàãîäàðÿ ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì íà ýòîì 
ýòàïå ïðîäþñåð ìîæåò îöåíèòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû è, ñàìîå 
ãëàâíîå, îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ ôèëüìà è ïðîâåðèòü 
ñâîþ èäåþ (ñöåíàðèé) íà èíòåðåñ ó ýòîé àóäèòîðèè. Ïîäðîáíî 
ðàçðàáîòêà êèíîïðîåêòîâ áóäåò îñâåùåíà â äðóãîé ãëàâå. 

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî áëîêàì: ñöåíàðèé, ôèëüìû, âûøåäøèå íà 
ýêðàíû çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, â òîì ÷èñëå çà ïîñëåäíèé 
ãîä, ïðîåêòû â ïðîèçâîäñòâå íà àíàëîãè÷íóþ òåìó, öåëåâàÿ 
àóäèòîðèÿ. 

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïðîäþñåðó îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ðû-
íî÷íîé è îáùåñòâåííîé ñèòóàöèé, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, 
ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîåêòà èëè èçìåíåíèå êîëè-
÷åñòâà èíâåñòèöèé â ïðîåêò. 
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Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ïîìîãàåò ñôîðìóëèðîâàòü âûâîäû 

è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ìàðêåòèíãà. 
Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà íà ýòîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí 

äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîäþñåðà, â êîòîðîì äîëæíû áûòü îòðàæåíû 

âñå ýëåìåíòû ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðîèçâîäñòâåí-

íûå âîçìîæíîñòè. 

Âîïëîùåíèå ñòðàòåãèè â òàêòèêó — ôîðìèðîâàíèå è ðåøå-

íèå çàäà÷ ïî êîíêðåòíîìó ïðîåêòó çà êîíêðåòíûé ïåðèîä âðå-

ìåíè (êðàòêîñðî÷íûé) íà îñíîâå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà è îöåíêè 
òåêóùåé ðûíî÷íîé è îáùåñòâåííîé ñèòóàöèè ïðè ïîñòîÿííîé 

êîððåêòèðîâêå çàäà÷ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðíûõ è äðó-

ãèõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû — 

ïîÿâëåíèå îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ àíàëîãè÷íîãî 

æàíðà, ñåçîííîå ïàäåíèå ñïðîñà, óìåíüøåíèå èíòåðåñà çðèòå-

ëåé è äðóãîå. 

Ðåêëàìíàÿ ñòðàòåãèÿ ïîêà íå çàäåéñòâîâàíà, ïîñêîëüêó íà 
ýòîì ýòàïå îíà, âî-ïåðâûõ, íåöåëåñîîáðàçíà, âî-âòîðûõ, ïðèìå-

íåíèå ðåêëàìû íåâîçìîæíî, òàê êàê ó ïðîäþñåðà íåò âèçóàëü-

íûõ ìàòåðèàëîâ. Èç êîìïëåêñà ïðîìîóøåí èñïîëüçóåòñÿ âòîðàÿ 

ñîñòàâëÿþùàÿ PR — îñíîâíîé èíñòðóìåíò ýòîãî ïåðèîäà, òàê 

êàê îí íîñèò èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð. Ïðè÷åì ðàñïðîñòðàíå-

íèå äîëæíî èäòè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Èíôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñðåäû, ÷åðåç ïðåçåíòàöèè íà êèíîðûíêàõ, ïðî-

ôåññèîíàëüíûå æóðíàëû, ïðåññ-êîíôåðåíöèè (ïðè ðàçðàáîòêå 

êðóïíîãî ïðîåêòà ñ èçâåñòíûìè ðåæèññåðîì è àêòåðàìè ïðîâî-

äèòü ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ îáÿçàòåëüíî). Ýòî ïîìîæåò ïîìî÷ü 

â ïîèñêå èíâåñòîðà èëè ïàðòíåðà, à òàêæå â äàëüíåéøåì ñóùå-

ñòâåííî îáëåã÷èò ïîèñê äèñòðèáüþòîðà. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — èñïîëüçîâàíèå êàê ìîæíî áîëüøå 
ìåäèàïëîùàäîê, ñîçäàåò èíôîðìàöèîííîå ïîëå âîêðóã ïðîåêòà 

è ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èíôîðìèðîâàòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ, íî 

è ïðèâëåêàòü ïîòåíöèàëüíûõ çðèòåëåé, à òàêæå ñîçäàåò àòìîñôå-

ðó îæèäàíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõî-

äèò Èíòåðíåò, îáëàäàþùèé áåçãðàíè÷íûìè êîììóíèêàöèîííû-

ìè âîçìîæíîñòÿìè è îòêðûòûé äëÿ êàæäîãî. 

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà èíòåðíåò-ñàéòà, êîíå÷íî, ïîêà â âè-
äå ñòðàíè÷êè èëè áëîãà íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñàõ äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû äèíàìè÷íî ðàçìåùàòü àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðàç-

âèòèè ïðîåêòà. 
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Îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ. Êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ — 
ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñëó÷àå îò-
êëîíåíèÿ îò åãî ïàðàìåòðîâ. 

Îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ: 
àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðîêàòà, àíàëèç äîëè ðûíêà, àíàëèç ñîîò-
íîøåíèé ìåæäó çàòðàòàìè íà ìàðêåòèíã è ðåçóëüòàòàìè ïðîêàòà 
ôèëüìîâ àíàëîãè÷íûõ ïàðàìåòðîâ, íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì 
àóäèòîðèè. 

PK=Ô²×˛²šł¦Č=ý˛×ðš²¦Þł˛=

Ł=−þŠłþ²þŁ¦²šÝşÞþý=−š×¦þŠš=

¦=Þ˛=Ć²˛−˛¼=ð¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=¦=ýþÞ²˛Ž˛=

Â ïîäãîòîâèòåëüíîì ïåðèîäå, êîãäà îñíîâíûå ñèëû ïðîäþñåðà 
ñîñðåäîòî÷åíû íà ïîäãîòîâêå ê ñúåìêàì, â ïîìîùü ïðîäþñåðó 
íåîáõîäèì ñïåöèàëèñò ïî ìàðêåòèíãó è ðåêëàìå âíóòðè ïðîåêòà, 
êîòîðûé ñìîæåò êîíòðîëèðîâàòü îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå 
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, è êîððåêòèðîâàòü ïîäãîòîâêó â ñâÿ-
çè ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè. 

Ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà — ñàìûé äîðîãîñòîÿùèé ïåðèîä ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà. Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ — ÷åëîâå÷åñêèõ, äå-
íåæíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîâàðíûõ — ìàêñèìàëüíîå. Öåëüþ 
ïðîäþñåðà íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàèáîëåå ïîëíî âîïëîòèòü 
õóäîæåñòâåííóþ êîíöåïöèþ, à ñ äðóãîé — íå äîïóñòèòü ïåðå-
ðàñõîäà ñìåòû. Ìàðêåòèíã ýòîãî ïåðèîäà ïîìîãàåò ïðîäþñåðó 
ðåøàòü äàííûå çàäà÷è. 

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî áëîêàì: ôèëüìû (âêëþ÷àÿ ôèëüìû, âû-
øåäøèå íà ýêðàíû çà ïîñëåäíèé ãîä), ôèëüìû â ïðîèçâîäñòâå 
íà àíàëîãè÷íóþ òåìó, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ ôèëüìà 
(íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå àêòåðîâ-çâåçä, ñëîæíî ïîñòàíîâî÷íûõ 
ñöåí, êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè), âðåìÿ âûõîäà â ïðîêàò è êàíàëû 
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà, ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî çðèòåëüñêîãî 
âíèìàíèÿ. Íåêîòîðûå áëîêè àíàëèçà èç ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà 
àêòóàëüíû è çäåñü. 

Ïðèñòóïàÿ ê ñúåìî÷íîìó ïåðèîäó, ïðîäþñåð óæå ìîæåò îï-
ðåäåëèòüñÿ ñî âðåìåíåì âûõîäà ôèëüìà íà ýêðàíû, ïîýòîìó 
àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå ïîçâîëèò åìó óòî÷íèòü íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûé ìîìåíò äëÿ ýòîãî. Åñëè, íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå 
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ïîêàçàëî, ÷òî â ïðîêàò îäíîâðåìåííî âûõîäèò íåñêîëüêî êàðòèí 
ñ àíàëîãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè, òî ïðîäþñåðó íóæíî ïðèíÿòü ðå-
øåíèå ïîòîðîïèòüñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì è îáîãíàòü äðóãèå ôèëüìû 
èëè, íàîáîðîò, çàíÿòü âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ è âûïóñòèòü êàð-
òèíó â ïîäõîäÿùåå âðåìÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñðåäè ïðîäþñåðîâ 
è äèñòðèáüþòîðîâ ïðèîáðåëî áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü òàê íàçû-
âàåìîå êîíòðïðîãðàììèðîâàíèå. Âûïóñê â ïðîêàò â îäíî è òî 
æå âðåìÿ êðóïíûõ ðåëèçîâ, òîãäà êàê ðàíüøå, íàîáîðîò, ñòàðà-
ëèñü äîãîâàðèâàòüñÿ è ðàçíîñèòü ðåëèçû. Îñîáåííî öåíÿòñÿ 
«ñëàäêèå äàòû» — ïðàçäíèêè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íåðàáî÷èõ 
äíåé — 8 Ìàðòà, Íîâûé ãîä è ò.ä. Â 2008 ã. íàêàíóíå Íîâîãî ãîäà 
âûøëî òðè áîëüøèõ ðîññèéñêèõ ôèëüìà: «Ñòèëÿãè» «Ëþáîâü-
Ìîðêîâü 2» è «Îáèòàåìûé îñòðîâ». Ô. Áîíäàð÷óê ñ÷èòàåò, ÷òî 
êàðòèíû íå ìåøàëè äðóã äðóãó è, áîëåå òîãî, òàêàÿ ïðîêàòíàÿ 
ïîëèòèêà ïðàâèëüíàÿ, òàê êàê íå ìîæåò íà ïðàçäíèêè ïðîêà-
òûâàòüñÿ òîëüêî îäíà îòå÷åñòâåííàÿ êàðòèíà. Êàññîâûå ñáîðû 
ïîäòâåðæäàþò ïðàâîìåðíîñòü ýòîé ïîçèöèè, ñáîðû ñîñòàâèëè: 
«Ñòèëÿãè» — 487 353,549 òûñ. ðóá., «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» — 
517 550,308 òûñ. ðóá. è «Îáèòàåìûé îñòðîâ» — 644 127,926 òûñ. ðóá. 

Â ñúåìî÷íîì ïåðèîäå óæå íå äîëæíî îñòàâàòüñÿ íèêàêèõ ñî-
ìíåíèé â öåëåâîé àóäèòîðèè. Íàäî òî÷íî ïîíèìàòü, êòî çðèòåëü 
äàííîãî êîíêðåòíîãî ôèëüìà. Òàêæå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ 
ñ ïîçèöèîíèðîâàíèåì, òàê êàê ãîòîâÿùèåñÿ ìàòåðèàëû äëÿ äàëü-
íåéøåé ðåêëàìû íàïðÿìóþ çàâÿçàíû ñ óñëîâèÿìè ñîçäàíèÿ ôèëü-
ìà. Â êîíöå ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà è ñðàçó ïîñëå íóæíî ïðîâåñòè 
ôîòîñåññèè ñ àêòåðàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè â ôèëüìå. Æåëàòåëüíî 
ýòî ñäåëàòü ñðàçó, òàê êàê â äàëüíåéøåì àêòåðû ìîãóò áûòü çà-
íÿòû íà äðóãèõ ïðîåêòàõ èëè áûòü ïðîñòî íå â ôîðìå. Ïðîäþñåð, 
ðåæèññåð è àêòåð Ìèõàèë Ïîðå÷åíêîâ, ðàáîòàÿ íàä ôèëüìîì 
«Äåíü Ä», ïðèãëàøàë ïðåññó íà ñúåìî÷íóþ ïëîùàäêó â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå çà ñâîé ñ÷åò äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàòåðèàëû, â òîì 
÷èñëå ôîòîãðàôèè, îòðàæàëè æèâîñòü ñúåìîê è ôèçè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó àêòåðà, ñïåöèàëüíî òðåíèðîâàâøåãîñÿ ê ýòîìó âðåìåíè. 

Ðåêëàìíàÿ ñòðàòåãèÿ ê êîíöó ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà, êîãäà óæå 
åñòü äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëîâ, ôîðìèðóåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ôèëüìà, ïðîèíôîðìèðîâàííàÿ ðàíåå î åãî 
ñîçäàíèè, ñëåäèëà çà ïðîèçâîäñòâîì è îæèäàëà âûõîäà íà ýêðàíû. 

Èíòåðíåò-ñòðàíè÷êà ïåðåðàñòàåò â ïîëíîöåííûé ñàéò ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ôîòîãðàôèé ñî 
ñúåìî÷íîé ïëîùàäêè è àêòåðîâ, áîëåå ñëîæíûì ôóíêöèîíàëîì, 
äëÿ òîãî ÷òîáû îí ñòàë èíòåðåñåí è ïðèâëåêàë áîëüøå ïîñåòèòåëåé. 



ÎKflK=ÓþýþŠ˛ÞþŁ¹ð˛Č=430

Âàæíûé ìîìåíò — èçãîòîâëåíèå êè-àðòà (ìàêåòà ïëàêàòà), 

ïðåäâàðèòåëüíûé ìàêåò îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ñîçäàí ïî 
îêîí÷àíèè ñúåìîê. Îí, êîíå÷íî, áóäåò èçìåíåí ê ïðîêàòó, ïðîé-

äÿ òåñòèðîâàíèå, íî íà ýòîì ýòàïå îí íóæåí äëÿ èëëþñòðàöèè 

èíôîðìàöèè î ôèëüìå, êîòîðàÿ òàê ëó÷øå çàïîìèíàåòñÿ. Íà-

ïðèìåð, êè-àðòû ôèëüìîâ «Þëåíüêà» è «Òàðàñ Áóëüáà» áûëè 

êàðäèíàëüíî ïåðåðàáîòàíû ê ïðîêàòó ñ èçìåíåíèåì õóäîæåñò-

âåííîé êîíöåïöèè. 

PR äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí â ñúåìî÷íîì è ìîíòàæíî-
òîíèðîâî÷íîì ïåðèîäàõ ïîëíîñòüþ. Ïîñêîëüêó ñúåìî÷íûé ïå-

ðèîä äîñòàòî÷íî êîðîòîê, íåëüçÿ óïóñòèòü ìîìåíò, íóæíî ïðèãëà-

ñèòü íà ñúåìî÷íóþ ïëîùàäêó ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ òåëåïåðåäà÷, 

äåëàþùèõ ðåïîðòàæè î êèíî. À òàêæå ôîòîãðàôîâ è êîððåñïîí-

äåíòîâ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà èçäàíèé — ÷åì øèðå áóäóò 

ïðåäñòàâëåíû ÑÌÈ, òåì áîëåå øèðîêóþ àóäèòîðèþ ìîæíî 

îõâàòèòü.
Ðàáîòà ïðåññ-àãåíòñòâà çíà÷èòåëüíî ïîìîãàåò ïðîäþñåðó. 

Êîíå÷íî æå, âíóòðè êîìïàíèè îáÿçàòåëüíî äîëæåí ðàáîòàòü ìå-

íåäæåð ïî PR è ðåêëàìå, íî òåì íå ìåíåå ïðîôåññèîíàëüíàÿ, 

ïîñòîÿííàÿ, ïëàíîâàÿ ðàáîòà ñî ÑÌÈ ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû. 

Áëàãîäàðÿ âîâðåìÿ ïîäãîòîâëåííûì ìàòåðèàëàì äëÿ ïðåññû, îðãà-

íèçàöèè èíòåðâüþ ñ àêòåðàìè, ôîòîìàòåðèàëàì äëÿ òåõ èçäàíèé, 
ó êîòîðûõ íåò ñâîåãî ôîòîãðàôà, à òàêæå ïîñòîÿííîìó îòñëåæè-

âàíèþ è èíèöèàöèè ïóáëèêàöèé PR ñòàíîâèòüñÿ ìàññîâûì, è ïðî-

åêò ïîëó÷àåò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè. 

Íåëüçÿ çàáûâàòü è î ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Íóæíî ïðîâî-

äèòü ïðåçåíòàöèè íà êèíîðûíêå, âûñòàâêàõ (CPS — Cinema Pro-

duction Service, Moscow Teleshow è äð.). Äåìîíñòðàöèÿ, ïóñòü 

äàæå ÷åðíîâûõ ìàòåðèàëîâ, òðåéëåðîâ (ðîëèêîâ), ïîçâîëÿåò ïðî-
äþñåðó ïðèâëå÷ü ê ïðîåêòó âíèìàíèå äèñòðèáüþòîðà è ïðåäñòà-

âèòåëåé êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà. 

QK=Ô²×˛²šł¦Č=ý˛×ðš²¦Þł˛=

¦=×šðÝ˛ýŞ=Ł=−×þð˛²š=

Êîãäà ôèëüì ãîòîâ, äëÿ ïðîäþñåðà è ïðîêàò÷èêà ãëàâíîé öåëüþ 

ñòàíîâèòñÿ âûïóñê åãî â ïðîêàò â íóæíîå âðåìÿ è íà íóæíîé 

òåððèòîðèè. 
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Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè íàïðàâëåíà íà îïðå-
äåëåíèå íóæíîãî âðåìåíè è öåëåâîé àóäèòîðèè íà íóæíîé 
òåððèòîðèè. 

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç â ýòîì ñëó÷àå áàçèðóåòñÿ íà èññëåäî-
âàíèÿõ ñëåäóþùèõ ãðóïï: öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, êàíàëû ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîåêòà, âðåìÿ îðãàíèçàöèè ïðîêàòà, çðèòåëüñêîå âíèìà-
íèå, ðåêëàìà. È îïÿòü èñïîëüçóþòñÿ íåêîòîðûå áëîêè àíàëèçà 
èç ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. 

Íà ýòîì ýòàïå äîìèíèðóþùåå ìåñòî çàíèìàåò ðåêëàìíàÿ 
ñòðàòåãèÿ.

Ðåêëàìíàÿ ñòðàòåãèÿ ýòîãî ïåðèîäà — øèðîêîìàñøòàáíàÿ 
äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå âàæíåéøåé 
ðåêëàìíîé öåëè. Ðàçðàáîòêà ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò 
îïðåäåëåíèå òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê êîíöåïöèÿ ïðîäóêòà, ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è (èëè) ðåêëàìîíîñèòåëè, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ ïåðåäà÷è ðåêëàìíîãî îáðàùåíèÿ, è îïðåäåëåíèå ðåêëàìíîãî 
îáðàùåíèÿ. 

Íà ýòîì ýòàïå äèñòðèáüþòîð ñòàíîâèòñÿ ïàðòíåðîì ïðîäþñå-
ðà, ïîäêëþ÷àÿñü ê ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ, êàê êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîåêòà è îïòèìàëüíîå âðåìÿ îðãàíèçàöèè ïðîêàòà, îí ìîæåò 
âçÿòü íà ñåáÿ, òàê êàê èìååò â ýòîì áîëüøèé îïûò, à òàêæå ðå-
çóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè 
ñèòóàöèè. Íî ïðîäþñåðó íå ñëåäóåò öåëèêîì ïîëàãàòüñÿ íà ïðî-
êàò÷èêà, êîòîðûé ìîæåò èìåòü ñâîè ñêðûòûå ìîòèâû (íàïðèìåð, 
ëîááèðîâàòü èíòåðåñû õîëäèíãà, â êîòîðûé âõîäèò, è îòäàâàòü 
ïðåèìóùåñòâî ñîáñòâåííûì ïðîåêòàì), è íåîáõîäèìî ñàìîìó 
êîíòðîëèðîâàòü ìàðêåòèíã è ðåêëàìó. 

Èìåííî íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ, 
íîñèòåëè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ âûõîäà íà ðûíîê. Êàê ïðàâè-
ëî, ïåðâûé è ñàìûé ãëàâíûé — êèíîòåàòðàëüíûé ïîêàç. Ñ êè-
íîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà íà÷èíàåòñÿ âîçâðàò èíâåñòèöèé â ôèëüì, 
è îò åãî óñïåøíîñòè íàïðÿìóþ çàâèñÿò îáúåìû âîçâðàòà èíâåñòè-
öèé ÷åðåç äðóãèå êàíàëû. Âàæíî, ÷òî êèíîòåàòðàëüíûé ïîêàç — 
ýòî âñåãäà ïåðâûé êàíàë. Äàëüøå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûõîäà 
ôèëüìà íà ðûíîê ìîæåò áûòü ëþáîé â çàâèñèìîñòè îò öåëåé 
è âîçìîæíîñòåé ïðîäþñåðà. Òàêæå âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà ôèëüì 
íå ïîïàäàåò â êèíîòåàòðû, à ñðàçó âûõîäèò íà DVD èëè ÒÂ. 

Êèíîòåàòðàëüíûé ïîêàç äàåò âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííî ðåà-
ëèçîâàòü ðåêëàìíóþ ñòðàòåãèþ è PR ôèëüìà. 
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Îðãàíèçàöèÿ PR ôèëüìà íà ýòàïå ïðîêàòà òðåáóåò áîëüøèõ 
óñèëèé ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, à òàêæå ðàáîòû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî PR-àãåíòñòâà, êîòîðîå íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ 
ïðîäþñåðîì èññëåäîâàíèé è ñôîðìèðîâàííîé êîíöåïöèè ôèëü-
ìà, åãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðåññ-ðåëèç, ãîòîâèò äðó-
ãèå ìàòåðèàëû äëÿ ïðåññû (ôîòîãðàôèè, èíòåðâüþ è ò.ï.). PR-
àãåíòñòâî íåïðåðûâíî, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî âûõîäà ôèëüìà 
ðàáîòàåò ñî âñåé ïðåññîé (ÒÂ, ðàäèî, ãàçåòû, æóðíàëû, èíòåð-
íåò-èçäàíèÿ), íî îñíîâíîé óïîð íóæíî äåëàòü íà öåëåâûå èçäà-
íèÿ: ðàññûëàòü ìàòåðèàëû, ïîñòîÿííî ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü 
ðàçìåùåííîé èíôîðìàöèè, âîâðåìÿ âíîñèòü èçìåíåíèÿ, åñëè, 
íàïðèìåð, ïîÿâèëñÿ íîâûé êè-àðò èëè òàãëàéí (ñëîãàí). Íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû äëÿ áîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà ïóáëèêàöèé, óñòðàèâàòü ïðåññ-ïîêàçû, ìåðîïðèÿòèÿ ñ ïàðò-
íåðàìè, BTL-àêöèè (Bellow The Line — ìåðîïðèÿòèÿ è àêöèè, 
ïðîâîäèìûå äî íà÷àëà êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà) ñ îáÿçàòåëüíûì 
ïðèñóòñòâèåì ïðåññû. Â îáÿçàííîñòè ïðåññ-àãåíòñòâà òàêæå âõî-
äÿò èíèöèàöèÿ è îòñëåæèâàíèå ïóáëèêàöèé. 

Ïðåìüåðà — îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ PR è èíôîðìà-
öèîííûé ïîâîä. Áåç îðãàíèçàöèè ïðåìüåðû ìíîãèå óñèëèÿ ìî-
ãóò ïðîïàñòü äàðîì. PR-àãåíòñòâî ðàçðàáàòûâàåò ñöåíàðèé ïðå-
ìüåðû, ïèøåò áðèô äëÿ ïîäðÿä÷èêîâ, çàíèìàåòñÿ àêêðåäèòàöèåé 
ïðåññû è ðåãèñòðàöèåé íåïîñðåäñòâåííî íà ìåðîïðèÿòèè. Ñî-
îáùåíèÿ îá àêêðåäèòàöèè äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû çàðàíåå 
íà âñåõ äîñòóïíûõ ïðåññ-ðåñóðñàõ è ðàçîñëàíû âñåì èçäàíèÿì. 
Íóæíî ïîñòàðàòüñÿ ïðèãëàñèòü êàê ìîæíî áîëüøå VIP-ïåðñîí 
(àêòåðû, ðåæèññåðû, ïðîäþñåðû, çâåçäû øîó-áèçíåñà, ïîëèòè÷å-
ñêèå äåÿòåëè, ìåäèéíûå ëèöà è ò.ä.), äëÿ òîãî ÷òîáû êàê ìîæíî 
áîëüøå èçäàíèé îïóáëèêîâàëî ðåïîðòàæè ñ ïðåìüåðû. Îñîáåííî 
ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå àêêðåäèòàöèè ôîòîãðàôîâ è ñúåìî÷-
íûõ ãðóïï. Ïðåìüåðà, ïðîâåäåííàÿ çà íåñêîëüêî äíåé äî íà÷àëà 
êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà, ïîçâîëèò ïîäíÿòü èíôîðìàöèîííóþ 
âîëíó êàê ðàç ê åãî íà÷àëó. 

Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ýòîãî ïåðèîäà ñòðîèòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè, 
÷åòêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ôèëüìà ïîçâîëÿò ñîçäàòü ðåêëàìíîå 
ñîîáùåíèå è ïîäîáðàòü ðåêëàìíûå íîñèòåëè òî÷íî ïîä çàäà÷è 
ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ôèëüìà. 

Ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå — ýòî ãîòîâûé ðåêëàìíûé ïðîäóêò, 
ñ êîòîðûì ðåêëàìîäàòåëü, â äàííîì ñëó÷àå ïðîäþñåð, îáðàùàåò-
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ñÿ ê ñâîåé öåëåâîé àóäèòîðèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí íàäååòñÿ 
óáåäèòü èõ ñõîäèòü â êèíî è ïîñìîòðåòü ôèëüì. Ðåêëàìíîå ñî-
îáùåíèå — ýòî òî, ÷òî âñå ìû, ÿâëÿÿñü ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè, ÷èòàåì â ãàçåòàõ èëè æóðíàëàõ, ñëûøèì ïî ðàäèî, 
âèäèì ïî òåëåâèçîðó, ñ ÷åì ñòàëêèâàåìñÿ íà óëèöå, â ñàëîíå àâ-
òîáóñà, â ìàãàçèíå è ò.ä. 

Îò òîãî, êàê áóäåò âûïîëíåí ýòîò ðåêëàìíûé ïðîäóêò, çàâè-
ñèò ìíîãîå: âîñïðèìåì ìû åãî èëè íåò, çàìåòèì èëè îòâåðãíåì. 
Íå ñëó÷àéíî ïîäãîòîâêà ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì 
èç ñàìûõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû çà÷àñòóþ çàâèñèò îò 
òîãî, íàñêîëüêî òâîð÷åñêèì áûë ïîäõîä ê ðåêëàìå. Òàê, ïðè 
ïîäãîòîâêå ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ ðåêëàìíûå êîìïàíèè îáû÷íî 
ïûòàþòñÿ íàéòè äëÿ êàæäîãî îáúÿâëåíèÿ îñîáûå ñòèëü, òîí, 
ñëîâà è âèä. 

Ïîäãîòîâêà ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ äëÿ êèíîôèëüìà èìååò 
ñâîþ ñïåöèôèêó. Òàê êàê ïðîäóêò ïîòåíöèàëüíîìó çðèòåëþ íå-
èçâåñòåí, à âðåìÿ ïðîêàòà ìàëî, òî ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå ôèëü-
ìà îáÿçàòåëüíî äîëæíî îáëàäàòü ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè: êðàò-
êîñòüþ, ÿñíîñòüþ è äîõîä÷èâîñòüþ, ïðîñòîòîé, äîñòîâåðíîñòüþ, 
ïîáóæäåíèåì ê ïîõîäó â êèíî. 

Òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî 
ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå íå áóäåò ðàáîòàòü ïðîòèâ ôèëüìà. Êðàò-
êîñòü, ÿñíîñòü, äîõîä÷èâîñòü è ïðîñòîòà ïîçâîëÿò áîëüøåìó êî-
ëè÷åñòâó ëþäåé óñâîèòü ñìûñë ñîîáùåíèÿ. Íåò íè÷åãî õóæå îá-
ìàíóòûõ îæèäàíèé — äîñòîâåðíîñòü íàëàäèò äîâåðèòåëüíûå îò-
íîøåíèÿ ñ àóäèòîðèåé è ïîìîæåò â ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíîãî 
ñîîáùåíèÿ ñàðàôàííîãî ðàäèî. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåêëàìíîãî 
ñîîáùåíèÿ — çàëîã óñïåõà â ïîáóæäåíèè ïóáëèêè ê ïîõîäó â êèíî. 

Ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå ñîñòîèò èç íàáîðà ýëåìåíòîâ, èñïîëü-
çóÿ êîòîðûå ìîæíî ñîçäàòü ðàçíûå âàðèàöèè îäíîãî è òîãî æå 
ñîîáùåíèÿ ïîä ðàçíûå íîñèòåëè. 

Òàãëàéí (ñëîãàí) äîëæåí îòðàæàòü ñóòü ôèëüìà è óñòàíàâëè-
âàòü ïðÿìóþ èëè àññîöèàòèâíóþ ñâÿçü ìåæäó ôèëüìîì è ïî-
òðåáíîñòüþ åãî ïîñìîòðåòü. Ïðè òîì îáèëèè ðåêëàìû, êîòîðóþ 
ïîëó÷àåò ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëü, õîðîøèé ñëîãàí â ñîñòîÿíèè âû-
ñòóïèòü íåêèì êðþ÷êîì äëÿ çàöåïêè âíèìàíèè. Ñëîãàí ÷àùå 
âñåãî çàïîìèíàåòñÿ, óñòàíàâëèâàåò êîíòàêò ñ ïîòåíöèàëüíûì 
çðèòåëåì, íàñòðàèâàåò åãî íà äàëüíåéøåå çíàêîìñòâî ñ ðåêëàìîé 
è åå çàïîìèíàíèå, âûçûâàåò ëþáîïûòñòâî, èíîãäà âûäåëÿåò öå-
ëåâóþ àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ðåê-
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ëàìíûì ñîîáùåíèåì. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîäþñåðû íå âñåãäà îá 
ýòîì ïîìíÿò, íàïðèìåð êàðòèíà «×óæèå» ïðîäþñåðà è ðåæèññå-
ðà Þðèÿ Ãðûìîâà âûøëà â ïðîêàò ñî ñëîãàíîì «Òû ñûòà è íå 
îïàñíà», êîòîðûé èìåë î÷åíü ñëîæíóþ àññîöèàòèâíóþ ñâÿçü 
â ãîëîâå ðåæèññåðà, íî íå îòðàæàë ñóòè ôèëüìà. Îêîëî ïîëîâè-
íû ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ íå èìåþò òàãëàéíîâ âîîáùå. 

Êè-àðò (ïëàêàò) — âèçóàëüíîå èçîáðàæåíèå, ïåðåäàþùåå 
îáðàçû ôèëüìà. Â çàâèñèìîñòè îò òâîð÷åñêîé êîíöåïöèè (êðåà-
òèâà) êè-àðò ðåàëèçóåòñÿ ðàçíûìè õóäîæåñòâåííûìè ïðèåìàìè, íî 
ñàìîå ãëàâíîå — íå äîïóñòèòü íåñîîòâåòñòâèÿ èçîáðàæåíèÿ è ôèëü-
ìà. Êàê ïðàâèëî, â êè-àðòå îòðàæàåòñÿ îñíîâíàÿ èäåÿ ôèëüìà, 
èçîáðàæàþòñÿ ãëàâíûå ïåðñîíàæè, ïåðåäàåòñÿ íàñòðîåíèå, íà-
ïðèìåð êè-àðòû õîððîðîâ îáû÷íî äåëàþòñÿ â òåìíûõ, ìðà÷íûõ 
òîíàõ. Âîîáùå, öâåò ìîæåò ñêàçàòü ìíîãîå, çàìåíèòü ñëîâà èëè 
ïðåîáðàçèòü èõ. Íå ñëåäóåò îá ýòîì çàáûâàòü. Â îòëè÷èå îò ðåê-
ëàìû â äðóãèõ îáëàñòÿõ â êèíî êè-àðò èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå — 
ýòî ïåðâîå âèçóàëüíîå çíàêîìñòâî ïîòåíöèàëüíîãî çðèòåëÿ 
ñ ôèëüìîì. Åñëè ôèëüì ðàññ÷èòàí íà íåñêîëüêî ñåãìåíòîâ öåëå-
âîé àóäèòîðèè, èìååò ñìûñë ñäåëàòü íåñêîëüêî ðàçíûõ êè-àðòîâ. 

ÒÂ ñïîò (ðåêëàìíûé ðîëèê äëÿ ÒÂ) — ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó òå-
ëåâèäåíèÿ, äëèíà òàêèõ ðîëèêîâ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êà-
íàëà è öåíû íà ðåêëàìó (îò 10 äî 30 ñ). Èçãîòîâëåíèå ñïîòîâ 
òðåáóåò îñîáîé òùàòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ, òàê êàê, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ìàëîå âðåìÿ íóæíî âìåñòèòü è èíôîðìàöèþ î ôèëüìå, 
è ïîáóæäåíèå çðèòåëÿ ê ïîõîäó â êèíî, à ñ äðóãîé — íå ïåðåãíóòü 
ïàëêó — íå ðàçäðàæàòü çðèòåëÿ. Äåëàòü åãî äîëæíû ñïåöèàëèñòû 
ïî ðåêëàìå. Íóæíî èçáåãàòü èñêàæåíèÿ ñìûñëà ôèëüìà. Ñïåöè-
àëüíî îòñíÿòûå êàäðû, à íå íàðåçêà èç ôèëüìà ïîçâîëÿò ñóùåñò-
âåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðîëèêà. 

Òðåéëåð (êèíîòåàòðàëüíûé ðîëèê) — äîñòàòî÷íî äëèííûé ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ÒÂ ñïîòîì ðîëèê (îò 1 äî 3 ìèí). Ê íåìó ïðèìå-
íèìû âñå òå æå ïðàâèëà, ÷òî è ê ÒÂ ñïîòó. Ïî áîëüøåé ÷àñòè 
êàê ó íàñ, òàê è çà ðóáåæîì òðåéëåðû ìîíòèðóþòñÿ èç íàèáîëåå 
óäà÷íûõ ìîìåíòîâ ôèëüìà. Íàïðèìåð, åñëè âçÿòü êîìåäèþ, òî 
âûáèðàþòñÿ ñàìûå ñìåøíûå ýïèçîäû. Ìåæäó òåì ýòî ïðèâîäèò 
ê ðàçî÷àðîâàíèþ çðèòåëÿ ïðè ïðîñìîòðå ôèëüìà è êàê ñëåäñòâèå 
ê îòðèöàòåëüíîìó ñîîáùåíèþ ñàðàôàííîãî ðàäèî. Íåëüçÿ çëî-
óïîòðåáëÿòü òàêèì ìîíòàæîì. Êà÷åñòâî òðåéëåðà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò êðåàòèâà, ñàìîå ãëàâíîå â íåì — èäåÿ, àäåêâàòíî ïåðå-
äàþùàÿ ñîäåðæàíèå ôèëüìà, à íå íàáîð óäà÷íûõ ñöåí. Êàê ïî-
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êàçàëè èññëåäîâàíèÿ, çðèòåëè æäóò îò òðåéëåðà âíÿòíîé èñòî-
ðèè, íî áåç ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, ÷åì êîí÷èòñÿ ôèëüì. 

Ìåäèàïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ñòðàòå-
ãèè ðåêëàìû. Ìåäèàïëàíèðîâàíèå (media planning) — ñîñòàâëå-
íèå ìåäèàïëàíîâ, ïëàíèðîâàíèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, îñíîâà 
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ìåäèàíîñèòåëåé (ÒÂ, ïðåññà, ðà-
äèî, íàðóæíàÿ ðåêëàìà è ò.ä.) äëÿ äîñòàâêè ðåêëàìíîãî ñîîáùå-
íèÿ, à òàêæå îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ ïî îõâàòíûì, ñòîèìîñò-
íûì è ïðî÷èì õàðàêòåðèñòèêàì. 

Ìåäèàïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 
• àíàëèç ðûíêà, öåëåâîé àóäèòîðèè è ìàðêåòèíãîâîé ñè-

òóàöèè; 
• ïîñòàíîâêó ðåêëàìíûõ öåëåé; 
• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ êàòåãîðèé ÑÌÈ; 
• îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýôôåê-

òèâíîñòè (TRP, Coverage, Frequency è ò.ä.); 
• ïëàíèðîâàíèå ýòàïîâ ðåêëàìíîé êàìïàíèè âî âðåìåíè; 
• ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòà ïî êàòåãîðèÿì ÑÌÈ è ðåêëàìíûì 

íîñèòåëÿì. 
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðåêëàìíûõ öåëåé íà÷èíàåòñÿ çîíà îòâåò-

ñòâåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåäèàïëàíèðîâàíèÿ. Åãî çàäà÷à — 
îòâåòèòü íà âîïðîñ î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ñïîñîáå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ïî óâåëè÷åíèþ èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ ýòîãî âñå äîñòóïíûå ñðåäñòâà 
êîììóíèêàöèè îöåíèâàþòñÿ íà ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è çàäà÷àì 
ðåêëàìíîé êàìïàíèè, åå öåëåâîé àóäèòîðèè, à òàêæå ðûíî÷-
íîé è êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðåäñòîèò ïðîäâè-
æåíèå ôèëüìà. 

Èç ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, ïðîøåäøèõ ýòó îöåíêó, ôîðìè-
ðóåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ìåäèàìèêñ, ò.å. êîìáèíàöèÿ ñðåäñòâ 
êîììóíèêàöèè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîíåñåíèÿ 
ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ äî àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ñîçäà-
íèè ìåäèàìèêñà èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ïîäõîäîâ. Íàïðèìåð, 
ìîæíî ïîäîáðàòü ìèêñ, êîòîðûé èñõîäèò èç ìîäåëè ìåäèàïîò-
ðåáëåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè â òå÷åíèå ñóòîê è ïîçâîëÿåò âîç-
äåéñòâîâàòü íà íåå â òå÷åíèå âñåãî äíÿ. Òî åñòü óòðîì ñîîáùå-
íèÿ áóäóò âûõîäèòü â òåõ ìåäèà, ê êîòîðûì ïîòðåáèòåëü îáû÷íî 
îáðàùàåòñÿ ïî óòðàì (ðàäèî, ÒÂ), äíåì — â òåõ ñðåäñòâàõ êîì-
ìóíèêàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïîòðåáèòåëåì äíåì (ðàäèî, 
Èíòåðíåò è ò.ï.). 
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Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ýëåìåíòû ìèêñà äîëæíû 
âçàèìíî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòêè äðóã äðóãà. Íàïðèìåð, òå-
ëåâèäåíèå êàê ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè îáëàäàåò ìàññîé äîñòî-
èíñòâ: âûñîêèé ïîòåíöèàë îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè, âûñîêàÿ 
ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ àóäèòîðèè, íèçêàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü 
êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé è ìíîãèìè äðóãèìè. Íî íàðÿäó ñ ýòèìè 
î÷åâèäíûìè äîñòîèíñòâàìè ó òåëåâèäåíèÿ åñòü òàêèå íåäîñòàò-
êè, êàê, íàïðèìåð, âûñîêàÿ àáñîëþòíàÿ ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ 
è íèçêàÿ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî îõâàòûâàòü óçêèå öåëåâûå 
àóäèòîðèè. Ïåðâûé íåäîñòàòîê ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàí, íà-
ïðèìåð, èñïîëüçîâàíèåì ðàäèî, à âòîðîé — ïðåññû. 

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèàìèêñà — ýòî 
òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü îòäà÷ó íà åäèíèöó ðåêëàìíûõ 
âëîæåíèé. Ìåõàíèçì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå âòî-
ðîãî ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè óâåëè÷èâàåò îõâàò àóäèòîðèè, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âòîðîå îõâàòûâàåò ëþäåé, íå ÿâëÿþùèõñÿ 
àóäèòîðèåé ïåðâîãî èëè îáðàùàþùèõñÿ ê íåìó êðàéíå íåðåãó-
ëÿðíî. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì ïðè îäíîì è òîì æå áþäæåòå 
ðàçìåùåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíîãî âîçäåéñòâèÿ äâóõ ñðåäñòâ 
êîììóíèêàöèè ïðåâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî 
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè ïðèìåðíî íà 25%. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü òðåõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îä-
íèì óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà òðåòü. 

Êîãäà ìåäèàçàäà÷è ïîñòàâëåíû è ðàñïèñàíû ïî îïðåäåëåí-
íûì ñðåäñòâàì êîììóíèêàöèè, âñÿ ýòà èíôîðìàöèÿ ïåðåõîäèò 
íà ýòàï òàêòè÷åñêîãî ìåäèàïëàíèðîâàíèÿ, íà êîòîðîì âûáèðà-
þòñÿ êîíêðåòíûå íîñèòåëè è ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ìåäèàïëàí, ïî-
íèìàåìûé êàê ãðàôèê âûõîäîâ â êîíêðåòíîì íîñèòåëå. Â ýòîì 
ñìûñëå ìåäèàïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå â ñòðîêàõ 
óêàçàíû èñïîëüçóåìûå íîñèòåëè, â ñòîëáöàõ äàòû, à íà ïåðåñå-
÷åíèè ñòðîê è ñòîëáöîâ óêàçàíû ôîðìàòû ñîîáùåíèé. Â ïî-
ñëåäíèõ ñòîëáöàõ óêàçûâàþòñÿ ñðåäíèå ñòîèìîñòè ðàçìåùåíèÿ, 
ñêèäêè, ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ ïî êîëè÷åñòâó è îáúåìó âûõîäîâ, 
ñóììû ê îïëàòå. 

Âûáîð íîñèòåëåé ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç àíàëèç àóäèòîðèè íîñè-
òåëåé ïî ÷åòûðåì ïîêàçàòåëÿì: 

1) ñðåäíèé ðåéòèíã íîñèòåëÿ — ïîêàçûâàåò, êàêîé â ñðåäíåì 
îáúåì àóäèòîðèè ìû ìîæåì îæèäàòü ïðè ðàçìåùåíèè îäíîãî 
âûõîäà â äàííîì íîñèòåëå; 

2) îõâàò àóäèòîðèè çà áîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè (íåäåëÿ, ìåñÿö) — 
ïîêàçûâàåò, êàêîé ìàêñèìàëüíûé îáúåì àóäèòîðèè ìû ìîæåì 
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îæèäàòü ïðè ðàçìåùåíèè íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà âûõîäîâ 
â äàííîì íîñèòåëå; 

3) èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ èëè Affinity — äåìîíñòðèðóåò, â êàêîé 
ñòåïåíè ðàññìàòðèâàåìûé íîñèòåëü ñîîòâåòñòâóåò öåëåâîé àóäè-
òîðèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè; 

4) ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíîé öåíîâîé ýôôåêòèâíîñòè íîñè-
òåëÿ — ÑÐÐ (ñòîèìîñòü çà ïóíêò ðåéòèíãà) è (èëè) ÑÐÒ (ñòîè-
ìîñòü çà òûñÿ÷ó êîíòàêòîâ). Íîñèòåëè, ïðîøåäøèå ýòè ôèëüòðû, 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 

Ðàñïðåäåëåíèå âûõîäîâ â îòîáðàííûõ íîñèòåëÿõ è îïòèìèçà-
öèÿ ïðîèñõîäÿò èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ ìåäèàçàäà÷ è çàäàííîãî 
áþäæåòà.

Ìåäèàïëàíèðîâàíèå è ìåäèàðàçìåùåíèå ñèëüíî çàâèñÿò îò 
ðàçìåðîâ ðåêëàìíîãî áþäæåòà. Ïðè÷åì ýôôåêòèâíîñòè ìåäèà-
ðàçìåùåíèÿ âðåäèò êàê íåäîñòàòî÷íûé îáúåì áþäæåòà, òàê è åãî 
÷ðåçìåðíûé îáúåì, ïðèâîäÿùèé ê èçëèøíåé ÷àñòîòå êîíòàêòîâ 
öåëåâîé àóäèòîðèè ñ ðåêëàìíûì ñîîáùåíèåì, âïëîòü äî åãî îò-
òîðæåíèÿ. 

Ìåäèàíîñèòåëè ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï: 
• ÒÂ-ðåêëàìà; 
• ðåêëàìà â êèíîòåàòðàõ (indoor); 
• íàðóæíàÿ ðåêëàìà (outdoor); 
• ðåêëàìà íà òðàíñïîðòå; 
• ðàäèî; 
• ïå÷àòíûå èçäàíèÿ; 
• Èíòåðíåò. 
ÒÂ-ðåêëàìà — íîñèòåëü, ïîêà íå èìåþùèé ñåáå ðàâíûõ ïî 

îõâàòó àóäèòîðèè. Çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé êàíàëà, ïðîäþñåð 
ïîëó÷àåò ðåêëàìó, êîòîðóþ âèäèò âñÿ ñòðàíà, è åãî ôèëüì ñîáè-
ðàåò ãîðàçäî áîëüøå çðèòåëåé íà ïåðâûé óèê-ýíä â îòëè÷èå îò 
ôèëüìîâ áåç ÒÂ-ðåêëàìû. Îäèí èç âàðèàíòîâ ïîëó÷åíèÿ ïîä-
äåðæêè — ïðåäïðîäàæà ôèëüìà äî âûõîäà â ïðîêàò íà ÒÂ êàíàë. 
Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî êðîìå ñïîòîâ ó ïðîäþñåðà åùå åñòü 
ìíîãî âîçìîæíîñòåé ïðîðåêëàìèðîâàòüñÿ íà ÒÂ. Ó÷àñòèå ñîçäà-
òåëåé ôèëüìà (ïðîäþñåðà, ðåæèññåðà, àðòèñòîâ) â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïåðåäà÷àõ î êèíî, êîòîðûå ñåé÷àñ åñòü ïðàêòè÷åñêè íà 
âñåõ êàíàëàõ, à òàêæå ëþáûõ äðóãèõ ïåðåäà÷àõ è øîó î÷åíü ïî-
ëåçíî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà. Íî ýòîò âèä ðåêëàìû ñàìûé 
äîðîãîé, è åãî ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ëèáî î÷åíü êðóïíûå ïðîåê-
òû, ëèáî ôèëüìû, ñîçäàííûå ïðè ó÷àñòèè êàíàëîâ, ÷òî ïîêà 
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â íàøåé ñòðàíå ïî÷òè îäíî è òî æå, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì. 
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ÒÂ-ðåêëàìû íåâûñîêà. 

Î ðåêëàìå â êèíîòåàòðàõ áóäåò ïîäðîáíî ðàññêàçàíî â ï. 5. 
Íàðóæíàÿ ðåêëàìà èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð íîñè-

òåëåé, èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ ðåêëàìû êèíî. 
• Ðåêëàìà íà ïåðåòÿæêàõ. 
• Ðåêëàìà íà ìàãèñòðàëüíûõ ùèòàõ 3 ½ 6. 
• Ðåêëàìà íà ñóïåðñàéòàõ è áðàíäìàóýðàõ. 
• Ðåêëàìà íà ñèòè-ôîðìàòå. 
• Ñâåòîäèîäíûå ýêðàíû. 
Ðåêëàìà íà ïåðåòÿæêàõ. Ïåðåòÿæêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâó-

ñòîðîííåå ïîëîòíî ðàçìåðîì 15 ½ 1,1 ì (ðåæå 15 ½ 1 ì, 14 ½ 1 ì, 
12 ½ 1 ì), ðàçìåùåííîå íàä ïðîåçæåé ÷àñòüþ ïðè ïîìîùè òðî-
ñîâûõ êîíñòðóêöèé, êðåïÿùèõñÿ íà ñïåöèàëüíûå ñòîëáû èëè íà 
ñòåíû áëèçëåæàùèõ çäàíèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìàòåðèàëîì 
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîëîòíà ïåðåòÿæêè ñëóæèò õëîïîê (ðåæå — øåëê 
è âèíèë). Èçîáðàæåíèå íà õëîïêîâîå ïîëîòíî íàíîñèòñÿ ìåòî-
äîì òðàôàðåòíîé ïå÷àòè. Âèíèë â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè 
íå èñïîëüçóåòñÿ, òàê êàê îí ñëèøêîì òÿæåëûé, ÷òî âåäåò ê ïðî-
âèñàíèþ òðîñîâûõ êîíñòðóêöèé. Ïåðåòÿæêè ðàçìåùåíû íå- 
ïîñðåäñòâåííî íàä ïðîåçæåé ÷àñòüþ, ïîýòîìó âñåãäà íàõîäÿòñÿ 
â ïîëå çðåíèÿ âîäèòåëåé, ïàññàæèðîâ, ïåøåõîäîâ. 

Ðåêëàìà íà ìàãèñòðàëüíûõ ùèòàõ 3 ½ 6. Ùèòîâàÿ ðåêëàìà — 
ñàìûé òðàäèöèîííûé âèä íàðóæíîé ðåêëàìû — ñòàëà íå òîëüêî 
ïîïóëÿðíûì ðåêëàìîíîñèòåëåì, íî è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãî-
ðîäñêîãî îôîðìëåíèÿ. 

Áèëáîðäû ïðåâðàùàþòñÿ â ñàìîå äîñòóïíîå è ñàìîå íàãëÿä-
íîå ñðåäñòâî èíôîðìàöèè äëÿ âîäèòåëåé, ïàññàæèðîâ è äàæå 
ïåøåõîäîâ. Îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ùèòîâ (èëè ñåðèÿ) ïîçâî-
ëÿåò îõâàòèòü âñå âàæíûå òðàíñïîðòíûå àðòåðèè ãîðîäà è äîñ-
òè÷ü êóìóëÿòèâíîãî (âçðûâíîãî) ýôôåêòà óçíàâàåìîñòè. 

Îòäåëüíî ñòîÿùèå ùèòû, êàê ïðàâèëî, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïåðïåí-
äèêóëÿðíî ñàìûì îæèâëåííûì òðàññàì è ìàãèñòðàëÿì, â ìåñòàõ 
ïåðåñå÷åíèÿ ãëàâíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, íà ðàçäåëèòåëüíûõ 
ïîëîñàõ. 

Âíóøèòåëüíûå ðàçìåðû ïëàêàòîâ (18 ì2) ïðèäàþò èçîáðàæå-
íèþ ìîùü è çíà÷èìîñòü. Ðàñøèðåíèå ïðîñòðàíñòâà çà ñ÷åò âû-
ñòóïàþùèõ ÷àñòåé ðåêëàìíîãî èçîáðàæåíèÿ íå òîëüêî ðàçäâèãà-
åò ãðàíèöû ùèòà, íî è îòêðûâàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
íåîðäèíàðíûõ êðåàòèâíûõ ðåøåíèé è íàõîäîê. 
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ßðêàÿ ïîäñâåòêà îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü âîçäåéñòâèÿ 
ðåêëàìíîãî ïëàêàòà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ùèòîâ èìååò íàðóæíóþ 
ïîäñâåòêó, ùèòû ñ âíóòðåííåé ïîäñâåòêîé åùå òîëüêî íà÷èíàþò 
çàâîåâûâàòü ðîññèéñêèé ðûíîê. Ðåêëàìà íà îñâåùåííîì áèë-
áîðäå ðàáîòàåò âñåãäà — äíåì è íî÷üþ, â áóäíè è ïðàçäíèêè. 
Ðåêëàìîäàòåëþ íå íàäî ïåðåïëà÷èâàòü çà ïðàéì-òàéì. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåêëàìíûé ùèò áûë ëåãêî óçíàâàåìûì, îí 
íå äîëæåí áûòü ïåðåãðóæåí èíôîðìàöèåé, äàæå íåñìîòðÿ íà 
ñâîé áîëüøîé îáúåì, òàê êàê äëèòåëüíîñòü êîíòàêòà ñ ðåêëàì-
íîé ïîâåðõíîñòüþ ùèòà íåâåëèêà (â ñðåäíåì 7 ñ ïî îôèöèàëü-
íûì ïîäñ÷åòàì), è ÷åëîâåê çàïîìèíàåò òîëüêî îäèí îáúåêò èëè 
ãëàâíóþ èäåþ. 

Ùèò íå ïðîäàåò ïðîäóêò — îí âíåäðÿåò åãî â ìàññîâîå ñîç-
íàíèå, ïðîáóæäàÿ ÷óâñòâà è âûçûâàÿ ýìîöèè, ñïîñîáíûå ïðè-
âåñòè ÷åëîâåêà ê ïîêóïêå. 

Ðåêëàìà íà ñóïåðñàéòàõ è áðàíäìàóýðàõ. Ñóïåðñàéòû — êðóï-
íîôîðìàòíûå, îòäåëüíî ñòîÿùèå êîíñòðóêöèè ñ âíåøíèì ïîä-
ñâåòîì. Ôîðìàò ðåêëàìíîãî ïîëÿ ñîñòàâëÿåò 15 ½ 5 ì è 12 ½ 5 ì, 
âûñîòà îïîðû îò 12 äî 25 ì. Áëàãîäàðÿ òðåóãîëüíîé ïðîåêöèè 
ðåêëàìíóþ ïîâåðõíîñòü êîíñòðóêöèè ìîæíî ðàñïîëîæèòü òàê, 
÷òîáû äîáèòüñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî îáçîðà. 

Áðàíäìàóýð, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùàþò íà ïðåìüåðíûõ êèíî-
òåàòðàõ ïðîäþñåðû êðóïíûõ ïðîåêòîâ, âûõîäÿùèõ íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê. Ïëîùàäü áðàíäìàóýðîâ ðàçëè÷íà è çàâèñèò ëèøü îò 
ðàçìåðà çäàíèÿ, íà êîòîðîì îí ðàçìåùàåòñÿ. Îáû÷íàÿ äëÿ Ìî-
ñêâû ïëîùàäü áðàíäìàóýðà îò 50 äî 250 ì2.

Ðåêëàìà íà ñèòè-ôîðìàòå. Ñèòè-ôîðìàò — ýòî îôîðìëåíèå 
óëè÷íûõ îáúåêòîâ ðåêëàìíûìè ñòåíäàìè ñ ïîâåðõíîñòÿìè ðàç-
ìåðîì 1,2 ½ 1,8 ì. Îôîðìëÿåìûìè îáúåêòàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ 
îñòàíîâêè ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, âõîäû ïîäçåìíûõ ïåðåõîäîâ 
è ò.ä. Ìíîãèå ðåêëàìíûå ñòåíäû îáëàäàþò âíóòðåííèì ïîäñâå-
òîì (ëàéò-áîêñû). 

Ñèòè-ôîðìàò ïîçâîëÿåò ðàçìåùàòü ðåêëàìó â òåõ ìåñòàõ, ãäå 
íåâîçìîæíî ðàçìåñòèòü áîëåå êðóïíûå âèäû íàðóæíîé ðåêëàìû. 
Ýòî ìîãóò áûòü èñòîðè÷åñêèå èëè îáëàäàþùèå âûñîêîé ïëîòíî-
ñòüþ çàñòðîéêè ÷àñòè ãîðîäà, ïåøåõîäíûå çîíû. 

Ñèòè-ôîðìàò îáëàäàåò áîëüøèì âîçäåéñòâèåì íà ïåøåõîäîâ 
è ïàññàæèðîâ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà. Äàííûé òèï íàðóæíîé 
ðåêëàìû íàïðàâëåí èìåííî íà ïåøåõîäîâ, ïîòîìó ÷òî â îòëè÷èå 
îò ðåêëàìíûõ ùèòîâ 3 ½ 6 ó ñèòè-ôîðìàòà ðåêëàìíûé ïëàêàò 
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íàõîäèòñÿ íà íåçíà÷èòåëüíîé âûñîòå îò çåìëè. Íàëè÷èå âíóò-
ðåííåé ïîäñâåòêè, âûñîêîå êà÷åñòâî ïå÷àòè ðåêëàìíûõ ïëàêàòîâ 
â ñî÷åòàíèè ñ óäà÷íûì êðåàòèâîì ïîçâîëÿþò ëåãêî ïðèâëå÷ü 
âíèìàíèå øèðîêîãî êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ çðèòåëåé. 

Ñòåíäû ñèòè-ôîðìàòà íà îñòàíîâêàõ îáùåñòâåííîãî òðàíñ-

ïîðòà ÷àñòî äîïîëíÿþòñÿ ðåêëàìíûìè àôèøàìè, ñîñòîÿùèìè èç 

íåñêîëüêèõ ìîäóëåé ðàçíîãî ôîðìàòà. Íà òîé æå îñòàíîâêå ÷àñ-

òî ðàçìåùàþò ðåêëàìó â ïëàñòèêîâûõ êîðîáàõ ðÿäîì ñ ðàñïèñà-

íèåì äâèæåíèÿ è äàæå íàä æåëòîé èëè áåëîé òàáëè÷êîé ñ íîìå-

ðàìè ìàðøðóòîâ. Âîçìîæíî ðàçìåùåíèå ðåêëàìû áîëüøîãî 

ôîðìàòà (À0 èëè À1) íà âíóòðåííèõ ïàíåëÿõ ïàâèëüîíà, ãäå 

îáû÷íî ðàçìåùàåòñÿ ðàñïèñàíèå äâèæåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî 

òðàíñïîðòà. 

Òàêèì îáðàçîì, îñòàíîâî÷íûé ïàâèëüîí ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ 

ìàêñèìàëüíî íàñûùåííûì ðåêëàìíîé èíôîðìàöèåé îáúåêòîì 

ãîðîäñêîãî îôîðìëåíèÿ. È âñÿ ýòà èíôîðìàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ 
íå áåãëî, îòäåëüíûìè ôðàãìåíòàìè, à èçó÷àåòñÿ âíèìàòåëüíî 

è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ. Çäåñü ñêàçûâàþòñÿ äâà ôàêòîðà: ýô-

ôåêò «èíôîðìàöèîííîãî ãîëîäà», à òàêæå ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-

ìÿ âûíóæäåííîãî áåçäåéñòâèÿ â îæèäàíèè íóæíîãî ìàðøðóòà. 

Â îòëè÷èå îò 7 ñ êîíòàêòà ñ ìàãèñòðàëüíûì ùèòîì ñðåäíåå âðå-

ìÿ îæèäàíèÿ íàçåìíîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ñîñòàâëÿåò 
ïðèìåðíî 10 ìèí, êîòîðûõ âïîëíå õâàòàåò äëÿ âîñïðèÿòèÿ è çàïî-

ìèíàíèÿ îáøèðíîé ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé íà 

ñèòè-ôîðìàòå è ñàìîì îñòàíîâî÷íîì ïàâèëüîíå. 

Ñâåòîäèîäíûå ýêðàíû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ 

è ïðèâëåêàòåëüíûõ íîñèòåëåé íàðóæíîé ðåêëàìû. Â îòëè÷èå îò 

îáû÷íûõ óñòàíîâîê (â òîì ÷èñëå íåîíîâûõ èëè íà îñíîâå îáú-

åìíûõ ñâåòîâûõ áóêâ), ùèòîâ (áèëáîðäîâ), èñïîëüçóåìûõ â íà-

ðóæíîé ðåêëàìå, íà ýëåêòðîííûõ ïàííî íîâîãî ïîêîëåíèÿ âîç-

ìîæíî îòîáðàæàòü âèäåî, ìóëüòèìåäèéíóþ, öâåòíóþ äèíàìè÷å-

ñêóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå îïåðàòèâíî îáíîâëÿòü ðåêëàìíûå 

ìàòåðèàëû, ÷òî ñðàçó ñäåëàëî èõ ñòîëü ýôôåêòèâíûìè è ïîïó-

ëÿðíûìè âî âñåì ìèðå. 

Ýòè îãðîìíûå íàðóæíûå òåëåâèçîðû íåèçìåííî ïðèâëåêàþò 

âíèìàíèå ìèëëèîíîâ ëþäåé áëàãîäàðÿ öâåòíîìó, äèíàìè÷íîìó 
âèäåî- è òåëåâèçèîííîìó èçîáðàæåíèþ. 

Íî ó ñðåäñòâ íàðóæíîé ðåêëàìû åñòü è ñâîè íåäîñòàòêè. 
Ðåêëàìíûå êàìïàíèè ïî ïðîäâèæåíèþ ôèëüìîâ ïðîõîäÿò äîñ-
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òàòî÷íî áûñòðî, ïîýòîìó, ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíîé, íàðóæíàÿ 
ðåêëàìà äîëæíà áóêâàëüíî âðûâàòüñÿ â ñîçíàíèå ïîòðåáèòå-
ëåé. Äèçàéí ðåêëàìû äîëæåí äåëàòü ïðèçûâ ÷åòêèì è âïå÷àò-
ëÿþùèì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàðóæíàÿ ðåêëàìà èäåàëüíà äëÿ îõâàòà 
àóäèòîðèè, îíà èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðàáîòå ñ óçêèìè äåìî-
ãðàôè÷åñêèìè ãðóïïàìè. Áîëåå òîãî, äåìîãðàôè÷åñêàÿ àóäèòî-
ðèÿ íàðóæíîé ðåêëàìû òðóäíî ïîääàåòñÿ èçìåðåíèþ. Åùå îäíî 
íåóäîáñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðóäíî ëè÷íî ïðîâåðèòü ðàçìåùå-
íèå ðåêëàìû íà êàæäîì èç êóïëåííûõ ñòåíäîâ â îòëè÷èå îò ðåê-
ëàìû íà òåëåâèäåíèè èëè â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ. Ïîñëåäíèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü íàðóæíîé ðåêëàìû 
ñíèæàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðåêëàìíûõ ïëîùàäîê, 
òàêèõ êàê Èíòåðíåò. 

Ðåêëàìà íà òðàíñïîðòå. Ðåêëàìà íà ãîðîäñêîì òðàíñïîðòå 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé íàðóæíîé ðåêëàìû è ïî ýôôåê-
òèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ ìîæåò ïîñïîðèòü ñî ùèòîâîé ðåêëàìîé çà 
ñ÷åò òîãî, ÷òî îõâàòûâàåò êàê îñíîâíûå ìàãèñòðàëüíûå òðàññû, 
òàê è æèëûå ðàéîíû, à ïîýòîìó àóäèòîðèÿ ðåêëàìû íà òðàíñ-
ïîðòå ãîðàçäî áîëåå ìíîãî÷èñëåííà. Ðàçìåñòèòü ðåêëàìó ìîæíî 
â ñëåäóþùèõ ìåñòàõ: íà áîðòàõ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà (òðàì-
âàåâ, òðîëëåéáóñîâ, àâòîáóñîâ, ìàðøðóòíûõ òàêñè, â ñàëîíå îá-
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà (íà ñõåìå äâèæåíèÿ, ñòèêåðû) èëè èñ-
ïîëüçîâàòü çâóêîâóþ ðåêëàìó (ïîìèìî èíôîðìàöèè î îñòàíîâ-
êàõ â ñàëîíå òðàíñïîðòà ìîæåò çâó÷àòü ðåêëàìíûé ðîëèê). 

Ðåêëàìà â ìåòðî. Ñòàíöèîííûå çàëû, ïëàòôîðìû, ýñêàëàòîð-
íûå ñïóñêè, ìåæñòàíöèîííûå ïåðåõîäû è ñòàíöèîííûå âåñòèáþ-
ëè ñ ÷åòêèì ðàçãðàíè÷åíèåì ïàññàæèðîïîòîêîâ ïî âõîäó è âû-
õîäó, èìåþùèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåêëàìíûõ ïîâåðõíîñòåé 
ñ õîðîøåé âèäèìîñòüþ, ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü êîëîññàëüíûå 
ïàññàæèðîïîòîêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ 
êàìïàíèé. Â âàãîíàõ ìåòðî, íà âõîäíûõ äâåðÿõ è òóðíèêåòàõ â âåñ-
òèáþëÿõ ñòàíöèé èñïîëüçóþòñÿ ñòèêåðû (ëèïêàÿ àïïëèêàöèÿ). 
Â ìåòðî ýôôåêòèâíà çâóêîâàÿ ðåêëàìà. 

Ðåêëàìà íà ðàäèî ñòîèò ãîðàçäî äåøåâëå ïðîèçâîäñòâà âèäåî 
è åãî ðàçìåùåíèÿ íà ÒÂ, àäðåñíîñòü åå âûøå, ÷òî ñâÿçàíî ñ øèðî-
êèì ñïåêòðîì ðàçíîôîðìàòíûõ ðàäèîñòàíöèé. Ìîæíî ýôôåêòèâ-
íî âûáðàòü öåëåâóþ ãðóïïó, íà êîòîðóþ âîçäåéñòâîâàòü, íàèáî-
ëåå ÷åòêî åå âûäåëèòü èç îáùåé ìàññû ïîòðåáèòåëåé, íàïðèìåð 
ÒÂ-ðåêëàìû èëè íàðóæêè. Òî åñòü ðåêëàìà íà ðàäèî îáëàäà-
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åò áîëüøåé äèôôåðåíöèðóåìîñòüþ ïî êîíòàêòàì ñ öåëåâîé 
àóäèòîðèåé. 

Ðàäèîðåêëàìà ìîæåò áûòü ïî-ðàçíîìó ïðåäñòàâëåíà: ïðÿìàÿ 
ðåêëàìà — ýòî ðàäèî-ðîëèêè (äæèíãëû) â ðåêëàìíîì áëîêå, 
ñïîíñîðñòâî ïðîãðàìì è ðóáðèê, âûïóñêîâ íîâîñòåé, ïðîãíîçà 
ïîãîäû (òýã âåäóùåãî ïëþñ ðîëèê âíå ðåêëàìíîãî áëîêà, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ, ïî ñóòè, ÷àñòüþ ïðîãðàììû, ðîçûãðûøà è ò.ä.). Ðàç-
ìåùàÿ ðåêëàìó íà ðàäèî, íàäî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå âåñü 
ñïåêòð âîçìîæíûõ ðåêëàìîíîñèòåëåé, ò.å. â äàííîì ñëó÷àå ðà-
äèîñòàíöèé. Íåîáõîäèìî çíàòü ýôèð ýòèõ ðàäèîñòàíöèé, ïîíè-
ìàòü ðàñïðåäåëåíèå è õàðàêòåðèñòèêè àóäèòîðèè è èìèäæ êàæ-
äîé êîíêðåòíîé ñòàíöèè. 

Ïå÷àòíûå èçäàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå î áåñïëàò-
íîì PR, à î ðåêëàìíûõ ìîäóëÿõ. Äåéñòâåííîñòü ðåêëàìû â ïå-
÷àòíûõ ÑÌÈ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîâåðèåì ê êîíêðåòíîìó èñòî÷íèêó, 
ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåìîìó ïîòðåáèòåëåì, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó-
÷èòü çíà÷èìóþ è èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ. ×åëîâåê, ïðèó÷åí-
íûé ñ äåòñòâà ê àêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ïå÷àòíîé èíôîðìàöèè, 
ïîäñîçíàòåëüíî âîñïðèíèìàåò ðåêëàìó â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ çíà-
÷èòåëüíî ëîÿëüíåå è àêòèâíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè 
ðåêëàìû. Îïëà÷åííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåöåíçèè ïîçâîëÿò ñôîð-
ìèðîâàòü ëîÿëüíóþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ, à ïîñòåðû çàêðåïÿò 
â ñîçíàíèè ïîòåíöèàëüíîãî çðèòåëÿ âèçóàëüíûå îáðàçû ôèëüìà. 
Íî ðîññèéñêèé ðûíîê ïå÷àòíûõ ÑÌÈ èìååò ñóùåñòâåííûå 
ìèíóñû: ìàëàÿ äîëÿ îõâàòà è íèçêèå òèðàæè, íèçêàÿ äîëÿ ïîä-
ïèñêè ïî æóðíàëàì è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêàÿ äîëÿ ãàðàíòèðî-
âàííûõ ÷èòàòåëåé. 

Èíòåðíåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — ñàìàÿ äèíàìè÷íî ðàçâè-

âàþùàÿñÿ ðåêëàìíàÿ ïëîùàäêà, åùå äî êîíöà íå îöåíåííàÿ ïðî-

äþñåðàìè è äèñòðèáüþòîðàìè. (Ïîäðîáíî âîçìîæíîñòè ðåêëàìû 

â Èíòåðíåòå îïèñàíû â äðóãîé ãëàâå.) Èíòåðíåò ïðåäëàãàåò ðàç-

íîîáðàçíûå ïîäõîäû — áàííåðû, êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó, áðåíäè-

ðîâàíèå ñàéòîâ. Äëÿ êðóïíîãî ïðîåêòà ñ øèðîêîé öåëåâîé àóäè-
òîðèåé áóäåò ýôôåêòèâíûì ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ áàííåðîâ íà 

âåäóùèõ ñåòåâûõ ðåñóðñàõ, òàêèõ êàê ïî÷òîâûå ïðîãðàììû è ïî-

èñêîâèêè, à äëÿ ìàëîáþäæåòíûõ êàðòèí — òî÷å÷íîå ðàçìåùåíèå 

íà öåëåâûõ ðåñóðñàõ. Íà òåìàòè÷åñêèõ ñàéòàõ î êèíî ìîæíî çà-

êàçàòü íå òîëüêî ðàçìåùåíèå áàííåðîâ, íî è ïîëíîå áðåíäèðî-

âàíèå: îôîðìëåíèå ñòðàíèö â ñòèëèñòèêå ôèëüìà, âîçäåéñòâóþ-

ùåå íà çðèòåëåé è ñóùåñòâåííî ïîâûøàþùåå îòäà÷ó. Â ïîñëåä-
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íåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû â Èíòåðíåòå ñèëüíî âîçðîñëà 

è ïî÷òè ñðàâíÿëàñü ñ íàðóæíîé ðåêëàìîé çà ñ÷åò ñèëüíî âûðîñ-
øåé àóäèòîðèè Èíòåðíåòà. Ðÿä ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè îáëàäà-

åò ðåêëàìà â Èíòåðíåòå, òàêèå êàê âûñîêàÿ òàðãåòèðîâàííîñòü 

(íàïðàâëåííîñòü íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ), ýôôåêòèâíîñòü, ïðî-

çðà÷íîñòü ïîäñ÷åòà êîíòàêòîâ è äðóãèå, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðåä-

ïîëîæåíèå, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ðåêëàìà â Èíòåðíåòå çàéìåò 

îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ïî îáúåìàì ðàçìåùåíèÿ. 

Ïðèñòóïàÿ ê ìåäèàïëàíèðîâàíèþ, âñåãäà ñëåäóåò ïîìíèòü, 
÷òî íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ êàêîé-òî îäíîé ãðóïïîé ìåäèàíîñè-
òåëåé, à ðàñïðåäåëÿòü è êîìáèíèðîâàòü íåñêîëüêî. Òîëüêî òàê 
ìîæíî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè è îï-
òèìàëüíîãî êîíòàêòà çðèòåëåé ñ ðåêëàìîé. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ 
ôèëüìà äîëæíà ñîâïàäàòü ñ àóäèòîðèé ìåäèàíîñèòåëÿ. 

RK=Ô²×˛²šł¦Č=ý˛×ðš²¦Þł˛=¦=×šðÝ˛ýŞ=

Þ˛=Ć²˛−š=ð¦Þþ−þð˛ž˛=

Öåëü äèñòðèáüþòîðà — âûïóñòèòü ôèëüì îïòèìàëüíûì êîëè÷å-

ñòâîì êîïèé äëÿ îïòèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà çðèòåëåé. 

Öåëü ìàðêåòèíãà, îïèðàÿñü íà äàííûå ñèòóàöèîííîãî àíàëè-

çà, — îïðåäåëèòü íåîáõîäèìîå ÷èñëî êîïèé è êèíîòåàòðîâ. 

Ðåêëàìíàÿ ñòðàòåãèÿ â ýòîò ïåðèîä ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ 

â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ñáîðîâ â ïåðâûé óèê-ýíä, âïëîòü 

äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîëíîì ïðåêðàùåíèè ðåêëàìíîé êàì-

ïàíèè èëè æå, íàîáîðîò, ñòèìóëèðîâàíèÿ çðèòåëÿ íà çàòóõàþ-

ùåì èíòåðåñå. 

Ðåêëàìà â êèíîòåàòðàõ î÷åíü ðàçíîîáðàçíà. Â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ýòî òðåéëåðû. Ðåêëàìíûå ðîëèêè ïîäêëåèâàþò ïåðåä íà÷à-

ëîì ôèëüìà. Îñîáåííî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò äèñòðèáüþòîðû, 

èìåþùèå áîëüøîé ïàêåò, êîãäà ïåðåä êàæäûì ôèëüìîì ïîêàçû-

âàþò òðåéëåðû áëèæàéøèõ ïðåìüåð, èëè, íàîáîðîò, èíôîðìàöè-

îííûå ðîëèêè, ôîðìèðóþùèå ó çðèòåëÿ îæèäàíèå ïðîåêòà. 

Ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ — ýòî ôëàåðñû, ïëàêàòû, áóêëåòû-
ðàñêëàäóøêè, íàñòîëüíûå êàðòîííûå ñòîéêè ðàçíûõ êîíñòðóê-

öèé. Ïëàêàòû âûâåøèâàþòñÿ â âèòðèíàõ êèíîòåàòðà è íà ñòåíàõ 

âíóòðè. Ôëàåðñû è áóêëåòû ðàñêëàäûâàþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ 

ñòîéêàõ èëè îêîëî êàññ. Íåáîëüøîãî ôîðìàòà ïå÷àòíóþ ïðîäóê-
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öèþ çðèòåëè ñ óäîâîëüñòâèåì çàáèðàþò ñ ñîáîé. Êàðòîííûå ñòîé-

êè èíôîðìèðóþò î íîâûõ ôèëüìàõ çðèòåëåé, îæèäàþùèõ ñåàíñà 
â êàôå èëè áàðàõ. Ïîëèãðàôèÿ äîëæíà áûòü ÿðêîé, áåç äåôåêòîâ 

ïå÷àòè è ïîñëåïå÷àòíîé îáðàáîòêè. Áðàê â èíôîðìàöèîííûõ 

ìàòåðèàëàõ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà çðèòåëüñêîì èíòåðåñå. 

Ñòåíäè — ýòî áîëüøèå (èíîãäà äî 3 ì â øèðèíó è 2 ì â âû-
ñîòó) êîíñòðóêöèè èç ãîôðîêàðòîíà — ôèãóðû èëè ãðóïïû ôè-
ãóð èëè ñöåíû èç ôèëüìà, âîçìîæíî, ñ âûñòóïàþùèìè ýëåìåí-
òàìè ñ ÿðêîé ïå÷àòüþ. Ê ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå ïîêà íåò 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà áîëüøèõ êîíñòðóêöèé. Ñòåíäû 
îáû÷íî çàêàçûâàþòñÿ â Ôèíëÿíäèè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ 
èëè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåéäæîðîì ïðè ïîñòàâêå ñàìîãî ôèëüìà. 
Óñòàíàâëèâàþòñÿ â õîëëå êèíîòåàòðà çàáëàãîâðåìåííî äî íà÷à- 
ëà ïðîêàòà. 

Ïîäâåñíûå êîíñòðóêöèè — ïëàêàòû ïðÿìîóãîëüíûå èëè ñëîæ-
íîé ôîðìû íà æåñòêîé îñíîâå, äâóñòîðîííèå, ïîäâåøåííûå 
ê ïîòîëêó â õîëëå êèíîòåàòðà. 

Ñòèêåðû — íàïîëüíûå, îêîííûå, íà êàññó. Ïðè ñîçäàíèè 
äèçàéíà îáÿçàòåëüíî íóæíî ó÷èòûâàòü èõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå 
âíóòðè êèíîòåàòðà. Íàïðèìåð, íàïîëüíûå äîëæíû õîðîøî ÷è-
òàòüñÿ ñ âûñîòû ÷åëîâå÷åñêîãî ðîñòà. 

Áðåíäèðîâàíèå êîíñåøí-áàðîâ è êèíîçàëîâ. Êàôå è áàðû êèíî-
òåàòðà, îôîðìëåííûå â ñòèëå ôèëüìà, àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà 
çðèòåëüñêèé èíòåðåñ, òàê êàê ÷åëîâåê âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïåðñî-
íàëîì è ïðîèçâîäèò ïîêóïêè. Êàê ïðàâèëî, áðåíäèðóòñÿ ïî-
âåðõíîñòè êàôå è áàðà, ñòàêàíû äëÿ ïîïêîðíà è íàïèòêîâ, îäå-
æäà äëÿ ïåðñîíàëà. Äîñòàòî÷íî çàòðàòíûé âèä ðåêëàìû, òàê êàê 
òðåáóåò òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà íå òîëüêî ê çàìûñëó, íî è ê èñïîë-
íåíèþ. Ñòàêàíû èçãîòîâëÿþòñÿ î÷åíü áîëüøèìè òèðàæàìè, è ïî-
ýòîìó çàêàç èõ âîçìîæåí òîëüêî äëÿ áëîêáàñòåðîâ ñ øèðîêèì 
ïðîêàòîì è ñîîòâåòñòâóþùèì ÷èñëîì êîïèé. Â êèíîçàëàõ íà 
êðåñëà êëåÿòñÿ ñòèêåðû. Âîçìîæíîñòè áðåíäèðîâàíèÿ íåîãðàíè-
÷åííû, ãëàâíîå — èäåÿ. 

Ñ ìîìåíòà âûõîäà ôèëüìà íà ýêðàíû ïðîäþñåð è äèñòðèáü-
þòîð èìåþò âîçìîæíîñòü íàêîíåö ñëåäèòü çà ðåçóëüòàòàìè ìàð-
êåòèíãà. Ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû ìàðêåòèíãîâîãî êîí-
òðîëÿ äåÿòåëüíîñòè: 

• êîíòðîëü êàññîâûõ ñáîðîâ; 
• êîíòðîëü ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà; 
• ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü. 
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Êîíòðîëü êàññîâûõ ñáîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè àíàëèçå äàí-
íûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ äèñòðèáüþòîðîì, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü 
ïîëó÷àåò èõ îò êèíîòåàòðîâ åæåíåäåëüíî (ïî ðåçóëüòàòàì óèê-
ýíäà). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ ñâåäåíèé, à òàêæå äëÿ âîç-
ìîæíîñòè ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà êèíî ïðîâîäèò-
ñÿ èññëåäîâàíèå àóäèòîðèè è åå èíòåðåñà ê ôèëüìó ïîñðåäñòâîì 
ýêçèò-ïóëîâ. 

Êîíòðîëü ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà âîçìîæåí ïî îêîí÷àíèè 
ïðîêàòà è ó÷åòà åãî èòîãîâ, à òàêæå ó÷åòà äîõîäîâ ñ ïðîäàæ íà 
âòîðè÷íûå ðûíêè. Òàê êàê äîõîäíîñòü ôèëüìà èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó — ïðîäàæè íà âòîðè÷íûå ðûíêè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü 
ìíîãî ðàç, òî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè 
ïðîåêòà îò ïðèáûëè ïåðâîãî ãîäà ïðîêàòà è îñíîâíûõ ïðîäàæ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü — ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî àíàëèçó âû-
ïîëíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ çàäà÷ è ñòðàòåãèè. Îñóùåñòâëÿåòñÿ òà-
êîé êîíòðîëü ïîñðåäñòâîì ðåâèçèè ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíîå, ñèñòåìíîå, áåñïðèñòðàñòíîå è ðå-
ãóëÿðíîå èññëåäîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû, çàäà÷, ñòðàòåãèé. 
Öåëü ðåâèçèè ìàðêåòèíãà — â âûÿâëåíèè îòêðûâàþùèõñÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé è âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è â âûäà÷å 
ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî ïëàíà ïåðñïåêòèâíûõ äåéñòâèé ïî 
êîìïëåêñíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ýòî ïîçâîëÿåò íàêàïëèâàòü îïûò ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè è âûÿâëÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè. 

SK=‡²þ×¦₣ÞŞš=×ŞÞð¦=

EŠþ−þÝÞ¦²šÝşÞŞš=ð˛Þ˛ÝŞ=

×š˛Ý¦ž˛¾¦¦=½¦Ýşý˛F=

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà íà ýòàïå ïðîêàòà îáÿçàòåëüíî äîëæíà ó÷è-
òûâàòü âðåìÿ âûõîäà ôèëüìà íà âòîðè÷íûõ ðûíêàõ è îáúåìû 
ðåàëèçàöèè. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñòðîèòñÿ íà îïðåäåëåíèè 
ñëåäóþùèõ ãðóïï: öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, êàíàëû ðåàëèçàöèè, âðåìÿ 
âûõîäà íà ðàçíûõ êàíàëàõ, ðåêëàìà. 

Ïî îêîí÷àíèè êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà íàñòóïàåò ÷åðåä 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà âòîðè÷íûõ ðûíêàõ èëè ïî äîïîëíèòåëüíûì 
êàíàëàì ðåàëèçàöèè. Âî ìíîãîì óðîâåíü äîõîäà íà ýòèõ ðûíêàõ 
çàâèñèò îò óñïåøíîñòè ïðîêàòà. Â ñëó÷àå ñ ïðîäàæåé ÒÂ-ïðàâ 
ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü, è åñëè ôèëüì íå áûë ïðîäàí íà 
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ýòàïå ïðîêàòà â ñ÷åò ïîääåðæêè êàíàëà, òî ó ïðîäþñåðà åñòü 
øàíñ ðåàëèçîâàòü åãî íà âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. Âàæíî, 
÷òîáû öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ êàíàëà ñîâïàäàëà ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé 
ôèëüìà. Ïðîäàæà ïðàâ ïîêàçà íà êàíàëå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà 
îïðåäåëåííûé âðåìåííîé ïåðèîä ñ íåîãðàíè÷åííûì ÷èñëîì 
ïîêàçîâ, òàê è íà îïðåäåëåííîå ÷èñëî ïîêàçîâ â òå÷åíèå ïå-
ðèîäà. Ãëàâíîå — òðàíñëÿöèÿ ôèëüìà íà ÒÂ íå äîëæíà áûòü 
ðàíüøå, ÷åì çàêîí÷èòñÿ êèíîòåàòðàëüíûé ïîêàç è áóäåò ïðîäàí 
òèðàæ DVD-äèñêîâ. 

Âûïóñê DVD â íàøåé ñòðàíå î÷åíü îñëîæíåí âûñîêèì 

óðîâíåì ïèðàòñòâà. ×åì óñïåøíåå ïðîåêò, òåì áûñòðåå îí ïîÿâ-

ëÿåòñÿ íà íåëèöåíçèîííûõ äèñêàõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîäþñå-

ðû ñòàëè ïðèìåíÿòü òàêòèêó íà îïåðåæåíèå, è ëèöåíçèîííûå 

DVD äèñêè òåïåðü âûõîäÿò ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ âûõî-

äîì ôèëüìà â ïðîêàò èëè ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü. Ýòà ìåðà ïî-

çâîëÿåò ïîëó÷èòü íåñêîëüêî áîëüøóþ ïðèáûëü ñ DVD. Õîòÿ â ìå-

æäóíàðîäíîé ïðàêòèêå DVD ïðèíÿòî âûïóñêàòü ÷åðåç íåñêîëüêî 

ìåñÿöåâ. Äëÿ ýòîãî âèäà íîñèòåëåé îñîáåííî âàæíî îïðåäåëèòü 

ïðàâèëüíî öåëåâóþ àóäèòîðèþ è åå ñåãìåíòèðîâàííîñòü, òàê êàê 

çàòðàòû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó ýòîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè öåëè-

êîì çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîäàæ. 

Ïðîäàæà êèíîêîíòåíòà ÷åðåç Èíòåðíåò îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû. Ýòîò âèä ðåàëèçàöèè, ê ñîæà-
ëåíèþ, ïîêà ñîâåðøåííî íå ïîääàåòñÿ ìàðêåòèíãîâîìó àíàëèçó 
â ñèëó åãî íåðàçâèòîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîëíîãî îòñóòñò-
âèÿ ïîñòîÿííîé ïðàêòèêè ñîáëþäåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ â Èí-
òåðíåòå — ñ äðóãîé. 

TK=Ô−š¾¦½¦₣š¹ð¦š=ýš²þŠŞ=

−×þŠŁ¦ŽšÞ¦Č=

Ôåñòèâàëè òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìåòîä ïðîäâèæåíèÿ 

ôèëüìîâ. Ôèëüìû-ïðèçåðû è äàæå íîìèíàíòû ôåñòèâàëåé, îñî-

áåííî ïðåñòèæíûõ, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå æåëàííûìè ê ïðîñìîòðó, 

÷åì äðóãèå ïðîåêòû, áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèîííîìó ïîëþ, êîòîðîå 

ñîçäàåòñÿ âîêðóã íèõ îðãàíèçàòîðàìè ôåñòèâàëåé. Àóäèòîðèÿ 

áîëüøå äîâåðÿåò ôèëüìàì, êîòîðûå ïðîøëè ïðîôåññèîíàëüíûé 

îòáîð. Êîíå÷íî, êàê è ëþáîé äðóãîé ìåòîä, ïðîäâèæåíèå ïî-
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ñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ôåñòèâàëÿõ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Âî-

ïåðâûõ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôèëüì ñîîòâåòñòâîâàë ôåñòèâàëüíî-

ìó óðîâíþ, âî-âòîðûõ, ôåñòèâàëü ñàì ïî ñåáå äîëæåí âûçûâàòü 

äîâåðèå çðèòåëåé. È õîòÿ áîëüøèíñòâî ïîêàç÷èêîâ äîñòàòî÷íî 

ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòÿì ïðîêàòà ôåñòèâàëüíîãî 

êèíî, ó íåãî åñòü ñâîÿ àóäèòîðèÿ. Îãðàíè÷åííûé ïðîêàò ìîæåò 

äàòü íåïëîõèå ðåçóëüòàòû ïî íàðàáîòêå íà êîïèþ, à íå âàëîâûå 

ñáîðû. Îí òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïîäõîäà ê ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè. 

Ðåêëàìà äîëæíà áûòü òî÷å÷íîé, ñîîòâåòñòâóþùåé öåëåâîé àóäè-

òîðèè. Ïðîäþñåð Íàòàëüÿ Ìîêðèöêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ìàëîáþä-

æåòíîå, ôåñòèâàëüíîå êèíî èìååò øàíñ íàéòè ñâîåãî çðèòåëÿ 

è ïðèíåñòè ïðîäþñåðó ïðèáûëü òîëüêî â ñëó÷àå ðàçóìíîãî ïîä-

õîäà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðîêàò åå ïîñëåäíèõ êàðòèí «Þðüåâ 

äåíü» è «×åòûðå âîçðàñòà ëþáâè». 

Ïðîìîòóðû ïðîâîäÿòñÿ ïðîäþñåðîì è ïðîêàò÷èêîì äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ â êèíî çðèòåëåé â ðåãèîíàõ. Ïðåìüåðà â öåíòðàëüíûõ 
êèíîòåàòðàõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ ñ ó÷àñòèåì ðåæèññåðà, àðòè-
ñòîâ, ñúåìî÷íîé ãðóïïû çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò èíòåðåñ àóäèòî-
ðèè áëàãîäàðÿ øèðîêîìó îñâåùåíèþ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ â ìåñò-
íîé ïðåññå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå óâåëè÷èâàåò ÷èñëî çðèòåëåé. 
Êðóïíûå ïðîåêòû, èñïîëüçóþùèå íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ìàð-
êåòèíã, îáÿçàòåëüíî äîëæíû èñïîëüçîâàòü ýòîò ìåòîä ïðîäâèæå-
íèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèþ ñ ïðîìîòóðàìè â ïîääåðæêó 
êðóïíûõ ðåëèçîâ ïðèåçæàþò ìíîãî ãîëëèâóäñêèõ çâåçä, ïî êðàñ-
íîé äîðîæêå êèíîòåàòðà «Ïóøêèíñêèé» ïðîõîäèëè Òîì Êðóç 
(«Îïåðàöèÿ Âàëüêèðèÿ»), Âèí Äèçåëü (Ôîðñàæ 4»), Õüþ Äæåê-
ìàí («Ëþäè ÈÊÑ: Íà÷àëî.Ðîñîìàõà») è äð. Îäíàêî ðîññèéñêîìó 
ïðîäþñåðó íóæíî çàðàíåå ïðîïèñûâàòü íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ 
àêòåðà â ïðîìîòóðàõ â äîãîâîðå. Õîòÿ è ýòî íå âñåãäà ïîìîãàåò. 
Êàê ãîâîðèò èçâåñòíûé ïðîäþñåð Ñ. Ñåëüÿíîâ, çàñòàâèòü ó÷àñò-
âîâàòü íàøèõ àêòåðîâ, îñîáåííî âîñòðåáîâàííûõ ñåé÷àñ êèíåìà-
òîãðàôîì, â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. 
Ê ìîìåíòó âûõîäà ôèëüìà â ïðîêàò îíè, êàê ïðàâèëî, óæå çàíÿ-
òû â äðóãèõ ïðîåêòàõ è íå ÷óâñòâóþò ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè ïå-
ðåä ôèëüìîì. 

Êðîññ-ïðîìî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæåíèå ïàðòíåð-
ñêîãî ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà ñîâìåñòíî ñ áðåíäîì, ó÷àñòâóþùèì 
â ïðîäàêò ïëåéñìåíòå, òàê è êàê ïðîäâèæåíèå ñ áðåíäîì, íå 
ó÷àñòâóþùèì â ïðîèçâîäñòâå, íà ýòàïå ïðîêàòà. Êðîññ-ïðîìîóøåí 
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ïðåäëàãàåò ïðîäþñåðó áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ðåêëàìíîãî áþäæåòà áåç ïîòåðè êà÷åñòâà ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 
Íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü áðåíä, ñîîòâåòñòâóþùèé ôèëüìó ïî öå-
ëîìó ðÿäó ïàðàìåòðîâ. Îáÿçàòåëüíî äîëæíû ñîâïàäàòü ñðîêè 
ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé. Ìåäèàïëàíèðîâàíèå è ïîäáîð 
ðåêëàìíûõ íîñèòåëåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì öåëåâîé àóäèòî-
ðèè ôèëüìà è áðåíäà, êîòîðûå òàêèì îáðàçîì åå óâåëè÷èâàþò. 
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòà èñïîëüçîâàíèå 
êðîññ-ïðîìîàêöèé ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ïîëíîìàñøòàáíóþ ðåê-
ëàìíóþ êàìïàíèþ. Â ôèëüìå «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» áðåíäû, ó÷àñò-
âîâàâøèå â product placement — øîêîëàä «Àëåíêà» è ñîê «Òåäè» — 
ïðîäîëæèëè ñîòðóäíè÷åñòâî ïî êðîññ-ïðîìî è ñäåëàëè ðåêëàì-
íûé ðîëèê ñ êàäðàìè èç ôèëüìà. 

Ìàðêåòèíã íå ìîæåò ñäåëàòü ôèëüì ïëîõèì èëè õîðîøèì 
èëè ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ôèëüì ñòàíåò áëîêáàñòåðîì èëè ïðîâà-
ëèòñÿ. Ýòî çàâèñèò îò äðóãèõ ôàêòîðîâ — òâîð÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ. Íî áëàãîäàðÿ ìàðêåòèíãó ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ðåêëàìíîé êàìïàíèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøàþòñÿ êàññîâûå 
ñáîðû. Êèíîìàðêåòèíã — ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîêàòà ôèëüìîâ. 
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ÔKËK=Ô˛×Şý¹˛ðþŁI=

−×þŠć¹š×=

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ðåíòà-

áåëüíîé ïðîäóêöèè â ñîâðåìåííîì áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíå-

íèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ, èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëü-

íûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàõîäèòü íàèëó÷øèå ïðèåìû âûïîëíåíèÿ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò. Âñå ýòî â ïîëíîé ìåðå êàñàåòñÿ ïðîáëåì 

óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ôèëüìîïðîèçâîäñòâà. Òàê, ïðîäþñåð, êàê 

ïðåäïðèíèìàòåëü è èçãîòîâèòåëü àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäå-

íèÿ, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è äåéñòâóåò ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü 

ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ èäåè áóäóùåãî ôèëüìà è äî åãî âûõîäà íà 

ýêðàí. Â õîäå ðàçðàáîòêè êèíîïðîåêòà îí ñòàíîâèòñÿ ïîñðåäíè-

êîì ìåæäó ôèëüìîì, áóäóùèì çðèòåëåì è ïîòåíöèàëüíûì èíâå-

ñòîðîì, è åãî çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óáåäèòü èíâåñòî-

ðà â ñïîñîáíîñòè êàðòèíû ïðèâëå÷ü ê ñåáå öåëåâóþ çðèòåëüñêóþ 

àóäèòîðèþ, ïîëó÷èòü îæèäàåìûå äîõîäû è òåì ñàìûì îáåñïå-
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÷èòü âîçâðàò èíâåñòèöèé. Îäíàêî â ñèëó ñïåöèôè÷íîñòè ñîçäà-

âàåìîãî ïðîäóêòà àðãóìåíòû ïðîäþñåðà, êàê ïðàâèëî, èíòóèòèâ-

íû è îñíîâàíû íà õóäîæåñòâåííûõ àñïåêòàõ, èìåþùèõ êà÷åñò-

âåííûé, òðóäíîôîðìàëèçóåìûé õàðàêòåð. Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè 

ñîñòîèò â ïðîâåäåíèè íàó÷íî îáîñíîâàííîé îöåíêè çðèòåëüñêîãî 

ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, 

ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ëèíãâèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ñöåíàðèÿ, ðåçóëü-

òàòû êîòîðîãî ìîãóò ñëóæèòü ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ïðèíÿòèÿ 

îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî öåëåñîîá-

ðàçíîñòè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Òàêîé ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä áó-

äåò çàêëàäûâàòü îñíîâû áîëåå òùàòåëüíîé îöåíêè ñöåíàðíîãî 

ìàòåðèàëà è ïðîåêòà â öåëîì, ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ íåîïðå-

äåëåííîñòè ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé, ïîäãîòîâ-

êå óáåäèòåëüíûõ áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé äëÿ èíâåñòîðîâ è äðóãèõ 

ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, âûñòðàèâàíèþ ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè ïðî-

èçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ êàðòèí, ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâà-

íèþ ðåñóðñîâ è êàê ðåçóëüòàò ñîçäàíèþ êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ 

êèíîïðîåêòîâ. 

NK=Ì×þłÞþž=¦=−×þłÞþž¦×þŁ˛Þ¦š=

ž×¦²šÝş¹ðþłþ=³¹−š¼˛=½¦ÝşýþŁ=

Ïðîãíîç êàê ôîðìà íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæíûõ ñî-
ñòîÿíèÿõ îáúåêòà â áóäóùåì, àëüòåðíàòèâíûõ ïóòÿõ åãî ðàçâè-
òèÿ. Ïðè ýòîì â ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ïðîãíîç ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âûâîäà. 

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðè-
ðîäå èññëåäóåìîãî îáúåêòà, íà çíàíèè çàêîíîìåðíîñòåé åãî ðàç-
âèòèÿ. Ïîýòîìó ïðåæäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñ-
ñìîòðåòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäîé êèíîïðîöåññà è çðè-
òåëüñêîãî óñïåõà ôèëüìîâ. 

Ïîä êèíîïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ «äèíàìè÷íûé óðîâåíü ñèñòåìû 
êèíåìàòîãðàôà, âêëþ÷àþùèé âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ, êîëëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ 
ôàêòîðîâ; êîíå÷íîé æå öåëüþ ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëüìà, 
îáëàäàþùåãî ïðåäâèäèìûìè ðåçóëüòàòàìè âîçäåéñòâèÿ íà ìàñ-
ñîâóþ àóäèòîðèþ»1.

1 Èîñêåâè÷ ß.Á. Ââåäåíèå // Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå êèíîïðîöåññà. Ë., 1989. Ñ. 3. 
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Îñîáåííîñòüþ êèíîïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ åãî ñèñòåìíàÿ öåëîñò-
íîñòü, êîãäà «÷àñòè êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî ïðîöåññà, âìåñòå âçÿ-
òûå, îáðàçóþò íå ñóììó ÷àñòåé, à íå÷òî íîâîå — îðãàíè÷åñêóþ 
öåëîñòíîñòü, ãåøòàëüò. Ýòî ÿâñòâóåò óæå èç òîãî, ÷òî ñîñòàâëÿþ-
ùèå êèíîïðîöåññà — äðàìàòóðãèÿ, ðåæèññóðà, àêòåðñêàÿ èãðà, 
ðàáîòà îïåðàòîðà, ìîíòàæ ôèëüìà, êèíîïîêàç è çðèòåëüñêîå 
âîñïðèÿòèå, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðîñòðàíåíèå 
è ïîòðåáëåíèå ôèëüìîâ — ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, âçàèìîîòðàæàþò äðóã äðóãà. Òóò 
îäíî ïðåäïîëàãàåò äðóãîå. È ó êàæäîãî ñëàãàåìîãî ñâîå ìåñòî 
â öåëîì. Â ñèñòåìå êèíîïðîöåññà êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîõðà-
íÿåò ñâîþ êà÷åñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü, ñëåäóåò ñâîåé âíóò-
ðåííåé çàêîíîìåðíîñòè. Âìåñòå ñ òåì àáñîëþòíî íåçàâèñèìîé 
îíà íå ÿâëÿåòñÿ, âûñòóïàåò ìîìåíòîì âñåãî êèíîïðîöåññà è ïîä-
÷èíÿåòñÿ åãî ñòðóêòóðíûì çàêîíàì»1.

Òàêèì îáðàçîì, êèíîïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé, 

ñîñòîÿùåé èç îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âçàè-

ìîñâÿçàíû â èíòåðåñàõ íåêîòîðîé îáùåé öåëè. Öåëü ëþáîãî 

ôèëüìà — êîëè÷åñòâî çðèòåëåé, êîòîðîå, ïî ìíåíèþ Ì.Â. Áî-

ãäàíîâà, îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ãðóïïàìè ôàêòîðîâ. Ïåðâàÿ — 

ñëîæíûé êîíãëîìåðàò ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, ôîðìèðóþùèõ ïî-

òåíöèàëüíóþ àóäèòîðèþ êèíåìàòîãðàôà â öåëîì. Âòîðàÿ ãðóïïà 

ñâÿçàíà ñ îæèäàíèÿìè àóäèòîðèè è âûðàæàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 

(èëè íåñîîòâåòñòâèè) ôèëüìà ýòèì îæèäàíèÿì. Äåéñòâèå ôàêòî-

ðîâ ýòîé ãðóïïû ñîçäàåò â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ïîòåíöè-

àëüíóþ àóäèòîðèþ èëè çðèòåëüñêèé ïîòåíöèàë ôèëüìà. Ê òðåòü-

åé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïîòåíöèàë ôàêòè÷åñêè 

ðåàëèçóåòñÿ: òèðàæ, âðåìÿ âûõîäà íà ýêðàíû, ðåêëàìà è ò.ä.2

Â ñâîþ î÷åðåäü Ã.Ì. Ëèôøèö îòìå÷àåò, ÷òî èññëåäîâàíèå, 
ïîñâÿùåííîå ïðîãíîçó çðèòåëüñêîãî óñïåõà ôèëüìîâ, äîëæíî 
îñâåùàòü òàêîé ñïåêòð îòíîøåíèé ôèëüìîâ ñî çðèòåëüñêîé àóäè-
òîðèåé, â êîòîðîì ðàñêðûâàåòñÿ ìåõàíèçì ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Âîò ïî÷åìó íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûäåëèòü â êà÷åñòâå 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáíîñòü ôèëüìà ïðèâëå÷ü ê ñåáå çðè-

1 Æàáñêèé Ì.È. Ê âîïðîñó î ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè êèíîïðîöåññà // Ðîññèé-
ñêîå êèíî: Âñòóïëåíèå â íîâûé âåê. Ì., 2006. Ñ. 123.  
2 Áîãäàíîâ À.Ë. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ êèíîïîñåùàå-
ìîñòè // Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êèíîàóäèòî-
ðèè.  Ì., 1987. 
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òåëåé, à ñ äðóãîé — èõ ãîòîâíîñòü ïðîÿâèòü èíòåðåñ ê íåìó 
è ïðèéòè íà åãî ïðîñìîòð1.

Óñèëèÿ êèíîïðîèçâîäèòåëåé äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîç-
äàíèå ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿëà áû ïîòðåáíîñòè öåëå-
âîãî çðèòåëÿ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê îñó-
ùåñòâëåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êèíî. 
È çäåñü, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Í.Í. Ôèãóðîâñêèé, «ñòðåì-

ëåíèå ê ñàìîìó øèðîêîìó çàâîåâàíèþ çðèòåëåé — íå óñòóïêà 
÷üèì-òî ñóáúåêòèâíûì âêóñàì èëè óãîäëèâîå ïîäëàæèâàíèå ïîä 
íèõ, íå ñëåäîâàíèå ìîäå, ïîâåòðèþ. Ýòî êðàò÷àéøèé ïóòü ê äîñ-
òèæåíèþ õóäîæåñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâà. Öåëü åãî íå óïðîùå-
íèå èñêóññòâà, à äîñòèæåíèå áåçóïðå÷íîãî êà÷åñòâà â ëþáîì èç-

áðàííîì æàíðå. Òîëüêî íà ýòîì ïóòè ìîæíî äîñòèãíóòü ïîëíîãî 
âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ òåìè, äëÿ êîãî è äåëàþòñÿ ôèëüìû»2.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ ôèëüìà êàê âåðîÿòíîñòíîå ÿâëåíèå åñòü 
ïðîèçâîäíîå îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ ñëîæíî 
âçàèìîñâÿçàíî, îäíàêî âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò çðèòåëüñêîìó 

ïîòåíöèàëó ôèëüìà, ò.å. åãî ñïîñîáíîñòè ïðèâëå÷ü ê ñåáå çðèòåëåé. 

OK=Ï¾šÞð˛=ĆðþÞþý¦₣š¹ðþÐ=

Ć½½šð²¦ŁÞþ¹²¦=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ ôèëüìà ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå 
ïðîäþñåðîì, êàê óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìîé, ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Ñïåöèôèêà ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ôèëüì êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ 
õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì, öåííîñòü êîòîðîãî çà÷àñòóþ 

íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, à ñ äðóãîé — ïðîäóêòîì, ïîäëå-
æàùèì ðåàëèçàöèè â öåëÿõ âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ è ïîëó-
÷åíèÿ îæèäàåìîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ñ ìîìåíòà çàïóñêà ôèëüìà â ïðîèçâîäñòâî è âûõîäà åãî íà ýêðà-
íû ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, è ïîòîìó ñó-

ùåñòâóåò âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè êèíîïðîåêòà è âîñòðåáîâàííîñòè áóäóùåé êàðòèíû ó çðèòåëÿ. 

1 Ëèôøèö Ã.Ì. Î ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çðèòåëüñêîé ïîñå-
ùàåìîñòè ôèëüìà // Ñîöèàëüíî-ýñòåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ôèëüìà è ïðîãíî-
çèðîâàíèå çðèòåëüñêîé ïîñåùàåìîñòè. Ì., 1984. Ñ. 20.  
2 Ôèãóðîâñêèé Í.Í. Êèíîäðàìàòóðãèÿ è çðèòåëü. Ïðîáëåìà îâëàäåíèÿ âíèìàíèåì. 
ÂÃÈÊ. Ì., 1989. Ñ. 69. 
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Åñëè ñîâîêóïíî ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâ-
ëåíèåì ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ ôèëüìà, òî ïðè ðåøåíèè íåêîòîðûõ 
èç íèõ äîñòàòî÷íî èñõîäèòü èç çäðàâîãî ñìûñëà, îïûòà è èíòóè-
öèè, ò.å. èñïîëüçîâàòü ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû. Ýòî, áåçóñëîâíî, 
êàñàåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûõ èç íèõ. Ïðè ïðèíÿòèè áîëåå ñëîæíûõ 
è îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé ýâðèñòèêè ìàëîýôôåêòèâíû, è çäåñü 
òðåáóþòñÿ äðóãèå ìåòîäû. Òàê, íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ôèëü-
ìîïðîèçâîäñòâà — ýòàïå ðàçðàáîòêè êèíîïðîåêòà — êëþ÷åâûì 
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä êè-
íîïðîåêòîì, è äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ðàöèîíàëüíûì îá-
ðàçîì íåîáõîäèìà íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòà. 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëþáûõ ïðîåêòîâ îñ-
íîâàíà íà ñîïîñòàâëåíèè äîõîäîâ è çàòðàò. Ïðèìåíÿåìûå ìåòî-
äû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ñòàòè÷åñêèå ìåòîäû, â êîòî-
ðûõ îïåðèðóþò ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè áåç ó÷åòà âðåìåíè 
âûïëàò è ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé, è äèíàìè÷åñêèå, ó÷èòûâàþùèå 
ñïåöèôèêó ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è çàòðàò âî âðåìåíè. Ïðè 
ýòîì âñå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóþò îäíè è òå æå 
èñõîäíûå äàííûå, íî â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ è ñ ðàçíûìè 
êîýôôèöèåíòàìè ïðèâåäåíèÿ. 

Â îáùåì âèäå òèïîâàÿ ñõåìà ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

• îïðåäåëåíèå öåëåé; 
• ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ èëè ñòðàòåãèé äåéñòâèé; 
• âûáîð êðèòåðèÿ; 
• ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. 
Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíîïðîåêòîì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé ñõåìîé. 

1. Öåëüþ êîììåð÷åñêîãî êèíîïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àóäèî-
âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî îáåñïå÷èò îêóïàå-
ìîñòü çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ è ïîëó÷åíèå ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè. 

2. Èñõîäíûìè âàðèàíòàìè äåéñòâèé ïðîäþñåðà â îòíîøåíèè 
ðàçðàáàòûâàåìîãî êèíîïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ: 

• ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè çðèòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëà êèíîïðîåêòà, ïî ðåçóëüòàòàì ÷åãî ïðèíèìàåòñÿ ðå-
øåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä íèì; 

• çàïóñê ôèëüìà â ïðîèçâîäñòâî; 
• îòêàç îò ïðîåêòà âîîáùå; 
• ïîèñê àëüòåðíàòèâíîãî (êîìïðîìèññíîãî) âàðèàíòà. 
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3. Ïîä êðèòåðèåì ïîíèìàåòñÿ ïðàâèëî, ïîçâîëÿþùåå ñîïîñ-
òàâëÿòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ öåëåé è (èëè) èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, 
è îñóùåñòâëÿòü íàïðàâëåííûé âûáîð èç íàáîðà àëüòåðíàòèâ. Äà-
ëåå ïðåäñòàâëåíû èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðà-
áîòû íàä êèíîïðîåêòîì. 

• Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (NPV)
èìååò âèä 

– ,

(1 )

k

k

k

P

NPV IC

r

=

+

∑                            (1) 

ãäå P  — ãîäîâûå äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ôèëüìà (P1, P2, …, Pn) â òå÷åíèå 
n-âðåìåííûõ ïðîìåæóòêîâ; 

IC — èíâåñòèöèè èëè çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå ôèëüìà; 

r  — êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ. 

Ïîñêîëüêó çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî â êèíåìàòîãðàôå ðàñòÿ-
ãèâàþòñÿ íà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ, ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïðèâåäåííîãî 
äîõîäà ïðèîáðåòàåò ñëåäóþùèé âèä: 

1 1

.
–

(1 ) (1 )

n n

k k

k k

Pk IC

NPV

r r
= =

=

+ +

∑ ∑                    (2)

• Ïîä âíóòðåííåé íîðìîé äîõîäíîñòè (IRR) ïîíèìàåòñÿ êî-
ýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ r, ïðè êîòîðîì NPV ïðîåêòà 
ðàâåí íóëþ: 

,IRR r= ïðè êîòîðîì ( ) 0.NPV f r= =                    (3) 

• Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàåìîñòè (PP) çàâèñèò îò ðàâ-

íîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçèðóåìûõ äîõîäîâ îò 

èíâåñòèöèè. Åñëè äîõîä ïî ãîäàì ðàñïðåäåëåí ðàâíîìåð-

íî, òî ñðîê îêóïàåìîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì åäèíî-

âðåìåííûõ çàòðàò íà âåëè÷èíó ãîäîâîãî äîõîäà, îáóñëîâ-

ëåííîãî èìè. Îáùàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ (PP)

èìååò âèä 

min ,PP n=  ïðè êîòîðîì 
1

.

n

k

k

P IC

=

≥∑                    (4) 



Ï¾šÞð˛=ž×¦²šÝş¹ðþłþ=−þ²šÞ¾¦˛Ý˛=ð¦Þþ−×þšð²˛=Þ˛=Ć²˛−š=šłþ=−þŠłþ²þŁð¦= 455

Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàåìîñòè (DPP) èìååò âèä 

min ,DPP n=  ïðè êîòîðîì IC

r

P

n

k

kk

≥

+

∑
=1

)1(

1

.              (5) 

• Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

: .

(1 )

k

k

k

P

PI IC

r

=

+

∑                              (6) 

Â êà÷åñòâå äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ôèëüìà ðàññìàòðèâàþòñÿ 

âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû îò êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà âíóòðè ñòðà-

íû è çà ðóáåæîì, ïîñòóïëåíèÿ îò ïîêàçà êàðòèíû â òåëåâèçèîí-

íîì ýôèðå, à òàêæå ïðîäàæè ôèëüìà íà VHS, DVD è â Èíòåð-

íåòå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàññîâûå ñáîðû îò êèíîòåàòðàëüíîãî 

ïîêàçà âíóòðè ñòðàíû, à òàêæå ïîñòóïëåíèÿ îò ïîêàçà êàðòèíû 

â òåëåâèçèîííîì ýôèðå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äî-

õîäîâ îò ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ. ×òî êàñàåòñÿ äîõî-

äîâ îò ïðîäàæè VHS è DVD, òî îíè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåçíà÷è-

òåëüíû, ïîñêîëüêó îáúåìû êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íà äàííûõ 

íîñèòåëÿõ, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 65—75% 

îáùåãî ðûíêà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìèðî-

âîé êèíîèíäóñòðèè òàêîâû, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ ñî-

ñòàâëÿþò ïîñòóïëåíèÿ îò äîìàøíåãî ïðîñìîòðà, âêëþ÷àÿ áåñ-

ïëàòíîå è ïëàòíîå òåëåâèäåíèå, âèäåîïðîêàò, ïðîäàæó âèäåîêàñ-

ñåò è DVD, à íå îò êèíîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà. 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ôèëüìà — ýòî ëèøü ÷àñòü 

ðàñõîäîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òî çðèòåëè óâèäåëè 

ôèëüì. Ê íèì ñëåäóåò äîáàâèòü êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, ñâÿçàí-

íûå ñ ïðîäâèæåíèåì, ðåêëàìîé è òèðàæèðîâàíèåì ôèëüìà è ò.ï. 

4. Ïðîåêò ïðèçíàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, åñëè îäíîâðåìåííî âû-

ïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

0,NPV > ,IRR r> min,PP = 1.PI >

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà áëîê-ñõåìà ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ïðè-

íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä 

êèíîïðîåêòîì. 
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Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ñõåìå, ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà 
çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà äîëæíà äàòü îòâåòû íà 
ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêîâ çðèòåëüñêèé ïîòåíöèàë è êàêèå ìåðû 
ñëåäóåò ïðèíÿòü äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî óðîâíÿ? Òàêèì îáðàçîì, 
òàêàÿ îöåíêà íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå òùàòåëüíîãî è êðèòè÷å-
ñêîãî àíàëèçà ïðîåêòà äî åãî çàïóñêà, íà âûðàáîòêó êîíêðåòíûõ 
è ðåàëèñòè÷íûõ ïðåäëîæåíèé ïî ïîâûøåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
êà÷åñòâ áóäóùåé êàðòèíû. 

PK=ÊÞ¹²×³ýšÞ²˛×¦Ð=þ¾šÞð¦=

ž×¦²šÝş¹ðþłþ=−þ²šÞ¾¦˛Ý˛=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà 
êèíîïðîåêòà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ: 

• ïðîâåäåíèå ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ; 

• èñïîëüçîâàíèå «êðèòè÷åñêèõ òî÷åê» â êà÷åñòâå øêàëû èç-
ìåðåíèÿ çðèòåëüñêîãî óñïåõà ôèëüìîâ; 

• ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíîãî îïðîñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ïðîöåäóðîé èòåðàòèâíîãî òèïà. 

Ïðîâåäåíèå ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåíèå õàðàêòåðèñòèê àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû. Ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå ÷åòûðå âçàèìîñâÿçàííûå õàðàêòåðèñòèêè. 

1. Ñöåíàðèé, åãî êîíñòðóêöèÿ è ýëåìåíòû ñòðóêòóðû. Äàííàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ñâÿçàíà ñ ìàñòåðñòâîì äðàìàòóðãà, åãî óìåíèåì 
ñîçäàòü çàíèìàòåëüíûé ñþæåò è èíòåðåñíûå õàðàêòåðû, ñïîñîá-
íûå ïðîáóæäàòü ó çðèòåëåé ýìîöèè è ñîïåðåæèâàíèå. Åå ñîñòàâ-
ëÿþùèå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì: 

• â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îõâàòûâàòü âñå ñóùåñòâåííûå ñòîðî-
íû íå òîëüêî êîíêðåòíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, íî è âñåõ âîç-
ìîæíûõ ïðîèçâåäåíèé; 

• áûòü èíâàðèàíòíûìè ïî îòíîøåíèþ ê õóäîæåñòâåííîìó 
ñâîåîáðàçèþ ïðîèçâåäåíèÿ, àâòîðà, øêîëû è ò.ä.; 

• áûòü âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìîé, ò.å. îòðàæàòü ñâÿçü ýëå-
ìåíòîâ òèïîâîé õóäîæåñòâåííîé ñòðóêòóðû. 

2. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ áóäóùåãî ôèëüìà. Ïðè îöåíêå äàííîé 
õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ ñöåíàðèÿ 
âêóñàì è ïîòðåáíîñòÿì öåëåâîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè ñ ó÷åòîì 
èäåéíî-òåìàòè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ è çðåëèùíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê áóäóùåé êàðòèíû, àíàëèçèðóåòñÿ îáîçíà÷åííûé ñåã-
ìåíò ðûíêà. 
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3. Äåëîâàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ ñîçäàòåëåé ôèëüìà.
Ïðè îöåíèâàíèè äàííîé õàðàêòåðèñòèêè ýêñïåðòû âûíîñÿò ñâîè 
ñóæäåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ êàíäèäàòóð îñíîâíûõ ñîçäàòåëåé ôèëü-
ìà, èõ ñïîñîáíîñòè âûïîëíèòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèìè çàäà÷è 
â ðàìêàõ êèíîïðîåêòà. 

4. Ïðîäâèæåíèå ôèëüìà. Ïðîäâèæåíèå ôèëüìà ïðåäïîëàãàåò 
àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðûíîê è ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ ïðè ïî-
ìîùè ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ìàêñè-
ìàëüíîãî îõâàòà öåëåâîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. Çäåñü îöåíèâà-
åòñÿ ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîäþñåðîì ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà, 
åå ïîëíîòà, àäåêâàòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. 

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåí-
êè çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà, êîòîðûå îáðàçóþò ÷åòû-

ðå îáîçíà÷åííûå ðàíåå õàðàêòåðèñòèêè ôèëüìà: 1) ñöåíàðèé, åãî 
êîíñòðóêöèÿ è ýëåìåíòû ñòðóêòóðû (êðèòåðèè 1.1—1.10); 2) ñî-
îòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ áóäóùåé êàðòèíû ïîòðåáíîñòÿì è âêóñàì 
öåëåâîé àóäèòîðèè ôèëüìà (êðèòåðèè 2.1—2.5); 3) äåëîâàÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ ñîçäàòåëåé ôèëüìà (êðèòåðèè 3.1—3.6); 

4) ïðîäâèæåíèå ôèëüìà (êðèòåðèè 4.1—4.2). 

Ìš×š₣šÞş=ð×¦²š×¦šŁ=þ¾šÞð¦=ž×¦²šÝş¹ðþłþ=−þ²šÞ¾¦˛Ý˛=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Þ˛=Ć²˛−š=šłþ=×˛ž×˛ˇþ²ð¦=

1.1. Ïîïóëÿðíîñòü ëèòåðàòóðíîé îñíîâû 
1.2. Íàëè÷èå èíòåðåñíîãî ãåðîÿ (ãåðîåâ) 

1.3. Ìîòèâèðîâàííîñòü äåéñòâèé îñíîâíûõ ïåðñîíàæåé 
1.4. Îñòðîòà êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè (èíòðèãà) 
1.5. Äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé 
1.6. Ëîãè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé 
1.7. Êà÷åñòâî äèàëîãîâ 

1.8. Íàçâàíèå ôèëüìà (ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ çðèòåëÿ) 
1.9. Ôèíàë ôèëüìà 
1.10. Ïðèñóòñòâèå â ôèëüìå ïàðàëëåëüíûõ ñþæåòíûõ ëèíèé, 

ñïîñîáíûõ óñèëèòü çðèòåëüñêèé èíòåðåñ 
2.1. Àêòóàëüíîñòü èäåè (òåìû) ôèëüìà 
2.2. Ñîîòâåòñòâèå îñíîâíîé òåìû ôèëüìà èíòåðåñàì è çàïðî-

ñàì öåëåâîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè 
2.3. Ïîïóëÿðíîñòü æàíðà ôèëüìà 
2.4. Îïðåäåëåííîñòü àâòîðñêîé ïîçèöèè (íåâíÿòíà, îïðå-

äåëåííà)
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2.5. Ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû ñöåíàðèÿ òðåáîâàíèÿì æàíðà 
3.1. Ïðîäþñåð ôèëüìà 
3.2. Àâòîð ñöåíàðèÿ 
3.3. Àâòîð îðèãèíàëüíîé ìóçûêè ê ôèëüìó 
3.4. Ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê 
3.5. Îïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê 
3.6. Àêòåðû — èñïîëíèòåëè ãëàâíûõ ðîëåé 
4.1. Äèñòðèáüþòîð 
4.2. Ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà 

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êðèòè÷åñêèõ òî÷åê ìîæåò áûòü èñïîëüçî-

âàí ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé öåëåâóþ óñòàíîâêó â îòíîøåíèè 

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòà. 

Ïåðâàÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà — âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû, ðàâíûå 

ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ ôèëüìà. Ê ïðèìåðó, åñëè ïðîäþñåð çàíèìà-

åòñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòüþ  

30 ìëí ðóá., ïåðâàÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà ðàâíà 30 ìëí ðóá. 

Âòîðàÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà — âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû, â äâà 

ðàçà ïðåâûøàþùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü ôèëüìà. 

Â ðàìêàõ óñëîâíîãî ïðîåêòà âòîðàÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà ðàâíà 

60 ìëí ðóá. 

Òðåòüÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà — âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû, îáåñ-

ïå÷èâàþùèå ñîñòîÿíèå áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòà. Ïðè ðàçðàáîòêå 

êèíîïðîåêòà ñ ñåáåñòîèìîñòüþ 30 ìëí ðóá., ñ ó÷åòîì ñóùåñò-

âóþùåé ñõåìû ïðîêàòíûõ îò÷èñëåíèé1, òðåòüÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà 

ñîñòàâëÿåò 75 ìëí ðóá. 

×åòâåðòàÿ êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà — âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû, 

îáåñïå÷èâàþùèå ñîñòîÿíèå îæèäàåìîé ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà. 

Ê ïðèìåðó, ïðîäþñåð ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü îò 

ïðîêàòà ôèëüìà â ðàçìåðå 20% íà èíâåñòèöèè. Â ýòîì ñëó÷àå 

âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû ôèëüìà äîëæíû ñîñòàâèòü íå ìåíåå 

90 ìëí ðóá. 

Òåïåðü îáðàòèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ñàìîé îöåíêå çðèòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà. Çàäà÷à ýêñïåðòîâ â õîäå íåå — 
ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé, êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñöåíàðèÿ è ïðîåêòà 

1 Ïðèáûëü îò ñîçäàíèÿ ôèëüìà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: âàëîâûå 
êàññîâûå ñáîðû ìèíóñ îò÷èñëåíèÿ êèíîòåàòðàì (50%) ìèíóñ îò÷èñëåíèÿ äèñò-
ðèáüþòîðó (10%) ìèíóñ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ôèëüìà è êîììåð÷å-
ñêèå ðàñõîäû. 
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â öåëîì (íàïðèìåð, ïî ìåòîäîëîãèè ÑÂÎÒ-àíàëèçà) è íà îñíîâå 
ýòîãî îïðåäåëèòü êà÷åñòâåííóþ âûðàæåííîñòü ôîðìàëèçîâàííûõ 
êðèòåðèåâ îöåíêè ïóòåì âûñòàâëåíèÿ èì áàëëîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÷åòûðåõñòóïåí÷àòîé øêàëîé: 0, 1, 2 èëè 3 áàëëà. Ïðè ýòîì 
0 áàëëîâ õàðàêòåðèçóåò îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî âûðàæåííîñòè 
êðèòåðèÿ; 1 áàëë — ñîñòîÿíèå ñëàáîé âûðàæåííîñòè; 2 áàëëà — 
ñîñòîÿíèå ñðåäíåé âûðàæåííîñòè; 3 áàëëà — ñîñòîÿíèå âûñîêîé 
âûðàæåííîñòè. Âûñòàâëåíèå áàëëîâ íåîáõîäèìî äëÿ àíàëèçà 
ñòåïåíè èçìåíåíèÿ îöåíîê ýêñïåðòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè òóðàìè. 

Ïîñëå îöåíêè êàæäîãî êðèòåðèÿ ýêñïåðòû äàëåå ðàññìàòðèâà-

þò âñþ ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ â àñïåêòå ïîíÿòèÿ ãåøòàëüòà, ò.å. 

îðãàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ ôèëüìà è èõ âçàèìîñâÿ-

çåé. Íà îñíîâå âûñòàâëåíèÿ áàëëîâ êðèòåðèÿì â îòäåëüíîñòè 

è ïðîâåäåííîãî êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýêñïåðò äîëæåí îòíåñòè 

ôèëüì ê îäíîìó èç óñòàíîâëåííûõ óðîâíåé çðèòåëüñêîãî óñïåõà 

ôèëüìà (êðèòè÷åñêîé òî÷êå). Äëÿ ýòîãî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 

ñëåäóþùèé ïîäõîä. Åñëè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, ïðèñóòñòâóþò 

è èíòåíñèâíî âûðàæåíû ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé 

âàæíîñòè êðèòåðèåâ áîëåå ÷åì òðè ÷åòâåðòè èç 23 êðèòåðèåâ (áî-

ëåå 17 êðèòåðèåâ), òî òàêîé ôèëüì èìååò çðèòåëüñêèé ïîòåíöè-

àë, ñîîòâåòñòâóþùèé ÷åòâåðòîé êðèòè÷åñêîé òî÷êå (â ðàìêàõ 

óñëîâíîãî ïðèìåðà — îò 90 ìëí ðóá. è áîëåå). Åñëè ïðèñóòñòâóåò 

12—17 êðèòåðèåâ, ôèëüì èìååò çðèòåëüñêèé ïîòåíöèàë, ñîîòâåò-

ñòâóþùèé òðåòüåé êðèòè÷åñêîé òî÷êå — 75 ìëí ðóá. Åñëè ïðè-

ñóòñòâóåò 6—11 êðèòåðèåâ, ôèëüì èìååò çðèòåëüñêèé ïîòåíöèàë, 

ñîîòâåòñòâóþùèé âòîðîé êðèòè÷åñêîé òî÷êå — 60 ìëí ðóá. È íà-

êîíåö, åñëè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, ïðèñóòñòâóåò ìåíåå îäíîé 

÷åòâåðòè èç 23 êðèòåðèåâ (ìåíåå 6 êðèòåðèåâ), òî ôèëüì èìååò 

çðèòåëüñêèé ïîòåíöèàë, ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðâîé êðèòè÷åñêîé 

òî÷êå (â ïðèìåðå — äî 30 ìëí ðóá.). 

Çàâåðøåíèåì ðàáîòû ýêñïåðòîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâàíèå 

ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, ñëåäóåò ïðèíÿòü äëÿ ïî-

âûøåíèÿ çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà. Äàííûå ïðåä-

ëîæåíèÿ ïîäãîòàâëèâàþòñÿ â îòíîøåíèè êàæäîãî êðèòåðèÿ â îò-

äåëüíîñòè, à òàêæå ïî ïðîåêòó â öåëîì. 

Îïðîñ ýêñïåðòîâ ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäîâà-

òåëüíîé ïðîöåäóðîé (ðèñ. 2). 
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Íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ 

çà îðãàíèçàöèþ è ïðî-

âåäåíèå ýêñïåðòèçû

Ãðóïïà óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòèçîé Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà

Ôîðìèðîâàíèå 

ãðóïïû

óïðàâëåíèÿ 

ýêñïåðòèçîé

Ðàçðàáîòêà 

ìåòîäèêè 

îöåíêè

Ðàçðàáîòêà 

êðèòåðèåâ

îöåíêè

Ðàçðàáîòêà 

îöåíî÷íûõ 

øêàë

Ïîäãîòîâêà 

èíôîðìàöèè

äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

îöåíêè

Îáðàáîòêà 

äàííûõ

Ñòàáèëèçàöèÿ 
ñóæäåíèé 
ýêñïåðòîâ

äîñòà-
òî÷íàÿ?

Àíàëèç
èíäèâèäóàëüíûõ 

ñóæäåíèé 

ýêñïåðòîâ

Àíàëèç 

ñîâîêóïíûõ 

ñóæäåíèé

ýêñïåðòîâ

Àãðåãàöèÿ 

ýêñïåðòíûõ 

ñóæäåíèé

Ðàçðàáîòêà âà-

ðèàíòîâ ïðè-

íÿòèÿ ðåøå-

íèÿ ïî ðåçóëü-

òàòàì îöåíêè

Îêîí÷àíèå ïðîâåäåíèÿ 

ýêñïåðòèçû

Âûÿâëåíèå

êàíäèäàòîâ

â ýêñïåðòû

Îöåíêà 

êîìïåòåíòíîñòè 

êàíäèäàòîâ

â ýêñïåðòû

Ñîãëàñîâàíèå 

êðèòåðèåâ îöåíêè

è îöåíî÷íûõ 

øêàë

Îïðîñ 

ýêñïåðòîâ

íåò

äà
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1-é òóð. Èç ñîâîêóïíîñòè ýêñïåðòîâ îòáèðàåòñÿ ïåðâûé ýêñ-
ïåðò, îí äàåò ñóæäåíèå è ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ. 

2-é òóð. Ïðèâëåêàåòñÿ âòîðîé ýêñïåðò, äàåò ñóæäåíèå è åãî 
îáîñíîâàíèå. Çàòåì îí ÷åðåç ãðóïïó óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòèçîé ïî-
ëó÷àåò àíîíèìíî èíôîðìàöèþ ïåðâîãî ýêñïåðòà (òîëüêî òåêñò, 
à íå îöåíêè), à ïåðâûé — èíôîðìàöèþ âòîðîãî. Ýòèõ ýêñïåðòîâ 
ïðîñÿò â ñâåòå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïðîàíàëèçèðîâàòü íà-
÷àëüíûå ñóæäåíèÿ è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èõ èçìåíèòü. Ïîñëå 
ýòîãî ó äâóõ ïåðâûõ ýêñïåðòîâ çàïðàøèâàþò èõ íîâûå îöåíêè. 

3-é òóð. Ïðèâëåêàåòñÿ òðåòèé ýêñïåðò, äàåò ñâîþ îöåíêó è îáîñ-
íîâàíèå, ïîòîì ïîî÷åðåäíî ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îò ïåðâîãî 
è âòîðîãî ýêñïåðòîâ. Êàæäîìó èç ïåðâûõ äâóõ ýêñïåðòîâ îäíî-
âðåìåííî ñîîáùàþò èíôîðìàöèþ òðåòüåãî ýêñïåðòà. Çàòåì ó âñåõ 
òðåõ ýêñïåðòîâ ïðîñÿò èõ íîâûå îöåíêè. 

k-é òóð. Ââîäèòñÿ k-é ýêñïåðò, äàåò ñóæäåíèå è îáîñíîâàíèå, 
ïîòîì ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îò ïðåäûäóùèõ (k – 1) ýêñïåðòîâ. 
Êàæäîìó èõ ýòèõ (k – 1) ýêñïåðòîâ îäíîâðåìåííî ñîîáùàþò 
èíôîðìàöèþ k-ãî ýêñïåðòà. Ïîñëå ýòîãî âñå k-ýêñïåðòû äàþò 
ñâîè íîâûå îöåíêè. 

Òàêèì îáðàçîì, îïðîñ ýêñïåðòîâ ïðåäïîëàãàåò ïîî÷åðåäíîå 
âêëþ÷åíèå â íåãî âñå áîëüøåãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ, ïîëó÷åíèå êà-
æäûì ýêñïåðòîì íà êàæäîé èòåðàöèè èíôîðìàöèè òîëüêî îäíî-
ãî (âíîâü ââîäèìîãî) ýêñïåðòà, çàâåðøåíèå îïðîñà ïðè ñòàáèëè-
çàöèè ñóæäåíèé ýêñïåðòîâ. Êàæäûé ïðèâëåêàåìûé ýêñïåðò, 
êðîìå ïåðâîãî, äîëæåí ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îò óæå ââåäåííûõ 
ýêñïåðòîâ, à óæå çàòåì ïîëó÷àòü åå îò íîâûõ ýêñïåðòîâ. Èíôîð-
ìàöèÿ îò âíîâü ââîäèìîãî ýêñïåðòà ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç ãðóïïó 
óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòèçîé âñåì îñòàëüíûì ýêñïåðòàì îäíîâðå-
ìåííî. Ýêñïåðò òîëüêî îäèí ðàç, â ìîìåíò ââîäà, äàåò èíôîð-
ìàöèþ (îáîñíîâûâàþùóþ åãî íà÷àëüíîå ñóæäåíèå). Â äàëüíåé-
øåì îí òîëüêî ïîëó÷àåò äàííûå îò äðóãèõ ýêñïåðòîâ è êîððåê-
òèðóåò ñâîå ñóæäåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîä èíôîðìàöèåé ïîíèìà-
åòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åíî îò ñàìèõ ýêñïåðòîâ, ò.å. îáîñíîâàíèÿ èõ 
íà÷àëüíûõ ñóæäåíèé, ïîñêîëüêó ïîñëåäóþùèå, èçìåíåííûå ñó-
æäåíèÿ îáóñëîâëåíû èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé îò äðóãèõ ýêñ-
ïåðòîâ, è íå òðåáóþò îáîñíîâàíèé. Ïîñëå êàæäîãî òóðà ãðóïïà 
óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòèçîé àíàëèçèðóåò ñòåïåíü èçìåíåíèÿ îöåíîê 
ïðèâëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì òóðîì. 
Åñëè â õîäå ïðîöåäóðû ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îöåíîê íå 
ïðîèñõîäèò, îïðîñ çàâåðøàåòñÿ. 
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Öåëü îáðàáîòêè è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîé 
îöåíêè — ïîëó÷åíèå îáùåé êàðòèíû «âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ» 
îöåíîê. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ðàñïðåäåëå-
íèÿ ýêñïåðòîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ìíåíèé è õàðàêòåðèçóþò 
óðîâåíü çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà, à òàêæå âåðîÿò-
íîñòü íàñòóïëåíèÿ òàêîãî ñîáûòèÿ (òàáë. 1). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=fił×šł˛¾¦Č=×šž³Ýş²˛²þŁ=Ćð¹−š×²ÞþÐ=þ¾šÞð¦G=

Ïîêàçàòåëü 
Ïîäãðóïïà 

1

Ïîäãðóïïà 

2

Ïîäãðóïïà 

3

Ïîäãðóïïà 

4

Îöåíêà çðèòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà êèíîïðî-
åêòà

Ïåðâàÿ
êðèòè÷å-

ñêàÿ
òî÷êà

Âòîðàÿ
êðèòè÷å-

ñêàÿ
òî÷êà

Òðåòüÿ
êðèòè÷å-

ñêàÿ
òî÷êà

×åòâåðòàÿ
êðèòè÷å-

ñêàÿ
òî÷êà

Êîëè÷åñòâî ýêñïåð-
òîâ, âîøåäøèõ â ïîä-
ãðóïïó N1 N2 N3 N4

Äîëÿ ýêñïåðòîâ 
ïîäãðóïïû â îáùåì 
êîëè÷åñòâå ýêñïåð- 
òîâ, % P1 P2 P3 P4

*
1.

n

k

k

P =∑

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé îöåíêè èñïîëüçóþòñÿ â äàëüíåéøåì 
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíî-
ïðîåêòîì. Äîïóñòèì, ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé îïðîñ, â êîòîðîì 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå âîñåìü ýêñïåðòîâ. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñî øêàëîé çðèòåëüñêîãî óñïåõà ñî çíà÷åíèÿìè êðèòè-
÷åñêèõ òî÷åê, êîòîðûå áûëè ðàññ÷èòàíû ðàíåå. Â òàáë. 2 ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà. 

Èç äàííûõ òàáë. 2 ñëåäóåò, ÷òî èñõîä òàêîãî ñîáûòèÿ, êàê 
ïîëó÷åíèå âàëîâûõ êàññîâûõ ñáîðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðâîé 
êðèòè÷åñêîé òî÷êå, îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè ñ íóëåâîé âåðîÿò-
íîñòüþ; ñîîòâåòñòâóþùèõ âòîðîé êðèòè÷åñêîé òî÷êå — ñ âåðîÿò-
íîñòüþ 0,125; ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåòüåé êðèòè÷åñêîé òî÷êå è îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ êàê ìèíèìóì ñîñòîÿíèå áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòà —
ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,250; ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷åòâåðòîé êðèòè÷åñêîé 
òî÷êå è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè â ðàçìåðå 
20% íà èíâåñòèöèè — ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,625. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=OK=fił×šł˛¾¦Č=×šž³Ýş²˛²þŁ=Ćð¹−š×²ÞþÐ=þ¾šÞð¦=

ž×¦²šÝş¹ðþłþ=−þ²šÞ¾¦˛Ý˛=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Ïîêàçàòåëü 
Ïîäãðóïïà 

1

Ïîäãðóïïà 

2

Ïîäãðóïïà 

3

Ïîäãðóïïà 

4

Îöåíêà çðèòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà êèíî- 
ïðîåêòà

Ïåðâàÿ
êðèòè÷å-
ñêàÿ òî÷êà
(30 ìëí ðóá.)

Âòîðàÿ êðè-
òè÷åñêàÿ-
òî÷êà
(60 ìëí ðóá.)

Òðåòüÿ êðè-
òè÷åñêàÿ-
òî÷êà
(75 ìëí ðóá.)

×åòâåðòàÿ
êðèòè÷å-
ñêàÿ òî÷êà 
(90 ìëí ðóá.) 

Êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, 
âîøåäøèõ â ïîäãðóïïó 0 1 2 5 

Äîëÿ ýêñïåðòîâ ïîä-
ãðóïïû â îáùåì êîëè-
÷åñòâå ýêñïåðòîâ, % 0,0 12,5 25,0 62,5 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ âàëîâûõ êàññîâûõ ñáî-
ðîâ ïî ôèëüìó ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü, ðàâíûé ñóììå ïðîèç-
âåäåíèé âåðîÿòíîñòè è êîëè÷åñòâåííîé (äåíåæíîé) îöåíêè ïî 
êàæäîìó èç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé. 

( ) ( ),E Х X B Х= ⋅∑                             (7)

ãäå ( )B Х  — âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ Х .

Íèæå ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ âàëîâûõ êàñ-

ñîâûõ ñáîðîâ íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 2 è ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòà (òàáë. 3). 

1. E (âàëîâûå êàññîâûå ñáîðû) = 30 ìëí•0 + 60 ìëí•0,125 + 

+ 75 ìëí•0,250 + 90 ìëí•0,625 = 0 + 7500 òûñ. + 18 750 òûñ. +  

+ 56 250 òûñ. = 82,5 ìëí ðóá. 

2. Êàññîâûå ñáîðû çà ìèíóñîì îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äè-

ñòðèáüþòîðó = 82 500 òûñ. – 41 250 òûñ. (50%) — 8250 òûñ. 

(10%) = 33 000 òûñ. ðóá. 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî êàññîâûå ñáîðû îò êèíîòåàòðàëüíî-

ãî ïîêàçà çà ìèíóñîì îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äèñòðèáüþòîðó 

ïîêðûâàþò âñå çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëüìà è êèíîïðîåêò 

ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî âûïîëíÿþò-

ñÿ óñëîâèÿ ïðèåìëåìîñòè ïî èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòà. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=PK=Óšž³Ýş²˛²Ş=×˛¹₣š²˛=−þð˛ž˛²šÝšÐ=ĆðþÞþý¦₣š¹ðþÐ=

Ć½½šð²¦ŁÞþ¹²¦=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ôèëüìà, òûñ. ðóá. 30 000 

Îæèäàåìûå êàññîâûå ñáîðû, òûñ. ðóá. 33 000 

Îæèäàåìàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ôèëüìà, òûñ. ðóá. 

3000

Íîðìà äèñêîíòà, ä.å. 0,0500 

×èñëî ïåðèîäîâ, ãîä 2 

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV), òûñ. ðóá. 544,2 

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), ä.å. 0,0547 

Ñðîê îêóïàåìîñòè (PP), ãîä 1 

Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI) 1,009 

Îæèäàåìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé, % 10,00 

Îäíàêî íà ïðàêòèêå âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà îäíè êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèåìëåìîñòè ïðîåêòà, 
à íà îñíîâå äðóãèõ ìîãóò áûòü ñäåëàíû äèàìåòðàëüíî ïðîòèâî-
ïîëîæíûå âûâîäû. Òàê, èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå êðóïíåé-
øèìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ïî-
êàçûâàþò, ÷òî â ñëó÷àå ïðîòèâîðå÷èÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî 
èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ NPV. Âûñêàçûâàþòñÿ äâà îñíîâíûõ 
àðãóìåíòà â ïîëüçó ýòîãî: 

1) NPV äàåò âåðîÿòíîñòíóþ îöåíêó ïðèðîñòà ñòîèìîñòè êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïðîåêòà; êðèòåðèé 
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè; 

2) NPV îáëàäàåò ñâîéñòâîì àääèòèâíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêëà-
äûâàòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ NPV ïî ðàçëè÷íûì ïðîåêòàì è èñ-
ïîëüçîâàòü àãðåãèðîâàííóþ âåëè÷èíó äëÿ îïòèìèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïîðòôåëÿ. 

Ðåêîìåíäàöèÿ î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ïîêàçàòåëÿ NPV âûñêà-
çûâàåòñÿ â îñíîâíîì ó÷åíûìè, êîòîðûå, ôîðìèðóÿ òàêîå ìíåíèå, 
èñõîäÿò èç îñíîâíîé öåëåâîé óñòàíîâêè, ñòîÿùåé ïåðåä ëþáîé 
êîìïàíèåé, — ìàêñèìèçàöèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ åå âëàäåëüöåâ. Òåì 
íå ìåíåå äàííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé. Êàê 
èçâåñòíî, ìåíåäæåðû àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ïðåäïî÷èòàþò 
ïîêàçàòåëü IRR ïîêàçàòåëþ NPV â ñîîòíîøåíèè 3 : 1, è ýòîìó 
äàåòñÿ ñëåäóþùåå îáúÿñíåíèå: ðåøåíèÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèé 
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ëåã÷å ïðèíèìàòü, îñíîâûâàÿñü íà îòíîñèòåëüíûõ, à íå íà àáñî-
ëþòíûõ îöåíêàõ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êàêîé-òî îäèí 
èëè íåñêîëüêî êðèòåðèåâ, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ðóêîâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî èñïîëüçîâàòü äðóãèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. 

QK=Ì×þ¾šŠ³×˛=−×¦ÞČ²¦Č=³−×˛ŁÝšÞ₣š¹ð¦¼=×šĞšÞ¦Ð=

þ=¾šÝš¹þþˇ×˛žÞþ¹²¦=×˛ˇþ²Ş=

Þ˛Š=ð¦Þþ−×þšð²þý=

Ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíîïðîåêòîì â âèäå 
ìíîãîøàãîâîé ïðîöåäóðû (ñì. ðèñ. 1), ò.å. êîãäà êàæäîå ïîñëå-
äóþùåå ðåøåíèå çàâèñèò îò èñõîäà ïðåäûäóùåãî, ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ íàõîæäåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ ìåòîäû äèíà-
ìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Èäåÿ äàííûõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ 
â ðàçáèåíèè çàäà÷è áîëüøîé ðàçìåðíîñòè íà ïîäçàäà÷è ìåíüøåé 
ðàçìåðíîñòè, âêëþ÷àþùèå íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ, è ïîñëåäóþ-
ùåì ðåøåíèè îáùåé çàäà÷è ïî ÷àñòÿì. Â îñíîâå ìåòîäîâ ëåæèò 
ïðèíöèï îïòèìàëüíîñòè Áåëëìàíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó «îïòèìàëü-
íàÿ ñòðàòåãèÿ îáëàäàåò òåì ñâîéñòâîì, ÷òî, êàêîâû áû íè áûëè 
ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå è ïåðâîíà÷àëüíîå ðåøåíèå, ïîñëå-
äóþùåå ðåøåíèå äîëæíî îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ 
îòíîñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ïåðâîíà÷àëü-
íîãî ðåøåíèÿ»1.

Èç ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè ñëåäóåò, ÷òî îïòèìàëüíóþ ñòðà-
òåãèþ ìîæíî ïîëó÷èòü, åñëè ñíà÷àëà íàéòè îïòèìàëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ íà n-ì øàãå, çàòåì íà äâóõ ïîñëåäíèõ øàãàõ, çàòåì íà òðåõ 
ïîñëåäíèõ è òàê äàëåå âïëîòü äî ïåðâîãî øàãà. Òî åñòü ðåøåíèå 
çàäà÷è äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäå-
ëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ íà ïîñëåäíåì, n-ì  øàãå. Äëÿ òîãî 
÷òîáû íàéòè ýòî ðåøåíèå, íóæíî ñäåëàòü ðàçëè÷íûå ïðåäïîëî-
æåíèÿ î òîì, êàê ìîã îêîí÷èòüñÿ ïðåäïîñëåäíèé øàã, è ñ ó÷å-
òîì ýòîãî âûáðàòü ñòðàòåãèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ôóíêöèè äîõîäà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ, âûáðàííàÿ ïðè îï-
ðåäåëåííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ î òîì, êàê çàêîí÷èëñÿ ïðåäûäóùèé 
øàã, íàçûâàåòñÿ óñëîâíî îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé. Ñëåäîâàòåëü-

1 Áåëëìàí Ð., Êàëàáà Ð. Äèíàìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå è ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ 
óïðàâëåíèÿ. Ì., 1969. Ñ. 44. 
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íî, ïðèíöèï îïòèìàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íàõîæäåíèå íà êàæ-
äîì øàãå óñëîâíî îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè äëÿ ëþáîãî èç âîç-
ìîæíûõ èñõîäîâ ïðåäøåñòâóþùåãî øàãà. 

Ïðåäñòàâëåííûé íèæå ñïîñîá ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îñíîâàí íà 
ìåòîäå ïîñòðîåíèÿ äåðåâà ðåøåíèé. 

Äåðåâî ðåøåíèé — ýòî ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ïðîöåññà 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðîì îòðàæåíû àëüòåðíàòèâíûå ðåøå-
íèÿ, àëüòåðíàòèâíûå ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âåðîÿòíîñòè è èñõîäû äëÿ ëþáûõ êîìáèíàöèé àëüòåðíàòèâ 
è ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Íà äåðåâå ðåøåíèé êàæäàÿ âåòâü, 
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ëèáî ñóùåñòâóþùèé âàðèàíò äåéñòâèé, 
ëèáî âîçìîæíîå ïîñëåäñòâèå âûáðàííîãî äåéñòâèÿ, äåëèòñÿ â îï-
ðåäåëåííûõ òî÷êàõ íà ñîâîêóïíîñòü äðóãèõ âåòâåé (ðèñ. 3). 
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Òî÷êà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
Òî÷êà âîçíèêíîâåíèÿ 

ïîñëåäñòâèé

a

b

Âàðèàíòû äåéñòâèé

Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ âûáðàííûõ äåéñòâèé

Ó¦¹K=PK=Ïˇğ¦Ð=Ł¦Š=Šš×šŁ˛=×šĞšÞ¦Ð=

Òàêèå òî÷êè (èëè óçëû) áûâàþò äâóõ âèäîâ: 
1) òî÷êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðûõ âîçíèêàåò íåñêîëüêî 

âàðèàíòîâ äåéñòâèé; 
2) òî÷êè âîçíèêíîâåíèÿ ïîñëåäñòâèé, â êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ 

íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé âûáðàííûõ äåéñòâèé. 
Ðàçãðàíè÷åíèå óçëîâ íåîáõîäèìî, òàê êàê ëèöî, ïðèíèìàþ-

ùåå ðåøåíèå, ìîæåò âëèÿòü òîëüêî íà âûáîð ðåøåíèÿ, à îòíîñè-
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òåëüíî åãî èñõîäîâ åìó îñòàåòñÿ ëèøü âû÷èñëÿòü âåðîÿòíîñòè èõ 
ïîÿâëåíèÿ, ò.å. çäåñü âûáîð îñóùåñòâëÿåò ïðèðîäà. 

Òî÷êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îáîçíà÷àþò â âèäå êâàäðàòîâ, à òî÷-
êè âîçíèêíîâåíèÿ ïîñëåäñòâèé — â âèäå êðóãîâ. Êîëè÷åñòâî òî-
÷åê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è òî÷åê âîçíèêíîâåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìî-
æåò áûòü êàêèì óãîäíî, à çíà÷èò, ðàçëè÷íûõ âåòâåé íà äåðåâå 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæåò áûòü ñêîëü óãîäíîå ìíîæåñòâî. Ïðè 
ýòîì îíè ìîãóò èìåòü íåîäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî òî÷åê ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ è âîçíèêíîâåíèÿ ïîñëåäñòâèé. Êàæäàÿ âåòâü, èñõîäÿ-
ùàÿ èç òî÷êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæ-
íûé âàðèàíò äåéñòâèé (îíà îáû÷íî èçîáðàæàåòñÿ ïóíêòèðíîé 
ëèíèåé). Äàëåå âåòâü âîçìîæíîãî âàðèàíòà äåéñòâèÿ, ïðîõîäÿ ÷å-
ðåç òî÷êó âîçíèêíîâåíèÿ ïîñëåäñòâèé, ðàñïàäàåòñÿ íà íåñêîëüêî 
ðåçóëüòàòîâ äåéñòâèé (îíè îáû÷íî èçîáðàæàþòñÿ ñïëîøíûìè 
ëèíèÿìè). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàæäîå ïîñëåäñòâèå èìååò 
ñâîþ îöåíêó âåðîÿòíîñòè, à òàêæå êîëè÷åñòâåííóþ (äåíåæíóþ) 
îöåíêó ðåçóëüòàòà. 

Òðåáîâàíèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà 
äåðåâà ðåøåíèé ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâå-
íèÿ âñåõ áëàãîïðèÿòíûõ è âñåõ íåáëàãîïðèÿòíûõ èñõîäîâ ðàâíû 
åäèíèöå. 

Ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû, ïî êîòîðîé ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå, 
ïóòåì ïðÿìîãî õîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìû, 
ò.å. ðàçáèåíèå åå íà ñîâîêóïíîñòü ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ âàðèàí-
òîâ ðåøåíèé è èõ ïîñëåäñòâèé, à òàêæå ïðèñâîåíèå èì âåðîÿò-
íîñòíûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñòðóêòóðèðîâàâ ïðî-
áëåìó ïðÿìûì õîäîì, åå ïîäâåðãàþò àíàëèçó îáðàòíûì õîäîì 
(ñïðàâà íàëåâî) è îöåíèâàþò ñóùåñòâóþùèå âàðèàíòû ðåøåíèé 
íà îñíîâå îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé 6. 

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ äåðåâà ðåøåíèé äëÿ 
íàõîæäåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè èëè íå-
öåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíîïðîåêòîì íåîáõîäèìû ñëå-
äóþùèå äàííûå: 

• ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåøåíèé äëÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî 
ðåøåíèå, ò.å. ïðîäþñåðà. Â äàííîì ñëó÷àå òàêîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ: ïðîâåäåíèå îöåíêè çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíî-
ïðîåêòà; çàïóñê ïðîåêòà â ïðîèçâîäñòâî áåç ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè; îòêàç îò ïðîåêòà âîîáùå; 

• ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ èñõîäîâ è âåðîÿòíîñòåé ýòèõ èñõî-
äîâ, âêëþ÷àÿ êîëè÷åñòâåííûå âåðîÿòíîñòíûå îöåíêè çðè-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà (èç òàáë. 1); 
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• ðåçóëüòàòû ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé è èñõîäîâ. 

Èñêîìûìè ðåøåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: 1) ðåøåíèå î öåëåñîîá-

ðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíîïðîåêòîì; 2) ðåøåíèå î íåöåëåñîîá-

ðàçíîñòè ðàáîòû íàä êèíîïðîåêòîì ñ âîçìîæíîñòüþ âíåñåíèÿ 

êîððåêòèðóþùèõ ìåð â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ çðèòåëüñêîãî è êîì-

ìåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ôèëüìà è ïîñëåäóþùèì ïðîâåäåíèåì 

ïîâòîðíîé îöåíêè. 

Ðàññìîòðèì ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ äåðå-

âà ðåøåíèé ïðè àíàëèçå êèíîïðîåêòà. Ïåðâîíà÷àëüíîå ðåøåíèå, 

êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ïðîäþñåðó, êàñàåòñÿ òîãî, ïðîâî-

äèòü ëè òàêóþ îöåíêó âîîáùå? Ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ ôèëüìà 

ñîñòàâëÿåò 30 ìëí ðóá., à çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå îöåíêè — íå 

áîëåå 300 òûñ. ðóá. Åñëè íå ïðîâîäèòü îöåíêó, òî ðåøåíèå î öå-

ëåñîîáðàçíîñòè ðàáîòû íàä ôèëüìîì ìîæíî ïðèíÿòü íåçàìåä-

ëèòåëüíî. 

Äîïóñòèì, ïðîäþñåð ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè îöåíêè. 

Îíà ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî øêàëîé çðèòåëüñêîãî óñïåõà 

ôèëüìà ñ êðèòè÷åñêèìè òî÷êàìè, êîòîðûå áûëè ðàññ÷èòàíû 

â ðàìêàõ óñëîâíîãî ïðèìåðà â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå: 60, 7 

è 90 ìëí ðóá. (ñì. òàáë. 2). Êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà â 30 ìëí ðóá. ïðè 

ïîñòðîåíèè äåðåâà ðåøåíèé íå ó÷èòûâàåòñÿ, ïîñêîëüêó íè îäèí 

èç ýêñïåðòîâ íå äàë ïðåäïî÷òåíèå äàííîìó âàðèàíòó ðàçâèòèÿ 

ñîáûòèé, ò.å. îí ïðèçíàí êàê íåïðèåìëåìûé. 

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ äåðåâà íåîáõîäèìû äàííûå, õàðàêòåðèçóþ-

ùèå âåðîÿòíîñòè èñõîäîâ â ñëó÷àå çàïóñêà ôèëüìà â ïðîèçâîäñò-

âî áåç ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ àâòîð ïðåäëàãàåò 

èñïîëüçîâàòü ñòàòèñòèêó ïðîêàòà ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ (æåëà-

òåëüíî áåç ó÷åòà êàðòèí, ïî êîòîðûì ïðîâîäèëàñü ïðåäâàðèòåëü-

íàÿ îöåíêà). Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ êîëè÷åñòâà 

ôèëüìîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè âàëîâûìè ñáîðàìè ê îáùåìó êî-

ëè÷åñòâó ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ, âûøåäøèõ â ïðîêàò â 2008 ã. Ïî-

ëó÷åííûå çíà÷åíèÿ åñòü âåðîÿòíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå òî èëè 

èíîå ñîáûòèå. Íàïðèìåð, â 2008 ã. èñõîä òàêîãî ñîáûòèÿ, êàê 

ïîëó÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ äî 60 ìëí ðóá., ìîæåò áûòü îöåíåí 

ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,733; îò 60 äî 90 ìëí ðóá. — ñ âåðîÿòíîñòüþ 

0,067; áîëåå 90 ìëí ðóá. — 0,200. 

Ðàññìîòðèì ðèñ. 4. 



1

5432

A

D E F G H I

B C

1
-ÿ

 ò
î
÷
ê
à
 

ï
ð
è
í
ÿ
òè

ÿ
 

ð
å
ø

å
í
è
ÿ

Â
î
çì

î
æ

í
û

å
 

ä
å
é
ñ
òâ

è
ÿ

Â
î
çì

î
æ

í
û

å
 è

ñ
õ
î
ä
û

 
(ç

í
à
÷
å
í
è
ÿ
 â

å
ð
î
ÿ
òí

î
ñ
òå

é
 

ñ
î
á
û

òè
é
)

2
-ÿ

 ò
î
÷
ê
à
 

ï
ð
è
í
ÿ
òè

ÿ
 

ð
å
ø

å
í
è
ÿ

Â
î
çì

î
æ

í
û

å
 

ä
å
é
ñ
òâ

è
ÿ

Â
î
çì

î
æ

í
û

å
 è

ñ
õ
î
ä
û

 
(ç

í
à
÷
å
í
è
ÿ
 â

å
ð
î
ÿ
òí

î
ñ
òå

é
 

ñ
î
á
û

òè
é
)

Î
æ

è
ä
à
å
ì

à
ÿ
 ä

å
í
å
æ

-
í
à
ÿ
 ñ

òî
è
ì

î
ñ
òü

, 
ð
ó
á
.

Ï
ð
î
â
åä
åí

è
å
Î
Ç
Ï

–
0
,3

ì
ë
í

2
,4

1
3
 ì

ë
í

Ï
ðî
åê
ò
ï
ðè
áû

ëü
í
û
é

Ï
ðî
åê
ò
óá
û
òî
÷í
û
é

Ï
ð
î
åê

ò 
á
åç

ó
á
û

òî
÷
í
û

é

4
,0

7
4
 ì

ë
í

Ç
à
ï
ó
ñ
ê
ï
ð
î
å
ê
òà

–
3
0
ì
ë
í

Î
òê

à
ç 

î
ò

ï
ð
î
å
ê
òà

–
3
0
ì
ë
í

Î
òê

à
ç 

î
ò 

ï
ð
î
å
ê
òà

–
3
0
ì
ë
í

Î
òê

à
ç 

î
ò 

ï
ð
î
å
ê
òà

–
3
0
ì
ë
í

Î
òê

à
ç

î
ò

ï
ð
î
å
ê
ò
à

0
,6

6
6
 ì

ë
í

0 0

Î
òñ
óò
ñò
â
è
å
Î
Ç
Ï

0
,2

5
0

0,
62
5

0,
12
5

4
,0

7
4
 ì

ë
í

0

0
,6

6
6
 ì

ë
í

0

–
3
,4

2
6
 ì

ë
í

0

–
3
,1

9
8
 ì

ë
í

0

Ï
ð
î
å
ê
ò
ï
ð
è
á
û
ë
ü
í
û
é

Ï
ð
î
å
ê
ò
ï
ð
è
á
û
ë
ü
í
û
é

Ï
ð
î
å
ê
ò
ï
ð
è
á
û
ë
ü
í
û
é

Ï
ð
î
å
ê
ò
ï
ð
è
á
û
ë
ü
í
û
é

0
,7

8
9

0
,1

0
5

0
,1

0
5

0
,2

2
2

0
,6

6
7

0
,1

1
1

1
,0

0
0

0
,1

4
3

0
,1

4
3

0
,7

1
4

1
,0

0
0

0
,2

0
0

0
,0

6
7

0
,7

3
3

1
,0

0
0

Ï
ð
î
åê

ò 
á
åç

ó
á
û

òî
÷
í
û

é
Ï
ð
î
åê

ò
ó
á
û
òî

÷
í
û
é

Ï
ð
î
åê

ò 
á
åç

ó
á
û

òî
÷
í
û

é
Ï
ð
î
å
ê
ò
ó
á
û
òî

÷
í
û
é

Ï
ð
î
åê

ò 
á
åç

ó
á
û

òî
÷
í
û

é
Ï
ð
î
å
ê
ò
ó
á
û
òî

÷
í
û
é

Ï
ð
î
åê

ò 
á
åç

ó
á
û

òî
÷
í
û

é
Ï
ð
î
å
ê
ò
ó
á
û
òî

÷
í
û
é

3
6
 ì

ë
í

3
0
 ì

ë
í

2
4
 ì

ë
í

0 3
6
 ì

ë
í

3
0
 ì

ë
í

2
4
 ì

ë
í

0 3
6
 ì

ë
í

3
0
 ì

ë
í

2
4
 ì

ë
í

0 3
6
 ì

ë
í

3
0
 ì

ë
í

2
4
 ì

ë
í

0

Ó
¦
¹
K
=
Q
K
=
‚
š
×
š
Ł
þ
=
×
š
Ğ
š
Þ
¦
Ð
=
−
þ
=
ð
¦
Þ
þ
−
×
þ
š
ð
²
³



Ï¾šÞð˛=ž×¦²šÝş¹ðþłþ=−þ²šÞ¾¦˛Ý˛=ð¦Þþ−×þšð²˛=Þ˛=Ć²˛−š=šłþ=−þŠłþ²þŁð¦= 471

Â óçëå 1 ïðîäþñåð ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïðîâîäèòü îöåíêó 
çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà ëèáî íå ïðîâîäèòü. Ðàñ-
ñìîòðèì ñíà÷àëà âòîðîé èç ïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ âîçìîæ-
íûõ äåéñòâèé. Â óçëå 5 ïðîäþñåð ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïðèñòó-
ïèòü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ëèáî îòêàçàòüñÿ îò íåãî. Åñëè ïðî-
äþñåð ïðèñòóïàåò ê åãî ðåàëèçàöèè, òî ñëåäóþùèé âûáîð (â óçëå 
Â) ïðèíàäëåæèò óäà÷å. Çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòåé â ýòîì ñëó÷àå ñî-
ñòàâëÿþò 0,733, 0,067 è 0,200. Ó êîíöà êàæäîé âåòâè óêàçàíà 
îæèäàåìàÿ äåíåæíàÿ ñòîèìîñòü — îáúåì âàëîâûõ êàññîâûõ ñáî-
ðîâ çà ìèíóñîì îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äèñòðèáüþòîðó. Çäåñü 
âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 

• Âàðèàíò 1 «Ïðîåêò ïðèáûëüíûé». Â äàííîì ñëó÷àå âàëî-
âûå êàññîâûå ñáîðû ñîñòàâëÿþò êàê ìèíèìóì 90 ìëí ðóá., 
à ñ ó÷åòîì îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äèñòðèáüþòîðó — 
36 ìëí ðóá. 

• Âàðèàíò 2 «Ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé». Â äàííîì ñëó÷àå âàëî-
âûå êàññîâûå ñáîðû ñîñòàâëÿþò êàê ìèíèìóì 75 ìëí ðóá., 
à ñ ó÷åòîì îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äèñòðèáüþòîðó — 
30 ìëí ðóá. 

• Âàðèàíò 3 «Ïðîåêò óáûòî÷íûé ¹ 1». Â äàííîì ñëó÷àå âà-
ëîâûå êàññîâûå ñáîðû ñîñòàâëÿþò 60 ìëí ðóá., à ñ ó÷åòîì 
îò÷èñëåíèé êèíîòåàòðàì è äèñòðèáüþòîðó — 24 ìëí ðóá. 

Ðàñ÷åò îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ èñõîäà óçëà Â: 

E (Â) = (36 ìëí•0,200) + (30 ìëí•0,067) + (24 ìëí•0,733) = 7200 òûñ. + 
+ 2010 òûñ. + 17 592 òûñ. = 26 802 òûñ. ðóá.; 

NE (Â) = 26 802 òûñ. – 30 000 òûñ. = –3198 òûñ. ðóá. 

Îæèäàåìîå çíà÷åíèå óçëà Ñ, à çíà÷èò, è âàðèàíò îòêàçà îò 
ïðîåêòà ðàâíû íóëþ. 

E (C) = 0. 

NE (C) = 0. 

Òàêèì îáðàçîì, â óçëå 5 ìàêñèìàëüíîå îæèäàåìîå çíà÷åíèå 
ðàâíî íóëþ (ïîñêîëüêó 0 > –3198 òûñ.), è â äàííîì ñëó÷àå ðà-
öèîíàëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò ïðîåêòà. Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ïðîäþñåð ãîòîâ 
îòêàçàòüñÿ îò íåãî çà ëþáóþ ñóììó, ïðåâûøàþùóþ ðàññ÷èòàí-
íîå îæèäàåìîå çíà÷åíèå, ò.å. íóëü. 

Ïåðåéäåì òåïåðü ê ðàññìîòðåíèþ âòîðîãî âàðèàíòà âîçìîæ-
íûõ äåéñòâèé — ïðîâåäåíèå îöåíêè çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà 
êèíîïðîåêòà. Ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû äîñòèãíóòü óçëà À, íóæíî çà-



ÔKËK=Ô˛×Şý¹˛ðþŁ=472

ïëàòèòü 300 òûñ. ðóá. Îäíàêî çíà÷åíèå ýòîãî óçëà íå î÷åâèäíî, 
ïîñêîëüêó â íåì îòêðûâàåòñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâ — ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ôàêòè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå óçëà, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âñå ïðàâûå êîíöû 
âåòâåé äåðåâà, ñâÿçàííûå ñ ýòèì óçëîì, è äâèãàòüñÿ ê íåìó â îá-
ðàòíîì íàïðàâëåíèè. Íî ïðåæäå ÷åì îñóùåñòâèòü ýòè ïðîöåäó-
ðû, ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ îöåíîê çðèòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòîâ ïî äàííîé ìåòîäèêå. Äîïóñòèì, ÷òî 
äî àíàëèçèðóåìîãî ïðîåêòà óæå ïðîâîäèëîñü 35 àíàëîãè÷íûõ îöå-
íîê. Ñòàòèñòèêà ýòèõ îöåíîê è ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïðîêàòà ïî 
îöåíåííûì ôèëüìàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. 

�˛ˇÝ¦¾˛=QK=ÓšðþýšÞŠ˛¾¦¦=−þ=¦²þł˛ý=−×šŠŞŠ³ğ¦¼=þ¾šÞþð=
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Ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû 

Ðåçóëüòàòû ýêñ-

ïåðòíîãî îïðîñà 
Ïðîåêò 

ïðèáûëü-

íûé

Ïðîåêò 

áåçóáûòî÷íûé 

Ïðîåêò 

óáûòî÷-

íûé

Âñåãî

Ïðîåêò ïðèáûëüíûé 15 2 2 19 

Ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé 2 6 1 9 

Ïðîåêò óáûòî÷íûé 1 1 5 7 

Âñåãî 18 9 8 35 

Èç òàáë. 4 ñëåäóåò, ÷òî èç îáùåãî ÷èñëà ïðîåêòîâ, êîòîðûå 
áûëè ïðèçíàíû ýêñïåðòàìè êàê ïðèáûëüíûå, 15 ïðîåêòîâ â èòî-
ãå òàêîâûìè è îêàçàëèñü, äâà ïðîåêòà îêàçàëèñü áåçóáûòî÷íûìè, 
à äâà ïðîåêòà — óáûòî÷íûìè. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïîëó÷èòü ñëå-
äóþùèå âåðîÿòíîñòè: 

Ð (ïðîåêò ïðèáûëüíûé/ïðîåêò ïðèáûëüíûé) = 15/19 = 0,789; 

Ð (ïðîåêò ïðèáûëüíûé/ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé) = 2/19 = 0,105; 

Ð (ïðîåêò ïðèáûëüíûé/ïðîåêò óáûòî÷íûé) = 2/19 = 0,105; 

Ð (ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé/ïðîåêò ïðèáûëüíûé) = 2/9 = 0,222; 

Ð (ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé/ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé) = 6/9 = 0,667; 

Ð (ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé/ïðîåêò óáûòî÷íûé) = 1/9 = 0,111; 

Ð (ïðîåêò óáûòî÷íûé/ïðîåêò ïðèáûëüíûé) = 1/7 = 0,143; 

Ð (ïðîåêò óáûòî÷íûé/ïðîåêò áåçóáûòî÷íûé) = 1/7 = 0,143; 

Ð (ïðîåêò óáûòî÷íûé/ïðîåêò óáûòî÷íûé) = 5/7 = 0,714. 

Òåïåðü ïðåäïîëîæèì, ÷òî äîñòèãíóòû óçëû D, E, F, G, H è I.
Ñíà÷àëà ñëåäóåò óñòàíîâèòü îæèäàåìûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó èç 
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âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé â êàæäîì èç óçëîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå âû÷èñëåíèÿ. 

E (D) = (36 ìëí•0,789) + (30 ìëí•0,105) + (24 ìëí•0,105) = 28 404 òûñ. + 
+ 3150 òûñ. + 2520 òûñ. = 34 074 òûñ. ðóá.; 

NE (D) = 34 074 òûñ. — 30 000 òûñ. = 4074 òûñ. ðóá.; 

E (E) = 0; 

NE (E) = 0; 

E (F) = (36 ìëí•0,222) + (30 ìëí•0,667) + (24 ìëí•0,111) = 7992 òûñ. + 
+ 20 010 òûñ. + 2664 òûñ. = 30 666 òûñ. ðóá.; 

NE (F) = 30 666 òûñ. — 30 000 òûñ. = 666 òûñ. ðóá.; 

E (G) = 0; 

NE (G) = 0; 

E (H) = (36 ìëí•0,143) + (30 ìëí•0,143) + (24 ìëí•0,714) = 5148 òûñ. 
+ 4290 òûñ. + 17 136 òûñ. = 26 574 òûñ. ðóá.; 

NE (H) = 26 574 òûñ. – 30 000 òûñ. = –3426 òûñ. ðóá.; 

E (I) = 0; 

NE (I) = 0. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî òåïåðü äîñòèãíóò óçåë 2 è íóæíî ïðèíÿòü 
îäíî èç äâóõ ðåøåíèé: çàïóñêàòü ôèëüì â ïðîèçâîäñòâî èëè îò-
êàçàòüñÿ îò ïðîåêòà. Ðåøåíèå î çàïóñêå ôèëüìà â ïðîèçâîäñòâî 
îçíà÷àåò, ÷òî äîñòèãàåòñÿ âåðøèíà D è ýòî ïðèâîäèò ê îæèäàå-

ìîìó çíà÷åíèþ, ðàâíîìó 4074 òûñ. ðóá. Ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò 
ïðîåêòà ïðèâîäèò ê íóëåâîìó èñõîäó (óçåë E). Ïðèíèìàåòñÿ ïåð-
âîå ðåøåíèå, ïîñêîëüêó 4074 òûñ. ðóá. áîëüøå, ÷åì íóëü. 

Â óçëå 3 òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ. 
Ðåøåíèå î çàïóñêå ôèëüìà â ïðîèçâîäñòâî îçíà÷àåò, ÷òî äîñòè-
ãàåòñÿ óçåë F, è ýòî ïðèâîäèò îæèäàåìîìó çíà÷åíèþ, ðàâíîìó 

666 òûñ. ðóá. Ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà ïðèâîäèò ê íóëåâî-
ìó èñõîäó (óçåë G). Ïðèíèìàåòñÿ ïåðâîå ðåøåíèå, ïîñêîëüêó 666 
òûñ. ðóá. áîëüøå, ÷åì íóëü. 

Â óçëå 4 îñóùåñòâëÿþòñÿ àíàëîãè÷íûå äåéñòâèÿ. Ðåøåíèå 
î çàïóñêå ôèëüìà â ïðîèçâîäñòâî îçíà÷àåò, ÷òî äîñòèãàåòñÿ âåð-

øèíà H, è ýòî ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì (–3426 òûñ. ðóá.). Ðåøåíèå 
îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà ïðèâîäèò ê íóëåâîìó èñõîäó (óçåë I), è çäåñü 
ïðèíèìàåòñÿ âòîðîå ðåøåíèå. 

Ñäåëàåì åùå îäèí øàã â íàïðàâëåíèè, îáðàòíîì òå÷åíèþ 
âðåìåíè, è îöåíèì ñòîèìîñòü óçëà À. Èç äàííîãî óçëà â çàâèñè-
ìîñòè îò èòîãîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ìîæíî ïîïàñòü â ëþáîé èç 
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óçëîâ 2, 3 è 4. ×òîáû íàéòè çíà÷åíèå óçëà, íóæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âû÷èñëåíèÿ: 

E (À) = (4074 òûñ.•0,625) + (666 òûñ.•0,250) + (0 òûñ.•0,125) = 
= 2 546 250 + 166 500 – 0 = 2 712 750 ðóá. 

NE (À) = 2 712 750 – 300 000 = 2 412 750 ðóá. 

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþòñÿ â óçëå 1. Îòêàç îò ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïðèâî-
äèò ê íóëåâîé ñòîèìîñòè. Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè îöåíêè çðè-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ôèëüìà — ê ÷èñòîìó îæèäàåìîìó çíà÷åíèþ 
â ðàçìåðå 2,4 ìëí ðóá. Íà ðèñ. 4 ïîñðåäñòâîì íàïðàâëÿþùèõ 
ñòðåëîê ïîêàçàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøåíèé, âåäóùàÿ ê ìàê-
ñèìàëüíîé äåíåæíîé ñòîèìîñòè. Òàê, â óçëå 1 öåëåñîîáðàçíî 
ïðîâåñòè îöåíêó çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà. Ïðè 
ýêñïåðòíîé îöåíêå «ïðîåêò ïðèáûëüíûé» â óçëå 2 ðàöèîíàëü-
íûì ðåøåíèåì áóäåò çàïóñê ïðîåêòà; ïðè îöåíêå «ïðîåêò áåç-
óáûòî÷íûé» â óçëå 3 ïî óñìîòðåíèþ ïðîäþñåðà ñëåäóåò ëèáî çà-
ïóñòèòü ïðîåêò â ïðîèçâîäñòâî, ëèáî îòêàçàòüñÿ îò íåãî; ïðè 
îöåíêå «ïðîåêò óáûòî÷íûé» â óçëå 4 ñëåäóåò  îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà. 

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòó ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè êèíîïðîåêòà, îæèäàåìàÿ ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ôèëüìà ñîñòàâëÿåò 3 ìëí ðóá. (ñì. òàáë. 3). Ïî èòîãàì ïî-
ñòðîåíèÿ äåðåâà ðåøåíèé îæèäàåìàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè 
ñîñòàâèëà îêîëî 2,4 ìëí ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíû ñîïîñòà-
âèìûå ðåçóëüòàòû. Ïîñòðîåíèå äåðåâà ðåøåíèé ïîçâîëèëî ïðåä-
ñòàâèòü âñå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè è âûáðàòü îïòèìàëüíóþ 
ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè êèíîïðîåêòà è ïðèíÿòü ðàöèîíàëüíîå 
ðåøåíèå. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå ïîñòðîåííîãî äåðåâà ìîæíî 
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîé îöåíêè çðèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êèíîïðîåêòà. Òàê, èç 
ðèñ. 4 ñëåäóåò, ÷òî îæèäàåìîå çíà÷åíèå óçëà Â åñòü îæèäàåìûå 
ïîòåðè (3198 òûñ. ðóá.), êîòîðûå ïðîäþñåð ìîæåò ïîíåñòè ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ñëó÷àå ìàòåðèàëèçàöèè íåðàöèîíàëüíîãî 
ðåøåíèÿ — çàïóñêå ïðîåêòà â ïðîèçâîäñòâî áåç ïðîâåäåíèÿ 
ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè. 
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Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ìåòîäèê, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
ðåàëèçóþùèõ çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé êèíîòåàò-
ðàëüíîé ðåàëèçàöèè àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Îíè èñïîëü-
çóþò ðàçëè÷íûé èíñòðóìåíòàðèé — ìàòåìàòè÷åñêèé, ñîöèîëîãè-
÷åñêèé, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ò.ä. 

Íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïðîäþñåðû ïûòàþòñÿ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäèêàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàññîâûõ ñáîðîâ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ. Òåì íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè êèíîïðîåêòîâ îñòàåòñÿ î÷åíü íèçêèì, ÷òî ãîâî-
ðèò îá îòñóòñòâèè ó êèíîïðîèçâîäèòåëåé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
ê îöåíêå ïðîãíîçíûõ ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ ïðîåêòîâ. 

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî êèíîôèëüì — ýòî òîâàð. È êàê òîâàð, 
ýòîò ïðîäóêò îáëàäàåò îñíîâíûìè åãî ñâîéñòâàìè: ñòîèìîñòüþ 
è ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðîèçâîäèòåëÿ 
òîâàðà, äàæå òàêîãî ñïåöèôè÷åñêîãî, êàê êèíîôèëüì, — ïðà-
âèëüíî îöåíèòü åãî âîñòðåáîâàííîñòü ðûíêîì. 
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Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ñèñòåìå ôàêòîðîâ, 
ñëåäóåò ñäåëàòü âàæíóþ îãîâîðêó. Âñå, î ÷åì áóäåò ãîâîðèòüñÿ 
íèæå, êàñàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðîññèéñêîãî ìàññîâîãî èãðîâîãî 
êèíî. Âñå äàííûå èññëåäîâàíèé, àíàëèòè÷åñêèå âûêëàäêè è âû-
âîäû â äàííîé ðàáîòå íå êàñàþòñÿ ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé êèíî-
ïðîäóêöèè: òàê íàçûâàåìîãî àðòõàóñíîãî èëè ôåñòèâàëüíîãî êè-
íî, ôèëüìîâ, èçíà÷àëüíî ïðîèçâîäèìûõ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ íå-
êèíîòåàòðàëüíîãî ðåëèçà (ÒÂ, DVD è ïð.) ëèáî ïåðåíàöåëåííûå 
íà íåêèíîòåàòðàëüíûé ðåëèç â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èëè ïîñëå 
åãî îêîí÷àíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì (íèçêèé êîììåð÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ïðîäóêòà, âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðîäàæè íà ÒÂ è ïð.), 
íåèãðîâîãî êèíî, êèíîïðîäóêöèè, ñîçäàííîé è (èëè) ïîääåðæè-
âàåìîé òåì èëè èíûì ÒÂ-êàíàëîì (ïî ïðè÷èíå íåðûíî÷íîãî 
õàðàêòåðà ìåõàíèçìà ñâîåãî ïðîäâèæåíèÿ). 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ê ñîæàëåíèþ, íå ñóùåñòâóåò äîñòîâåðíûõ 
èñòî÷íèêîâ, îáúåêòèâíî îòðàæàþùèõ ïîêàçàòåëè ðûíêà è ïîë-
íîöåííî èññëåäóþùèõ è îáîáùàþùèõ â öèôðàõ âñå ýëåìåíòû 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà êèíîïðîèçâîäñòâà, êèíîïîêàçà 
è êèíîïðîêàòà. 

×òî êàñàåòñÿ êèíîïðîèçâîäñòâà, òî çäåñü íå âñåãäà ïðèñóòñò-
âóåò ïðàêòèêà êîððåêòíîãî ïóáëè÷íîãî îòîáðàæåíèÿ ñòîèìîñòè 
êèíîïðîåêòîâ (îò ïðîèçâîäñòâà êèíîôèëüìà äî åãî ðåàëèçàöèè). 
Íà äåëå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öèôðû ïðîèçâîäñòâåííîãî áþäæåòà 
ïðîåêòà ó ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ â íåñêîëüêî ðàç. 
Áþäæåò îäíîãî è òîãî æå ôèëüìà ìîæåò ñîñòàâëÿòü, ïî ðàçíûì 
äàííûì, è 2 ìëí, è 4 ìëí, è 7 ìëí äîëë. 

Òî÷íî òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ çàòðàòàìè íà ïðîäâèæåíèå 
ôèëüìà. Öèôðû ëèáî íå îáíàðîäóþòñÿ âîîáùå, ëèáî çà÷àñòóþ 
ïîäãîíÿþòñÿ ïîñòôàêòóì ïîä box-office ôèëüìà, ÷òîáû âûãëÿ-
äåòü àäåêâàòíûìè. 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îáñòîèò äåëî è â ÷àñòè îáíàðîäîâàíèÿ 
ñóìì, âûðó÷åííûõ îò êèíîïðîêàòà êàðòèíû. Äèñòðèáüþòîðû 
èëè ïðàâîîáëàäàòåëè çà÷àñòóþ îçâó÷èâàþò öèôðû êàññîâûõ ñáî-
ðîâ, êîòîðûå íèêàê íå ñîîòâåòñòâóþò ñðàâíèòåëüíûì ðåçóëüòà-
òàì ïðîêàòà â îòäåëüíûõ êèíîòåàòðàõ. 

Ïðè÷èí ïîäîáíîé íåïðîçðà÷íîñòè, ñêðûòûõ è ÿâíûõ, ìíîãî. 
Îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, èñ-
êëþ÷èòü â äàëüíåéøåì âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ öèôðàìè 
íà ðûíêå êèíîïîêàçà — ýòî âíåäðåíèå íà ðûíîê íåçàâèñèìîé 
ðåãóëÿðíîé ìåäèàèçìåðèòåëüíîé ñòðóêòóðû. Ýòî ìîæåò áûòü êàê 
ñîâåðøåííî íîâîå àãåíòñòâî, òàê è ïîäðàçäåëåíèå ñàìîãî áëèç-
êîãî ïî îáëàñòè íàáëþäåíèé ìåäèàèçìåðèòåëÿ TNS Gallup. 
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Ñêðóïóëåçíî èçó÷àÿ è àíàëèçèðóÿ ðûíîê êèíîïðîêàòà è êè-
íîïîêàçà, ìîæíî âûÿâèòü ôàêòîðû, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè âëèÿþò íà êàññîâûé óñïåõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ â ðîñ-
ñèéñêîì êèíîïðîêàòå. Àíàëèç ñèñòåìû, ïðîøåäøåé ýêñïåðòíóþ 
îöåíêó âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ êèíîðûíêà èç ðàçëè÷íûõ åãî ñåã-
ìåíòîâ — ïðîäþñåðîâ, êèíîïðîêàò÷èêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðî-
äâèæåíèþ, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà êàññîâûå ñáîðû ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ â îòå÷åñòâåííîì 
êèíîïðîêàòå. 

NK=Ú˛ð²þ×=…‰˛Þ×Ÿ=

Æàíð ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ðåøåíèå 
ïîòåíöèàëüíîãî êèíîçðèòåëÿ ïîñåòèòü òîò èëè èíîé ðîññèéñêèé 
ôèëüì. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèàãðàììà æàíðîâûõ ïðåäïî÷òåíèé 
ðîññèéñêîé êèíîàóäèòîðèè. 
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Êàê âèäèì, áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîñåòèòåëåé êèíî-
òåàòðîâ ïðåäïî÷èòàþò ëåãêèé æàíð êîìåäèè. Çàòåì ñ îòðûâîì 
èäóò ôàíòàñòèêà, ìåëîäðàìà è ïðèêëþ÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî çðè-
òåëè â ïåðâóþ î÷åðåäü æäóò îò ïîñåùåíèÿ êèíîòåàòðà ðàçâëå÷å-
íèÿ (entertainment). Ïðåæäå âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòîì àóäè-
òîðèè. Ìîëîäûì çðèòåëÿì, ïåðåãðóæåííûì áåñïëàòíûì òåëåâè-
çèîííûì ïðîäóêòîì, íå âñåãäà ïîçèòèâíûì, õî÷åòñÿ çà ñâîè 
äåíüãè ïîëó÷èòü ëåãêîå, ðàçâëåêàþùåå çðåëèùå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü è çíà÷åíèå ïîëîâîãî ñîñòàâà êèíîçðèòåëåé. 
×èñëî æåíùèí ñîñòàâëÿåò 52—57% âñåõ êèíîçðèòåëåé. Åñëè ñþ-
äà äîáàâèòü òåõ, êòî õîäèò â êèíî ðàçíîïîëûìè ïàðàìè, â êîòî-
ðûõ âûáîð ôèëüìà îñòàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, çà äàìîé, òî ìû ïîëó-
÷àåì ñëåäóþùèé âûâîä: 70—75% âñåõ ðåøåíèé î âûáîðå ôèëüìà 
îñòàåòñÿ çà æåíñêîé ÷àñòüþ àóäèòîðèè. Î÷åâèäíî, ÷òî âûáîð 
ýòîé ÷àñòè êèíîçðèòåëåé ÷àùå áóäåò ñêëîíÿòüñÿ â ïîëüçó ëåãêèõ, 
«æåíñêèõ» æàíðîâ. 

Èìåííî ïîýòîìó âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ôèëüìå ðîìàí-
òè÷åñêîé ëèíèè ñî ñ÷àñòëèâûì êîíöîì. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ðîññèéñêàÿ êèíîèíäóñòðèÿ â áëèæàéøåì 
áóäóùåì íå ñìîæåò óñïåøíî ñîñòÿçàòüñÿ ñ ãîëëèâóäñêîé ïðî-
äóêöèåé íà áîëüøèíñòâå æàíðîâûõ ïëîùàäîê. Ó ðîññèéñêîé 
êèíîèíäóñòðèè î÷åíü íåñêîðî ïîÿâèòñÿ ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ 
òàêèõ ýïîïåé, êàê «Òèòàíèê», èëè òàêèõ ôýíòåçè, êàê «Âëàñòå-
ëèí êîëåö». Ìû âðÿä ëè ñìîæåì ñîçäàòü íà êîíêóðåíòíîì óðîâ-
íå òàêèå ïðèêëþ÷åí÷åñêèå ôèëüìû, êàê «Èíäèàíà Äæîíñ» èëè 
«Ìóìèÿ». Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ðîññèéñêèõ ïðîäþñåðîâ íå çíà-
÷àòñÿ ôèëüìû-êàòàñòðîôû èëè ôàíòàñòè÷åñêèå ñàãè, òàêèå êàê 
«Ïîñëåçàâòðà» èëè «Çâåçäíûå âîéíû». Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ðîññèéñêèé êèíåìàòîãðàô íå ðàñïîëàãàåò â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå òåõíîëîãè÷åñêèì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðå-
ãóëÿðíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçíîæàíðîâîãî ïðîäóêòà, ñïîñîáíîãî 
ðåàëüíî êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîèçâîäèìûìè àìåðèêàíñêèì êèíå-
ìàòîãðàôîì ôèëüìàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøàòü ýòè ñëîæíûå çà-
äà÷è è äîñòîéíî îòâå÷àòü íà âûçîâ ìèðîâîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
àìåðèêàíñêîé, êèíîèíäóñòðèè ïðåäñòîèò íîâîìó ïîêîëåíèþ ðîñ-
ñèéñêèõ êèíåìàòîãðàôèñòîâ. 

Ñåãîäíÿ òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé ðîññèéñêèé êèíåìàòîãðàô 
èìååò øàíñû ïîòåñíèòü Ãîëëèâóä, î÷åíü ìàëà è ñîñòîèò, ïî ñó-
òè, èç äâóõ æàíðîâ. Ýòî êîìåäèÿ è ìåëîäðàìà. 

Òàê, èç ïÿòè ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ 2008 ã., ïðèíåñøèõ ïðàâî-
îáëàäàòåëÿì ïðèáûëü, à ýòî «Ñàìûé ëó÷øèé ôèëüì», «Ëþáîâü-
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Ìîðêîâü 2», «Ãèòëåð Êàïóò», «Âñå ìîãóò êîðîëè», «Äåíü ðàäèî», 
òðè ôèëüìà — êîìåäèè, äâà — êîìåäèéíûå ìåëîäðàìû. Èç ÷å-
òûðåõ óñïåøíûõ ïðîåêòîâ 2007 ã. âñå ÷åòûðå — êîìåäèè1.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñåì ïðîäþñåðàì ñëåäóåò 
íåìåäëåííî íà÷èíàòü ñíèìàòü êîìåäèè. Èç ýòîãî ôàêòà ñëåäóåò, 
÷òî, çàäóìûâàÿ èëè çàïóñêàÿ ïðîåêò, ïðîäþñåð äîëæåí ÷åòêî 
ïîíèìàòü: ðåàëèçàöèÿ ôèëüìà, ñíÿòîãî â æàíðå, îòëè÷íîì îò 
êîìåäèè è ìåëîäðàìû, ðåçêî ñíèæàåò âîçìîæíîñòü îêóïèòü çàòðà-
òû ïðîåêòà. Âñå îñòàëüíîå — äåëî äîãîâîðåííîñòåé ñ èíâåñòîðàìè 
è óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîñåòèòåëåé êèíîòåàòðîâ — ìîëîäûå 
ëþäè. Î÷åíü íåáîëüøîå ïðèñóòñòâèå â êèíîçàëàõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïî÷òè äåñÿ-
òèëåòíèì ïðîâàëîì ìàññîâîãî êèíîïðîêàòà â ñòðàíå â 1990-å ãîäû. 
Çà ýòî âðåìÿ ïîêîëåíèå ëþäåé, îáåñïå÷èâàâøèõ äåñÿòêè ìèë-
ëèîíîâ åæåãîäíî ïðîäàâàåìûõ â ñîâåòñêîì êèíîïîêàçå áèëåòîâ, 
îòâûêëî îò ïðîâåäåíèÿ äîñóãà â êèíîòåàòðå. Íà ñìåíó èì ïðè-
øëî íîâîå þíîå êèíîïîêîëåíèå. Íà ðèñ. 2 ïðèâîäèòñÿ äèàãðàì-
ìà âîçðàñòíîé àóäèòîðèè êèíîòåàòðîâ. 
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Î÷åâèäíî, ÷òî âîçðàñòíàÿ ïðîïîðöèÿ êèíîçðèòåëåé áóäåò ïî-
ñòåïåííî ìåíÿòüñÿ. Âçðîñëåÿ, íûíåøíÿÿ ãåíåðàöèÿ êèíîçðèòå-
ëåé ñîõðàíèò ïîòðåáíîñòü õîäèòü â êèíî, òàêèì îáðàçîì ÷èñëî 
ïîñåòèòåëåé êèíîòåàòðîâ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï áóäåò ðàñòè. 

1 Äàííûå MRC. 
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Ïðåòåðïÿò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ è æàíðîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ 
ïóáëèêè — ñ âîçðàñòîì, âåðîÿòíî, çðèòåëÿì çàõî÷åòñÿ ñìîòðåòü 
â êèíîòåàòðå áîëüøå ôèëüìîâ èíûõ æàíðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, æàíð ôèëüìà — âàæíåéøèé ôàêòîð, îïðåäå-
ëÿþùèé óñïåõ ðîññèéñêîãî ôèëüìà â îòå÷åñòâåííîì êèíîïðîêàòå. 

OK=Ú˛ð²þ×=…ÓšðÝ˛ýÞ˛Č=¦=moJð˛ý−˛Þ¦ČŸ=

Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ — âàæíåéøèé íåîáõîäèìûé ìåõàíèçì ïðî-
äâèæåíèÿ ôèëüìà. 

Ñðåäñòâà ðåêëàìû ôèëüìà ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàç-
íûìè. Îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ðåêëàìíûå íîñèòåëè, 
êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ â îïðåäåëåííîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Èçìåíÿåòñÿ ýòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ðåä-
êèõ ñëó÷àÿõ. 

Ïåðâûì è â ðåêëàìíîé êàìïàíèè ñòàðòóþò ðåêëàìíûå ðîëè-
êè ôèëüìîâ â êèíîòåàòðàõ — òàê íàçûâàåìûå «òðåéëåðû». Îíè 
ìîãóò ïîÿâèòüñÿ åùå íà ñòàäèè ìîíòàæà èëè äàæå äîñúåìîê ðåê-
ëàìèðóåìîãî ôèëüìà, ò.å. çà øåñòü—äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ äî äíÿ 
ïðåìüåðû. Ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìàñøòàáíîì ïðîåê-
òå, ñî çíà÷èòåëüíûìè îáúÿâëåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûì è ðåê-
ëàìíûì áþäæåòàìè, ñ ìîùíîé ïîääåðæêîé ôåäåðàëüíîãî ÒÂ-êà- 
íàëà è ñ áîëüøèìè îæèäàíèÿìè îò ñáîðîâ. 

Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ êðåàòèâ ðîëèêà ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ 
ê äàòå ðåëèçà íåñêîëüêî ðàç ìåíÿåòñÿ: îò ïåðâîíà÷àëüíîãî òèçå-
ðà ñ êîðîòêîé èíôîðìàöèåé «æäèòå ýòîò ôèëüì!», «çàïîìíèòå 
íàçâàíèå êàðòèíû!» äî îáøèðíîé íàðåçêè ñ ëó÷øèìè êàäðàìè 
ôèëüìà è îáúÿâëåíèåì äàòû ðåëèçà çà ÷åòûðå—øåñòü ìåñÿöåâ äî 
ñòàðòà êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà. ×àñòî äåëàþòñÿ íåñêîëüêî 
âåðñèé ðîëèêà. 

Â ñòàíäàðòíûõ æå ñëó÷àÿõ òðåéëåðû çàïóñêàþòñÿ çà äâà- 
òðè ìåñÿöà äî äíÿ ðåëèçà è èõ ñîäåðæàíèå íå ìåíÿåòñÿ. Çà îäèí—
òðè ìåñÿöà äî äàòû ðåëèçà ïîÿâëÿåòñÿ êèíîòåàòðàëüíûé indoor 
(ðåêëàìà âíóòðè êèíîòåàòðà). 

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå îïðîñîâ, ýòîò âèä ðåêëàìû î÷åíü 
ýôôåêòèâåí. Êîëè÷åñòâî çðèòåëåé (ò.å. öåëåâîé àóäèòîðèè ôèëü-
ìà), óçíàþùèõ î ïðåäñòîÿùèõ ïðîåêòàõ èç òðåéëåðîâ è ðåêëàìû 
â êèíîòåàòðå, ñîïîñòàâèìî ñ ÷èñëîì ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ àíàëî-
ãè÷íóþ èíôîðìàöèþ èç òåëåâèçèîííûõ ðîëèêîâ. Íî â ïåðâîì 
ñëó÷àå äëÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé è äèñòðèáüþòîðîâ ðàçìåùåíèå ðåê-
ëàìíîé èíôîðìàöèè ìàëîçàòðàòíî èëè âîîáùå íè÷åãî íå ñòîèò. 
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Èìåííî áåñïëàòíîå ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ ôèëü-
ìîâ â êèíîòåàòðàõ è ñîçäàåò îñíîâíóþ ïðîáëåìó äëÿ ðûíêà: êî-
ëè÷åñòâî òðåéëåðîâ íà ýêðàí ïðåâîñõîäèò âñå ìûñëèìûå ãðàíèöû. 
Åñëè áû êèíîòåàòð (îñîáåííî õîðîøî ïîñåùàåìûé) ïîñòàâèë 
âñå èìåþùèåñÿ ó íåãî ðîëèêè íà ýêðàí, ýòîò áëîê ðàñòÿíóëñÿ 
áû íà ÷àñ è áîëåå. Ïîýòîìó ìåæäó äèñòðèáüþòîðàìè è àäìèíè-
ñòðàöèåé êèíîòåàòðîâ èäåò ïîñòîÿííàÿ áîðüáà çà ïðàâî ïðî- 
êàò÷èêà ïîñòàâèòü íà ýêðàí «ñâîé» òðåéëåð — åñòåñòâåííî, çà 
ñ÷åò ÷óæîãî. 

Ñëåäóþùèé áîëüøîé áëîê ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà — ýòî ìå-
äèéíàÿ ðåêëàìà. Êàê ïðàâèëî, îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåêëàìó íà 
ðàäèî, òåëåâèäåíèè, â Èíòåðíåòå è íàðóæíóþ ðåêëàìó. Åñëè íà-
ðóæíàÿ ðåêëàìà, Èíòåðíåò è ðàäèî ñòàðòóþò ñ çàïàñîì, çà 1,5—
2,5 ìåñÿöà äî ðåëèçà, òî òåëåâèçèîííàÿ ðåêëàìà â ñèëó êàê ñâîåé 
ýôôåêòèâíîñòè, òàê è âûñîêîé ñòîèìîñòè — îðóæèå «áëèæíåãî 
áîÿ». Êàê ïðàâèëî, òåëåâèäåíèå â ïîëíóþ ñèëó ïîäêëþ÷àåòñÿ çà 
1—2 íåäåëè äî ñòàðòà è ñîïðîâîæäàåò íèñõîäÿùèì òðåíäîì âåñü 
ñðîê îñíîâíîãî ïðîêàòà (2—3 íåäåëè). 

Âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ðåêëàìà â Èíòåðíåòå. Ìåäèé-
íàÿ ðåêëàìà, ïðîãðàììû ïîääåðæêè, ñïîíñîðñòâî, âèðóñíûé ìàð-
êåòèíã è ïðî÷èå ðåêëàìíûå òåõíîëîãèè äåëàþò Èíòåðíåò îäíîé 
èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïëîùàäîê ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà. Ïî íå-
êîòîðûì ïðîåêòàì ýòà ýôôåêòèâíîñòü, ò.å. îòíîøåíèå ñáîðîâ íà 
íîñèòåëü (äåíåæíûõ ñðåäñòâ, çàïëà÷åííûõ çà áèëåò çðèòåëÿìè, 
ïîëó÷èâøèìè èíôîðìàöèþ î ôèëüìå èç Èíòåðíåòà) ê çàòðàòàì 
íà ðàçìåùåíèå ýòîé ðåêëàìû â Èíòåðíåòå ñîñòàâëÿåò 450—500%. 

Îò êà÷åñòâà è õàðàêòåðà ðåêëàìíîé è PR-êàìïàíèè âî ìíîãîì 
çàâèñèò óñïåõ èëè íåóäà÷à ôèëüìà. Èìåííî ýòîò ôàêòîð îïðåäåëÿ-
åò êîëè÷åñòâî çðèòåëåé ôèëüìà â ïåðâûé óèê-ýíä êèíîòåàòðàëüíî-
ãî ïðîêàòà. À èìåííî êàññîâûå ñáîðû ïåðâîé íåäåëè ïðîêàòà, êàê 
ïðàâèëî, îïðåäåëÿþò óñïåõ èëè ïðîâàë ôèëüìà, îñîáåííî åñëè 
ðå÷ü èäåò î äëèííîì óèê-ýíäå (ñì. ï. 5 «Ôàêòîð “Ðîñïèñü”»). 

Íåîáõîäèì òî÷íûé ðàñ÷åò ïîòåíöèàëà ôèëüìà, ÷òîáû ðåê-
ëàìíûå çàòðàòû âìåñòå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì áþäæåòîì íå ïåðå-
êðûëè â èòîãå ñáîðû îò ôèëüìà. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýòî 
ïðîèñõîäèò äàëåêî íå âñåãäà. 

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåðîâ íåîïðàâäàííî 
ðàçäóòûõ ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ ãîðàçäî áîëüøå. È íèçêèå ïðè 
ýòîì ñáîðû — âîïðîñ íå ñëàáîãî ïðîäâèæåíèÿ êàðòèíû, à íåñî-
îòâåòñòâèÿ ïðåäëàãàåìîãî ïðîäóêòà òðåáîâàíèÿì ðûíêà. 



ÚK„K=Ë×¦ŁþĞššŁ=482

PK=Ú˛ð²þ×=…Ë˛₣š¹²Łþ=−×þŠ³ð²˛I=

¦Ý¦=šłþ=¹þþ²Łš²¹²Ł¦š=þŽ¦Š˛Þ¦Čý=ž×¦²šÝšÐŸ=

Ñëîæíî äàâàòü îöåíêó òîìó èëè èíîìó ôèëüìó. Åäèíîãî êðèòå-
ðèÿ, è ýòî åñòåñòâåííî äëÿ õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, çäåñü 
áûòü íå ìîæåò. Ó êàæäîãî ñâîå ìíåíèå: êðèòèêà õâàëèò òî, ÷òî 
çà÷àñòóþ íåäîñòóïíî èíòåëëåêòó îáûâàòåëÿ, à ôèëüì, ñ êîòîðîãî 
íà äåñÿòîé ìèíóòå óøåë òâîé ëó÷øèé äðóã, ïðîãëàòûâàåøü íà 
îäíîì äûõàíèè. 

Òåì íå ìåíåå âëèÿíèå òàêîãî ôàêòîðà, êàê êà÷åñòâî êàðòè-
íû, âïîëíå îùóòèìî. 

Ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðîôåññèîíàëüíûå êðèòåðèè 
óðîâíÿ ôèëüìà. Ýòî äðàìàòóðãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûé ñþæåò, 
óðîâåíü èãðû àêòåðîâ, îïåðàòîðñêàÿ ðàáîòà, êà÷åñòâî òðþêîâ 
è ñïåöýôôåêòîâ è äð. 

Èíûìè ñëîâàìè, çðèòåëü ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïîéòè íà êîí-
êðåòíûé ôèëüì íà ïåðâîé íåäåëå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêîâîä- 
ñòâóÿñü òîé èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ îí ïîëó÷èë èç ðàçëè÷íûõ 
ìåäèà (ñì. ï. 2. «Ôàêòîð “Ðåêëàìíàÿ è PR-êàìïàíèÿ”»). Ñîîòâåò-
ñòâåííî ó çðèòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ íåêèé îáðàç ôèëüìà, ïîÿâëÿþò-
ñÿ îæèäàíèÿ òîãî, ÷òî îí óâèäèò. Âûõîäÿ ïîñëå ñåàíñà, çðèòåëü 
ôîðìèðóåò ñâîå ìíåíèÿ î ôèëüìå, ñðàâíèâàÿ ïðîñìîòðåííîå â êè-
íîçàëå ñ îæèäàåìûì, äàåò åìó ñâîþ îöåíêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
çóëüòàòàìè ýòîãî ñðàâíåíèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ôèëüìà, êàê î íàèáîëåå 
îáúåêòèâíîì ïîêàçàòåëå ýòîãî êà÷åñòâà ñëåäóåò ãîâîðèòü î ñîîò-

âåòñòâèè ôèëüìà çðèòåëüñêèì îæèäàíèÿì.
Ñóùåñòâóåò âïîëíå êîíêðåòíîå îòðàæåíèå ýòîãî ôàêòîðà — 

âåëè÷èíà ïàäåíèÿ ñáîðîâ íà âòîðîé íåäåëå ïðîêàòà. Èìåííî ýòîò 
ïîêàçàòåëü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàåò òî, íàñêîëüêî îï-
ðàâäûâàåò ôèëüì çðèòåëüñêèå îæèäàíèÿ. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî îä-
íèì èç âàæíåéøèõ âíåìåäèéíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î ôèëü-
ìå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàñ ðåêîìåíäàöèè óæå ïîñìîòðåâøèõ ôèëüì 
äðóçåé è çíàêîìûõ. 

Âîçüìåì ñòàíäàðòíûé îò÷åò î ñáîðàõ1 (òàáë. 1). Îáðàòèòå 
âíèìàíèå íà ãðàôû «Íåäåëÿ» (íåäåëü â ïðîêàòå) è ïîñëåäíèé 
ñòîëáåö «Ïàäåíèå, %» (ïàäåíèå ñáîðîâ íà òåêóùåì óèê-ýíäå ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó). 

1 Ïî äàííûì èçäàíèÿ «Áþëëåòåíü êèíîïðîêàò÷èêà».
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Êàê ìû âèäèì, âåëè÷èíà ïàäåíèÿ ñáîðîâ âàðüèðóåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñèëüíî. 

Ïî îöåíêàì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ïîãðàíè÷íàÿ âåëè÷èíà ïàäå-
íèÿ ñáîðîâ íà âòîðîé íåäåëå ïðîêàòà ñîñòàâëÿåò äèàïàçîí â 40—
45%. Òàêèì îáðàçîì, ôèëüìû, «ïîòåðÿâøèå» íà âòîðîì óèê-ýíäå 
ýòó èëè ìåíüøóþ âåëè÷èíó, â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò çðèòåëüñêèì 
îæèäàíèÿì. Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíó ïàäåíèÿ ñáîðîâ íà âòîðîé 

íåäåëå ïðîêàòà ìîæíî ñ÷èòàòü îïîñðåäîâàííîé âåëè÷èíîé, õà-
ðàêòåðèçóþùåé êà÷åñòâî ôèëüìà. 

QK=Ú˛ð²þ×=…Ïˇğš¹²ŁšÞÞþš=Þ˛¹²×þšÞ¦šŸ=

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè êèíîòåàòðîâ 
öàðèò íàñòðîåíèå, êîòîðîå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: «Íàäîå-
ëî íàñèëèå â æèçíè è íà ýêðàíå! Õîòèì âèäåòü ñìåøíûå è ñêà-
çî÷íûå èñòîðèè ïðî ëþáîâü, ïðî âåðíûõ äðóçåé, õîòèì ïîçèòèâ-
íûå èñòîðèè ñî ñ÷àñòëèâûì êîíöîì!» 

È ýòî íàñòðîåíèå íàõîäèò î÷åâèäíîå ïîäòâåðæäåíèå â ðå-
çóëüòàòàõ ïðîêàòà ôèëüìîâ. Íåñìîòðÿ íà ìîùíûå ðåêëàìíûå 
êàìïàíèè, îòå÷åñòâåííûå áîåâèêè è ôèëüìû ïàòðèîòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè åñëè è ñîáèðàþò çàìåòíóþ êàññó, òî èñêëþ÷è-
òåëüíî íà ïåðâîé íåäåëå ïðîêàòà, ðåçêî ñíèæàÿ ñâîè ïîêàçàòåëè 
êî âòîðîé. 

Òîëüêî âåðíî óëàâëèâàÿ ñèãíàëû îáùåñòâà, âîçìîæíî ñîçäà-
âàòü âîñòðåáîâàííûé ïðîäóêò. Ê ïðèìåðó, çà ðóáåæîì äîñòàòî÷-
íî ïîïóëÿðíû ôèëüìû óæàñîâ è òðèëëåðû. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ýòèõ ñòðàíàõ. 
È â ÑØÀ, è îñîáåííî â Çàïàäíîé Åâðîïå ñèëüíû ñîöèàëüíûå 
èíñòèòóòû îáùåñòâà, â öåëîì ñòàáèëüíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ, è ëþäè ÷óâñòâóþò ñåáÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè çàùèùåííû-
ìè. È îíè ãîòîâû òðàòèòü äåíüãè íà òî, ÷òîáû ðàçâëå÷ü ñåáÿ 
îñòðîñþæåòíûìè ôèëüìàìè òàêèõ æàíðîâ, êàê òðèëëåðû, áîåâè-
êè, ôýíòàçè è äð. 

Âîçìîæíî, è â íàøåé ñòðàíå ýòè æàíðû ìîãóò â îáîçðèìîé 
ïåðñïåêòèâå ñòàòü âîñòðåáîâàííûìè. 

RK=Ú˛ð²þ×=…Óþ¹−¦¹şŸ=

Ãðàìîòíàÿ ðîñïèñü êàðòèíû, ò.å. ïëàíèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî 
÷èñëà ôèëüìîêîïèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàèáîëåå êàññîâûì êèíî-
òåàòðàì è êèíîçàëàì, — âàæíåéøàÿ çàäà÷à äèñòðèáüþòîðà. Ïðè 
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ýòîì î÷åíü âàæíî ñîáëþñòè áàëàíñ ìåæäó ïîíèìàíèåì ïîòåí-
öèàëà êàðòèíû, îáúåìîì ðåêëàìû íà ôèëüì è ïîíÿòíûì æåëà-
íèåì ïðàâîîáëàäàòåëÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü. 

Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ðîñïèñè — ñáîðû íà îäíó êî-
ïèþ ôèëüìà. Èìåííî ñáîðû íà êîïèþ — îñíîâíîé ïîêàçàòåëü 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàðòèíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûïóñê 
ôèëüìà áîëüøèì ÷èñëîì êîïèé — ìåðà çà÷àñòóþ âûíóæäåííàÿ. 
Äåëî â òîì, ÷òî ôèëüì, êàê ïðàâèëî, ïðîêàòûâàåòñÿ ïåðâûì ýê-
ðàíîì íå áîëåå äâóõ íåäåëü, à çàòåì óñòóïàåò ìåñòî ñëåäóþùèì 
ïðîåêòàì, óõîäÿ íà âòîðîñòåïåííûå ýêðàíû ìåíüøèì ÷èñëîì 
ïîêàçîâ. Çà ýòè äâå íåäåëè äèñòðèáüþòîðó è íóæíî ñîáðàòü ìàê-

ñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé. 
Ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà îäíîé êîïèè äîñòàòî÷íà âûñîêà, è ýòî 

òîæå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ïðîêàòà. 
Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñáîðà íà êîïèþ, 

ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ãðàìîòíîé ðîñïèñè 

êàðòèíû, à ñ äðóãîé — óêàçûâàòü íà íåäîîöåíêó êàññîâîãî ïî-
òåíöèàëà ôèëüìà, âûðàçèâøåãîñÿ â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå 
âûïóùåííûõ íà ýêðàíû êîïèé. È ýòà ãðàíü äîâîëüíî òîíêà. 

Ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ýêðàíîâ â Ðîññèè áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ 
è ÷èñëî âûïóñêàåìûõ êîïèé ôèëüìîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò 

óäëèíÿòüñÿ è ýêðàííàÿ æèçíü êàæäîé êîïèè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ 
ñîñòàâëÿåò â îñíîâíîì ÷åòûðå—ñåìü íåäåëü. 

SK=Ú˛ð²þ×=…‚˛²˛=ŁŞ¼þŠ˛=ð˛×²¦ÞŞŸ=

Áåçóñëîâíî, äàòà ñòàðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ óñïåõ ôèëüìà. Â èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ôàêòîðà çà 

ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. 
Ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííî èñ÷åç èç êàòåãîðèè ðèñêîâ ñåçîí-

íûé ôàêòîð. Ïîñåùàåìîñòü êèíîòåàòðîâ çðèòåëÿìè ëåòîì, êàê 
è â îñòàëüíîå âðåìÿ ãîäà, ñåé÷àñ çàâèñèò òîëüêî îò ðåïåðòóàðà. 

Îñîáî àêòóàëåí âîïðîñ âûõîäà â ïðàçäíèêè è îñîáåííî â íî-
âîãîäíèå. Íå ñëó÷àéíî èç ãîäà â ãîä îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ çà 

ïðàâî ñòàðòîâàòü â ïåðèîä çèìíèõ êàíèêóë. 
Åùå îäèí ïðèìåð óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðà äîïîë-

íèòåëüíûõ âûõîäíûõ äíåé — âûïóñê ôèëüìà íàêàíóíå 8 Ìàðòà, 
ïåðåä íåðàáî÷èìè äíÿìè. Â ýòè äíè, êàê ïðàâèëî, íà ýêðàíû 
ñòàðàþòñÿ âûïóñêàòü ðîìàíòè÷åñêèå êîìåäèè è ìåëîäðàìû. 
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Ñóùåñòâóåò è ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ. Òàê, ñëîæíûìè 

ñ÷èòàþòñÿ ìàéñêèå ïðàçäíèêè, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, êîãäà ïî-

äàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îòïðàâëÿåòñÿ çà ãîðîä. 

Î÷åíü âàæíûé ìîìåíò, íà êîòîðûé âñåãäà ñëåäóåò îáðàùàòü 

âíèìàíèå, — âûáîð äàòû ñòàðòà ñ ó÷åòîì äðóãèõ îäíîâðåìåííî 

ñòàðòóþùèõ ôèëüìîâ. Âûõîä ôèëüìà â îäíó íåäåëþ, à òàêæå çà 

íåäåëþ äî èëè ïîñëå ãîëëèâóäñêîãî ìåãàïðîåêòà, òàêîãî êàê 

«Òåðìèíàòîð», «Ïèðàòû Êàðèáñêîãî ìîðÿ» èëè «×åëîâåê-ïàóê», 

îçíà÷àåò ïî÷òè ãàðàíòèðîâàííóþ ïîòåðþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 

ïîòåíöèàëüíûõ êàññîâûõ ñáîðîâ. 

Ýòî æå êàñàåòñÿ è ïåðåñå÷åíèÿ ñ îäíîïëàíîâûìè îòå÷åñò-

âåííûìè ôèëüìàìè. Â òå÷åíèå ãîäà áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà 

â îäèí óèê-ýíä ñòàðòóþò äâà, à èíîãäà è òðè ðîññèéñêèõ ôèëüìà 

îäíîãî æàíðà è ïðèìåðíî îäèíàêîâîãî êàññîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Ðàçóìååòñÿ, ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ñëåäóåò èçáåãàòü. 

TK=Ú˛ð²þ×=…Û×þÞþýš²×˛Ž=½¦Ýşý˛Ÿ=

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôèëüìà âëèÿåò íà ñáîðû ïî íåñêîëüêèì 

ïðè÷èíàì. 

Ïðè ôèëüìå áîëüøîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ôèçè÷åñêè ñîêðà-

ùàåòñÿ ÷èñëî ñåàíñîâ â äåíü. Â òî æå âðåìÿ íå êàæäûé çðèòåëü 

ãîòîâ ê ïðîñìîòðó òðåõ÷àñîâîãî ôèëüìà, îñîáåííî åñëè îí íà-

÷èíàåòñÿ â ñàìîå óäîáíîå äëÿ ïðîñìîòðà âðåìÿ: â 8 èëè 9 ÷àñîâ 

âå÷åðà. Òàêèì îáðàçîì, îäèíàêîâûå ïî êîììåð÷åñêîìó ïîòåí-

öèàëó, íî ðàçíûå ïî õðîíîìåòðàæó êàðòèíû ïîëó÷àþò ðàçíûé 

box-office. 

Íåêîòîðûå ïðàâîîáëàäàòåëè è äèñòðèáüþòîðû îòå÷åñòâåííûõ 

ôèëüìîâ âûõîäÿò èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ, äåëÿ óæå ñíÿòûé ôèëüì 

íà äâå ÷àñòè, îäíàêî ýôôåêòèâíûìè ïîäîáíûå ðåøåíèÿ îêàçû-

âàþòñÿ äàëåêî íå âñåãäà. 

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ äèñòðèáüþòîð ìîæåò óáåäèòü ïðîäþñåðîâ 

ôèëüìà â íåîáõîäèìîñòè ñîêðàòèòü ôèëüì, îñîáåííî åñëè ïîñò-

ïðîäàêøí åùå íå çàâåðøåí. 

È íå ñëåäóåò çàáûâàòü — îò äëèíû ôèëüìà çàâèñÿò ïðîèç-

âîäñòâåííûå çàòðàòû. 

Ïî îáùåïðèçíàííîìó ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, îïòèìàëü-

íûì õðîíîìåòðàæåì êàðòèíû ÿâëÿåòñÿ 90—105 ìèíóò. 
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UK=Ú˛ð²þ×=…Ê¹−þÝÞ¦²šÝş¹ð¦Ð=¹þ¹²˛ŁŸ=

Èñïîëíèòåëüñêèé ñîñòàâ ôèëüìà çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî ñðå-

äè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êàññîâûå ñáîðû ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ 

â îòå÷åñòâåííîì êèíîïðîêàòå. 

Èìåíà íà àôèøàõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ ëèøü â íåáîëü-

øîé ñòåïåíè âëèÿþò íà âûáîð ôèëüìà êèíîçðèòåëåì. Î÷åâèäíî, 

ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïëåÿäà ëþáèìûõ ñòàðøèì ïîêîëåíèåì 

ñîâåòñêèõ êèíîàêòåðîâ ïîñëå ïðîâàëà â êèíîïðîêàòå 1990-õ íî-

âîìó ïîêîëåíèþ ïðàêòè÷åñêè íåçíàêîìà. À íîâûõ êèíîçâåçä 

òàêîãî æå ìàñøòàáà ïîêà íå âèäíî. 

Íà ýêðàíå ïîÿâèëèñü ìîëîäûå ëèöà, ïðîäîëæàþò ñíèìàòüñÿ 

óæå èçâåñòíûå àêòåðû, íî ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûå î÷êè 

ôèëüìó â ïðîêàòå îíè ñïîñîáíû ëèøü â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè. 

Ïðèìåðîâ î÷åíü ìíîãî — ïî÷òè âñå àôèøè îòå÷åñòâåííûõ 

ôèëüìîâ ïåñòðÿò èìåíàìè íîâûõ è ñòàðûõ ïîïóëÿðíûõ àêòå-

ðîâ, íî íà âåëè÷èíó êàññîâûõ ñáîðîâ ýòî âëèÿåò â íåáîëüøîé 

ñòåïåíè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè âûáîðå öåëè ïîõîäà â ìíîãîçàëüíûé êè-

íîòåàòð èñïîëíèòåëüñêèé ñîñòàâ ðîññèéñêîé êàðòèíû î÷åíü 

ðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì êèíîçðèòåëåì êàê äîñòà-

òî÷íûé áîíóñ. 

Âìåñòå ñ òåì çäåñü î÷åâèäåí è áîëüøîé ïëþñ äëÿ ïðîäþñå-

ðîâ: íåò íåîáõîäèìîñòè áðàòü ãðîìêèå èìåíà ñ íåîïðàâäàííî 

áîëüøèìè ãîíîðàðàìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ñòîèìîñòü ïðî-

èçâîäñòâà. Íà ýêðàíàõ ïîÿâèëèñü è ïðîäîëæàþò ïîÿâëÿòüñÿ óñ-

ïåøíûå ôèëüìû ñ ðàíåå íåèçâåñòíûìè çðèòåëþ èñïîëíèòåëÿìè. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîëîæåíèå äåë â ýòîé îáëàñòè â 

ðîññèéñêîì êèíåìàòîãðàôå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóà-

öèè ñ ãîëëèâóäñêîé ïðîäóêöèåé. Íàëè÷èå â áîëüøîì ãîëëèâóä-

ñêîì ïðîåêòå ïîïóëÿðíîãî àêòåðà èëè àêòðèñû, êðîìå âñåãî 

ïðî÷åãî, îçíà÷àåò äëÿ çðèòåëÿ è îïðåäåëåííóþ ãàðàíòèþ êà÷åñò-

âà êàðòèíû. 

Ïåðå÷åíü ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîòåíöè-
àëüíûé êîììåð÷åñêèé óñïåõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ â ðîññèé-
ñêîì êèíîòåàòðàëüíîì ïðîêàòå, íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì. 
Ñóùåñòâóåò åùå ìíîãî íþàíñîâ, íàõîäÿùèõ â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè îòðàæåíèå â ïðîêàòíîé ñóäüáå ôèëüìà. Ìîæíî íàçâàòü 
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ñðåäè íèõ è óäà÷íûé ñàóíäòðåê, è íàãðàäû ìåæäóíàðîäíûõ ôåñ-
òèâàëåé, è ìíîãîå äðóãîå. 

Îäíàêî èõ âëèÿíèå íå ñòîëü çíà÷èòåëüíî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïå-
ðå÷èñëåííûìè ôàêòîðàìè è îòíîñèòñÿ ñêîðåå ê âîçìîæíîñòÿì 
è óìåíèþ èñïîëüçîâàòü èõ ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå äèñòðèáü-
þöèè ñòðóêòóðàìè, à ÷àùå — êîíêðåòíûìè èñïîëíèòåëÿìè. 

Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ñòðîãîå ñëåäîâàíèå ðàññìîòðåííûì 

ïðèíöèïàì îçíà÷àåò ãàðàíòèðîâàííûé êàññîâûé óñïåõ ôèëüìà. 
Ïðîêàò ôèëüìà — íå æåñòêî çàäàííàÿ ôóíêöèÿ; îãðîìíóþ ðîëü 
çäåñü èãðàåò òàëàíò (èëè åãî îòñóòñòâèå) ñîçäàòåëåé è äèñòðèáü-
þòîðîâ ïðîåêòà. À ýòîò ôàêòîð ïðîñ÷èòàòü íåâîçìîæíî. Ôîðìóëû 
àáñîëþòíîãî óñïåõà íå ñóùåñòâóåò, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìèð áûë 

áû çàïîëîíåí èñêëþ÷èòåëüíî óñïåøíûìè êàññîâûìè è ôåñòè-
âàëüíûìè õèòàìè. 

Ñëåäóåò ïîíèìàòü íå òîëüêî ïðàâèëà, êîòîðûì íåîáõîäèìî 
ñëåäîâàòü. Ãîðàçäî âàæíåå çíàòü, êàêèå øàãè ïðè âûáîðå è ïðî-
äâèæåíèè êèíîïðîåêòà äåëàòü íå ñëåäóåò. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ: èñïîëüçîâàíèå 

ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò 
ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêè óñïåøíîãî êèíîïðîåêòà. 
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Ïðîêàò è ïîêàç ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ âèäà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàæäûé ñî ñâîåé ñïåöèôè-
êîé. Ïðîêàò — ýòî ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî, ñâÿçûâàþùåå ïðîèç-
âîäñòâî ñ ïîêàçîì. Ïåðâè÷íûé ðûíîê êèíîïîêàçà — êèíîòåàò-
ðàëüíûé, à âòîðè÷íûå — ðàçëè÷íûå âèäû è ôîðìû òåëåâèçèîí-
íîãî ïðîêàòà, âèäåî, èçäàòåëüñòâà (çàíèìàþùèåñÿ íîâåëëèçàöè-
åé êèíîñþæåòîâ), çâóêîçàïèñûâàþùèå êîìïàíèè è ò.ï. 

Äèñòðèáüþòîð (ïðîêàò÷èê) — âëàäåëåö ëèöåíçèè íà ïðîêàò 
êèíîïðîèçâåäåíèÿ, çâåíî, ñîåäèíÿþùåå ïðîèçâîäèòåëÿ (ñòóäèþ) 
è ïîòðåáèòåëÿ (êèíîòåàòð, òåëåñåòü, âèäåîðûíîê). Ïðîêàò÷èêîì 
ìîæåò áûòü ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìåþùåå ëè-
öåíçèþ íà ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè. Ïðîêàòîì ìîæåò çàíèìàòü-
ñÿ êàê îòäåë, äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ñòóäèè-ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê 
è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðóêòóðà. Âëàäåëüöåì ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå 
ôèëüìà ÿâëÿåòñÿ ëèáî ïðîäþñåð, ëèáî êîìïàíèÿ — èçãîòîâèòåëü 
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àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ïðîêàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì 
ïðîäàæè êîììåð÷åñêèõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ôèëüìà. Ïðîêàò-
÷èê çàêëþ÷àåò òàêæå äîãîâîðû î äóáëÿæå, òèðàæèðîâàíèè êî-
ïèé, íà ïîäãîòîâêó è ïå÷àòü ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Ïîêàç — ýòî ñîâåðøåííî èíàÿ ñôåðà êèíîèíäóñòðèè. Êèíî-
òåàòðàëüíûé áèçíåñ â îòëè÷èå îò ïðîêàòíîãî ñâÿçàí ñ áîëüøèìè 
çàòðàòàìè. Åñëè ïðîêàòíàÿ êîíòîðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïàêò-
íóþ ñòðóêòóðó ïðè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì îòñóòñòâèè ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, òî êèíîòåàòð — ýòî ñâîÿ ýêîíîìèêà ýêñïëóàòàöèè çäà-
íèÿ, äîñòàòî÷íî áîëüøîé øòàò ñîòðóäíèêîâ, åæåäíåâíàÿ ðàáîòà 
ñî çðèòåëåì, êîòîðîãî íàäî ïðèâëåêàòü, ïîâûøàÿ êîìôîðò, ðàñ-
øèðÿÿ ñïåêòð óñëóã, ðàçðàáàòûâàÿ ðåïåðòóàðíóþ ñòðàòåãèþ. 

Êèíîòåàòðû áåðóò ôèëüìîêîïèþ â àðåíäó íà îïðåäåëåííûõ 
óñëîâèÿõ è íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Â êèíîòåàòðàõ ôîðìèðóåòñÿ 
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü óñïåõà ôèëüìà — êàññîâûé ñáîð. Êðîìå êè-
íîòåàòðàëüíîãî ïîêàçà îñîáîå ìåñòî â ñáîðå äîõîäîâ îòâîäèòñÿ 
âòîðè÷íûì êèíîðûíêàì. 

Þðèäè÷åñêè âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåí-
íèêàìè ôèëüìîâ. Îíè ëèøü ïðèîáðåòàþò íà îïðåäåëåííûé ñðîê 
ïðàâà íà èõ äåìîíñòðàöèþ (ëèöåíçèè) ó ïðîêàò÷èêîâ, êîòîðûå 
â ñâîþ î÷åðåäü ïðèîáðåòàþò èõ ó ïðîäþñåðîâ íà ñòðîãî óñòàíîâ-
ëåííûõ â äîãîâîðå óñëîâèÿõ. Â êèíîòåàòðå çðèòåëÿì îêàçûâàþò-
ñÿ óñëóãè ïî êèíîïîêàçó â îòëè÷èå îò êèíîïðîêàòà, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ áàçîé, çâåíîì îïòîâîé òîðãîâëè. 

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá ðåàëèçàöèè êèíîïðîäóê-
öèè — ïðîäàæà íà êèíî- èëè òåëåðûíêå1. Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâà 
ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ïðîêàò÷èêàì êàê ïîëíîñòüþ, òàê è ÷àñòè÷-
íî. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñïîñîáû ïðîäàæè (ëîêàëüíûå): êèíî-
ñåòè (âëàäåëüöàì êèíîòåàòðîâ), ïî ðåãèîíàì (íàïðèìåð, êîí-
êðåòíîìó ãîñóäàðñòâó), íåïîñðåäñòâåííî ïðîêàò÷èêàì ôèëüìà íà 
äàííîé òåððèòîðèè (ñóáïðîêàò÷èêàì), íåïîñðåäñòâåííî âëàäåëü-
öàì âåùàòåëüíûõ êîìïàíèé (ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà ïîêàçîâ 
è ïîâòîðîâ), êàáåëüíûì ñåòÿì. Ïðè ïðèîáðåòåíèè êèíîôèëüìà 
äèñòðèáüþòîðîì çà ôèêñèðîâàííóþ ïëàòó âñå ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåêëàìîé è ôèëüìîêîïèÿìè, íåñåò äèñòðèáüþòîð. Ñþäà 
âõîäÿò äóáëÿæ (åñëè ôèëüì èíîñòðàííûé), òèðàæèðîâàíèå êî-
ïèé, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ, ðåêëàìíîé êàìïàíèè, 

1 Êðóïíåéøèì îòå÷åñòâåííûì êèíîðûíêîì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêèé Ìåæäóíàðîä-
íûé êèíîðûíîê, à òåëåðûíêîì — «Moscow TeleShow» (ðîññèéñêèé ðåãèîíàëü-
íûé òåëåâèçèîííûé ðûíîê). 
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ïîäãîòîâêà ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåíèå ôèëüìà íà 
êèíîðûíêàõ, ðàññûëêà ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ è êîïèé êèíîòå-
àòðàì è ò.ä. 

Äëÿ ïðîêàò÷èêîâ ñóùåñòâóþò îáùèå ðåïåðòóàðíûå ïëàíû 
ïðîêàòà îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, â êîòîðûõ ãëàâíûå êèíîðåëèçû 
ðàñïèñàíû íà äâà ãîäà âïåðåä. Â íèõ óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå 
ôèëüìà, êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü, äàåòñÿ îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î ôèëüìå (êèíîðåæèññåð, êèíîîïåðàòîð, ãëàâíûå àêòåðû), ñè-
íîïñèñ (êðàòêîå ñîäåðæàíèå), óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû 
ôèëüìà (áþäæåò, ó÷àñòèå «çâåçä» è ò.ä.), ïðîêàò÷èê è âðåìÿ âû-
õîäà â ïðîêàò. Ýòà èíôîðìàöèÿ îòðàæåíà â êàòàëîãå Ðîññèéñêî-
ãî Ìåæäóíàðîäíîãî êèíîðûíêà, «Áþëëåòåíå êèíîïðîêàò÷èêà» 
è íåêîòîðûõ äðóãèõ èçäàíèÿõ. 

Îðèåíòèðóÿñü íà ýòè ïëàíû, äèñòðèáüþòîð ìîæåò îïðåäåëÿòü 
âðåìÿ âûõîäà âûïóñêàåìîé èì êàðòèíû. Âàæíî, ÷òîáû áëîêáà-
ñòåðû èëè ôèëüìû îäíîãî æàíðà, îäíîé ñòðàíû ïðîèçâîäñòâà 
(èíîñòðàííûå) íå ñîâïàäàëè ïî âðåìåíè âûõîäà íà ýêðàí. Ýòî 
âëå÷åò áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè äëÿ äèñòðèáüþòîðà. 
«Êðàñíûå» äíè êàëåíäàðÿ — îñîáûå äíè äëÿ ïðîêàò÷èêîâ, çà 
êîòîðûå èì ïîðîé ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ, ïîñêîëüêó êèíîòåàòðîâ 
â íàøåé ñòðàíå ïîêà íå õâàòàåò. Âûãîäíî âûïóñêàòü êàññîâûå 
ôèëüìû â ïðàçäíèêè, êàíèêóëû. Â ïåðâûå äâà äíÿ íîâîãîäíèõ 
ïðàçäíèêîâ íàñòóïàåò çàòèøüå, ïîñëå ÷åãî çðèòåëè íà÷èíàþò êàê 
íèêîãäà àêòèâíî ïîñåùàòü êèíîòåàòðû1.

Âñå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà — ïðîäþñåðîì, 
ïðîêàò÷èêîì è ïîêàç÷èêîì — îòðàæàþòñÿ â äîãîâîðàõ. Ïðàêòèêà 
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, áàçèðóåòñÿ íà èçâåñòíûõ 
êàæäîìó ïðîôåññèîíàëó îáùèõ, óíèâåðñàëüíûõ ïóíêòàõ, à ñ äðó-
ãîé — ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè ïàðòíåðîâ, âîçìîæíîñòè ôèëüìà 
è ñïåöèôèêó ñèòóàöèè, â êîòîðîé ñòîðîíû âñòóïàþò â äåëîâîå 

1 Ê ýòèì íîâîãîäíèì ïðàçäíèêàì äèñòðèáüþòîðû çàðàíåå ãîòîâÿòñÿ, ñòàâÿ â ðåïåð-
òóàðíûé ïëàí ïðèïàñåííûé õèò, ðàññ÷èòàííûé íà ñåìåéíûé ïðîñìîòð. È äàæå íå 
ñàìûé ëó÷øèé ôèëüì, âûøåäøèé â ïðîêàò íàêàíóíå èëè ñðàçó ïîñëå Íîâîãî 
ãîäà, îáåùàåò õîðîøèå ñáîðû. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçîøëî ñ «Äíåâíûì äîçîðîì» 
Ò. Áåêìàìáåòîâà, êîòîðûé âûøåë íà ýêðàíû ñòðàíû ÷åðåç äâà ÷àñà ïîñëå áîÿ 
êóðàíòîâ è ñïðàâåäëèâî áûë íàçâàí «ïåðâûì ôèëüìîì ãîäà». Áåñêîíå÷íî äëèí-
íûå ïðàçäíèêè, íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçîâàòü ñâîé äîñóã, îáùåíèå ñ äðóçüÿìè, óæå 
óñïåâøèìè ïîñìîòðåòü ôèëüì, îòñóòñòâèå ãàçåò è æóðíàëîâ, à çíà÷èò, è êðèòè-
÷åñêèõ ñòàòåé (äî îôèöèàëüíîé ïðåìüåðû æóðíàëèñòàì ôèëüì íå ïîêàçûâàëè) — 
âñå ýòè ôàêòîðû ñûãðàëè íà ðóêó ïðîêàò÷èêàì. Èíòåðåñ ê «Äíåâíîìó äîçîðó» 
áûë òàêæå ïîäãîòîâëåí óñïåõîì ïåðâîé ÷àñòè äèëîãèè è ïîïóëÿðíîñòüþ êíèã 
Ñ. Ëóêüÿíåíêî. 
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ñîòðóäíè÷åñòâî. Óñïåõ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò êà÷åñòâà äîãîâîðîâ è ïðîôåññèîíàëèçìà ñîñòàâëÿþùèõ èõ 
ñïåöèàëèñòîâ. 

Ñòàíäàðòíîå äèñòðèáüþòîðñêîå ñîãëàøåíèå, êàê ïðàâèëî, 
èìååò ñëåäóþùèå ïîçèöèè: ôèíàíñîâûå ãàðàíòèè ïðîäþñåðó ñî 
ñòîðîíû äèñòðèáüþòîðà â îáìåí íà ïðàâî ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà 
íà ðûíîê è åãî ïðîêàòà; äåòàëüíûé ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ 
îò êàññîâûõ ñáîðîâ; ïîäòâåðæäåíèå äèñòðèáüþòîðà î ïðèíÿòèè 
èì íà ñåáÿ çàòðàò íà ïå÷àòü è ðåêëàìó; îïðåäåëåíèå òåððèòîðèé 
ïðîêàòà; îïðåäåëåííûé ìèíèìóì ïðîäàæ äëÿ òåððèòîðèé, ãäå 
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïðîêàò ôèëüìà (òîëüêî äëÿ ïðîêàòà çà ðóáå-
æîì); ãðàôèê ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ ïðîäþñåðîì äèñòðèáüþòîðó; 
äîõîäû äèñòðèáüþòîðà çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè è ò.ä.1

Ìåíåäæåðû ïðîêàòà ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ 
ôèëüìà è âåäóò ïåðåãîâîðû ñ ïîêàç÷èêàìè. Ñòðàòåãèÿ ïðîêàòà — 
äåëî òîíêîå è çàâèñèò îò êîíúþíêòóðû ðûíêà, áþäæåòà, ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, ëè÷íûõ ñâÿçåé, âðåìåíè ãîäà è 
ìàññû äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Äëÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìî èçó÷àòü 
äîõîäû îò ïðîêàòà äðóãèõ êàðòèí, çíàòü âîçìîæíîñòè êàæäîãî 
êèíîòåàòðà, èçó÷àòü çðèòåëüñêèå ïîòðåáíîñòè è âîîáùå, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, «âàðèòüñÿ» â ýòîì áèçíåñå. 

NK=Óþ¹¹¦Ð¹ð¦Ð=ð¦Þþˇ¦žÞš¹W=

−×þˇÝšýŞ=½³Þð¾¦þÞ¦×þŁ˛Þ¦Č=

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ó ðîññèéñêîãî êèíîïðîêàòà ïîÿâèëèñü 
äåíüãè. Ïðàâäà, â îñíîâíîì çà ñ÷åò àìåðèêàíñêèõ ôèëüìîâ. 
Â 2004 ã. îíè ñîñòàâëÿëè 50% âñåãî îòå÷åñòâåííîãî êèíîðåïåðòóà-
ðà, íî ïðè ýòîì íà íèõ ïðèøëîñü 89% âñåõ êàññîâûõ ñáîðîâ. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ðîññèéñêîå êèíî èìåëî 17% ïî íàçâàíèÿì è òîëü-
êî 4,5% ïî ñáîðàì. 

Åñëè â 1990-å ãîäû íàøóìåâøèå îòå÷åñòâåííûå êàðòèíû áûëè 
ñóãóáî àâòîðñêèìè è íå èìåëè îòíîøåíèÿ ê ìàññîâîé êóëüòóðå, 
òî â 2000-å ãîäû ñîáðàííàÿ êàññà ñòàëà áåññïîðíûì ñèíîíèìîì 
óñïåõà è çíà÷èìîñòè êàðòèíû. Íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ âûñîêîáþä-
æåòíûå ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì ôèëüìû, ñïîñîáíûå îêóïèòü çà-
òðàòû íà ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî òîëüêî çà ñ÷åò êèíîòåàò-
ðàëüíîãî ïðîêàòà. Òåïåðü ïåðâîå, î ÷åì óïîìèíàþò, ðàññìàòðè-

1 Àòàíåñÿí À. Êðàòêàÿ èíñòðóêöèÿ äëÿ íà÷èíàþùåãî ïðîäþñåðà. Ì.: ÓÍÖ ÄÎ, 
2004. Ñ. 96. 
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âàÿ ëþáîé ôèëüì êðèòèêè, ïðîäþñåðû, ïðåäïðèíèìàòåëè è óïðàâ-
ëåíöû, — ýòî ñêîëüêî äåíåã îí ñîáðàë â ïðîêàòå. Ýòó ìåòàìîð-
ôîçó ìîæíî íàçâàòü ñâîåîáðàçíîé ðåâîëþöèåé ðîññèéñêîé êè-
íîèíäóñòðèè. Ïðàâäà, ðåâîëþöèÿ â îòëè÷èå îò ýâîëþöèè âñåãäà 
íåñåò çà ñîáîé ìàññó íåãàòèâíûõ è äàëåêî èäóùèõ ïîñëåäñòâèé. 

2004 ãîä ñòàë ïåðâûì ïîñëå ïî÷òè 20-ëåòíåãî ïåðèîäà, êîãäà 
íà ðîññèéñêèå ýêðàíû âûøëî ñðàçó íåñêîëüêî îòå÷åñòâåííûõ 
ôèëüìîâ, èìåþùèõ áîëüøîé óñïåõ ó øèðîêîé àóäèòîðèè. Êàæ-
äûé èç íèõ ñîáðàë â êèíîòåàòðàëüíîì ïðîêàòå ñóììó, ïðåâû-
øàþùóþ 2 ìëí äîëë. Òàê, «Íî÷íîé äîçîð» Ò. Áåêìàìáåòîâà çà-
ðàáîòàë 16,02 ìëí äîëë. è çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â ñïèñêå íàèáîëåå 
êàññîâûõ ôèëüìîâ, äåìîíñòðèðîâàâøèõñÿ â Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå 
òîëüêî çà îäèí ãîä îòå÷åñòâåííûé êèíåìàòîãðàô â òðè ðàçà óâå-
ëè÷èë ñâîå ïðèñóòñòâèå â ãîäîâîé êàññå ðîññèéñêîãî áîêñ-
îôèñà1. È åñëè â 2003 ã. ñáîðû îò îòå÷åñòâåííûõ êàðòèí ñîñòàâ-
ëÿëè íå áîëåå 5% îáùåãî áîêñ-îôèñà, òî â 2004 ã. íàøè ôèëüìû 
ñîáðàëè óæå 12%, à â 2005 — 27%. 

Ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ñòàëî òî, ÷òî ãðàìîòíî âûñòðîåí-
íàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ «Íî÷íîãî äîçîðà» ïîñëóæèëà íåêèì 
ñòèìóëîì, ïîâûñèâøèì îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü íàøèõ çðè-
òåëåé â îòå÷åñòâåííîé êèíîïðîäóêöèè. Ó íèõ íåâîëüíî âîçíèê-
ëî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ïîñëå «Íî÷íîãî äîçîðà» âñå ðîññèéñêîå 
êèíî èìååò ïðèìåðíî òàêîé æå ìàñøòàá è ëþáîé íàø ôèëüì 
äîñòîèí âíèìàíèÿ. Êàðòèíà Ï. ×óõðàÿ «Âîäèòåëü äëÿ Âåðû», 
ñíÿòàÿ â ñîâåðøåííî èíîé, êóäà áîëåå êàìåðíîé, ìåëîäðàìàòè÷åñ- 
êîé ñòèëèñòèêå, âûøåäøàÿ âñêîðå ïîñëå «Íî÷íîãî äîçîðà», ñî-
áðàëà î÷åíü õîðîøóþ êàññó. È âðÿä ëè áû ýòî ñëó÷èëîñü, âûéäè 
ýòîò ôèëüì â ïðîêàò â êàêîå-ëèáî äðóãîå âðåìÿ. Òî æå ñàìîå 
ïðîèçîøëî è ñ òàêèìè âûøåäøèìè âñëåä êàðòèíàìè, êàê «Ïà-
ïà» Â. Ìàøêîâà è «Áîãèíÿ» Ð. Ëèòâèíîâîé. 

Ñðåäíèé âàëîâîé ñáîð îò ïðîêàòà îäíîãî ðîññèéñêîãî ôèëü-
ìà â 2004 ã. äîñòèã 650 òûñ. äîëë. Ñðåäíèé áþäæåò îòå÷åñòâåí-
íîé êàðòèíû ñîñòàâëÿë íà òîò ìîìåíò îêîëî 800 òûñ. äîëë. Òàê 
÷òî áîëüøèíñòâî íàøèõ ôèëüìîâ íå îêóïàëîñü. 

2005 êèíîïðîêàòíûé ãîä îêàçàëñÿ äëÿ êèíî î÷åíü ðåçóëüòà-
òèâíûì. Âàëîâûå ñáîðû ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ íà âíóòðåííåì 

1 Áîêñ-îôèñ (îò àíãë. òåàòðàëüíàÿ êàññà) — ïðîêàòíûé ñáîð îòäåëüíîãî ôèëüìà 
èëè êèíîðûíêà â öåëîì, à òàêæå ðåéòèíã ñàìûõ êàññîâûõ êàðòèí íåäåëè, ìåñÿöà 
èëè ãîäà. 
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ðûíêå ïðåâûñèëè 90 ìëí äîëë. Ýòî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ðåêîð-
äîì äëÿ Ðîññèè, ïî÷òè â òðè ðàçà ïðåâûøàþùèì ïîêàçàòåëü 
ïðåäûäóùåãî 2004 ã. Òåìïû ïðèðîñòà êàññû êèíîïðîêàòà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. íåñêîëüêî ñíèçèëèñü (â 2004 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2003 ã. âàëîâîé ñáîð êèíîïðîêàòà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ 
âîçðîñ â ÷åòûðå ðàçà), îäíàêî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îíè ñî-
ñòàâèëè î÷åíü âíóøèòåëüíóþ âåëè÷èíó. Åñëè â 1997 ã. îòå÷åñò-
âåííûé êèíîïðîêàò ñîáèðàë 8 ìëí äîëë., òî ê 2005 ã. îí âûðîñ 
â 40 ðàç è ñîñòàâèë 316 ìëí äîëë. 

Â òå÷åíèå 2005 ã. â ïðîêàò âûøëî 57 îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, 
÷òî áîëüøå, ÷åì â 2004 ïðîêàòíîì ãîäó, íà 14%. Â äâà ñ ïîëîâè-
íîé ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óâåëè÷èëñÿ ñðåä-
íèé âàëîâîé ñáîð ïî ðåçóëüòàòàì êèíîïðîêàòà îäíîãî ðîññèé-
ñêîãî ôèëüìà, äîñòèãøèé 1600 òûñ. äîëë. Âïåðâûå çà âåñü ïåðè-
îä íàøåé íîâåéøåé èñòîðèè ñðåäíèé âàëîâîé ñáîð îòå÷åñòâåí-
íîãî êèíîôèëüìà ïðåâûñèë ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íóþ äëÿ ñîç-
äàíèÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíîãî ôèëüìà âåëè÷èíó áþäæåòà çàòðàò 
íà åãî ïðîèçâîäñòâî. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ñ 2005 ã. ðîññèéñêîå 
êèíî íà÷àëî íàêîíåö ïðèíîñèòü ïðèáûëü. 

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü 2005 êèíîãîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
â ýòî âðåìÿ ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ âñå áîëüøå ôèëüìîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ìàññîâûé çðèòåëüñêèé ñïðîñ, à çíà÷èò, íà øèðîêèé 
ïðîêàò. Òðèíàäöàòü íàöèîíàëüíûõ êàðòèí âûøëè â ïðîêàò ÷èñ-
ëîì áîëåå 150 êîïèé, â òî âðåìÿ êàê â 2004 ã. òàêèõ ôèëüìîâ 
áûëî ëèøü òðè. Â 2005 ã., êàê è â ïðåäûäóùåì, îñíîâíóþ ïðè-
áûëü îò ïðîêàòà ðîññèéñêèõ êàðòèí ïðèíåñëè äâà áåññïîðíûõ 
êîììåð÷åñêèõ ëèäåðà — «Äíåâíîé äîçîð» (Ò. Áåêìàìáåòîâ), êî-
òîðûé ñîáðàë 33 ìëí äîëë. — ÷óòü ëè íå ïîëîâèíó âñåõ ñáîðîâ 
îò ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ, è âòîðàÿ ÷àñòü «Áóìåðà» (Ï. Áóñëîâ), 
çàðàáîòàâøàÿ áîëåå 12 ìëí äîëë. 70% âàëîâûõ ñáîðîâ îòå÷åñò-
âåííûõ ôèëüìîâ îáåñïå÷èëî òîëüêî ïÿòü íàèìåíîâàíèé. Ìíî-
ãèå îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû ïî-ïðåæíåìó íå âîçâðàùàëè è ïîëî-
âèíû ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå, à êà-
÷åñòâî áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ íå ïîçâîëÿëî îáåñïå-
÷èòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå. 

È òåì íå ìåíåå åæåãîäíûé ïðèðîñò êèíîïðîêàòà â 2004—
2005 ãã. ïðåâûñèë 30%, è ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ çàíèìàëà 
îäíî èç ëèäèðóþùèõ ïîëîæåíèé ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Âà-
ëîâîé ñáîð îò íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ â 2005 ã. áûë â òðè ðàçà 
âûøå, ÷åì â 2004 ã. Ïî ÷èñëó íàèìåíîâàíèé ïîëíîìåòðàæíûõ 
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èãðîâûõ ôèëüìîâ (80) â 2005 ã. Ðîññèÿ âûøëà íà ïÿòîå ìåñòî 
â Åâðîïå, îïåðåäèâ Ãåðìàíèþ. 

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îñòàâàëîñü òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íà-
øèõ ëåíò ïî-ïðåæíåìó ïî÷òè íå ïðèñóòñòâîâàëà â ïðîêàòå. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷èñëî âûïóñêàåìûõ ôèëüìîâ áûñòðî ðîñëî, 
â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé, 
èíâåñòîðû è äèñòðèáüþòîðû ïî-ïðåæíåìó íå âåðèëè â èõ êîììåð-
÷åñêèé óñïåõ. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîé 
îòðàñëè êèíåìàòîãðàôèè íà òîò ìîìåíò íå äîñòèãëà òàêîãî óðîâ-
íÿ, ïðè êîòîðîì ðèñêè âëîæåíèé áûëè áû ïðèåìëåìûìè äëÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòîðîâ è ïðîêàò÷èêîâ, ïîñêîëüêó ïðåîá-
ëàäàþùàÿ äîëÿ âûõîäÿùèõ â ïðîêàò ôèëüìîâ íå îêóïàëà, êàê 
óæå ãîâîðèëîñü, è ïîëîâèíû ñâîåãî áþäæåòà. 

Ñ 2006 ã. â ñòðàíå åæåãîäíî ñòàëî âûõîäèòü 10—12 îòå÷åñò-
âåííûõ ôèëüìîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêèì êîììåð÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Îäíàêî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêó íóæ-
íî êàê ìèíèìóì äâà êàññîâûõ õèòà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
â ìåñÿö (ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôèëüì ïðîêàòûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òå-
÷åíèå äâóõ íåäåëü). Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû åæåìåñÿ÷íî 
âûõîäèë õîòÿ áû îäèí óñïåøíûé ôèëüì. Â ýëèòíóþ êàòåãîðèþ 
«óñïåøíûå» ìîæíî îòíåñòè êàðòèíû, ñîáèðàþùèå â ïðîêàòå îò 
5—6 ìëí äîëë. è âûøå. Õîòÿ, áåçóñëîâíî, ìíîãîå çàâèñèò îò 
áþäæåòà ôèëüìà. Åñëè îí ñîñòàâëÿåò 3—4 ìëí äîëë., òî êàðòèíà 
äîëæíà çàðàáàòûâàòü íå ìåíåå 10 ìëí äîëë. 

Â 2006 ã. êàññîâûå ñáîðû ðîññèéñêèõ êèíîòåàòðîâ ñîñòàâèëè 
îêîëî 412 ìëí äîëë., ïðè÷åì 109 ìëí îò îáùåé ñóììû ïðèøëîñü 
íà äîëþ 59 ôèëüìîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñáîðû ðîññèé-
ñêèõ êèíîòåàòðîâ â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005-ì âûðîñëè íà 30%. 

Îäíàêî ðîñò ñáîðîâ åùå íå îçíà÷àåò ðîñòà ïðèáûëè. Ðåê-
ëàìíûå áþäæåòû, êîòîðûå êèíîïðîêàòíûå êîìïàíèè òðàòÿò íà 
ïðîäâèæåíèå ôèëüìîâ, òàêæå íåóêëîííî ðàñòóò. Òàê, ðàñõîäû íà 
ðåêëàìó çà 2006 ã. óâåëè÷èëèñü êàê ìèíèìóì íà òå æå 30%1. Íà-
äî òàêæå ïðèçíàòü, ÷òî ðîñò ñáîðîâ â 2006 ã. áûë ñâÿçàí â îñ-
íîâíîì ñ óäîðîæàíèåì áèëåòîâ, à íå ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ïîñå-
òèòåëåé êèíîòåàòðîâ. 

Â 2007 êèíîïðîêàòíîì ãîäó êàññîâûå ñáîðû â êèíîïðîêàòå 
ÑÍÃ ñîñòàâèëè 565 ìëí äîëë., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 2006 íà 37,1%. 
Â 2008 ã. ðîññèéñêèé áîêñ-îôèñ ñîñòàâèë ïî÷òè 800 ìëí äîëë. 
(ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. íà 35%). Âñåãî â 2008 ã. âûøëî 

1 Ñðåäíèé ðåêëàìíûé áþäæåò áëîêáàñòåðà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 2,5 ìëí äîëë. 
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348 ôèëüìîâ, èç íèõ 79 ðîññèéñêèõ (23%) è 269 çàðóáåæíûõ 
(77%). Ðîññèéñêèå êàðòèíû ñîáðàëè 208,639 ìëí äîëë. (26%), 
èíîñòðàííûå — 589,614 ìëí äîëë. (74%). Äëÿ ïðîêàòà ðåëèçîâ 
2008 êèíîãîäà áûëî âûïóùåíî 64,5 òûñ. ôèëüìîêîïèé. ×èñëî 
ôèëüìîâ-ìèëëèîíåðîâ, ñîáðàâøèõ â êèíîïðîêàòíîì 2008 ã. áîëåå 
1 ìëí äîëë., ñîñòàâèëî 131 (èç íèõ 26 ðîññèéñêèõ è 105 çàðó-
áåæíûõ) (ðèñ. 1—5). 
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Åñëè åùå ñîâñåì íåäàâíî Ðîññèÿ íàðÿäó ñ òàêèìè ñòðàíàìè, 
êàê Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ, áûëà äëÿ çàðóáåæíûõ ïðîêàò÷èêîâ ñêîðåå 
ñòðàíîé ïðåñòèæà, ÷åì äîéíîé êîðîâîé (îò ðîññèéñêîãî ïðîêàòà 
Ãîëëèâóä èìåë ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì îò ìèíèàòþðíîãî ïîëüñêîãî 
èëè âåíãåðñêîãî), òî ê 2005 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê äîñòèã òîãî 
óðîâíÿ, êîãäà ê íåìó ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ ó êðóïíûõ èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé. Â 2005 ã. ïåðâàÿ ìåéäæîðñêàÿ êîìïàíèÿ «United Pic- 
tures International» (UPI), ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñû àìåðèêàí-
ñêèõ êèíîêîìïàíèé «Universal, Paramount Pictures» è «Dream 
Works», ïîÿâèëàñü íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Âñëåä çà íåé «The Walt Disney Company» îòêðûëà ìåñòíîå 
ïîäðàçäåëåíèå è ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü ïîðÿäêà 10 ìëí äîëë. 
â ãîä òîëüêî â ïðîèçâîäñòâî ìóëüòôèëüìîâ â Ðîññèè1. «Sony 
Pictures» (â åå ñîñòàâ âõîäÿò òàêèå ãîëëèâóäñêèå ìåéäæîðû, êàê 
«MGM» è «Columbia Tristar») è «Patton Media Group» îáúÿâèëè 
î ñîçäàíèè ðîññèéñêîé äî÷åðíåé ôèðìû «Monumental Pictures»2,
ïðèçâàííîé çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî äèñòðèáüþöèåé, íî è ïðîèç-
âîäñòâîì êàðòèí íà ðóññêîì ÿçûêå — äëÿ ïðîêàòà ïðåæäå âñåãî 
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Åùå îäèí ìåéäæîð, «XXth Century Fox», òàêæå îòêðûë â 2006 ã. 
ñâîé îôèñ â Ìîñêâå. Ðàíüøå èíòåðåñû êîìïàíèè â íàøåé ñòðà-
íå ïðåäñòàâëÿë êèíîäèñòðèáüþòîð «Ãåìèíè Ôèëüì Èíòåðíà-
öèîíàëü». Ðîññèéñêèé ó÷àñòîê ïîäåëèëè òàê: äî Óðàëà ïðîêàòîì 
òåïåðü çàíèìàåòñÿ «XXth Century Fox», à çà Óðàëîì — «Ãåìèíè». 

È óæå íå çà ãîðàìè òîò äåíü, êîãäà âñå êðóïíûå çàðóáåæíûå 
êîìïàíèè áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü íà íàøåì ðûíêå áåç ó÷àñòèÿ ïî-
ñðåäíèêîâ. 

Îäíàêî ïîäîáíîå ðàçâèòèå ñèòóàöèè âðÿä ëè ïîëîæèòåëüíî 
îòðàçèòñÿ íà ñîñòîÿíèè îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîèçâîäñòâà, ïî-

1 Ðàíåå ýòà êîìïàíèÿ óæå âûõîäèëà íà îòäåëüíûå ñåãìåíòû ðîññèéñêîãî ðûíêà 
÷åðåç ñâîè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òåïåðü îíà ñîçäàëà ñïåöèàëüíîå 
ðîññèéñêîå ïîäðàçäåëåíèå äëÿ êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè «Disney» 
â Ðîññèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ óñïåøíûì ïðîêàòîì îòå÷åñòâåííûõ àíèìàöèîííûõ 
ôèëüìîâ «Àëåøà Ïîïîâè÷ è Òóãàðèí Çìåé» (îí ñîáðàë 1,73 ìëí äîëë.) è «Êíÿçü 
Âëàäèìèð», êîòîðûé óæå çà ïåðâûé óèê-ýíä ñîáðàë áîëåå 2 ìëí äîëë. 
2 Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé «Monumental Pictures» — Ï. Õåò, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Ðàéçèíã Ñòàð Ìåäèà», êîòîðàÿ ñòðîèò â Ðîññèè ìóëüòèïëåêñû êëàññà 
«ëþêñ» ïðè ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Ï. Õåò — 
ïàðòíåð «National Amusements», îäíîé èç êðóïíåéøèõ ñòðóêòóð àìåðèêàíñêîãî 
ðûíêà ðàçâëå÷åíèé. Ðàíåå àãåíòîì «Sony Pictures» â Ðîññèè áûëà êîìïàíèÿ 
«Êàñêàä».
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ñêîëüêó äåíüãè îò ïðîêàòà èíîñòðàííûõ áëîêáàñòåðîâ, ñêîðåå 
âñåãî, ïîòåêóò â ðóêè çàðóáåæíûõ äèñòðèáüþòîðîâ, ìèíóÿ ðóñ-
ñêèõ ïîñðåäíèêîâ. 

Êàê ïðàâèëî, åñëè èíîñòðàííûé ôèëüì ïðîõîäèò ÷åðåç ðîñ-
ñèéñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ, êàññîâûå ñáîðû êèíîòåàòðà ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ïîñëå åãî äåìîíñòðàöèè ñëåäóþùèì îáðàçîì. 50% âàëîâî-
ãî ñáîðà îñòàåòñÿ êèíîòåàòðó. Âòîðàÿ ïîëîâèíà äîõîäîâ ïîñòóïà-
åò â ðàñïîðÿæåíèå êèíîïðîêàòíîé îðãàíèçàöèè. Èç íåå âû÷èòà-
þòñÿ äèñòðèáüþòîðñêèå ðàñõîäû íà ðåêëàìó, òèðàæèðîâàíèå, 
äîñòàâêó êîïèé, òàìîæåííûé è íàëîãîâûé ñáîðû. Îò ïîëó÷åí-
íîé ïðèáûëè ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ-äèñòðèáüþòîð çàáèðàåò ñåáå 
ïîðÿäêà 7,5%, îò÷èñëÿÿ çàîêåàíñêèì âëàäåëüöàì ôèëüìà óñòà-
íîâëåííûé ïðîöåíò — ðîýëòè (ïðèìåðíî 42,5% ÷èñòîé ïðèáûëè). 
Ñîîòíîøåíèå ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ 
äîãîâîðåííîñòåé òðåõ ñòîðîí. Íî â îñíîâíîì çàðóáåæíûå ñòóäèè 
ïîëó÷àþò íå áîëåå ÷åòâåðòè âàëîâîãî ñáîðà, à ëüâèíàÿ äîëÿ äî-
õîäîâ îò ïðîêàòà çàðóáåæíûõ êàðòèí îñòàåòñÿ â òîé èëè èíîé 
ôîðìå â Ðîññèè. Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíà ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ îò êèíîïîêàçà çàðóáåæíîãî ôèëüìà â Ðîññèè. Åñëè, óñëîâíî 
ãîâîðÿ, ôèëüì ñîáðàë â ïðîêàòå 2 ìëí äîëë., òî ñòðàíà-ïðî- 
èçâîäèòåëü ïîëó÷èò ïðèìåðíî 450 òûñ., ò.å. ìåíåå ÷åòâåðòè. 

Êàññîâûé ñáîð
2 ìëí äîëë.

Ïðîêàòíûå 
îò÷èñëåíèÿ
1 ìëí äîëë.

Äîëÿ ïîêàç÷èêà 
1 ìëí äîëë.

Äîëÿ ðîññèéñêîãî äèñòðèáüþ-
òîðà (15% ïðîêàòíûõ 

îò÷èñëåíèé) 150 òûñ. äîëë.

×èñòûå ïðîêàòíûå 
îò÷èñëåíèÿ (Ðîññèÿ), 

850 òûñ. äîëë.

×èñòûå ïðîêàòíûå 
îò÷èñëåíèÿ (ñòðàíà-

ïðîèçâîäèòåëü),
450 òûñ. äîëë.

Ðàñõîäû íà ðåêëàìó 
ôèëüìà â Ðîññèè

250 òûñ. äîëë.

Ðàñõîäû íà ïå÷àòü
êîïèé â Ðîññèè
150 òûñ. äîëë.
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Åñëè èíîñòðàííûå ìåéäæîðû íà÷íóò äèêòîâàòü íàì ñâîè ïðà-
âèëà, à ýòî íåèçáåæíî â óñëîâèÿõ áûñòðî ðàñòóùåé åìêîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî äèñòðèáüþöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, íàøè äîõîäû îò ïðîêàòà 
çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè, åñòåñòâåííî, ñíèçÿòñÿ. Ïîêà æå îñíîâ-
íîé óäàð, êîòîðûé èíîñòðàííûé ôèëüì íàíîñèò îòå÷åñòâåííî-
ìó, íå ôèíàíñîâûé, à ñêîðåå «èäåîëîãè÷åñêèé»: èíîñòðàííûé 
ôèëüì çàíèìàåò ìåñòî îòå÷åñòâåííîãî ôèëüìà â ïðîêàòå. Íî ñàìîå 
ãëàâíîå çëî, êîòîðîå ìîãóò ïðè÷èíèòü íàøåìó êèíåìàòîãðàôó 
èíîñòðàííûå êîìïàíèè, ýòî âîîáùå èñêëþ÷èòü åãî èç ïðîêàòíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, çàïîëîíèâ êèíîòåàòðû ãîëëèâóäñêîé ïðîäóêöèåé 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå÷òî ïîäîáíîå Ãîëëèâóä óæå íå îäèí 
ãîä äåëàåò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, 100—200-ñå- 
ðèéíûé àíèìàöèîííûé ñåðèàë îí ïðîèçâîäèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Â ÑØÀ ñîçäàåòñÿ êðåàòèâíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâà-
åò îñíîâíûõ ãåðîåâ, èäåþ, ñòèëèñòèêó, ñöåíàðèé. À ïîòîì âñå ýòî 
ïåðåäàåòñÿ ïî Èíòåðíåòó â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ, ãäå íà ôàáðè-
êàõ ðàáîòàþò ñîòíè ëþäåé, êîòîðûå îáó÷åíû ðèñîâàòü îäíèõ 
è òåõ æå ïåðñîíàæåé èç ñåðèè â ñåðèþ. Ïîòîì ãîòîâûå ñåðèè 
îòïðàâëÿþòñÿ îáðàòíî â ÑØÀ íà ïîñòïðîäàêøí (îêîí÷àòåëüíûé 
ìîíòàæ è îçâó÷åíèå) è îòòóäà ïðîäàþòñÿ âñåìó ìèðó. 

Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî íå ñìîæåò ïðåäîòâðàòèòü ýòîò èíòå-
ãðàöèîííûé ïðîöåññ. Çäåñü âñå çàâèñèò îò òîãî, êàêîé ïðîäóêò 
ñìîæåò ïðåäúÿâèòü íàøà êèíåìàòîãðàôèÿ â îòâåò Ãîëëèâóäó, 
íàñêîëüêî ýòîò ïðîäóêò áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è êàêîå 
ïðîñòðàíñòâî ñóìååò îòâîåâàòü â ïðîêàòå. 

Â òî âðåìÿ êàê çàðóáåæíûå êîìïàíèè íà÷àëè ïðîùóïûâàòü 
è îêêóïèðîâàòü ðîññèéñêèé êèíîðûíîê, ðîññèéñêèå íåãîñóäàð-
ñòâåííûå èíâåñòîðû òîæå ïîñòåïåííî ïîòÿíóëèñü â ýòîò áèçíåñ. 
Îäíàêî ðèñêè âëîæåíèé äëÿ íèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî-
ïðåæíåìó î÷åíü âåëèêè. 

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 
åñëè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ íà ðîññèéñêîì ïðîêàòíîì ðûíêå áû-
ëî ïîðÿäêà 40 äèñòðèáüþòîðñêèõ êîìïàíèé, òî ê 2006 ã. èõ ÷èñ-
ëî ñîêðàòèëîñü äî 20. Íå âûäåðæàâ êîíêóðåíöèè, çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïðîêàò÷èêîâ ïîêèíóëà ýòî ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ 
ñàìèõ äèñòðèáüþòîðîâ, òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ, ïîñêîëüêó çàêóïùèêîâ è çàêóïàåìûõ ôèëüìîâ ñåãîäíÿ 
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ýêðàííûõ âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêîãî êèíî-
òåàòðàëüíîãî ïîêàçà. 

Íî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êèíîïðîêàò â îòëè÷èå îò ïðîäàæ ïðàâ 
íà òåëåâèäåíèå è âèäåî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ðèñêîâàííûì âèäîì 
áèçíåñà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà íèøà çàïîëíåíà. 
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Äî íåäàâíåãî âðåìåíè áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðîêàò÷èêîâ 
ðàáîòàëè èñêëþ÷èòåëüíî èëè ïðåèìóùåñòâåííî ñ çàðóáåæíûìè 
ôèëüìàìè, ñ÷èòàÿ äèñòðèáüþöèþ îòå÷åñòâåííûõ êèíîïðîèçâå-
äåíèé áåñïåðñïåêòèâíîé èëè íå ñòîëü ðåíòàáåëüíîé, êàê ïðîêàò 
çàðóáåæíûõ ëåíò. Ýòà ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ íà ãëàçàõ, è ñåé÷àñ, 
íàîáîðîò, îñòàëèñü ëèøü ñ÷èòàííûå ïðîêàòíûå êîìïàíèè, êîòî-
ðûå íå ðàáîòàþò ñ ðîññèéñêèìè ôèëüìàìè. 

Èìåÿ ñèëüíûé çàðóáåæíûé ïàêåò ôèëüìîâ, áîëüøèå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà, îíè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ðèñêîâàòü è âêëàäûâàòü 
ñðåäñòâà â ïðîêàò îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì 
óäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïðàâäà, âêëàäûâàþòñÿ îíè òîëü-
êî â âûñîêîáþäæåòíûå ôèëüìû, ïîääåðæèâàåìûå öåíòðàëüíûìè 
òåëåêàíàëàìè. 

Îáðàùåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ êðóïíûõ äèñòðèáüþòîðñêèõ 
êîìïàíèé ê ïðîêàòó îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ ñòàëî óæå äîñòà-
òî÷íî óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé. Áîëåå òîãî, îíè íà÷àëè êîíêóðè-
ðîâàòü çà ïðàâî ïîêàçûâàòü ëó÷øèå ðîññèéñêèå ëåíòû â êèíîòå-
àòðàõ ñòðàíû. 

Åùå â 2005 ã. íàøè ôèëüìû íà÷àëè àêòèâíî òåñíèòü çàïàäíûå 
êàðòèíû è äîñòèãëè íàèâûñøèõ öèôð ïî ñáîðàì â êèíîòåàòðàõ. 
Ôèëüìû «9 ðîòà» Ô. Áîíäàð÷óêà, «Äíåâíîé äîçîð» Ò. Áåêìàìáå-
òîâà, ïðîøåäøèå ñ àíøëàãîì âî ìíîãèõ êèíîòåàòðàõ ñòðàíû, à åùå 
äî íèõ «Òóðåöêèé ãàìáèò», «Ñòàòñêèé ñîâåòíèê», «Áîé ñ òåíüþ» 
è äðóãèå äîêàçàëè, ÷òî èíòåðåñ ê ðîññèéñêîìó êèíî åñòü. Â 2006 ã. 
âñëåä çà «Äîçîðîì» ïîÿâèëèñü «Áóìåð. Ôèëüì âòîðîé», «Ñâîëî÷è», 
«Îõîòà íà ïèðàíüþ», «Ïèòåð FM». È âñå îíè îêàçàëèñü ÷ðåçâû-
÷àéíî óñïåøíûìè â ïðîêàòå. Èìåííî íà ðîññèéñêèå êàðòèíû 
ïðèøëè òå êàòåãîðèè çðèòåëåé, êîòîðûå ðàíüøå âîîáùå â êèíî-
òåàòðû íå õîäèëè. 

È òåì íå ìåíåå ÷åìïèîíîâ êàññîâûõ ñáîðîâ ðîññèéñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïîêà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ëèøü åäèíèöû íàøèõ êàðòèí ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæ-
íûìè áëîêáàñòåðàìè. È ýòè åäèíèöû íå ìîãóò çàïîëíèòü ñîáîé 
âåñü ðîññèéñêèé êèíîðåïåðòóàð. Íàøè ïðîêàò÷èêè ñ ñîæàëåíè-
åì ãîâîðÿò, ÷òî ó íèõ ïîêà íåò âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü ñ îòå÷åñò-
âåííûì êèíî òàê, êàê ïîäîáàåò ðàáîòàòü ñ ïîòåíöèàëüíî êîì-
ìåð÷åñêèìè ôèëüìàìè. Çà÷àñòóþ íàøè ôèëüìû ñòàâÿò íà íå-
óäîáíûå ðàííèå èëè î÷åíü ïîçäíèå ñåàíñû, íà êîòîðûõ ãîðàçäî 
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ìåíüøå çðèòåëåé, ÷åì â ïðàéì-òàéì. Â ýòîé ñèòóàöèè íà ðûíêå 
ïðîêàòà ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü íå òîëüêî íàøèì, íî è èíî-
ñòðàííûì ôèëüìàì. 

Ìîíîïîëèçàöèÿ ìèðîâîãî ïðîêàòíîãî ïðîñòðàíñòâà àìåðè-
êàíñêîé êèíîèíäóñòðèåé, ïîëó÷àþùåé ñ çàðóáåæíîãî ïðîêàòà 
ñâîåé ïðîäóêöèè áîëüøå ïîëîâèíû äîõîäà, ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî â ðîññèéñêèé ïðîêàò ñ òðóäîì âûõîäÿò íå òîëüêî îòå÷åñò-
âåííûå ôèëüìû, íî è êàðòèíû äðóãèõ ñòðàí. Êèíåìàòîãðàôèÿ 
ìíîãèõ èíòåðåñíûõ, íîâûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêà íåäîñ-
òóïíà ðîññèéñêîìó çðèòåëþ. 

Àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé âû-
ðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îíè çàêëþ÷àþò äîãîâîðû ñ êèíîòåàòðàìè, 
íàïîëíÿþò èõ ñâîåé ëó÷øåé ïðîäóêöèåé. Íî ïðè ýòîì ñòàâÿò 
óñëîâèå, ÷òî òîëüêî îíè ÿâëÿþòñÿ ýêñêëþçèâíûìè ïàðòíåðàìè, 
òåìè, êòî ôîðìèðóåò ïðîêàò íà äàííîé ïëîùàäêå. Íàøè äèñò-
ðèáüþòîðû âûíóæäåíû ïîêóïàòü êàðòèíû ó ñâîèõ çàïàäíûõ 
ïàðòíåðîâ ïàêåòàìè, êîãäà â íàãðóçêó ê îäíîé êàññîâîé êàðòèíå 
íàâÿçûâàåòñÿ íåñêîëüêî ïðîõîäíûõ è èìè «çàïîëíÿþòñÿ» ðîñ-
ñèéñêèå êèíîòåàòðû íà ãîä âïåðåä. 

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà ðîññèéñêîì êèíîðûíêå âîçíèêëà 
ïðàêòèêà, äàâíî óêîðåíèâøàÿñÿ çà ðóáåæîì, — ýòî ïðîêàò â êè-
íîòåàòðàõ ïîëíîìåòðàæíûõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ íàðÿäó ñ ëó÷-
øèìè èãðîâûìè. Â ýòîé îáëàñòè ó íàñ íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå 
ñäâèãè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè âûõîäèò äîâîëüíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïîëíîìåòðàæíûõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ («Íåçíàé-
êà è Áàðàáàñ», «Ùåëêóí÷èê», «Àëåøà Ïîïîâè÷ è Òóãàðèí Çìåé», 
«Êíÿçü Âëàäèìèð», «×ó÷à», «Äîáðûíÿ Íèêèòè÷ è Çìåé Ãîðû-
íû÷», «Èëüÿ Ìóðîìåö è Ñîëîâåé-Ðàçáîéíèê» è äð.). Âñå îíè 
èìåëè ñàìûé øèðîêèé ïðîêàò, êîíêóðèðîâàëè è ñ àìåðèêàíñêè-
ìè ëåíòàìè è ìåæäó ñîáîé çà ïðîêàòíîå âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî. 

Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü î íîâîì êà÷åñòâå îòå÷åñòâåííîé 
àíèìàöèè, êîòîðàÿ íå òîëüêî ðàäóåò ñâîèì òâîð÷åñòâîì äåòåé, 
çðèòåëåé, íî è ôèíàíñîâî ïîääåðæèâàåò íàøó êèíîèíäóñòðèþ. 
Îäíàêî ïîêà è îíà íå ñòàëà ðåàëüíûì êîíêóðåíòîì àìåðèêàíöåâ 
èëè ôðàíöóçîâ — â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. 
Ñåãîäíÿ ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ìèðîâîé àíèìàöèè — ýòî 
ìóëüòôèëüìû ôîðìàòà 3D. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîêà ïðàêòè-
÷åñêè íå ìîãóò ðàáîòàòü â ýòîì ôîðìàòå, ïîòîìó ÷òî àìåðèêàí-
öû íå ïðîäàþò â Ðîññèþ ìîùíûå êîìïüþòåðû, êîòîðûå íóæíû 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà â òåõíîëîãèè CGI. Äðóãàÿ ïðîáëåìà îòå÷åñò-
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âåííîé àíèìàöèè — òà æå, ÷òî è â èãðîâîì êèíåìàòîãðàôå: 
î÷åíü òðóäíî íàéòè õîðîøèé ñöåíàðèé ïîëíîìåòðàæíîãî 
ìóëüòôèëüìà. 
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Î ñòðàòåãèè ïðîêàòà ðîññèéñêîãî ôèëüìà òðóäíî ãîâîðèòü, ïî-
ñêîëüêó ïðîêàò êàæäîé îòå÷åñòâåííîé êàðòèíû ñàì ïî ñåáå 
î÷åíü èíäèâèäóàëåí è ñïåöèôè÷åí. Ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü îá-
ùóþ, óíèâåðñàëüíóþ ñòðóêòóðó ïðîêàòà ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ. Ñå-
ãîäíÿ îíà ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò îáùåìèðîâîé. 

Êàê ïðàâèëî, åùå äî íà÷àëà ñúåìîê ôèëüìà ïðîäþñåð çàäó-
ìûâàåòñÿ î åãî ïðîêàòíîé ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ 
ëþáîãî ïðîåêòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç åãî êîììåð÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà. Ìàðêåòîëîãè óñëîâíî âûäåëÿþò äâà ïîäõîäà ê ôèëü-
ìó — îáúåêòèâíûé è ñóáúåêòèâíûé. Ïðè îáúåêòèâíîì ïîäõîäå 
ïðîäþñåð èëè äèñòðèáüþòîð ïðèáåãàþò ê êîëè÷åñòâåííûì è êà-
÷åñòâåííûì èññëåäîâàíèÿì ôèëüìà ñ öåëüþ îïðåäåëèòü åãî ïî-
òåíöèàëüíóþ àóäèòîðèþ. Çàòåì òåñòèðóåòñÿ ðåêëàìíûé ìàòåðèàë 
ê ôèëüìó (òðåéëåðû, ïîñòåðû, ïëàêàòû äëÿ ðàçíûõ íîñèòåëåé 
è ò.ä.), à íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè — íàçâàíèå è ñöåíàðèé. 

«Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî àóäèòîðèè Ìîñêâû, Ïèòåðà è ïðî-
÷èõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ïðèçíàêó 
ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòè, òàê è ïî íàðîäíîñòÿì, — ïîä÷åð-
êèâàåò Ä. Ëèòâèíîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîììóíèêàöèîííîé 
ãðóïïû «Ïëàíåòà Èíôîðì», ó÷àñòâîâàâøåé â ïðîìîêàìïàíèÿõ 
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ. — Îäíî è òî æå êè-
íî â Êàçàíè, Òàòàðñòàíå è Íîâîñèáèðñêå âîñïðèíèìàåòñÿ î÷åíü 
ïî-ðàçíîìó. Ó íàñ â êîìïàíèè Ðîññèÿ ïîäåëåíà ïî ðåãèîíàì ñî 

ñõîæèìè ñîöèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. <…> Âîò, 

íàïðèìåð, Óðàë è Ïîâîëæüå — î÷åíü ñõîæèå ðåãèîíû, íî ïðè 
ýòîì òàì åñòü Êàçàíü, Àëüìåòüåâñê, Òàòàðñòàí, Áàøêîðòîñòàí, 
ó êîòîðûõ ñîâåðøåííî äðóãîé ìåíòàëèòåò. Ïîýòîìó, åñëè ïëàíè-
ðóåòñÿ ìàññèðîâàííûé âûïóñê êàðòèíû, íåîáõîäèìî òåñòèðîâàòü 
åå íà ðàçíûõ ðåãèîíàõ, íà ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Ýòî ñåðü-
åçíûé êîìïëåêñ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íî îí ïîçâî-
ëÿåò ïîäîéòè ïî-íàó÷íîìó, êàê ýòî äåëàåòñÿ â Ãîëëèâóäå»1.

1 Öèò. ïî: Òûùåíêî À. Îñîáåííîñòè ðåêëàìû ðîññèéñêîãî êèíî. 2006. 4 ìàÿ // 
www.adme.ru/articles 
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Âòîðîé, ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä ê ôèëüìó — ýòî òàê íàçûâàå-
ìûé ìåòîä ýêñïåðòíîãî èíòåðâüþ (åãî ïðèìåíÿåò, íàïðèìåð, 
êîìïàíèÿ «Ãåìèíè ôèëüì»). Îí ñòðîèòñÿ íà ðàáîòå íåñêîëüêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå î÷åíü õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â ñïåöèôèêå 
ïðîêàòà òîãî èëè èíîãî ôèëüìà, çíàþò, êàêîé ïîòåíöèàë êàðòè-
íà èìååò è êàêèì êîëè÷åñòâîì êîïèé åå íàäî ïðîêàòûâàòü. Ýòè 
ñóæäåíèÿ îñíîâàíû íà îïûòå è èíòóèöèè, è, áåçóñëîâíî, îíè 
ñóáúåêòèâíû. Íî ýòîò ìåòîä òîæå èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâà-
íèå, è, íàäî ñêàçàòü, ÷àñòî ôèëüìû, âûïóùåííûå â ïðîêàò ïî 
òàêîé ñõåìå, ñîáèðàþò äîâîëüíî âûñîêóþ âûðó÷êó. 

Ïðîñ÷åòû íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå, íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå ìíîãèõ ïðîäþñåðîâ è äèñòðèáüþòîðîâ ê àíàëèçó ïåðñïåêòèâ, 
êîììåð÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áóäóùåãî ôèëüìà 
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî â ïðîêàò çà÷àñòóþ âûõîäÿò àáñîëþòíî íå-
æèçíåñïîñîáíûå ïðîåêòû. Õîòÿ ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî äàæå ñàìûé 
ñêðóïóëåçíûé àíàëèç ïîðîé íå ïîìîãàåò â òàêîì ðèñêîâàííîì 
âèäå áèçíåñà, êàê êèíîïðîêàò. È òåì íå ìåíåå ïîäîáíûé àíàëèç 
íåîáõîäèì, ïîñêîëüêó îí ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðèñêè. 

Ñåãîäíÿ íà êèíîðûíêå óæå ïîÿâèëèñü ïðîäóêòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå îöåíèâàòü ïîòåíöèàë áóäóùåãî ôèëüìà äî íà÷àëà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà. Îäèí èç íèõ èñïîëüçóåò êîìïàíèÿ «Movie 
Research Company», ñîçäàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè êèíîáèçíåñà. Ñïåöèàëüíàÿ ìîäåëü ïîä 
íàçâàíèåì «Êèíîïðîãíîç» ïîçâîëÿåò íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà — íà÷èíàÿ ñî ñòàäèè ðåæèññåð-
ñêîãî ñöåíàðèÿ — ðàññ÷èòûâàòü è îöåíèâàòü óñïåõ êèíîêàðòè-
íû, ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ôèëüìà è ïëàíèðóåìûå 
îáúåìû åãî ïðîäâèæåíèÿ è äèñòðèáüþöèè. 

Ïîêà òàêèå ìîäåëè åùå íåäîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàíû êèíî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òî ãîâîðèò î íèçêîé ãîòîâíîñòè ðûíêà îñíî-
âûâàòüñÿ íà êîëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ ïðè ïðèíÿòèè áèçíåñ-
ðåøåíèé. Íåâîñòðåáîâàííîñòü ìîäåëåé îáúÿñíÿåòñÿ åùå è òåì, 
÷òî íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû ìîãóò îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûé óñ-
ïåõ áóäóùåãî ôèëüìà è áåç îñîáûõ òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê. Î òîì, 
êàê îïðåäåëèòü, îêóïèòñÿ ëè ôèëüì â ïðîêàòå, ðàññêàçûâàåò èç-
âåñòíûé ïðîäþñåð È. Òîëñòóíîâ: 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîå çàâèñèò íå òîëüêî îò òîãî, êàêîé 

ïðîäóêò âû äåëàåòå â ñìûñëå ðûíî÷íîãî êà÷åñòâà, íî è îò òîãî, 

êàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ áþäæåò ïðîåêòà. Íå ñåêðåò, ÷òî 

áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êàðòèí ïîëó÷àåò ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâåí-
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íóþ ïîääåðæêó, áåç êîòîðîé, íà ìîé âçãëÿä, îòå÷åñòâåííîå êè-

íîïðîèçâîäñòâî ïðîñòî íå ñìîãëî áû ñóùåñòâîâàòü. Òàê âîò, åñëè 

áþäæåò âàøåãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò äî 2 ìëí äîëë. è êàêóþ-òî 

÷àñòü ýòèõ äåíåã ïðåäîñòàâëÿåò Ðîñêóëüòóðà, à êàðòèíó ãîòîâ 

ïðèîáðåñòè êðóïíûé òåëåâèçèîííûé êàíàë, òî ñêîðåå âñåãî óáûò-

êîâ âû íå ïîíåñåòå. Åñëè áþäæåò êàðòèíû ïðåâûøàåò 2 ìëí äîëë., 

ýòî àâòîìàòè÷åñêè îçíà÷àåò, ÷òî â áèçíåñ-ïëàíå ïðîåêòà äîëæíû 

áûòü çàëîæåíû è äîõîäû îò êèíîïðîêàòà, à íå òîëüêî ïðèáûëü 

îò òåëåâèçèîííûõ ïðîäàæ è DVD-äèñòðèáüþöèè. Â ýòîì ñëó÷àå 

ñòåïåíü ðèñêà, íà êîòîðûé èäóò ïðîäþñåð è èíâåñòîðû, óâåëè-

÷èâàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøîé áþäæåò 

ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ôèëüì èíîãî, áîëåå âûñîêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 

êà÷åñòâà — çðåëèùå, àòòðàêöèîí. Óæå ñåãîäíÿ òîëüêî çà ñ÷åò êè-

íîïðîêàòà â íàøåé ñòðàíå, â ïðèíöèïå, ìîæíî îêóïèòü êàðòèíó 

ñ áþäæåòîì 10—15 ìëí äîëë., è ðûíîê ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ. 

Íî â äàííîì ñëó÷àå âåñü áèçíåñ-ìåõàíèçì ïðîåêòà äîëæåí ðàáî-

òàòü ÷åòêî è ñëàæåííî, êàê õîðîøèå ÷àñû. Îòëè÷íîå êèíî äîëæ-

íî áûòü ïîäêðåïëåíî ïðîäóìàííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèåé, ïîä-

äåðæêîé ÑÌÈ è ò.ä. Ñëîâîì, ïðè ãðàìîòíîì ïîäõîäå ñîçäàíèå 

çðåëèùíûõ âûñîêîáþäæåòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ëåíò ìîæåò îêà-

çàòüñÿ âïîëíå ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì äåëîì»
1
.

Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîêàòíîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâî-

ðû ñ êèíîòåàòðàìè èëè êîìïàíèÿìè, èõ ïðåäñòàâëÿþùèìè. Ïî-
êàç÷èê ïîäïèñûâàåò äîãîâîð, â êîòîðîì óêàçàíû óñëîâèÿ, ñðîê 

ïîêàçà, ãàðàíòèè, îòñðî÷êè, óðåãóëèðîâàíèå ïðåòåíçèé è ò.ä. (ñì. 

ïðèëîæåíèå â êîíöå ãëàâû). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè 

ïðèáûëü ìåæäó ïðîêàò÷èêîì è ïîêàç÷èêîì ÷àùå âñåãî äåëèòñÿ 

â ñîîòíîøåíèè 50/502 (ðèñ. 7). 

Äèñòðèáüþòîð ïðèñòàëüíî ñëåäèò çà õîäîì ïðîêàòà è èìååò 
ïðàâî ïðåðâàòü ñîãëàøåíèå, åñëè ôèëüì íå ïðèíîñèò ñáîðîâ 
â êèíîòåàòðå. Êàæäóþ íåäåëþ (èëè äàæå ÷àùå) êèíîòåàòðû îò-
÷èòûâàþòñÿ ïåðåä äèñòðèáüþòîðîì î ðåçóëüòàòàõ ïðîêàòà êàðòè-
íû. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ñîñòàâëÿþòñÿ ñâîäíûå òàáëèöû 
ïî êàæäîìó ôèëüìó, êîòîðûå äàþò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
äâèæåíèè ôèëüìîâ íà ðûíêå è îá îáúåìå âûðó÷êè è ïðîêàòíîé 
ïëàòû, ïðè÷èòàþùåéñÿ ïðîêàòíîé ôèðìå. Â ýòèõ æå òàáëèöàõ 

1 Òîëñòóíîâ È.: Â ëþáîì áèçíåñå ãëàâíîå — îòâåòñòâåííîñòü! http://www. 
kinobusiness.com/ 
2 Ñåãîäíÿ äèñòðèáüþòîðû ìíîãî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòî ñîîòíîøåíèå íåîáõîäè-
ìî ïåðåñìàòðèâàòü â èõ ïîëüçó. Ðå÷ü îá ýòîì ïîéäåò â ï. 3 è 4, ïîñâÿùåííûõ 
ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ïðîêàòà è ïîêàçà. 
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ó÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

Âàëîâîé êàññîâûé äîõîä
(box-office recepits/gross)

Ïðîêàòíûå 
îò÷èñëåíèÿ

(film / gross rentals)

Äîëÿ ïîêàç÷èêà 

Ñîâîêóïíûå ïðî-
êàòíûå ðàñõîäû (ïå-
÷àòü êîïèé, ðåêëàìà, 

òðàíñïîðòèðîâêà, 
íàëîãè è ò.ä.)

×èñòûå 
ïðîêàòíûå 
îò÷èñëåíèÿ 
(net rentals)

Ýêñïëóàòà-
öèîííûå

ðàñõîäû (nut)

Âàëîâàÿ 
ïðèáûëü 

êèíîòåàòðà

Äîëÿ ïðîêàò÷èêà
(distribution free)

Äîëÿ 
ïðîäþñåðà

Ïîãàøåíèå ñòîèìîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ôèëüìà è êîììåð-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïðîäþñåðà

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 
èçãîòîâèòåëÿ 

ôèëüìà

Íàëîã íà ïðèáûëü

Âûïëàòà ó÷àñòèé, 
(% îò ñóììû 

ïðèáûëè àâòîðàì, 
àêòåðàì, points)

Äîëÿ ÷èñòîé 
ïðèáûëè, èäóùàÿ 

âêëàä÷èêó

Äîëÿ ÷èñòîé 
ïðèáûëè, èäóùàÿ 

ïðîäþñåðó

=

Ó¦¹K=TK=Ó˛¹−×šŠšÝšÞ¦š=Ł˛ÝþŁþłþ=Šþ¼þŠ˛=þ²=ð¦Þþ−þð˛ž˛=
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Êðîìå êèíîòåàòðîâ äèñòðèáüþòîð ìîæåò ðàáîòàòü è ñ ñóá-
ïðîêàò÷èêàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè ìåæäó êîìïà-
íèåé è êèíîòåàòðàìè â îïðåäåëåííûõ ðàéîíàõ. Ñóáïðîêàò÷èêè 
ïîêóïàþò ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå íåîáõîäèìîå èì êîëè÷åñòâî 
êîïèé è ïðàâà íà èõ ïðîêàò íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè è îïðåäå-
ëåííûé ñðîê. Ýòè äàííûå òàêæå âõîäÿò â ñâîäíûå òàáëèöû. 

Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïðîêàò êèíîôèëüìà çàâèñÿò îò 
èçáðàííîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà. Êàê ïðàâèëî, 70—80% 
äîõîäîâ êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò â òå÷åíèå 2—3 ìåñÿöåâ, íî äîãîâîðû 
ñ äèñòðèáüþòîðàìè çàêëþ÷àþòñÿ íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê (äî 
1—1,5 ëåò), òàê êàê îñòàâøèåñÿ êîïèè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü 
ñóáïðîêàò÷èêàì äëÿ ïðîêàòà èõ â îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðîññèéñêèé ôèëüì âûøåë â êèíîòåàòðàëü-
íûé èëè âèäåîïðîêàò, îí äîëæåí ïîëó÷èòü ïðîêàòíîå óäîñòîâå-
ðåíèå. Åñëè êàðòèíà ïðèîáðåòàåòñÿ òîëüêî äëÿ ïîêàçà íà òåëå-
âèäåíèè, åå ðåãèñòðàöèÿ ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó íå 
îáÿçàòåëüíà. Ýòàëîííàÿ êîïèÿ èãðîâîãî ôèëüìà äîëæíà ïîñòó-
ïàòü íà õðàíåíèå â Ãîñôèëüìîôîíä, äîêóìåíòàëüíîãî — â àðõèâ 
äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ. 

Óäà÷íûé ïîêàç íà ôåñòèâàëå ìîæåò äàòü äîïîëíèòåëüíûé 
òîë÷îê èíòåðåñó ê ôèëüìó. Îäíàêî äàëåêî íå âñå ïðîäþñåðû ñòðå-
ìÿòñÿ âûäâèíóòü ñâîþ êàðòèíó íà êàêîé-ëèáî, ïóñòü äàæå î÷åíü 
ïðåñòèæíûé, ôåñòèâàëü. Èíîãäà ôèëüì íå ìîæåò æäàòü íà÷àëà 
ôåñòèâàëÿ ïî ïðîêàòíûì óñëîâèÿì — îí äîëæåí âîçâðàùàòü 
âëîæåííûå â íåãî äåíüãè ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

Â Ðîññèè äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà äîìèíèðîâàëà ñèñòåìà 
ãîðèçîíòàëüíîãî ïðîêàòà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçãîòîâëåíèå ñðàâ-
íèòåëüíî ìàëîãî ÷èñëî êîïèé. Òàê íàçûâàåìàÿ «òåîðèÿ äëèííîé 
ïðîêàòíîé ãîðèçîíòàëè» ïðåäïîëàãàåò ïîêàç ôèëüìà â òå÷åíèå 
äâóõ—÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì íà ïåðâûå, âòîðûå 
è òðåòüè ýêðàíû. 

Ñåé÷àñ æå êàæäûé ïðîêàò÷èê ñàì îïðåäåëÿåò, êàêîå êîëè÷å-
ñòâî êîïèé êàðòèíû åìó íåîáõîäèìî èçãîòîâèòü. «Ëþáîâíîå íà-
ñòðîåíèå» Â. Êàðâàÿ, ê ïðèìåðó, ïðîêàòûâàëîñü ïî âñåé Ðîññèè 
â êîëè÷åñòâå âîñüìè êîïèé, äëÿ «Ñòàòñêîãî ñîâåòíèêà» «Êàðî 
Ïðåìüåð» íàïå÷àòàëà 340 êîïèé, à «×åðåïàøêè íèíäçÿ» âûøëè 
â ðîññèéñêèé ïðîêàò â êîëè÷åñòâå 1000 êîïèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è íà Çàïàäå, ê ïðèìåðó, ôèëüì Ï. Àëü-
ìàäîâàðà «Ëþáîâíèêè ìîåé ìàòåðè» ìîæåò èäòè â ïðîêàòå âñåãî 
òðåìÿ êîïèÿìè, íî î÷åíü äëèòåëüíûé ïåðèîä. À êîëè÷åñòâî êî-
ïèé áëîêáàñòåðà ìîæåò ñîñòàâëÿòü öèôðó ñ òðåìÿ íóëÿìè. ×èñëî 
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êîïèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ôèëüìà. Åñëè ýòî àáñî-
ëþòíûé õèò, â ïðîêàòíîé ñóäüáå êîòîðîãî íåâîçìîæíî ñîìíå-
âàòüñÿ, òî åìó ïîäîéäåò áûñòðûé, ëàâèíîîáðàçíûé ïðîêàò ñ áîëüøèì 
÷èñëîì êîïèé. Åñëè æå íà ýêðàíû âûõîäèò àðòõàóñíàÿ, íåêîì-
ìåð÷åñêàÿ êàðòèíà, äëÿ íåå ïðåäïî÷òèòåëåí ìåäëåííûé, ãîðè-
çîíòàëüíûé ïðîêàò. 

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé êàðòèíû, êàê ïðàâèëî, âûáèðàåòñÿ îïòè-
ìàëüíîå ÷èñëî êîïèé, êîòîðîå ëåãêî ìîæíî áóäåò ðàçìåñòèòü 
â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ðîññèéñêèõ êèíîòåàòðîâ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü íîðìà, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ïðîêàò÷èêîâ, äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ôèëüìà ñðåäíåãî ïðîêàòíîãî ïîòåíöèàëà — 200 êîïèé, 
äëÿ áëîêáàñòåðà — 300—500 êîïèé (ðèñ. 8). 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70% Äâå òðåòè ôèëüìîâ íå 

ïîëó÷àþò íà îäíó 

êîïèþ è 5 òûñ. äîëë.

Ëèøü êàæäûé äåñÿòûé 

ôèëüì ìîæåò ñîáðàòü 

áîëåå 10 òûñ. äîëë.

íà êîïèþ

Äî 5 òûñ. 
äîëë.

5—10 òûñ. 
äîëë.

10—20 òûñ. 
äîëë.

Ñâûøå
20 òûñ. äîëë.

Ó¦¹K=UK=Î˛×˛ˇþ²ð¦=Þ˛=ðþ−¦ć=−þ=½¦Ýşý˛ý=

×þ¹¹¦Ð¹ðþłþ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=ž˛=OMMT=łK=

Îäíèì èç êðèòåðèåâ òèðàæà êîïèé ÿâëÿåòñÿ êàññîâûé ñáîð 
â ïåðâûé óèê-ýíä1. Â òîì ñëó÷àå, åñëè îí íå áóäåò äîñòàòî÷íûì, 
òî êèíîòåàòðû êðàéíå íåîõîòíî áóäóò áðàòü ôèëüì. Ïðè÷åì 
èíîãäà ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ î äåìîíñòðàöèè ìîãóò îãðàíè÷è-
âàòüñÿ âñåãî äâóìÿ-òðåìÿ ñåàíñàìè. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñ òåì, ÷òî êèíîðûíîê íàñûùåí çàðóáåæíûìè õèòàìè. 

Ïîñëå ïðîêàòà â ñòîëè÷íûõ êèíîòåàòðàõ ëèöåíçèè íà ïîêàç 
êàðòèíû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûì êèíîâèäåîîáúåäèíåíè-
ÿì (ÊÂÎ) èëè ìåñòíûì ïðîêàòíûì îðãàíèçàöèÿì (ñóáïðîêàò÷è-

1 Íàïðèìåð, ôèëüì «9 ðîòà» Ô. Áîíäàð÷óêà çà ïåðâûå ÷åòûðå äíÿ ïðîêàòà 409 êî-
ïèÿìè ñîáðàë, ïî çàÿâëåíèþ ïðîêàòíîé êîìïàíèè «Ãåìèíè», 6,7 ìëí äîëë., ÷òî 
ïðåâûøàåò ðåçóëüòàòû ïåðâûõ ÷åòûðåõ äíåé ïðîêàòà íàèáîëåå êàññîâûõ îòå÷åñò-
âåííûõ ôèëüìîâ. 
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êàì), ò.å. íà÷èíàåòñÿ ïðîêàò «âòîðîé âîëíû». Â Ðîññèè äîïîëíè-
òåëüíûå ñáîðû èíîãäà äàåò èþíüñêèé êèíîðûíîê, ïîñêîëüêó ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîêàò÷èêè ìîãóò âçÿòü ôèëüì íà îñåííèé ïåðèîä. 

Òàêèì îáðàçîì, çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðèîä äåìîíñòðàöèè â êèíî-
òåàòðàõ, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êèíîêàðòèíà âûõîäèò íà DVD. 
Êàê ïðàâèëî, åñëè îíà èìååò êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðîäþ-
ñåðû ñíà÷àëà õîòÿò ïîëó÷èòü ìàêñèìóì ïðèáûëè îò êèíîïðîêàòà 
è DVD è ëèøü ïîñëå ýòîãî íà÷èíàþò ïåðåãîâîðû ñ êàíàëàìè 
îòíîñèòåëüíî òåëåïîêàçà. Õîòÿ ñåé÷àñ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíà ñè-
òóàöèÿ, êîãäà ôèëüì ñðàçó ïåðåäàåòñÿ íà òåëåâèäåíèå, ìèíóÿ 
êèíîòåàòðû è ïðî÷èå âòîðè÷íûå ðûíêè (êàê ïðàâèëî, ïî èíè-
öèàòèâå ïðîäþñåðîâ). Ïðè÷èíà — áîëåå âûãîäíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ òàêîé ñäåëêè. 

OKOK=Ì×þð˛²₣¦ð=µ=¦¹₣šž˛ćğ˛Č=−×þ½š¹¹¦Č\=

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó íàñ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñëèÿíèÿ äâóõ 
ïðîôåññèé — ïðîäþñåðà è ïðîêàò÷èêà. Íåêîòîðûå äèñòðèáüþ-
òîðû íà÷àëè ïîñòåïåííî âõîäèòü â ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà íà 
ðàííèõ åãî ýòàïàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòîì èìåòü áîëüøåå âëèÿíèå 
íà ñóäüáó ãîòîâîé êàðòèíû. Ïîäîáíîå âõîæäåíèå íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ «ñîâåòîì íà ïðåäôèíàëüíîé ìîíòàæíîé âåðñèè, à èìåííî 
äåíüãàìè, à çíà÷èò, ïîëó÷åíèåì íåêîãî êîíòðîëÿ íàä òåì, ÷òî 
ñíèìàåòñÿ, êàê ýòî äåëàåòñÿ è êàêèì îáðàçîì ïîòîì ýòî áóäåò 
ïðîêàòûâàòüñÿ»1.

Îäíèì èç ïåðâûõ äèñòðèáüþòîðîâ, âçÿâøèì íà ñåáÿ ÷àñòü 
ïðîäþñåðñêèõ ôóíêöèé, ñòàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè 
«Êàðî-Ïðåìüåð» À. Ðÿçàíöåâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðîôåññèÿ ïðî-
êàò÷èêà èñ÷åçàþùàÿ. «Îí äîëæåí îñòàòüñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó 
ñòóäèåé è çðèòåëåì. Åãî çàäà÷à — íå èñïîðòèòü ôèëüì óñëîâèÿ-
ìè äåìîíñòðàöèè. Áåçóñëîâíî, åìó íàäî îïèðàòüñÿ íà êàêèå-òî 
èññëåäîâàíèÿ, òåñò-ïðîñìîòðû, íî ÷àùå âñå ðåøàåòñÿ åùå íà 
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà. …Îíè (ïðîêàò÷èêè) ñòàíóò ñêîðåå òåõíè÷å-
ñêèì ïåðñîíàëîì. Îíè áóäóò ïðèäàíû áîëüøèì êèíîòåàòðàëüíûì 
ñåòÿì ëèøü ïîòîìó, ÷òî êòî-òî âñå-òàêè äîëæåí ñäåëàòü è ðàçî-
ñëàòü êîïèè è ïðîñëåäèòü, ÷òîáû îíè âîâðåìÿ äîøëè äî êèíî-
ïðîåêöèîííûõ. Íî âûðàáàòûâàòü èäåîëîãèþ ïðîêàòà òîãî èëè 
èíîãî ôèëüìà, ïëàí åãî äåìîíñòðàöèè îíè óæå íå áóäóò. Ýòî 

1 Øàêèðîâ Ì. Ðåæèññóðà è êèíîïðîêàò: êàê ñäåëàòü ðîññèéñêîå êèíî ïðèáûëü-
íûì. 2007. 5 èþíÿ // http://www.svobodanews.ru 
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ñäåëàþò ïðîäþñåðû, çàðàíåå îãîâàðèâàÿ ñ êèíîñåòÿìè êàêèå-òî 
âåùè ïî ðåïåðòóàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ»1.

Èìåííî ïðîäþñåð, ïî ìíåíèþ À. Ðÿçàíöåâà, äîëæåí çàíè-
ìàòüñÿ âñåìè ñâÿçÿìè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì, 
äîëæåí äóìàòü î äàòå âûïóñêà ôèëüìà, î êîëè÷åñòâå êîïèé è ò.ä. 

Âçàèìíîå äâèæåíèå ïðîäþñåðà è ïðîêàò÷èêà íàâñòðå÷ó äðóã 
äðóãó îáóñëîâëåíî è ÷èñòî èìèäæåâûì ôàêòîðîì. Ñåãîäíÿ ïðè 
óäà÷íîì ïðîêàòå ôèëüìà ëàâðû äîñòàþòñÿ ðåæèññåðó, ñúåìî÷íîé 
ãðóïïå è ïðîäþñåðó. À ïðîêàò÷èê îñòàåòñÿ â ñòîðîíå. Â òî æå 
âðåìÿ, åñëè êàðòèíà ïðîâàëèâàåòñÿ â ïðîêàòå, åå ðåæèññåð è ïðî-
äþñåð âèíÿò âî âñåì äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûé ÿêîáû èñïîëüçî-
âàë íå òå ðû÷àãè, ðàçðàáîòàë íåâåðíóþ ïðîêàòíóþ ñòðàòåãèþ2.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåëîìèòü ýòó ñèòóàöèþ, à òàêæå èñõîäÿ èç òà-
êîãî ïåññèìèñòè÷íîãî âçãëÿäà íà áóäóùåå äèñòðèáüþòîðà, êîì-
ïàíèÿ «Êàðî Ïðåìüåð» ðåøèëà ðàñøèðèòü êðóã ñâîèõ èíòåðåñîâ 
è îáÿçàííîñòåé è àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â òðóäîåìêèé ïðîöåññ 
ïðîäþñèðîâàíèÿ. 

À åùå äî íåå ïî ýòîìó ïóòè ïîøëà äðóãàÿ ïðîêàòíàÿ êîìïà-
íèÿ — «Ïàðàäèç». È âîçìîæíî, â ñêîðîì âðåìåíè âñå êðóïíûå 
ðîññèéñêèå äèñòðèáüþòîðû çàéìóòñÿ ïîääåðæêîé èíòåðåñóþùèõ 
èõ ôèëüìîâ íà ðàííåé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, êàê ýòî äàâíî ïðè-
íÿòî íà Çàïàäå. 

OKPK=Ë¦Þþ×ŞÞþð=

Ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó äèñòðèáüþòîðîì è âëàäåëüöåì êèíî-
òåàòðà ÿâëÿåòñÿ êèíîðûíîê. Èìåííî çäåñü ïðîêàò÷èê è ïîêàç÷èê 
âñòðå÷àþòñÿ ëèöîì ê ëèöó. Çäåñü ïðîäþñåðû è äèñòðèáüþòîðû 
ïðåçåíòóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ, çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü 
äîãîâîðîâ î ïðèîáðåòåíèè ïðàâ ïðîêàòà è ïîêàçà. Êèíîðûíêè 
ïðîâîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïðè âñåõ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôåñ-
òèâàëÿõ, íàïðèìåð ïðè ÌÌÊÔ. Íà íèõ ñúåçæàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè 
èëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ êèíî-, òåëå- è âèäåîêîìïàíèé. 

Êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì êèíîðûíêîì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêèé 
Ìåæäóíàðîäíûé êèíîðûíîê, â ïðîøëîì «Ñîþçêèíîðûíîê», îñ-
íîâàííûé â 1989 ã. Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îí ñóìåë íà-
ëàäèòü êîíòàêòû íå òîëüêî ñ îòå÷åñòâåííûìè êèíåìàòîãðàôè-

1 Êèíîïðîöåññ. 2006. ¹ 3. Ñ. 107—108. 
2 Òàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîêàò÷èêàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè ôèëüìà ñëî-
æèëèñü óæå äàâíî. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ðåæèññåðû ïðîâàëèâøèõñÿ êàðòèí òî÷íî 
òàê æå âèíèëè âî âñåì ïðîêàò. 
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ñòàìè, íî è èç ðåñïóáëèê áûâøåãî ÑÑÑÐ, ñóìåë íå ðàñòåðÿòü, 
ñîõðàíèòü ñâîè òðàäèöèè, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ — ñâîåîáðàçèå 
ðûíêà êàê èíñòèòóòà äåëîâîãî îáùåíèÿ êèíåìàòîãðàôèñòîâ. 

Óæå äâà äåñÿòèëåòèÿ Ðîññèéñêèé Ìåæäóíàðîäíûé êèíîðû-
íîê ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ìåðîïðèÿòèåì êèíîáèçíåñà Ðîññèè, 
ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, îáúåäèíÿþùèì âñå îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ 
êèíîèíäóñòðèè, áîëåå 1000 ïðåäñòàâèòåëåé êèíîäèñòðèáüþòîð-
ñêèõ êîìïàíèé, êèíîñòóäèé, êèíîâèäåîïðîêàòíûõ îðãàíèçàöèé 
è êèíîòåàòðîâ, ïðîäþñåðñêèõ öåíòðîâ, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, 
èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êèíîèçäàíèé, 
à òàêæå êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ âåñü ñïåêòð òåõíèêè è óñëóã 
äëÿ êèíîèíäóñòðèè. Â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîêóïàòåëåé íà 
êèíîðûíêå ó÷àñòâóþò êèíîòåàòðû. Êèíîðûíîê ÿâëÿåòñÿ ðåãó-
ëÿðíûì ìåðîïðèÿòèåì. 

Â Ðîññèè êèíîðûíîê íå èìååò àíàëîãîâ è ïðåäëàãàåò èäå-
àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà èëè êîìïàíèè íà ðû-
íîê êèíîèíäóñòðèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàòîðû êèíî-
ðûíêà íå ñëåäÿò çà ÷èñòîòîé þðèäè÷åñêèõ ïðàâ íà ïðîäóêöèþ, 
ïðåäëàãàåìóþ íà íåì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïîêóïàòåëåé. 
Êèíîðûíîê ëèøü îðãàíèçóåò ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî. Êîãäà ïðî-
äàâåö è ïîêóïàòåëü çàêëþ÷àþò äîãîâîð, òî îäèí îò äðóãîãî òðåáó-
åò ïðîêàòíîå óäîñòîâåðåíèå êàðòèíû è ïðî÷èå íåîáõîäèìûå äî-
êóìåíòû. Áûâàåò, ÷òî ñòóäèÿ òîëüêî ÷òî çàêîí÷èëà ôèëüì è íå 
óñïåëà ïîëó÷èòü ïðîêàòíîå óäîñòîâåðåíèå, à ïîêàçàòü åãî õî÷åò. 
Â ýòîì ñëó÷àå êèíîðûíîê, êàê ïðàâèëî, íå ïðåïÿòñòâóåò ïîêàçó. 

Òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò — ðàñøèðåíèå òåõíè÷åñêîé ñåêöèè 
êèíîðûíêà. Òåïåðü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü åãî ïëîùàäè çàíèìàþò 
ñòåíäû ôèðì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ðåêîíñòðóêöèåé è 
îáîðóäîâàíèåì êèíîòåàòðîâ (êîìïàíèè «ÑÌ Òðýéä», «Öåíòðî 
ìîáèëå», «È.Ñ.Ï.À. Èíæèíèðèíã» è äð.). Äëÿ íèõ êèíîðûíîê 
ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ìåñòîì ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó íà 
íåãî ñúåçæàåòñÿ áîëüøèíñòâî èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. 

Â ðàìêàõ êèíîðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà íà âûñòàâî÷íûõ 
ñòåíäàõ ïî ðåïåðòóàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ è òåõíè÷åñêîìó ïåðå-
îñíàùåíèþ êèíîòåàòðîâ, ïðîõîäÿò ïðåìüåðíûå ïîêàçû è äåìîí-
ñòðàöèè ðîëèêîâ íà íîâûå ôèëüìû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåìè-
íàðû, ïðåçåíòàöèè, êðóãëûå ñòîëû ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì êè-
íîáèçíåñà è ìíîãîå äðóãîå. Îôèöèàëüíûé êàòàëîã êèíîðûíêà, 
åæåêâàðòàëüíî âûïóñêàåìûé êàê â ïå÷àòíîì, òàê è â ýëåêòðîí-
íîì âèäå, ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé 
è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î êîìïàíèÿõ-ó÷àñòíèêàõ, à òàêæå 
î ñèòóàöèè íà ðûíêå êèíî-, òåëå-, âèäåîïðîäóêöèè. 
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Â ðàáîòå íàä ïðîêàòíîé ñòðàòåãèåé ôèëüìà ìîæíî âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Íà êàæäîì èç íèõ ôèëüì ðåêëàìèðóåòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè ñðåäñòâàìè è ñ ðàçëè÷íîé èíôîðìàòèâíîñòüþ. Ïåðâûé 
ýòàï âêëþ÷àåò âðåìÿ îò íà÷àëà ðàáîòû íàä êèíîñöåíàðèåì äî 
íà÷àëà ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà, êîãäà ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâî-
ðèòü òîëüêî îá îáùåì ñîäåðæàíèè áóäóùåé êàðòèíû. 

Âòîðûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ñòàäèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ýòî âðåìÿ 
óæå èäåò ïîäãîòîâêà ïàêåòà ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ ê êèíîðûíêó 
è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåé êèíîàóäèòîðèè ïðè ïîìîùè 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôîðì âîçäåéñòâèÿ. 

Íà ýòîì ýòàïå ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü 
ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ ëèòåðàòóðíîãî ñöåíàðèÿ, òâîð÷åñêèõ áèî-
ãðàôèÿõ àêòåðîâ, ïðîöåññå è ìåñòàõ ñúåìîê, èíòåðåñíûõ ñîáûòèÿõ 
âîêðóã ñúåìîê è ò.ï. Â ýòîì ñëó÷àå ðåêëàìà ïðîöåññà ñîçäàíèÿ 
ôèëüìà äîëæíà áûòü èíòðèãóþùåé, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå 
àòìîñôåðû íåòåðïåëèâîãî îæèäàíèÿ ÷óäà. Â ïðåññå äîëæíû ðå-
ãóëÿðíî ïîÿâëÿòüñÿ ðåïîðòàæè ñî ñúåìî÷íûõ ïëîùàäîê, ñîçäàâàÿ 
âîêðóã ôèëüìà èíôîðìàöèîííûé ôîí. Âî âðåìÿ ñúåìî÷íîãî è ìîí-
òàæíî-òîíèðîâî÷íîãî ïåðèîäîâ òàêæå âûïóñêàåòñÿ òèçåð, êðàò-
êèé ðåêëàìíûé ðîëèê, ïåðåäàþùèé àòìîñôåðó áóäóùåãî ôèëüìà. 

Ïî çàâåðøåíèè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ 
ïåðåõîäèò â ñëåäóþùóþ, ïðåäïðîêàòíóþ ñòàäèþ. Åå ìîæíî òàê-
æå íàçâàòü ïðåçåíòàöèîííîé èëè ïðåäïðåìüåðíîé. Ïðåäïðåìüåð-
íûé ïåðèîä íà÷èíàåòñÿ çà äâà-òðè ìåñÿöà äî ïåðâîãî ïîêàçà 
ôèëüìà øèðîêîé ïóáëèêå. Â ýòî âðåìÿ â êèíîòåàòðàõ íà÷èíàþò 
äåìîíñòðèðîâàòü òðåéëåð — âèäåîðîëèê, â êîòîðîì êðàòêî è çðå-
ëèùíî èçëàãàåòñÿ ñîäåðæàíèå ôèëüìà. 

Íàäî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ðàçíèöó ìåæäó òèçåðîì è òðåé-
ëåðîì. Òèçåð (àíãë. teaser — äðàçíèëêà, çàâëåêàëêà) — ðåêëàìíîå 
ñîîáùåíèå â ôîðìå çàãàäêè, ñîäåðæàùåå ÷àñòü èíôîðìàöèè î ïðî-
äóêòå, íî íèêàê ðåêëàìèðóåìûé òîâàð íå íàçûâàþùåå. Òèçåðû 
îáû÷íî ïîÿâëÿþòñÿ íà ðàííåì ýòàïå ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà è ñëó-
æàò äëÿ ñîçäàíèÿ èíòðèãè âîêðóã íåãî. Îáû÷íî òèçåðû ñëåäóþò ñå-
ðèÿìè. Ñòàíäàðòíûé êèíåìàòîãðàôè÷åñêèé òèçåð äëèòñÿ 15—30 ñ. 
À òðåéëåð — 2—3 ìèí. Òðåéëåð — ýòî âèäåîðîëèê, ñîñòîÿùèé 
èç êðàòêèõ è íàèáîëåå çðåëèùíûõ ôðàãìåíòîâ ôèëüìà, èñïîëü-
çóåìûé äëÿ àíîíñèðîâàíèÿ èëè ðåêëàìû ýòîãî ôèëüìà. ×àñòî 
êîìáèíèðóåòñÿ âèäåîðÿä èç íåñâÿçàííûõ ôðàãìåíòîâ ïî ïðèí-
öèïó êàëåéäîñêîïà. Èíîãäà ñöåíû â òàêîì êàëåéäîñêîïå ñìåíÿ-
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þòñÿ î÷åíü áûñòðî, áîëüøå ïðîèçâîäÿ âïå÷àòëåíèå íà çðèòåëÿ, 
÷åì îñòàâëÿÿ îñìûñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèëüìå. Èíîãäà äîñ-
òàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûå òðåéëåðû íå ÿâëÿþòñÿ áåññâÿçàííûì 
íàáîðîì êàäðîâ, à ñîçäàþòñÿ êàê íåáîëüøèå ñþæåòíûå èñòîðèè, 
â êîòîðûõ äèàëîãè èç ôèëüìà ÷åðåäóþòñÿ ñî çðåëèùíûìè ìî-
ìåíòàìè è ñïåöýôôåêòàìè. 

Ïîñëå òîãî êàê ôèëüì îêîí÷àòåëüíî ñìîíòèðîâàí, åãî îáû÷-
íî ïîêàçûâàþò êðèòèêàì1. Èíîãäà ïåðåä ïðåìüåðîé óñòðàèâàåò-
ñÿ òàê íàçûâàåìûé ïðåññ-äæàíêåò. Ýòî íå÷òî ïîõîæåå íå ïðåññ-
êîíôåðåíöèþ, ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî ðåæèññåð, àêòåðû è äðóãèå 
ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ðàññàæèâàþòñÿ ïî ðàçíûì ñòîëèêàì è ê êàæ- 
äîìó èç íèõ ïîäñàæèâàþòñÿ æóðíàëèñòû, êîòîðûå ìîãóò çàäàâàòü 
âîïðîñû. Ïîòîì èõ ñìåíÿþò äðóãèå æóðíàëèñòû è ò.ä. Ïðåññ-
äæàíêåò îáëàäàåò íåîñïîðèìûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä òðàäè-
öèîííûìè ïðåññ-êîíôåðåíöèÿìè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè, íå ðàñïëûâ÷àòûå è îáùèå, à êîí-
êðåòíûå îòâåòû. 

Íà ïðåçåíòàöèîííîé, èëè ïðåìüåðíîé, ñòàäèè «ðåêëàìíàÿ 
èíôîðìàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñàìîé ïðå-
çåíòàöèè, ìåñòî åå ïðîâåäåíèÿ, ñîñòàâ ïðèñóòñòâóþùèõ, ìíåíèÿ 
êðèòèêîâ (êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå), âûñêàçûâàíèÿ 
î ôèëüìå èçâåñòíûõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, àêòåðîâ, ðåæèññå-
ðîâ, ñâåòñêèå ñïëåòíè, ò.å. âñå òî, ÷òî ñîçäàåò ôèëüìó íåêóþ 
“ñîöèàëüíóþ àóðó”, ñòèìóëèðóþùóþ èíòåðåñ áóäóùåãî çðèòå-
ëÿ»2. Âïîñëåäñòâèè âñå îïóáëèêîâàííûå â ïðåññå ñòàòüè ñîáèðà-
þòñÿ è èçäàþòñÿ â âèäå ïðåññ-ðåëèçà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò 
ïðîäâèæåíèþ ôèëüìà â ïðîêàòå. 

Ïðîêàòíàÿ ñòàäèÿ ôèëüìà äîëæíà èìåòü ñâîþ ñïåöèôè÷å-
ñêóþ ðåêëàìó, îðèåíòèðîâàííóþ íà êèíîðûíêè. Èíôîðìàöèîí-

1 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåêîòîðûå ãîëëèâóäñêèå ñòóäèè ïåðåñòàëè óñòðàèâàòü ïðåä-
ïðåìüåðíûå ïðîñìîòðû. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ íåæåëàíèåì ïîëó÷àòü 
íåãàòèâíûå îòçûâû êðèòèêè, à ñ äðóãîé — ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà, è â ÷àñò-
íîñòè áëîãîñôåðû. Ðàíüøå ìíåíèå êðèòèêîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëî 
ïðîêàòíóþ ñóäüáó ôèëüìà. Íî Èíòåðíåò äàë ëþäÿì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
îáìåíà âïå÷àòëåíèÿìè î ôèëüìå. Îòçûâû, îñòàâëåííûå íà ôîðóìàõ è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñàéòàõ (íàïðèìåð, IMDB), ÷èòàþò òûñÿ÷è, à èíîãäà è ñîòíè òûñÿ÷ 
ïîòåíöèàëüíûõ çðèòåëåé. Îíè áîëüøå âåðÿò íåïðåäâçÿòûì îòçûâàì, ÷åì èñêóñ-
ñòâîâåä÷åñêèì ðåöåíçèÿì. Òàêæå íà ðóêó ôèëüìó, à çíà÷èò, è äèñòðèáüþòîðó 
èãðàåò ïîëÿðíîñòü ìíåíèé, åñëè òàêîâàÿ èìååòñÿ. Êîãäà îäíè çðèòåëè õâàëÿò 
ôèëüì, à äðóãèå óñèëåííî ðóãàþò åãî, ýòî îïðåäåëåííî âûçûâàåò èíòåðåñ ó ÷åëî-
âåêà, åùå íå êóïèâøåãî áèëåò â êèíîòåàòð èëè DVD.  
2 Îñíîâû ïðîäþñåðñòâà: Ó÷åáíèê. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2003. Ñ. 239. 
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íîå ñîäåðæàíèå òàêîé ðåêëàìû — ýòî ñâåäåíèÿ î ìåñòå ïðîâåäå-
íèÿ êèíîðûíêà, åãî ó÷àñòíèêàõ, öåíàõ íà êèíîâèäåîïðîäóêöèþ. 
Òî åñòü ýòî ñêîðåå íå ðåêëàìà, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ, êîòîðàÿ íå ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ çðèòåëÿ. Ê ýòîìó ìîìåíòó 
ó äèñòðèáüþòîðà (èëè ïðîäþñåðà) äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí 
êîìïëåêò èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ ôèëüìà. 

Íà ýòàïå âûïóñêà ôèëüìà íà ýêðàíû îðãàíèçóþòñÿ ìàññîâûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå ïðåìüåðó è äåìîíñòðàöèþ ôèëüìà, 
ïîìåùàþòñÿ ïóáëèêàöèè â ïðåññå, îðãàíèçóþòñÿ îáñóæäåíèÿ, 
ïðîâîäèòñÿ êëóáíàÿ ðàáîòà. Íà ýòîì ýòàïå ðåêëàìíàÿ èíôîðìà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé, íî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé 
â îòíîøåíèè ïðèâëå÷åíèÿ çðèòåëÿ. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êàê ïðàâèëî â òå÷åíèå 
îäíîé-äâóõ íåäåëü, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ïîòåíöèàëüíîìó 
çðèòåëþ â ëàêîíè÷íîé, äîñòóïíîé è ÿðêîé ôîðìå òàêóþ èíôîð-
ìàöèþ î ôèëüìå, êîòîðàÿ çàñòàâèëà áû åãî íåïðåìåííî ïîñìîò-
ðåòü ýòîò ôèëüì â êèíîòåàòðå. 

Ïîñëå âûõîäà ôèëüìà íà ýêðàíû íà÷èíàåò ðàáîòàòü åùå 
îäèí âåñüìà ìîùíûé âèä ðåêëàìû — ñàðàôàííîå ðàäèî, ò.å. ïå-
ðåäà÷à âïå÷àòëåíèé îò óâèäåííîãî â êèíîòåàòðå èç óñò â óñòà. 
Êîëè÷åñòâî çðèòåëåé íà âòîðîé íåäåëå ïðîêàòà ôèëüìà âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ìíåíèÿ çðèòåëåé, êîòîðûå óæå ïîñìîòðåëè åãî. 
Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ïðè îòñóòñòâèè øèðîêîìàñøòàáíîé ðåê-
ëàìíîé êàìïàíèè ôèëüì ñòàíîâèëñÿ î÷åíü èçâåñòíûì èìåííî 
áëàãîäàðÿ ñàðàôàííîìó ðàäèî. Òàê ïðîèçîøëî ñ ïåðâîé ÷àñòüþ 
ôèëüìà «Áóìåð». 

Âî âðåìÿ ïðîêàòà ôèëüìà èíòåðåñ ê íåìó íåîáõîäèìî ïîñòî-
ÿííî ïîääåðæèâàòü. Åñëè ïîñëå âûïóñêà êàðòèíû è åå ïåðâîíà-
÷àëüíîãî óñïåõà ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñõîäèò íà 
íåò, ïîñåùàåìîñòü è îáùèé èíòåðåñ çðèòåëÿ íà÷èíàþò ïàäàòü. 

Ïðè ïîâòîðíîì ïðîêàòå ôèëüìà òàêæå íåîáõîäèìà ðåêëàì-
íàÿ êàìïàíèÿ. Åñëè ïîâòîðíûé ïîêàç ïðîõîäèò â îòäåëüíûõ êè-
íîòåàòðàõ ïî ðåãèîíàì, òî ðåêëàìà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà 
çðèòåëåé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. 

Íà ïðàêòèêå äàëåêî íå âñå ïðîêàòíûå êîìïàíèè ìîãóò ïî-
çâîëèòü ñåáå ñîäåðæàòü â ñâîèõ ðåêëàìíî-ìàðêåòèíãîâûõ îòäåëàõ 
ñïåöèàëèñòîâ ýêñòðà-êëàññà èëè ðàáîòàòü ñ âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìûìè ïðîôèëüíûìè ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè. Îíè îáðàùàþòñÿ 
â ôèðìó, äàëåêóþ îò êèíîèíäóñòðèè, íåçíàêîìóþ ñ åå ñïåöèôè-
êîé, ñ ðûíêîì êèíîòåàòðîâ è âêóñàìè çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè. 
Â ðåçóëüòàòå âûõîä ìíîãèõ êàðòèí ñîïðîâîæäàåòñÿ íà ýêðàíå 
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íåïðîðàáîòàííûìè ðåêëàìíûìè ïîâåðõíîñòíûìè ìàòåðèàëàìè, 
íå äàþùèìè àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîäóêòå. Ðåêëàìíûå 
êàìïàíèè ìíîãèõ ôèëüìîâ íå ïîä÷èíåíû îäíîé èäåå, äà è ñàìà 
èäåÿ ôèëüìà ïîðîé îñòàåòñÿ íåÿñíîé, ÷òî, êîíå÷íî æå, íå ïðè-
áàâëÿåò êàðòèíå àóäèòîðèè. 

OKRK=ÓšðÝ˛ýÞŞš=¹×šŠ¹²Ł˛=

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=ËÝ˛¹¹¦½¦ð˛²þ×=¹×šŠ¹²Ł=×šðÝ˛ýÞþÐ=¦Þ½þ×ý˛¾¦¦
1
=

Ó÷àñòâóþùèå â âîñïðèÿòèè àíàëèçàòîðû 
Âèä ðåêëàìû 

Âèäåî Àóäèî Àóäèî è âèäåî 

ÑÌÈ Ãàçåòû, æóðíàëû, òåëå-
òåêñò

Ðàäèî Òåëåâèäåíèå 

Íàðóæíàÿ
ðåêëàìà

Êðóïíî- è ìàëîãàáàðèò-
íûå ïëàêàòû, ãàçîñâåòíûå 
óñòàíîâêè, áåãóùàÿ ñòðîêà

Ïî÷òîâàÿ
ðåêëàìà

Ðàññûëêà ïå÷àòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, CD (òîëüêî ñ âè-
çóàëüíîé èíôîðìàöèåé), 
èíôîðìàöèîííûå ïèñüìà 

Ðàññûëêà 
àóäèîêàññåò, 
CD

Ðàññûëêà âè-
äåîêàññåò, 
DVD

Ðåêëàìà íà 
òðàíñïîðòå è â 
ìåòðî

Ïëàêàòû, íàêëåéêè è íàä-
ïèñè â ñàëîíå è ñíàðóæè 

Òðàíñëÿöèÿ
â ìåòðî 

Ìåòðî-ÒÂ

Ðåêëàìà â ìåñòàõ 
ïðîäàæè

Âûâåñêè, âèòðèíû, íàä-
ïèñè, çíàêè, óïàêîâêà, 
ýòèêåòêè, ïðèâëåêàþùèå 
âíèìàíèå ïðåäìåòû 

Òðàíñëÿòîðû, 
ãðîìêîãîâî-
ðèòåëè

Ïðåçåíòàöèè,
èíòåðâüþ

Îáùåñòâåííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ

Âûâåñêè Âûñòóïëåíèÿ, âñòðå÷è, ÿðìàð-
êè, ñåìèíàðû, âûñòàâêè, ëî-
òåðåè

Ðåêëàìà ïî òåëå-
ôîíó è ôàêñó 

Ôàêñû Ñïðàâî÷íûå ñëóæáû 

Êèíî- è âèäåî-
ðåêëàìà

Àòðèáóòû, àêñåññóàðû, 
îäåæäà, ìàðêè 
ìàøèí è ò.ä. 

Ìóçûêàëüíûå
ðîëèêè

Êèíî- è âè-
äåîôèëüìû

Êîìïüþòåðíàÿ 
ðåêëàìà

Èíòåðíåò,
íîñèòåëè èíôîðìàöèè 

ÀóäèîÑÏ Ðîëèêè

Ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà Ïðîñïåêòû, êàòàëîãè, 
ñïðàâî÷íèêè, ëèñòîâêè, 
ïðåññ-ðåëèçû, êóïîíû, 
ñêèäêè

Ðåêëàìà
íà òîâàðå 

Ëåéáëû, íàäïèñè

Ñóâåíèðû Âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïðåäìåò

1 Òàáëèöà âçÿòà èç: Îñíîâû ïðîäþñåðñòâà. Ñ. 240. 
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Ðàññìîòðèì êîðîòêî îñíîâíûå âèäû ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ, 
ïðèìåíÿåìûõ ïðè ïðîäâèæåíèè êèíîôèëüìîâ, è èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Äèñòðèáüþòîðû è ìàðêåòîëîãè ÷à-
ùå âñåãî èñïîëüçóþò äëÿ ðåêëàìû êàðòèí òåëåâèäåíèå, ðàäèî, 
Èíòåðíåò, ïå÷àòíóþ (ëèñòîâêè), íàðóæíóþ ðåêëàìó (ïëàêàòû, 
ãàçîñâåòíûå óñòàíîâêè, áåãóùóþ ñòðîêó), ðåêëàìó â ïðåññå, ïî 
òåëåôîíó è ôàêñó è ò.ä. Íà ïåðâîì ìåñòå ïî ýôôåêòèâíîñòè 
ñòîèò òåëåâèäåíèå, íà âòîðîì — íàðóæíàÿ ðåêëàìà, çà íèìè 
ñëåäóþò ðàäèî è Èíòåðíåò. 

ßâëÿÿñü ñàìûì ìàññîâûì ÑÌÈ, òåëåâèäåíèå ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðîäþñåðó è äèñòðèáüþòîðó øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè ðåêëàìû òåëåâèäåíèå è ðàäèî 
îòëè÷àåò áîëåå ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð. Áëàãîäàðÿ çâó÷àíèþ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ãîëîñà îíè ïðèáëèæàþòñÿ ïî ñâîåé ñóòè ê òåõíèêå 
ëè÷íîé ïðîäàæè. Òåëåâèäåíèå ïîìèìî ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà îá-
ëàäàåò åùå è âîçìîæíîñòüþ äåìîíñòðèðîâàòü ôðàãìåíòû èç ðåê-
ëàìèðóåìûõ ôèëüìîâ. Ñ ïîìîùüþ òåëåâèäåíèÿ è ðàäèî ìîæåò 
îáåñïå÷èâàòüñÿ ñâîåâðåìåííûé îõâàò ðûíêà åäèíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà èëè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ. 

Îäíàêî òåëåðåêëàìà ïðè âñåõ åå ïðåèìóùåñòâàõ (ìàññîâûé 
îõâàò àóäèòîðèè, îïåðàòèâíîñòü, ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ è ó÷àñòèÿ) 
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü äîðîãîñòîÿùèì ñðåäñòâîì. È äàëåêî íå âñå ïðî-
êàò÷èêè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ïîòðàòèòüñÿ íà íåå. À ñàìîå ãëàâ-
íîå — íå êàæäûé ôèëüì íóæäàåòñÿ â øèðîêîìàñøòàáíîé ðåêëàì-
íîé êàìïàíèè, â òîì ÷èñëå íà òåëåâèäåíèè. Íàïðèìåð, âûïóñêàÿ 
àðòõàóñíóþ êàðòèíó (â êîëè÷åñòâå, êàê ïðàâèëî, äî 30 êîïèé), 
ïðîêàò÷èêó íåò ñìûñëà âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â òåëåðåêëàìó. 

Âòîðîå ìåñòî ïî ýôôåêòèâíîñòè â Ðîññèè, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
çàíèìàåò íàðóæíàÿ ðåêëàìà. Îñîáåííî âûñîêà åå ðîëü â ðåãèî-
íàõ. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ñåðüåç-
íàÿ ïðîáëåìà: ðåêëàìíûå áëîêè ôåäåðàëüíûõ òåëåêàíàëîâ, êî-
òîðûå òðàíñëèðóþòñÿ ÷åðåç ìåñòíûå êàíàëû, èíîãäà íåçàêîííî 
çàìåíÿþòñÿ íà ìåñòíóþ ðåêëàìó. Äèñòðèáüþòîðû íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè îòñëåäèòü âñå íàðóøåíèÿ òàêîãî ðîäà. Íî çíàÿ îá 
ýòîé ïðàêòèêå, îíè ñòàðàþòñÿ óäåëÿòü êàê ìîæíî áîëüøå âíèìà-
íèÿ íàðóæíîé ðåêëàìå â ðåãèîíàõ. Åñëè ðàíüøå Ìîñêâà äàâàëà 
70% áîêñ-îôèñà êàðòèíû, à ðåãèîíû — 30%, òî ñåé÷àñ ñîîòíî-
øåíèå èçìåíèëîñü ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò. Ïîýòîìó íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî ïðîêàò÷èêè çàèíòåðåñîâàíû â âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ðåãèîíàëüíîé êèíîðåêëàìû. 
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Îáúåì ðàäèîðåêëàìû ó íàñ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâåí îáúåìó 
èíòåðíåò-ðåêëàìû. Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè â îòëè÷èå îò ÑØÀ 
ïðàêòè÷åñêè íåò ìîäóëüíîé ðåêëàìû â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. 
Ïðåññà ñòîèò äàëåêî ïîçàäè íàðóæíîé ðåêëàìû. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíûå âèäû ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ ïî-
ñòåïåííî óñòóïàþò ñâîè ïîçèöèè PR è íåòðàäèöèîííîìó ìàðêå-
òèíãó (èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû, ðåæèññåðñêèå áëîãè, BTL àê-
öèè1, SMS- è MMS-òåõíîëîãèè è ò.ä.). 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êèíîðåêëàìà, ðàçìåùåííàÿ â 2007 ã. íà 
òåëåâèäåíèè (ðå÷ü èäåò íå î ïðîäâèæåíèè äî÷åðíèõ ïðîåêòîâ 
êàíàëîâ, à î ôèëüìàõ ñî ñòîðîíû, ÷üþ ðåêëàìó îïëà÷èâàþò èõ 
ïðîäþñåðû è ïðîêàò÷èêè), õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïàäîì ñâîåé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Îòäåëüíûå ôåäåðàëüíûå òåëåêàíàëû îòêàçàëèñü îò 
ðåêëàìíîé ïîääåðæêè êèíîêàðòèí, íå ïðèîáðåòåííûõ èìè äëÿ 
òåëåïîêàçà. Êðîìå òîãî, íîâîñòü îá î÷åðåäíîì óäîðîæàíèè òåëå-
ðåêëàìû è èíèöèèðîâàííîì ñâûøå ñîêðàùåíèè ðåêëàìíûõ ñëî-
òîâ ïîäòîëêíóëà äèñòðèáüþòîðîâ è ïðîäþñåðîâ ê ïîèñêó àëü-
òåðíàòèâíûõ ôîðì ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ. 

Äîñòàòî÷íî øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü â îòå÷åñòâåííîì êèíîáèç-
íåñå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåë êðîññ-ïðîìîóøåí, èëè ñîâìå-
ñòíîå ïðîäâèæåíèå. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ è ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ äîáèòüñÿ íóæíîãî ýôôåêòà ïðè îãðàíè÷åííûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ áþäæåòàõ, ïðè êîòîðîì îáúåäèíÿþòñÿ àòðèáóòû 
äâóõ èëè áîëåå áðåíäîâ. Â ðàìêàõ îäíîé ïðîìîêàìïàíèè ôàêòè-
÷åñêè ïðîäâèãàþòñÿ íåñêîëüêî áðåíäîâ. 

Êàê ïðàâèëî, çà îáùóþ ðåêëàìó ïëàòÿò îáå ñòîðîíû, ÷òî 
ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ êîìïàíèé ñðåäíåãî 
ìàñøòàáà. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïåðåêðåñòíîé ðåê-
ëàìû èìååò ñâîé èíòåðåñ. Ñêàæåì, îäèí ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü 
äîñòóï ê àóäèòîðèè ïàðòíåðà, à äðóãîé — äîáèòüñÿ èçâåñòíîñòè, 
óçíàâàåìîñòè ñâîåé ìàðêè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî çà ïðîâîäèìûå ñîâìå-
ñòíûå àêöèè ïëàòèò ëèøü îäíà ñòîðîíà. Ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà 
òâîð÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèëüìà òðåáóåò ïðèñóòñòâèÿ òîé èëè 
èíîé òîðãîâîé ìàðêè, à ïðîèçâîäèòåëü íå ñîáèðàåòñÿ ïëàòèòü çà 
ýòî, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ âêëþ÷àòü åå áåñïëàòíî. Èìåííî òàê, 
íàïðèìåð, ïîëó÷èëîñü ñ ìàøèíîé ìàðêè BMW â ôèëüìå Ï. Áó-
ñëîâà «Áóìåð». 

1 BTL — ýòî ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ íà íåïîñðåäñòâåííûé ïðîöåññ ïðîäàæè òîâà-
ðà. Ê BTL-àêòèâàì íå îòíîñÿòñÿ íè òåëåâèäåíèå, íè ðàäèî, íè íàðóæíàÿ ðåêëà-
ìà, ò.å. íè îäèí èç íîñèòåëåé ïðÿìîé ðåêëàìû, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ïîêóïàòåëÿ 
÷åðåç ïåðåäàþùèéñÿ åìó âèçóàëüíûé èëè ñëóõîâîé îáðàç. 
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Îäíî èç íàïðàâëåíèé êðîññ-ïðîìîóøåíà — ðåêëàìíûå êàì-
ïàíèè è PR-ìåðîïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî â êèíîòåàòðàõ, ãäå 
äåìîíñòðèðóåòñÿ ôèëüì. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è áðåíäèðîâà-
íèå çàëîâ, êîãäà êèíîòåàòð çàêëþ÷àåò ñ êðóïíûì ðåêëàìîäàòå-
ëåì äîãîâîð î ñîâìåñòíîì ïðîäâèæåíèè òîðãîâûõ ìàðîê. Ïðè 
ýòîì òîðãîâûé çíàê ìîæåò âûíîñèòüñÿ â íàçâàíèå çàëà, êàê ýòî 
ñäåëàíî â ìîñêîâñêîì êèíîòåàòðå IMAX, â êîòîðîì îäèí èç çà-
ëîâ íîñèò íàçâàíèå «Nestle». Ýòî òàê íàçûâàåìîå «òèòóëüíîå 
ñïîíñîðñòâî». À êîìïàíèÿ «Rising Star Media», óïðàâëÿþùàÿ ñå-
òüþ êèíîòåàòðîâ «Kinostar de Lux», äëÿ ñâîåãî ïåòåðáóðãñêîãî 
êèíîòåàòðà IMAX â êà÷åñòâå òèòóëüíîãî ñïîíñîðà ïðèâëåêëà 
êîìïàíèþ «Coca-Cola». Ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü ëèöåíçèè äëÿ äâóõ 
êèíîòåàòðîâ IMAX ñîñòàâëÿåò 3 ìëí äîëë., îíè âûíóæäåíû ïðè-
âëåêàòü òèòóëüíûõ ñïîíñîðîâ, ÷òîáû ñîêðàòèòü ñðîêè îêóïàåìî-
ñòè ïðîåêòà. Â ýòîé ñèòóàöèè äîãîâîð ñ ðåêëàìîäàòåëåì, êàê 
ïðàâèëî, çàêëþ÷àåòñÿ íà 3—5 ëåò, ñ íèì ñîãëàñîâûâàþòñÿ àðõè-
òåêòóðíûå îñîáåííîñòè è äèçàéí çàëà. Â íàøåé ñòðàíå òèòóëüíîå 
ñïîíñîðñòâî ïîêà ñëàáî ðàñïðîñòðàíåíî. 

Êðîññ-ïðîìîóøåíîì ÿâëÿåòñÿ è ðroduct ðlacement (PP). Ýòî 
ðàçìåùåíèå òîðãîâîé ìàðêè èëè ñàìîãî òîâàðà (óñëóãè) â êèíî-
ôèëüìå, òåëåâèçèîííîì ôèëüìå èëè òåëåâèçèîííîé ïðîãðàììå. 
Öåëü ðàçìåùåíèé ñîñòîèò íå òîëüêî â ïîêàçå, îïèñàíèè ïðîäóê-
òà, íî è â òîì, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ýòîò ïðîäóêò íà ïîäñîçíà-
òåëüíîì óðîâíå àññîöèèðîâàëñÿ ñ ãåðîåì èëè ñþæåòîì õóäîæå-
ñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Èçâåñòíû òðè îñíîâíûõ âèäà ÐÐ: âèçóàëüíûé, êîãäà ïðîäóêò, 
óñëóãó èëè ëîãîòèï çðèòåëè ìîãóò ïðîñòî óâèäåòü; âåðáàëüíûé, 
êîãäà àêòåð èëè ãîëîñ çà êàäðîì óïîìèíàþò î ïðîäóêòå, óñëóãå 
èëè êîìïàíèè; è íàêîíåö, ñîáñòâåííî ïîêàç ýòîãî ïðîäóêòà — 
êîãäà èì, íàïðèìåð, ïîëüçóþòñÿ ãåðîè ôèëüìà. Ïîñëåäíèé âèä 
ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì. 

Êîìïàíèè, ðàçìåñòèâøèå ïðîäóêò â ôèëüìå, ñòðîÿò ïîëíî-
öåííóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ íà îñíîâå åãî ñþæåòà, èñïîëüçóÿ 
ãëàâíûõ ãåðîåâ è èçîáðàçèòåëüíûé ðÿä. Ïðè ýòîì àêòèâèçèðóþò-
ñÿ âñå êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ — òåëåâèäåíèå, ðàäèî, íàðóæíàÿ 
ðåêëàìà, äèñïëåè, ñòåíäû, ïîñòåðû â ìåñòàõ ïðîäàæ, PR. Â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, êèíåìàòîãðàô ïðåäîñòàâëÿåò ïðîèçâîäèòåëÿì òîâàðîâ 
âîçìîæíîñòü âïèñàòüñÿ â óæå ãîòîâóþ èñòîðèþ, ñ äðóãîé — ðåê-
ëàìèðóÿ ñâîè ïðîäóêòû, ïðîèçâîäèòåëè ïðîäâèãàþò ñàì ôèëüì. 
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Ïîääåðæêà êîìïàíèé-ðåêëàìîäàòåëåé, åñòåñòâåííî, ïîìîãàåò 
êèíîèíäóñòðèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ìàðêåòèíãîâûå ðàñõîäû. 

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè â ñåêòîðå PP ðàáîòàåò ðÿä êîìïàíèé, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ 
(PAPA), çàòåì OMD Media Direction è äðóãèå, êîòîðûå ìîãóò 
ïðåäëîæèòü ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â êèíîôèëüìàõ. Ìîíèòîðèí-
ãîì çàíèìàþòñÿ òàêèå êîìïàíèè, êàê «Êàðìåí Ìåäèà», «TNS 
Gallup AdFact» è äð. Íåêîòîðûå èç íèõ ñïîñîáíû âíåñòè â áþä-
æåò ôèëüìà çíà÷èòåëüíûå ñóììû áåç óùåðáà äëÿ åãî êà÷åñòâà 
è ñ áîëüøîé ïîëüçîé äëÿ áðåíäà. 

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà äëèòåëüíîñòü ïðåáû-
âàíèÿ ðåêëàìèðóåìûõ ïðîäóêòîâ â ôèëüìå. Íåêîòîðûå ñïåöèà-
ëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî «íèæíèé ïîðîã äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ 
ïðîäóêòîâ â êàäðå îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî 
âîñïðèÿòèÿ è îãðàíè÷èâàåòñÿ 0,5 ñ. Åñëè ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ 
ïðî÷òåíèÿ ëîãîòèïà èëè óçíàâàíèÿ ñàìîãî ïðîäóêòà, òî ñöåíó 
ïîâòîðÿþò ñòîëüêî ðàç, ñêîëüêî íóæíî äëÿ óâåðåííîãî óçíàâà-
íèÿ ìàðêè. Åñòü òàêæå âåðõíèé ïîðîã äëèòåëüíîñòè product 
placement, îïðåäåëÿåìûé îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè — 
íå áîëåå 3—5 ìèí, èíà÷å íàâÿç÷èâûé îáðàç íà÷èíàåò ðàçäðà-
æàòü. Ïðàâäà, ýòî íå îòíîñèòñÿ ê ïðåäìåòàì ðîñêîøè, îñîáåííî 
àâòîìîáèëÿì, ÿõòàì, ñàìîëåòàì»1.

Áîëüøèíñòâî æå ñîâðåìåííûõ êèíîìàðêåòîëîãîâ ïîëàãàþò, 
÷òî íå ñóùåñòâóåò íè òî÷íûõ ðàñöåíîê íà âðåìÿ ïðèñóòñòâèÿ 
òîðãîâîé ìàðêè â êàäðå, íè òåì áîëåå ìèíèìàëüíûõ ñóìì, ñ êî-
òîðûõ ìîæíî íà÷èíàòü ðàçãîâîð ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ôèëüìà. 
Ìíîãîå çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ ðåêëàìîäàòåëåì ñóùíîñòè äàííî-
ãî ìåòîäà ïðîäâèæåíèÿ, åãî óìåíèÿ âïèñàòü ñâîé áðåíä â êîí-
öåïöèþ ôèëüìà. Åñëè îí áóäåò âåñòè ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíî, òî, 
âîçìîæíî, çðèòåëü íè÷åãî íå çàìåòèò è îñòàíåòñÿ â ïðèÿòíîì 
çàáëóæäåíèè, ÷òî êèíî â îòëè÷èå îò òåëåâèäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çî-
íîé, ñâîáîäíîé îò ðåêëàìû. 

PK=È¦Šš×Ş=þ²š₣š¹²ŁšÞÞþÐ=Š¦¹²×¦ˇşć¾¦¦=

Ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé êèíîèíäóñòðèè, ñâèäåòåëÿìè êîòîðîãî 
ìû ÿâëÿåìñÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñïîñîáñòâîâàëà àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êèíîïðîêàòíûõ 

1 Îñíîâû ïðîäþñåðñòâà. Ñ. 259. 



ÍKÊK=Ëþ¹¦ÞþŁ˛=520

îðãàíèçàöèé. Ïðîêàò ôàêòè÷åñêè ïîìîã âîçðîäèòüñÿ íàöèîíàëü-
íîìó ïðîèçâîäñòâó. Ñàì æå îí âîçðîæäàëñÿ â 1990-õ ãîäàõ â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ. Êàðòèíà ýòà î÷åíü íàïî-
ìèíàåò òó, ÷òî ñëîæèëàñü â îòå÷åñòâåííîì êèíåìàòîãðàôå ñòî 
ëåò òîìó íàçàä, êîãäà áóäóùèå ðîññèéñêèå êèíîïðåäïðèíèìàòå-
ëè çàðàáàòûâàëè íà îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîêà-
òîì çàðóáåæíûõ êàðòèí (åùå ðàç ýòà ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü â íà-
÷àëå 1920-õ ãîäîâ, â ýïîõó íýïà). 

Ðîëü äèñòðèáüþòîðîâ, ïî âñåé âèäèìîñòè, è äàëüøå áóäåò 
âîçðàñòàòü. Èìåííî ïðîêàò÷èêè, ò.å. òå, ó êîãî â ðóêàõ íàõîäèòñÿ 
õîðîøèé ïðîêàòíûé ïàêåò, à íå ïðîèçâîäèòåëè ôèëüìîâ èëè 
âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ, ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè êîðîëÿìè 
â ñèñòåìå êèíåìàòîãðàôà. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðîññèéñêîì ïðîêàòíîì ðûíêå ñó-
ùåñòâóåò òðè ãðóïïû äèñòðèáüþòîðîâ. Ïåðâàÿ ãðóïïà — íå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ïðîêàòíûå êîìïàíèè, à îôèöèàëüíûå ïðåäñòàâèòå-
ëè ãîëëèâóäñêèõ ñòóäèé, ò.å. ôèðìû-àãåíòû. Ýòî òå ðîññèéñêèå 
êèíîïðîêàòíûå êîìïàíèè, êîòîðûå, íà÷èíàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
â 1990-õ ãîäàõ, ñòðåìèëèñü íàëàäèòü óñòîé÷èâûå äåëîâûå ñâÿçè 
ñ âåäóùèìè äèñòðèáüþòîðàìè ÑØÀ è ïîëó÷èòü äîñòóï ê íîâûì 
àìåðèêàíñêèì êàðòèíàì, ïîëüçóþùèìñÿ ñïðîñîì âî âñåì ìèðå. 
Â êîíêóðåíòíîé ñðåäå ýòî ñàìàÿ ñèëüíàÿ ãðóïïà, ïîòîìó ÷òî çà 
èõ ñïèíîé ñòîÿò îãðîìíûå ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè ãîëëè-
âóäñêèõ ñòóäèé è íåâåðîÿòíî ñåðüåçíûå êèíîïàêåòû, ðåãóëÿðíî 
ïîñòàâëÿåìûå àìåðèêàíñêèìè ñòóäèÿìè íà ìèðîâîé ðûíîê êè-
íîïðîêàòà. Ñàìîé óñïåøíîé äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèåé èç 
ýòîé êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ «Êàðî-Ïðåìüåð». Îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîë-
ëèâóäñêèõ áëîêáàñòåðîâ èäåò ê íàì ÷åðåç òàêèõ ãåíåðàëüíûõ äè-
ñòðèáüþòîðîâ. Ñåìü àìåðèêàíñêèõ ìåéäæîðîâ, êîòîðûå ôàêòè-
÷åñêè ôîðìèðóþò ðîññèéñêèé êèíîðåïåðòóàð è ãëàâíûé äîõîä 
êèíîòåàòðîâ, ðàáîòàþò ñ ÷åòûðüìÿ-ïÿòüþ ðîññèéñêèìè äèñò-
ðèáüþòîðñêèìè êîìïàíèÿìè (à íåêîòîðûå, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
óæå âûøëè íà íàø ðûíîê è îáõîäÿòñÿ áåç ïîñðåäíèêîâ). 

Âòîðàÿ ãðóïïà — ýòî äîñòàòî÷íî óâåðåííî ÷óâñòâóþùèå ñåáÿ, 
íåçàâèñèìûå êîìïàíèè, âåäóùèå ñàìîñòîÿòåëüíóþ çàêóïî÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ôèëüìîâ è íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
çàíèìàþùèåñÿ ïðîêàòîì ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ («Öåíòðàë Ïàðò-
íåðøèï», «Ïàðàäèç», «Âåñò» è äð.). 

Íàêîíåö, òðåòüÿ ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé. 
Îäíàêî ñâîåãî òâåðäîãî ìåñòà â êèíîïðîêàòå îíà íå èìååò. Ýòî 
íåáîëüøèå äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå ëèáî íåäàâíî 
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íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ýòèì áèçíåñîì è ñòàðàþòñÿ îòâîåâàòü ñåáå 
ñêðîìíûå íèøè ðûíêà, ëèáî ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå óæå äàâíî, 
íî èìåþò íåáîëüøîé îáîðîòíûé êàïèòàë è îðèåíòèðóþòñÿ â îñ-
íîâíîì íà äîñòàòî÷íî óçêóþ àóäèòîðèþ (äåòñêîå, äîêóìåíòàëü-
íîå êèíî è ò.ä.). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôèðìû 
«ÊÀÍÀ» è «Æàð-ïòèöà».

PKNK=fiÎËÏ=

Êîãäà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî êèíîáèçíåñà âñå áîëåå îò-
÷åòëèâî ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ íåäîñòàòêè äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ è èíûõ 
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòðàñëü, âåäóùèå íåçàâèñè-
ìûå êèíîïðîêàò÷èêè îùóòèëè íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè îáùåñò-
âåííîé îðãàíèçàöèè ïî èçó÷åíèþ è êîîðäèíàöèè âîïðîñîâ, îáùèõ 
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðîêàòà è ïîêàçà êèíîôèëüìîâ. 

Ëåòîì 2001 ã. áûë ñôîðìèðîâàí Àëüÿíñ íåçàâèñèìûõ êèíî-
ïðîêàòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè (ÀÍÊÎ). Â ñîñòàâ åãî ó÷ðåäèòå-
ëåé âîøëè øåñòü ÷àñòíûõ êîìïàíèé, òðè èç êîòîðûõ ðàáîòàþò 
ñ Ãîëëèâóäîì, à òðè ïðåäñòàâëÿþò íåçàâèñèìûå ñòóäèè: «Ãåìèíè 
Êèíîìèð», «Êàðî Ïðåìüåð», «Êèíîêîìïàíèÿ “Êàðìåí”», «Ïà-
ðàäèç», «Òâîð÷åñêîå ñîäðóæåñòâî Èñò-Âåñò», «Öåíòðàë Ïàðò-
íåðøèï». Âñêîðå ê àëüÿíñó ïðèñîåäèíèëàñü «Âåñò», ðàñïðîñòðà-
íÿþùàÿ ïðîäóêöèþ íåçàâèñèìûõ ñòóäèé. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ÀÍÊÎ çàäóìûâàëñÿ êàê îáúåäèíåíèå èñêëþ-
÷èòåëüíî êèíîäèñòðèáüþòîðñêèõ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó ïðèíöè-
ïèàëüíûì âîïðîñîì íà òîò ìîìåíò áûëà ñôåðà êèíîïðîêàòà êàê 
òàêîâîãî, ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè äèñòðèáüþòîðîâ â óñëîâèÿõ 
ïîäúåìà è îæèâëåíèÿ çðèòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ðîñòà ÷èñëà êè-
íîçàëîâ, óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ôèëüìîâ íà ðîññèéñêèõ ýêðà-
íàõ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ðàáîòà 
ñ êèíîòåàòðàìè è çðèòåëåì. 

Ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü ÀÍÊÎ îõâàòûâàåò êóäà áîëüøèé êðóã 
âîïðîñîâ, íåæåëè âíà÷àëå. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýòîãî íåêîììåð÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êèíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòè îòå÷åñòâåííîé êèíîîòðàñëè. Êàê ñêàçàíî â óñòàâå 
îðãàíèçàöèè, íà ïóòè ê ðåøåíèþ ýòîé îáùåé çàäà÷è ÷ëåíû Àëü-
ÿíñà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû êèíî-
ïðîêàòà, îñîáåííî â ðåãèîíàõ ÐÔ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êèíîòåàòðîâ, ñîãëàñîâûâàòü ñâîè ðåïåð-
òóàðíûå ïëàíû â èíòåðåñàõ è çðèòåëÿ è îòðàñëè. Ïðè ôàêòè÷å-
ñêîì îòñóòñòâèè â îòðàñëåâîé ïå÷àòè èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè 
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è ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî êèíîðûíêà Àëüÿíñ îáîáùàåò òàêèå ñâå-
äåíèÿ è ñíàáæàåò èìè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îïûò, íàêîïëåííûé ÷àñòíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïîçâîëÿåò èì âûðàáàòûâàòü êîìïåòåíòíûå 
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñôåðå êèíîáèçíåñà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåäèíåí-
íûìè óñèëèÿìè îáåñïå÷èâàòü ïðàâîâóþ çàùèòó è èíòåðåñû ÷ëå-
íîâ Àëüÿíñà — ñ äðóãîé. 

«Ãëàâíàÿ íàøà çàäà÷à, — ãîâîðÿò ó÷àñòíèêè ÀÍÊÎ, — ïî-
ñòðîåíèå îòêðûòîãî öèâèëèçîâàííîãî êèíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñ “âûèãðûøíûì áèëåòîì” äëÿ âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ êèíîáèçíåñà, è, êîíå÷íî, ãëàâíîãî ïîòðåáèòåëÿ êèíîïðî-
äóêòà — çðèòåëÿ, ïðèõîäÿùåãî â êèíîçàë. Îñîáîå çíà÷åíèå â óñ-
ëîâèÿõ áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ êèíîáèçíåñà ïðèîáðåòàåò êà÷åñò-
âåííàÿ è äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ 
íà ðûíêå, ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, 
îáùèõ òåíäåíöèÿõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ åãî ðàçâèòèÿ, ïóòÿõ ðåøå-
íèÿ âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì. 

…Àëüÿíñ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ êîìèññèè êîìèòåòà 
ïî êóëüòóðå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî âîïðîñàì èçìåíåíèÿ 
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà â îáëàñòè ñîáëþäåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ 
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âîïðîñîâ ëèöåíçèðîâàíèÿ 
êèíîòåàòðîâ è ò.ï. ÀÍÊÎ ïðåäñòàâëÿåò è îêàçûâàåò ïîìîùü â çà-
ùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Çàíèìàåò àêòèâíóþ 
ïîçèöèþ ïî ëîááèðîâàíèþ âíåäðåíèÿ â êèíîòåàòðàõ åäèíîé 
ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ïðîäàæè êèíîáèëåòîâ»1.

Íà ñàéòå ÀÍÊÎ ìîæíî îáíàðóæèòü ðóáðèêó ñî ñòðàííûì íà-
çâàíèåì «Ñòåíà ïîçîðà». Â íåé ïðåäñòàâëåí ñïèñîê êèíîòåàòðîâ-
äîëæíèêîâ, êîòîðûå íå ðàñïëàòèëèñü ñ äèñòðèáüþòîðàìè âîâðå-
ìÿ, ñîãëàñíî çàôèêñèðîâàííîé â äîãîâîðå äàòå. 

ÀÍÊÎ òàêæå ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè ðåïåðòóàðíûõ ïëà-
íîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ. «Âîçðîñøåå ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ÷èñëî 
ôèëüìîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðîññèéñêîãî çðèòåëÿ, à òàêæå íåäîñ-
òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êèíîòåàòðîâ äëÿ êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà 
ïðèâåëè ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñîâàííîãî è îïòè-
ìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûõîäà ôèëüìîâ â ïðîêàò, èõ ðàçóìíîãî 
“ðàçâåäåíèÿ” ïî ñðîêàì ñòàðòà. ÀÍÊÎ ïîëó÷àåò îò äèñòðèáüþ-
òîðñêèõ êîìïàíèé — ñâîèõ ÷ëåíîâ ðåïåðòóàðíûå ïëàíû è ñàìûå 

1 http://www.np-anko.ru 
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ïîñëåäíèå îïåðàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ýòèõ ïëàíàõ ñ öåëüþ ñî-
ñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâîäíûõ òàáëèö, ñâîåâðåìåííîãî 
èíôîðìèðîâàíèÿ îá èçìåíåíèÿõ äðóãèõ ÷ëåíîâ ÀÍÊÎ äëÿ ó÷åòà 
è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ñâîèõ ÷ëåíîâ»1.

Àëüÿíñ ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ñôåðå êèíîïðîêàòà, 
à òàêæå â ñèìïîçèóìàõ, âûñòàâêàõ, ôåñòèâàëÿõ è ïð. Îí ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé Ðîññèéñêîãî ñîþçà êèíîïðîìûøëåí-
íèêîâ, ñîçäàííîãî â 2007 ã., îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ åæåãîäíîãî 
Ôîðóìà «ÊèíîÝÊÑÏÎ», âçàèìîäåéñòâóåò ñ ÐÀÏÎ2 ïî âîïðîñàì 
áîðüáû ñ âèäåîïèðàòñòâîì. 

Ñåé÷àñ â ñîñòàâ ÀÍÊÎ âõîäÿò 22 îðãàíèçàöèè, ñðåäè êîòî-
ðûõ âñå îñíîâíûå êèíîäèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè Ðîññèè (äî-
ëÿ êîìïàíèé — ÷ëåíîâ ÀÍÊÎ îò îáùåãî îáîðîòà êèíîïðîêàòà 
â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 95%), â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàí-
íûõ ÷ëåíîâ ðÿä ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñôåðå êèíîáèçíåñà. 

Â òàáë. 2 ïîêàçàíû íàèáîëåå óñïåøíûå êèíîäèñòðèáüþòîð-
ñêèå êîìïàíèè â 2007 ã. 

�˛ˇÝ¦¾˛=OK=‚þÝČ=Š¦¹²×¦ˇşć²þ×þŁ=Ł=ð¦Þþ−×þð˛²š=ÔÎ·=E−þ=¦²þł˛ý=OMMT=łK
3
F=

Êîìïàíèÿ 
Ñáîðû,

ìëí äîëë. 
Äîëÿ,

%
Êîëè÷åñòâî

ôèëüìîâ

1. UPI 94,73 16,9 21 
2. Êàðî Ïðåìüåð/Êàðî Ïðîêàò 92,54 16,4 32 
3. ÖÏØ/CP CLASSICS 85,09 15,1 47 
4. BVSPR4 83,93 14,9 14 
5. Äâàäöàòûé Âåê Ôîêñ ÑÍÃ/Ãåìèíè 79,62 14,1 33 
6. Ïàðàäèç 33,30 5,9 27 
7. Âåñò 23,99 4,2 20 
8. Êàñêàä 20,33 3,6 15 
9. Íàøå êèíî 15,03 2,7 6 
10. LIZARD 11,14 2,0 12 
11. Ïèðàìèäà 10,61 1,9 17 
12. Ëþêñîð 7,49 1,3 12 
13. TOP FILM 1,49 0,3 7 
14. RUSCICO 1,42 0,3 8 
Îñòàëüíûå 2,59 0,4 63 
Îáùàÿ êàññà íà 23 äåêàáðÿ 2007 ã. 565   

1 http://www.np-anko.ru 
2 ÐÀÏÎ – ðîññèéñêàÿ àíòèïèðàòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. 
3 Êèíîáèçíåñ ñåãîäíÿ. 2008. ¹ 1 (147). 
4 Buena Vista Sony Pictures Releasing. 
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Êàæäàÿ èç ýòèõ ïðîêàòíûõ êîìïàíèé èìååò ñâîþ èñòîðèþ, ñâîþ 
ñïåöèôèêó, ñâîþ íèøó â ïðîêàòíîì ïðîñòðàíñòâå. Êòî-òî óæå äàâíî 
ïðèñóòñòâóåò íà ðûíêå, à êòî-òî ïîÿâèëñÿ íåäàâíî. Íà ðèñ. 9. ïðåä-
ñòàâëåíû äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè — ëèäåðû 2008 ã. Êðàòêî 
îõàðàêòåðèçóåì äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ïðîêàòíûõ êîìïàíèé. 

Íàçâàíèÿ êîìïàíèé-äèñòðèáüþòîðîâ: 
ABS — Àáñîëþò-ôèëüì; BS — Áåëûé Ñâåò; ÂVSPR — Áóýíà Âèñòà Ñîíè Ïèê-
÷åðñ Ðåëèçèíã ÑÍÃ; ÑÀÅ — Êàñêàä Ôèëüì; ÑÔÎ — Êàðî Ïðåìüåð; CNF — 
Öåíòð Íàöèîíàëüíîãî Ôèëüìà; CP — Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï; CP Digital — CP 
Digital, CPCL — CP Classic, CRP — Êàðîïðîêàò, CWF — Êèíî áåç ãðàíèö; FOX — 
XX âåê Ôîêñ ÑÍÃ; GLV — Ãåëüâàðñ; GP — GP  Ôèëüì; IC — Èíòåðñèíåìà; 
KNP — Êèíîïàíîðàìà; LUX — Ëþêñîð; LZD — Ëèçàðä; MSK — Ìîñêîâñêîå 
Êèíî; NKI — Íàøå êèíî; NL — Íîâûå Ëþäè; P2R — Ïëàí2Ðåàë; PF — Ïðåìè-
óì Ôèëüì; PNR — Ïàíîðàìà Êèíî; PRD — Ïàðàäèç; PRF — Ïðîôèò Ñèíåìà 
Èíòåðíåøíë, PRL — Pro-Line Film; PRM — Êîìïàíèÿ Ïèðàìèäà; RCC — Rus-
cico; RUR — Ðóññêèé Ðåïîðòàæ; SM — Ñòàíäàðò Ìåäèà; NFD — Top Film Dis-
tribution; UPI — Universal Pictures International; WST — West 

Ó¦¹K=VK=‚¦¹²×¦ˇşć²þ×Ş=µ=Ý¦Šš×Ş=OMMU=−×þð˛²Þþłþ=łþŠ˛=

PKOK=råáîÉêë~ä=máÅíìêÉë=fåíÉêå~íáçå~ä=oìëëá~=Ermf=oìëëá~F=

UPI ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ äèñòðèáüþòîðîâ ìèðîâîé 
êèíîïðîäóêöèè, çàíèìàÿñü ïðîêàòîì âûñîêîêëàññíûõ ôèëüìîâ 
ïðîèçâîäñòâà ñòóäèé Ðàràmîunt, Univårsàl, DreamWorks. Ïðîêàò-
íûé ïàêåò êîìïàíèè UPI â Ðîññèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê âûñîêî-
áþäæåòíûå êàññîâûå áëîêáàñòåðû è àíèìàöèîííûå ôèëüìû 
(«Âîéíà Ìèðîâ», «Ôîðñàæ», «Øðýê», «Ìàäàãàñêàð», «Ìèññèÿ 
íåâûïîëíèìà-3» è ïð.), òàê è êîìåäèè («Íàñ ïðèíÿëè!», «Ðàçâîä 
ïî-àìåðèêàíñêè»), à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèå òðèëëåðû («Ïåðåâîä÷è-
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öà»). Â 2007 ã. ðîññèéñêèé ôèëèàë UPI ñìåíèë íàçâàíèå íà Uni-
versal Pictures International Russia. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìåé-
äæîðû Universal è Paramount ðåøèëè ïîäåëèòü ìåæäó ñîáîé ÷àñòü 
ôèëèàëîâ United International Pictures â 15 âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà. 

PKPK=…Ë˛×þ=Ì×šýşš×Ÿ=

Ýòà êîìïàíèÿ, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ õîëäèíãà «Êàðî», ñóùåñòâóåò 
ñ èþëÿ 1999 ã. Íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò êîìïàíèÿ «Êàðî Ïðåìüåð» 
ÿâëÿëàñü áåçîãîâîðî÷íûì ëèäåðîì ðûíêà1. Çàòåì â òå÷åíèå äâóõ 
ëåò îíà âõîäèëà â ïÿòåðêó ëó÷øèõ êèíîïðîêàòíûõ êîìïàíèé 
ñòðàíû. À ïî èòîãàì 2007 ïðîêàòíîãî ãîäà çàíÿëà âòîðîå ìåñòî. 
Òðèäöàòü äâà ôèëüìà, âûïóùåííûå â ïðîêàò «Êàðî», ñîáðàëè 
92,54 ìëí äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî 16,4% îáùåé ñóììû êàññîâûõ 
ñáîðîâ ïî ÑÍÃ áåç ó÷åòà Óêðàèíû. 

Ïîìèìî ïðîêàòà «Êàðî» äåðæèò â ñâîèõ ðóêàõ îáøèðíóþ 
ñåòü êèíîòåàòðîâ. Êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè ìîñêîâ-
ñêèìè è ðåãèîíàëüíûìè ïîêàç÷èêàìè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí 
ÑÍÃ, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîè ôèëüìû áîëåå ÷åì 400 êèíîòåàòðàì îò 
Þæíî-Ñàõàëèíñêà äî Êàëèíèíãðàäà. 

«Êàðî Ïðåìüåð» áûëà ñîçäàíà êàê äèñòðèáüþòîðñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ýêñêëþçèâíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîäóê-
öèè ãîëëèâóäñêîé ñòóäèè Warner Brothers (è ñ êîíöà 2002 ã. New 
Line Cinema). Êðîìå ýòîãî, äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà êèíî-
êîìïàíèÿ «Êàðî Ïðåìüåð» ïðèîáðåòàëà íà ìåæäóíàðîäíûõ êè-
íîðûíêàõ ôèëüìû òàêèõ íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ, êàê 
CLT-UFA International, Wild Bunch/Canal Plus. Îäíàêî ðàáîòà 
ñ íåçàâèñèìûìè äèñòðèáüþòîðàìè, ïî ñëîâàì À. Ðÿçàíöåâà, áû-
ëà âûíóæäåííîé ìåðîé. È êàê òîëüêî îò ïàêåòîâ (ïðàâà íà äâå-
òðè êàðòèíû) «Êàðî Ïðåìüåð» ïåðåøëà ê ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè 
äâóõãîäîâîãî êîíòðàêòà ñ Warner Brothers, ó íåå îòïàëà íåîáõî-
äèìîñòü ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ íåçàâèñèìûõ. Îíà âñåãäà ñâÿçàíà 
ñ áîëüøèì ðèñêîì, èáî âåðîÿòíîñòü íåóñïåõà â ïðîêàòå êàðòèí 
íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ ãîðàçäî âûøå, ÷åì ìåéäæîðîâ. 

Â 2005 ã. «Êàðî» ñîçäàëà êîìïàíèþ «Êàðî Ïðîêàò», êîòîðàÿ 
çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äèñòðèáüþöèåé ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ 
(áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ åùå îäíîé êîìïàíèè â ñòðóêòóðå õîëäèí-

1 Áëàãîäàðÿ òàêèì êàðòèíàì, êàê «Âëàñòåëèí êîëåö: Áðàòñòâî Êîëüöà» (2002), 
«Ìàòðèöà: Ïåðåçàãðóçêà», «Ìàòðèöà: Ðåâîëþöèÿ», «Âëàñòåëèí êîëåö: Äâå êðåïî-
ñòè» (2003), «Âëàñòåëèí êîëåö: Âîçâðàùåíèå Êîðîëÿ», «Òðîÿ», «Ãàððè Ïîòòåð è 
óçíèê Àçêàáàíà» (2004). 
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ãà óâåëè÷èëàñü è åãî êàïèòàëèçàöèÿ). Â òî æå âðåìÿ «Êàðî-
Ïðåìüåð» ñêîíöåíòðèðîâàëàñü íà ïðîêàòå çàðóáåæíûõ êàðòèí. 
Ïîçäíåå «Êàðî-Ïðîêàò» çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ äèñòðèáüþòîð-
ñêîé êîìïàíèåé «Íàøå Êèíî» î ñîâìåñòíîì ïðîêàòå íà ðûíêàõ 
Ðîññèè è ÑÍÃ îòå÷åñòâåííûõ êàññîâûõ ëåíò, ñíÿòûõ âåäóùèìè 
îòå÷åñòâåííûìè ðåæèññåðàìè. Ê ÷èñëó óïîìÿíóòûõ êàðòèí îò-
íîñÿòñÿ òàêèå ðàçíîïëàíîâûå ôèëüìû, êàê «Äîáðûíÿ Íèêèòè÷ 
è Çìåé Ãîðûíû÷», «Áóìåð. Ôèëüì âòîðîé», «Õîòòàáû÷», «Ëþ-
áîâü-Ìîðêîâü», «Ìíå íå áîëüíî», «Îñòðîâ», «Æèâîé». 

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ «Êàðî» äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè áûëî îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî ïðîäþñåðñêîãî (ò.å. ïðî-
èçâîäñòâåííîãî) öåíòðà. Â 2008 ã. çàâåðøèëñÿ íàêîíåö ïðîöåññ 
ñîçäàíèÿ âåðòèêàëè êèíîáèçíåñà — â ñîñòàâå êîíöåðíà «Êàðî» 
âîçíèêëà ïðîèçâîäÿùàÿ ñòðóêòóðà «ÊÀÐÎ Ïðîäàêøí». 

PKQK=…ÙšÞ²×˛Ý=Ì˛×²Þš×Ğ¦−Ÿ=

Â 2007 ã. ïðîêàòíàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» (ÖÏØ) 
îòìåòèëà äåñÿòèëåòíèé þáèëåé. Èçíà÷àëüíî êîìïàíèÿ ñäåëàëà 
ñòàâêó íå íà ãîëëèâóäñêîå, à íà åâðîïåéñêîå êèíî1, è íå ïðîãà-
äàëà. Òàêèì îáðàçîì, ñòàëî ÿñíî, ÷òî íåçàâèñèìîå åâðîïåéñêîå 
êèíî òîæå ìîæåò áûòü áèçíåñîì. Äîâîëüíî áûñòðî êîìïàíèÿ 
çàíÿëà óñòîé÷èâûå ïîçèöèè è íà òåëåâèçèîííîì ðûíêå2.

Â êîðîòêèå ñðîêè «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» çàâëàäåëà ëüâèíîé 
äîëåé íåçàâèñèìîãî êèíîïðîêàòíîãî ðûíêà. Â 2000 ã. îíà îáúÿ-
âèëà î íà÷àëå øèðîêîìàñøòàáíîé êèíîïðîêàòíîé äåÿòåëüíîñòè 
è âûøëà íà åâðîïåéñêèå êèíîðûíêè. ÖÏØ ñôîðìèðîâàëà ïàêåò 
ïåðâîêëàññíîãî àìåðèêàíñêîãî, åâðîïåéñêîãî è àçèàòñêîãî àðò-
õàóñà3. È âî ìíîãîì èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîé êîìïàíèè öåíû íà 
àðòõàóñíîå êèíî âûðîñëè â äåñÿòêè ðàç. 

1 Êèíîïðîêàòíàÿ äåÿòåëüíîñòü «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» íà÷àëàñü ñ ïîêàçà â êè-
íîòåàòðå «Êîäàê» ôèëüìà ãîëëàíäñêîãî ðåæèññåðà Ìàéêà âàí Äüåìà «Õàðàêòåð». 
Ýòî áûë ïåðâûé íåãîëëèâóäñêèé ôèëüì â ðåïåðòóàðå îäíîãî èç äâóõ ñóùåñò-
âóþùèõ â ýòî âðåìÿ êèíîòåàòðîâ. «Õàðàêòåð» ñäåëàë íåïëîõèå ñáîðû. 
2 «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» êóïèë è ïîêàçàë íà ÒÂ àìåðèêàíñêèé ñåðèàë «Äàëëàñ» (1978). 
3 Â íåãî âîøëè òàêèå ôèëüìû, êàê «Ýñêîðò» Ìèøåëÿ Áëàíà, «Òàáó» Íàãèñû Îñè-
ìû, «Ïðîñòàÿ èñòîðèÿ» Äýâèäà Ëèí÷à, «Âàòåëü» Ðîëàíäà Æîôôå, «Ãåíðè Ôóë» 
Õýëà Õàðòëè, «Èäèîòû» Ëàðñà ôîí Òðèåðà, «Äåâñòâåííèöû-ñàìîóáèéöû» Ñîôèè 
Êîïïîëû, «Èìïåðàòîð è óáèéöà» ×åíà Êàéãå, «Êîëûáåëü áóäåò êà÷àòüñÿ» Òèìà 
Ðîááèíñà, «Êèêóäæèðî» Òàêåøè Êèòàíî, «Áàë ìîíñòðîâ» Ìàðêà Ôîðñòåðà, 
«Ïðîñòî êðîâü» è «×åëîâåê, êîòîðîãî òàì íå áûëî» áðàòüåâ Êîýí. Âñêîðå ÖÏØ 
êóïèë «Äîãâèëëü» è äâà ñëåäóþùèõ ôèëüìà àìåðèêàíñêîé òðèëîãèè ôîí Òðèåðà — 
«Ìàíäåðëåé» è «Âàøèíãòîí». 
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Â 2003 ã. «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» ñîçäàëà äâà ïðîêàòíûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿ — íåçàâèñèìîãî àðòõàóñíîãî êèíî è êèíî êîì-
ìåð÷åñêîãî (ãîëëèâóäñêîãî è ôðàíöóçñêîãî), òåì ñàìûì îáåçî-
ïàñèâ ñåáÿ îò âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Êîììåð÷åñêîå îòäåëåíèå, êàê 
ýòî è ïîëàãàåòñÿ ïî çàêîíàì ðûíêà, ñòàëî áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ 
è ïðèíîñèòü îñíîâíûå ñðåäñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî êîìïåíñèðîâàòü 
ïåðèîäè÷åñêèå êàññîâûå ïðîâàëû àðòõàóñíûõ ôèëüìîâ. 

Â 2002 ã. «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» âïåðâûå îáðàòèëàñü ê ïðî-
êàòó ðîññèéñêîé êàðòèíû1. Ñî âðåìåíåì ïðîêàòíûé îòäåë êîì-
ïàíèè áûë ïðèçíàí îäíèì èç ñèëüíåéøèõ íà îòå÷åñòâåííîì ðûí-
êå êèíîïðîêàòà. Ïîñëå òîãî êàê «Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» îòâîåâàëà 
ñåáå íèøó â êèíîïðîêàòíîì áèçíåñå, â åå ñèñòåìå ïîÿâèëàñü 
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíÿëàñü âûïóñêîì âèäåî è DVD. 

ÖÏØ, êàê è ìíîãèå äðóãèå äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè, 
âñå áîëüøå îðèåíòèðóåòñÿ íà îòå÷åñòâåííîå êèíî. «Öåíòðàë 
Ïàðòíåðøèï» ïðîâîäèò ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó ïðîêàòà 
ñâîèõ ôèëüìîâ è ôèëüìîâ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ êîìïàíèé, ñ êî-
òîðûìè ó íåå óñòàíîâëåíî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (òåëåêàíàë 
«Ðîññèÿ», ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ðåêóí-ÒÂ», ÌÂ-Produc- 
tion), è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ óâåëè÷åíèÿ äîëè 
îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ, â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà, â ðåïåðòóàðå. 

«Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» çàïóñêàåò ôèëüìû â ïðîèçâîäñòâî 
ïàêåòíî, êàê ýòî äåëàþò âñå èçâåñòíûå çàïàäíûå êèíîñòóäèè. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòà âåäåòñÿ ïîî÷åðåäíî èëè îäíîâðåìåííî 
íàä íåñêîëüêèìè ôèëüìàìè, ÷òî äèâåðñèôèöèðóåò ðèñêè, ïî-
ñêîëüêó íåêîòîðûå ïðîåêòû ìîãóò è íå îïðàâäàòü íàäåæä. 

Â 2005 ã. êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÖÏØ ïðèîáðåë õîëäèíã 
«ÏðîôÌåäèà». Ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ìåäèàõîë-
äèíãîâ. Êîìïàíèè, âõîäÿùèå â õîëäèíã «ÏðîôÌåäèà», çàíèìà-
þò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â òðåõ ñåãìåíòàõ ìåäèàðûíêà: ñåãìåíòå 
ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, íà ðûíêå ðàäèî è â ðîññèéñêîé ñèñòåìå êèíî-
ïîêàçà. Êîíñîëèäèðîâàííûé îáîðîò «ÏðîôÌåäèà» ïî èòîãàì 
2006 ã. ñîñòàâèë 377 ìëí äîëë. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
«Öåíòðàë Ïàðòíåðøèï» ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ íà íàøåì ðûíêå 
êàê ðîññèéñêèé ìåéäæîð. 

1 Ïåðâîé ëàñòî÷êîé ñòàë «Àíòèêèëëåð» Å. Êîí÷àëîâñêîãî, ñîáðàâøèé áîëåå ìèë-
ëèîíà äîëëàðîâ. «Àíòèêèëëåð-2» ñîáðàë âäâîå áîëüøå, çàíÿâ â ôåâðàëå 2004 ã. 
âòîðîå ìåñòî ïîñëå «Íî÷íîãî Äîçîðà» â îáùåì ïðîêàòíîì ðåéòèíãå. 
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Êîìïàíèÿ «Ãåìèíè Ôèëüì» — îäèí èç ëèäåðîâ êèíîïðîêàòíîé 
èíäóñòðèè. Îíà ïîÿâèëàñü íà ðîññèéñêîì ðûíêå â 1993 ã. êàê 
ôèëèàë íåìåöêîé êîìïàíèè «Ñêðèáà ôèëüì õîëäèíã»1. Îòêðû-
âàÿ â Ðîññèè ñâîé êèíîïðîêàòíûé ôèëèàë, êîìïàíèÿ ãîòîâèëàñü 
ê ðàçíîãî ðîäà íåîæèäàííîñòÿì, à ïîòîìó, íå äåëàÿ àêòèâíûõ 
øàãîâ, öåëûé ãîä èçó÷àëà ðûíîê, âêóñû çðèòåëÿ. À ïîòîì ðåøè-
ëà ñðàçó âûëîæèòü ïàêåò èç 16 îòáîðíûõ àìåðèêàíñêèõ ôèëüìîâ. 
Ðàñõîäû íà ïåðâûé ïàêåò ôèëüìîâ ñîñòàâèëè 60 ìëí äîëë., ÷òî 
óæå ãîâîðèëî îá èõ êà÷åñòâå2.

Íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíîå èçó÷åíèå íàøåãî ðûíêà, çà ïåðâûå 
òðè ãîäà ðàáîòû â Ðîññèè «Ãåìèíè Ôèëüì» ïîòåðÿëà îêîëî äâóõ 
ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Îäíàêî ýòî åå íå îñòàíîâèëî, 
è êîìïàíèÿ ïðîäîëæèëà ýêñïàíñèþ íà íàø ðûíîê. 

Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó «Ãåìèíè Ôèëüì» íà÷àëà ïðîêàòûâàòü 
ðîññèéñêèå êàðòèíû. Îäíàêî è â 1990-õ ãîäàõ è ñåé÷àñ ïåðåä 
íèìè ñòîèò îäíà è òà æå ïðîáëåìà — íåõâàòêà îòå÷åñòâåííûõ 
ëåíò ìèðîâîãî óðîâíÿ, ðàññ÷èòàííûõ íà øèðîêèé, ìåæäóíàðîä-
íûé ïðîêàò. Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå ÷èñëî âû-
ïóñêàåìûõ â ïðîêàò ðîññèéñêèõ êàðòèí, ïî äîëå â âàëîâîì ñáîðå 
íàøèõ ôèëüìîâ «Ãåìèíè Ôèëüì» óâåðåííî çàíèìàåò ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè. Îäèí èç ñàìûõ óñïåøíûõ ôèëüìîâ, ïðîêàòàííûõ 
êîìïàíèåé çà ïîñëåäíåå âðåìÿ, — «9 ðîòà» Ô. Áîíäàð÷óêà. 

Èìåííî îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû ñäåëàëè âîçìîæíûì äëÿ 
«Ãåìèíè Ôèëüì» âûéòè â ëèäåðû êèíîïðîêàòíûõ êîìïàíèé 
Ðîññèè ñî çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîè-
ìè êîíêóðåíòàìè. Êîìïàíèåé áûëè âûïóùåíû òàêèå êàññîâûå 
õèòû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê «Íî÷íîé Äîçîð», «Äíåâíîé 
Äîçîð», «Òóðåöêèé Ãàìáèò». 

Ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ ñ ïðîäþñåðñêèì öåíòðîì Ïåðâîãî 
êàíàëà, à òàêæå ðàáîòà ñ äðóãèìè ïðîäþñåðàìè, ïðîäóêöèÿ êî-
òîðûõ äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíà, ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü ïî-
òåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò 
ðîñòà êîëè÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ êàðòèí â åå ðåïåðòóàðå. 

Â 2006 ã. êîìïàíèÿ «Ãåìèíè Ôèëüì» ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå è íà åå ìåñòå ïîÿâèëèñü äâå íåçàâèñèìûå êîìïàíèè — 

1 Äîêòîð Áîäî Ñêðèáà — ó÷ðåäèòåëü «Gemini Film International». 
2 Â ïàêåò âîøëè ëåíòû «Äæîí Ô. Êåííåäè — Âûñòðåëû â Äàëëàñå» Îëèâåðà 
Ñòîóíà, «Ñîììåðñáè» Äæîíà Ýìèåëà, «Áåãëåö» Ýíäðþ Äýéâèñà ñ Õàððèñîíîì 
Ôîðäîì, «Íåïðîùåííûé» Êëèíòà Èñòâóäà è äð. 
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«Äâàäöàòûé Âåê Ôîêñ ÑÍÃ» (XXth Century Fox C.I.S.) è «Ãåìèíè 
Ýíòåðòåéíìåíò» (Gemini Entertainment). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Äâàä- 
öàòûé Âåê Ôîêñ ÑÍÃ» ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûì ñàìîñòîÿòåëüíûì 
îôèñîì ñòóäèè «Äâàäöàòûé Âåê Ôîêñ» â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, 
à òàêæå ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì ëèöåíçèè íà âûïóñê ïðîäóêòà óêà-
çàííûõ ñòóäèé íà âèäåî è DVD íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ÑÍÃ. 

Â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìîé â êîíöå 2007 ã. ðåîðãàíèçàöèåé êîì-
ïàíèé «Ãåìèíè Ýíòåðòåéíìåíò» è «Äâàäöàòûé Âåê Ôîêñ ÑÍÃ» 
ïîñëåäíÿÿ ñòàëà ïðàâîïðååìíèêîì «Ãåìèíè Ýíòåðòåéíìåíò» 
ñ ïðàâîì åäèíîëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ÀÍÊÎ. 

PKSK=…Ì˛×˛Š¦žŸ=

«Ïàðàäèç» áûë îñíîâàí â 1993 ã. Îí ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ õîë-
äèíã êèíîêîìïàíèé (ïðîäþñåðñêàÿ, äèñòðèáüþòîðñêàÿ, êèíîòå-
àòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü) ñ õîðîøî ñôîðìèðîâàííîé ðàçâåòâëåí-
íîé ñòðóêòóðîé, ÷òî äàåò åìó âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü ïàðàëëåëü-
íî íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé. «Ïàðàäèç» — îäíà èç ñàìûõ èçâåñò-
íûõ ðîññèéñêèõ êèíîêîìïàíèé, àêòèâíî çàíèìàþùàÿñÿ ïðî-
äâèæåíèåì íà íàø ðûíîê îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôèëü-
ìîâ. Çà óñïåøíûé ïðîêàò ôèëüìîâ â àêòèâå êîìïàíèè èìååòñÿ 
äâå ïðåìèè «Çîëîòîé îðåë» è äâå ïðåìèè «Áëîêáàñòåð»1.

Ãëàâíûé ïðèíöèï ðåïåðòóàðíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè — 
ïðåäëàãàòü òîëüêî êà÷åñòâåííîå ðîññèéñêîå è çàðóáåæíîå êèíî. 
Çà ãîäû ðàáîòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå «Ïàðàäèç» âûïóñòèë â ïðî-
êàò áîëåå ñîòíè ôèëüìîâ. 

1 Ñðåäè ïðîåêòîâ, âûïóùåííûõ â ïðîêàò «Ïàðàäèçîì», «Âëàñòü îãíÿ» Ð. Áàóìà-
íà, «Ê-19» Ê. Áèãåëîó, «Áàíäû Íüþ-Éîðêà» Ì. Ñêîðñåçå, «Áðþñ Âñåìîãóùèé» 
Ò. Øåäüÿêà, «Íåâûíîñèìàÿ æåñòîêîñòü» áðàòüåâ Êîýíîâ, «Õðîíèêè Ðèääèêà» 
Ä. Òóè, «Àëåêñàíäð» Î. Ñòîóíà, «Àâèàòîð» Ì. Ñêîðñåçå. Ôàâîðèòàìè 2006 ã. 
ñòàëè «Âîçâðàùåíèå» Ï. Àëüìîäîâàðà è «Ñâîëî÷è» À. Àòàíåñÿíà, 2007 ã. — 
«Àëüôà-Äîã» Í. Êàññàâåòèñà. Ñîáðàíèå ôèëüìîâ, ïðàâà íà ïðîêàò êîòîðûõ ïðè-
íàäëåæàò «Ïàðàäèçó», íàñ÷èòûâàåò áîëåå 500 íàçâàíèé. «Ïàðàäèç» áûëà ïåðâîé 
êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ïðèâåçëà â Ðîññèþ ôèëüìû Â. Àëëåíà, Ï. Àëüìîäîâàðà, 
Ý. Êóñòóðèöû, Ì. Ñêîðñåçå. Ïðè÷åì íåêîòîðûå øåäåâðû ñîáðàíû â óíèêàëüíûå 
êîëëåêöèè. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâíûì ïðîêàò÷èêîì ñðàçó 
÷åòûðåõ ôèëüìîâ Ï. Àëüìîäîâàðà. Èç ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ, ïðîêàòàííûõ «Ïàðà-
äèçîì», ñ áîëüøèì óñïåõîì ïðîøëè ïî ñòðàíå òàêèå êàðòèíû, êàê «Äíåâíèê åãî 
æåíû» À. Ó÷èòåëÿ, «12-ÿ îñåíü» È. Òàëïû, «Æèçíü çàáàâàìè ïîëíà» Ï. Òîäîðîâ-
ñêîãî è «Ëþáîâíèê» Â. Òîäîðîâñêîãî, «27 óêðàäåííûõ ïîöåëóåâ» Í. Äæîðäæàäçå, 
«Àíãåë íà îáî÷èíå» Ñ. Ñòàñåíêî, «Ãðå÷åñêèå êàíèêóëû» Â. Ñòîðîæåâîé, «Ñîë-
äàòñêèé äåêàìåðîí» À. Ïðîøêèíà, «Ýéôîðèÿ» È. Âûðûïàåâà è äð. 
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Îäíî èç íàïðàâëåíèé, êîòîðîå êîìïàíèÿ íà÷àëà ðàçâèâàòü íå 
òàê äàâíî, ýòî êèíîïðîèçâîäñòâî1. Îäíàêî «Ïàðàäèç» íå àêöåí-
òèðóåò âíèìàíèÿ íà ýòîì àñïåêòå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñòàðàåò-
ñÿ ïðîèçâîäèòü íå áîëüøå äâóõ-òðåõ èãðîâûõ êàðòèí â ãîä (â òî 
âðåìÿ êàê âûïóñêàåò â ïðîêàò íå ìåíåå 35 êàðòèí). 

Êðîìå òîãî, õîëäèíã êîìïàíèé «Ïàðàäèç» ïîääåðæèâàåò êè-
íîôåñòèâàëü ðîññèéñêîãî êèíî «Îêíî â Åâðîïó» â Âûáîðãå 
è Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü ôèëüìîâ äëÿ äåòåé 
è þíîøåñòâà, âëàäååò äâóìÿ òåëåâèçèîííûìè êàíàëàìè â Àðìåíèè 
è ñïóòíèêîâûì òåëåâèçèîííûì êàíàëîì â ÑØÀ è Þæíîé Àìå-
ðèêå. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ êîìïàíèåé 
«Ïàðàäèç» ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ êèíî 
è òåëåâèäåíèÿ äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà (Ôîíä Ðîëàíà Áûêîâà). 

Êîìïàíèÿ «Ïàðàäèç Äèäæèòàë», ñîçäàííàÿ â êîíöå 2005 ã. 
â ðàìêàõ õîëäèíãà, âûïóñêàåò è ïðîäàåò DVD-ïðîäóêöèþ. Çà 
êîðîòêîå âðåìÿ åþ áûëà ñôîðìèðîâàíà ñîëèäíàÿ ïî êà÷åñòâó 
è îáúåìó âèäåîòåêà. Êîìïàíèÿ âûïóñêàåò â ñðåäíåì 5—7 ôèëü-
ìîâ â ìåñÿö2.

Â 2007 ã. â ïîëíóþ ñèëó íà÷àëà ðàáîòàòü ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
àíèìàöèîííàÿ ñòóäèÿ «Ïàðàäèçà», ïåðâûé ôèëüì êîòîðîé «Ïðè-
êëþ÷åíèÿ Àëåíóøêè è Åðåìû» (ðåæ. Ã. Ãèòèñ) óæå âûøåë íà 
ýêðàíû ñòðàíû.

PKTK=…Î˛Ğš=ð¦ÞþŸ=

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â Ðîññèè äåéñòâîâàëè ëèøü äâå ïðîêàòíûå 
êîìïàíèè, ðàáîòàâøèå òîëüêî ñ íàöèîíàëüíûìè ôèëüìàìè — 
ÃÓÏ «Ìîñêîâñêîå êèíî» è «Ïàíîðàìà êèíî». Îäíàêî èõ îáîðî-
òû áûëè ñòîëü íåçíà÷èòåëüíûìè, ÷òî íå îêàçûâàëè ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê. Â 2003 ã. êèíîêîìïàíèÿ ÑÒÂ, êîòîðàÿ 

1 Â 2005 ã. íà ýêðàíû ñòðàíû âûøëà íîâîãîäíÿÿ êîìåäèÿ «Ñëóøàòåëü» (ðåæ. 
Â. Çàéêèí). Â 2006 ã. — ýêøí-äðàìà «Ñâîëî÷è» (ðåæ. À. Àòàíåñÿí) è ÷åòûðåõñå-
ðèéíàÿ òåëåâèçèîííàÿ ëèðè÷åñêàÿ êîìåäèÿ «Íå÷àÿííàÿ ðàäîñòü» (ðåæ. Ì. Ôàíîñÿí). 
Â 2007 ã. — îñòðîñþæåòíàÿ êîìåäèÿ «Ðóä è Ñýì» (ðåæ. Ã. Ãÿðäóøÿí) è ðîìàíòè÷å-
ñêàÿ ýêñòðèì-êîìåäèÿ «Äåðçêèå äíè» (ðåæ. Ð. Áàëüòöåð). Â 2008 ã. — èñòîðè÷åñêèé 
ôèëüì «Àëåêñàíäð. Íåâñêàÿ áèòâà (ðåæ. È. Êàë¸íîâ), ïðèêëþ÷åí÷åñêèé ýêøí 
«Ìîíòàíà» (ðåæ. À. Àòàíåñÿí), ôèëüì «Ïëàòîí» (ðåæ. Â. Àêîïÿí). 
2 Ñðåäè íîâèíîê, ïðåäëàãàåìûõ «Ïàðàäèç Äèäæèòàë», «Ãàííèáàë: âîñõîæäåíèå» 
(ðåæ. Ï. Âåáåð), «Êðîâü è øîêîëàä» (ðåæ. Êàòÿ ôîí Ãàðíüåð), «Ìëàäåíåö» (ðåæ. 
È. Âýáá), «Ñâàäüáà â ñåçîí äîæäåé» (ðåæ. Ì. Íàèð), «Òèãðîâûå îòðÿäû» (ðåæ. 
Æ. Êîðíó), «Âîññòàíèå: Ïåñíÿ î Ìàíãàëå Ïàíäåå» (ðåæ. Ê. Ìåõòà), «Àâèàòîð» 
(ðåæ. Ì. Ñêîðñåçå). 



Ì×þŠć¹š×¹ð¦š=−þŠ¼þŠŞ=Ł=−×þŠŁ¦ŽšÞ¦¦=½¦ÝşýþŁ= 531

äî ýòîãî ðàáîòàëà ñ àãåíòñòâîì «Èíòåðñèíåìà-Àðò», ó÷ðåäèëà 
ñîáñòâåííóþ ïðîêàòíóþ êîìïàíèþ «Íàøå êèíî». Ïîìèìî ÑÒÂ, 
«Íàøå êèíî» ñîòðóäíè÷àåò ñî ñòóäèÿìè «Ìåëüíèöà», «Ïèãìàëè-
îí Ïðîäàêøí», «Ìîòîð Ôèëüì Ñòóäèÿ» «ÏÐÎÔÈÒ», «Àíäðååâ-
ñêèé Ôëàã», «Ñòóäèÿ Ïàâëà Ëóíãèíà», «Ðåàë-Äàêîòà». 

Óæå â 2005 ã. êîìïàíèÿ «Íàøå êèíî» ïî êîëè÷åñòâó ïðåä-
ñòàâëåííûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ìàòåðèíñêîãî ïðîäþñåðñêî-
ãî öåíòðà îêàçàëàñü íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå «Öåíòðàë Ïàðòíåð-
øèï». Ñòðàòåãèè êèíîêîìïàíèé «ÑÒÂ», à çíà÷èò, è «Íàøå êè-
íî» îòëè÷àþòñÿ îñîáîé îðèãèíàëüíîñòüþ. Âî-ïåðâûõ, îíà âû-
ïóñêàåò â îñíîâíîì ñðåäíåáþäæåòíûå ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå 
íà íàèáîëåå àêòèâíóþ çðèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ («Áðàò», «Áðàò-2», 
«Âîéíà», «Æìóðêè», «Ïåðåãîí», «Âîäèòåëü äëÿ Âåðû», «Áóìåð», 
«Õîòòàáû÷» è ò.ï.). Âî-âòîðûõ, â ðàçâèòèè, êàê ïðàâèëî, íàõî-
äèòñÿ íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ðàññ÷èòàííûõ â òîì ÷èñëå 
íà ïðîêàò çà ðóáåæîì («Ìîíãîë» Ñ. Áîäðîâà). È â-òðåòüèõ, 
â àðñåíàëå «Íàøåãî êèíî» åñòü ðÿä íåêîììåð÷åñêèõ, àâòîðñêèõ 
êàðòèí, êîòîðûå àïðèîðè íå ïîëó÷àò øèðîêîãî ïðîêàòà, íî ñêî-
ðåå âñåãî áóäóò èìåòü õîðîøóþ ôåñòèâàëüíóþ ñóäüáó. Íåìàëî 
âíèìàíèÿ êîìïàíèÿ óäåëÿåò àíèìàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
«Íàøå êèíî» ëèäèðóåò â ïðîêàòå êà÷åñòâåííûõ îòå÷åñòâåííûõ 
ïîëíîìåòðàæíûõ àíèìàöèîííûõ ôèëüìîâ (ôèëüìû ñòóäèè 
«ÑÒÂ»: «Êàðëèê Íîñ», «Àëåøà Ïîïîâè÷ è Òóãàðèí Çìåé», «Äîá-
ðûíÿ Íèêèòè÷ è Çìåé Ãîðûíû÷», «Èëüÿ Ìóðîìåö è Ñîëîâåé-
Ðàçáîéíèê», àíèìàöèîííûå ôèëüìû ñòóäèè «Ìåëüíèöà» è äð.). 

PKUK=…Èćð¹þ×Ÿ=

Êîìïàíèÿ «Ëþêñîð» áûëà ñîçäàíà â 2000 ã. «Ëþêñîð» ÿâëÿåòñÿ 
õîëäèíãîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî äèñòðèáüþöèåé êèíî-
òåàòðàëüíûõ, âèäåî- è òåëåâèçèîííûõ ïðàâ, íî è ñòðîèòåëüñòâîì 
è óïðàâëåíèåì ñîâðåìåííûìè ìíîãîçàëüíûìè êèíîòåàòðàìè. Çà 
ãîäû ðàáîòû â Ðîññèè êîìïàíèÿ óñïåøíî îñóùåñòâëÿëà ãðàìîò-
íûé âûáîð ôèëüìîâ, ðàçðàáàòûâàëà îðèãèíàëüíûå ìåòîäû èõ 
ïðîäâèæåíèÿ1. Äèñòðèáüþöèåé êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî 
â Ðîññèè, íî è íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè. Â íà÷à-

1 Ñðåäè íàèáîëåå óäà÷íûõ è âûñîêîäîõîäíûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè, âûïóùåííûõ 
â êèíîïðîêàò: «Ñïóñê», «Ñòîëêíîâåíèå», «Çàâòðàê íà Ïëóòîíå», «Ïîáåäèòåëü», «Ñâè-
äåòåëü íà ñâàäüáå», «Ïëþøåâûé ñèíäðîì», «Ñëèÿíèå äâóõ ëóí», «Ïëåííèêè íåáåñ», 
«Ñåêðåòàðøà», «Ìîðñêîå ïðèêëþ÷åíèå», «Îêíî â Ïàðèæ», «Ìå÷òàòü íå âðåäíî». 
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ëå 2006 ã. íà Óêðàèíå áûëà îòêðûòà äèñòðèáüþòîðñêàÿ êîìïàíèÿ 
«Ëþêñîð-Óêðàèíà» äëÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû íà ðàçâèâàþùåìñÿ 
ðûíêå Óêðàèíû. Ïîêà îíà çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êèíîòåàò-
ðàëüíûì ïðîêàòîì, âïîñëåäñòâèè æå åé áóäóò ïåðåäàíû è âòî-
ðè÷íûå ðûíêè (òåëåâèäåíèå è âèäåî). 

Â ñðåäíåì «Ëþêñîð» âûïóñêàåò â ìåñÿö îäèí-äâà ôèëüìà 
â êèíîïðîêàò è äî ïÿòè—ñåìè — íà âèäåî- è òåëåâèçèîííûé 
ðûíîê. Ïðè÷åì íà òåëåðûíêå êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ïðàêòè÷åñêè ñî 
âñåìè ìåòðîâûìè, äåöèìåòðîâûìè è ñïóòíèêîâûìè êàíàëàìè, 
ò.å. îõâàòûâàåò ïîëíûé ñïåêòð òåëåâèçèîííîãî äèñòðèáüþòîð-
ñêîãî ðûíêà. 

PKVK=…Ì˛Þþ×˛ý˛=ð¦ÞþŸ=

Êèíîêîìïàíèÿ «Ïàíîðàìà êèíî» áûëà ñîçäàíà â 1995 ã. è íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü îáëàäàåò îãðîìíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì 
ðàáîòû â ðåàëèçàöèè êèíîïðîåêòîâ ëþáîãî ìàñøòàáà è ñëîæíî-
ñòè. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ êîìïàíèÿ çàðåêîìåíäîâàëà 
ñåáÿ êàê îäíà èç âåäóùèõ â îáëàñòè êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà 
îòå÷åñòâåííîãî êèíî. «Ïàíîðàìà êèíî» ñîòðóäíè÷àåò ñî ìíîãè-
ìè âåäóùèìè êèíîïðîèçâîäèòåëÿìè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. Ñðåäè 
íèõ êèíîñòóäèè «Ìîñôèëüì», Êèíîñòóäèÿ äåòñêèõ è þíîøåñêèõ 
ôèëüìîâ èì. Ì. Ãîðüêîãî, ñòóäèè «Ñëîâî», «Äàðôèëüì», «Ô.À.Ô. 
Èíòåðòåéìåíò», «Åðàëàø Ëýíä», «Ìèðàáåëü», «Æàíð», «Ëåíôèëüì», 
êèíîêîìïàíèÿ «Ðàêóðñ». Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ «Ïàíî-
ðàìà» ðåàëèçîâàëà óñïåøíûé ïðîêàò áîëåå 50 îòå÷åñòâåííûõ 
êèíîêàðòèí1. Ïî÷òè âñå ôèëüìû, âûïóùåííûå â ïðîêàò êîìïà-
íèåé, èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â ïðîêàòå. 

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì «Ïàíîðàìû êèíî» ÿâëÿåòñÿ 
ïðîêàò äåòñêèõ ôèëüìîâ2. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé êîìïàíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ äèñòðèáüþöèÿ äåáþòíûõ ôèëüìîâ. «Ïàíîðàìà» ÿâëÿåòñÿ 
ñïîíñîðîì Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ ñòóäåí÷åñêèõ ôèëüìîâ 
ÂÃÈÊà, íà êîòîðîì ïðîôåññèîíàëüíûå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè 

1 «Â äâèæåíèè» Ô. ßíêîâñêîãî, «Çàâèñòü áîãîâ» Â. Ìåíüøîâà, «Â àâãóñòå 44-ãî» 
Ì. Ïòàøóêà, «Òàåæíûé ðîìàí» À. Ìèòòû, «Æåíñêàÿ ñîáñòâåííîñòü» Ä. Ìåñõèå-
âà, «Ëþáèòü ïî-ðóññêè-3» Å. Ìàòâååâà, «Ðåòðî âòðîåì», «Â ñîçâåçäèè áûêà» 
Ï. Òîäîðîâñêîãî, «Êðàñíîå íåáî» Â. Îãîðîäíèêîâà, «Ñîëíöå» À. Ñîêóðîâà, «Èòàëü-
ÿíåö» À. Êðàâ÷óê è äð. 
2 «Êòî åñëè íå ìû» Â. Ïðèåìûõîâà, «Ïîâåëèòåëü ëóæ» Ñ. Ðóñàêîâà, «Ñïàðòàê 
è Êàëàøíèêîâ» À. Ïðîøêèíà, «ÊîñòÿÍèêà. Âðåìÿ ëåòà» Ä. Ôåäîðîâà, äåòñêèé 
þìîðèñòè÷åñêèé êèíîæóðíàë «Åðàëàø» Á. Ãðà÷åâñêîãî è äð. 
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çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ìîëîäûõ ðåæèññåðîâ, äðàìàòóðãîâ è îïåðà-
òîðîâ. Ðàáîòà ñ òàêîãî ðîäà ôèëüìàìè òðåáóåò ê ñåáå îñîáîãî 
ïîäõîäà, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé, êðåàòèâà. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Ïàíîðàìû» À. Èâàíîâ ãîâîðèò î ïðî-
êàòå ðîññèéñêîãî êèíî ñëåäóþùåå: «Ó ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ ìî-
æåò áûòü òðè ñóäüáû. Ïåðâàÿ ñóäüáà — ôåñòèâàëüíàÿ. Ôèëüì 
ïåðååçæàåò ñ ôåñòèâàëÿ íà ôåñòèâàëü, ïîëó÷àåò ïðèçû, õîðîøóþ 
ïðåññó. Ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü ïîïàñòü â çà-
ïàäíûé êèíîïðîêàò, íà òåëå- è âèäåîðûíîê. Â ðîññèéñêîì ïðî-
êàòå ñáîðû îò òàêîãî ôèëüìà, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèå — 100—
300 òûñ. äîëë., è â ãîä òàêèõ ôèëüìîâ âûïóñêàåòñÿ äâà-òðè. Âòî-
ðàÿ ñóäüáà — ïðîêàòíàÿ. Óñïåøíûé ïðîêàò ôèëüìà â Ðîññèè 
è ÑÍÃ, ñáîðû áîëüøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Òàêîé ôèëüì íà ôåñ-
òèâàëè ïîïàäàåò ðåäêî, çà ðóáåæ, ïðàâäà, ïðîäàåòñÿ, íî ïëîõî. 
Â ãîä ýòèõ ôèëüìîâ âûïóñêàåòñÿ ãäå-òî 15—20. Íó è òðåòüÿ 
ñóäüáà — íèêàêàÿ. Íà ôåñòèâàëè ôèëüì íå ïîïàäàåò, ñáîðû â Ðîñ-
ñèè — 50—100 òûñ. äîëë., ïðåññà ïëîõàÿ, çà ðóáåæ íå ïðîäàåòñÿ. 
Â ãîä òàêèõ ôèëüìîâ ñíèìàåòñÿ 30—40. Ãëàâíûé êðèòåðèé óñïå-
õà ïðîêàòà êàðòèíû — ýòî êà÷åñòâåííî ñäåëàííàÿ èñòîðèÿ. Íå 
îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ýòî áûë âûñîêîáþäæåòíûé èëè ñèëüíî ðàñ-
êðó÷åííûé ôèëüì, âàæíî, ÷òîáû îí çàöåïèë çðèòåëÿ»1.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ ïðîêàò-
íûõ êîìïàíèé, ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, â îñ-
íîâå èõ ðàáîòû ëåæàò îáùèå, óíèâåðñàëüíûå ñõåìû, à ñ äðóãîé — 
êàæäàÿ ôèðìà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îðèåíòèðóåòñÿ íà îïðåäå-
ëåííóþ êàòåãîðèþ ôèëüìîâ è ðàáîòàåò íà «ñâîåãî» çðèòåëÿ. 

QK=Ôþ¹²þČÞ¦š=þ²š₣š¹²ŁšÞÞþłþ=ð¦Þþ−þð˛ž˛K=

ı˛¹²Þ˛Č=ð¦Þþ¹š²ş=

Â 1990-õ ãîäàõ ðåçêî ñîêðàòèëîñü îáùåå êîëè÷åñòâî ãîðîäñêèõ 
è ñåëüñêèõ êèíîóñòàíîâîê. Òàê, â 2001 ã. èõ áûëî ìåíüøå, ÷åì 
â 1990, ïðèìåðíî íà 80%. Ãîðîäñêèõ êèíîòåàòðîâ ê 2001 ã. ñòàëî 
íà òðåòü ìåíüøå, ÷åì â 1997 ã. Êèíîòåàòðû ëèêâèäèðîâàëèñü, 
ïåðåäàâàëèñü â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì 
è ïðèñïîñàáëèâàëèñü ïîä ðàçìåùåíèå â íèõ îáúåêòîâ òîðãîâëè 
è ðàçâëå÷åíèé. Êèíîïîêàç èç äåÿòåëüíîñòè ýòèõ êèíîòåàòðîâ, 
êàê ïðàâèëî, èñêëþ÷àëñÿ. Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà îùóùà-

1 Ìåíåäæåð êèíî. 2006. ¹ 1. Ñ. 37. 
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ëàñü â ìàëûõ ãîðîäàõ, ãäå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè àëüòåðíà-
òèâíûå ôîðìû êóëüòóðíîãî îòäûõà. 

Äî êðèçèñà 1998 ã. ðîññèéñêèå êèíîòåàòðû ïðåäñòàâëÿëè ñî-
áîé íàñòîëüêî ïëà÷åâíîå çðåëèùå (ïëîõèå îáîðóäîâàíèå è ñâåò, 
çâóê è îáñëóæèâàíèå), ÷òî çðèòåëþ áûëî óäîáíåå ñåñòü äîìà ïå-
ðåä âèäåîìàãíèòîôîíîì è ñìîòðåòü ïèðàòñêèå êîïèè çàðóáåæ-
íûõ áëîêáàñòåðîâ. Ïîñëå êðèçèñà â ñòðàíå íà÷àëîñü àêòèâíîå 
âíåäðåíèå çâóêîâîé ñèñòåìû «äîëáè» â ðåêîíñòðóèðîâàííûõ êè-
íîòåàòðàõ, ñòðîèòåëüñòâî ìóëüòèïëåêñîâ, îòêðûòèå êèíîòåàòðîâ 
íîâîãî ôîðìàòà IMAX è ò.ä. 

Ïîñëå ïåðåñòðîéêè êèíîòåàòðû ðàçäåëèëèñü íà ìóíèöèïàëü-
íûå, êîòîðûå ïîä÷èíåíû ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè («Ýíòóçèàñò», 
«Âîëãîãðàä» è äð.), è ÷àñòíûå. È èìåííî ñ ÷àñòíîé êèíîñåòè, 
óñòîé÷èâî ðàáîòàþùåé ñ êðóïíûìè íåçàâèñèìûìè äèñòðèáüþ-
òîðàìè, è íà÷àëîñü âîçðîæäåíèå ðîññèéñêîé êèíîèíäóñòðèè. 

Â 1993 ã. â Ðîññèè ïîÿâèëàñü êîìïàíèÿ «Êîäàê», à ñïóñòÿ 
òðè ãîäà ïîñëå ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, â 1996 ã., 
îíà îòêðûëà â Ìîñêâå êèíîòåàòð «Koäàê-Êèíîìèð», à âìåñòå 
ñ íèì è íîâóþ ýïîõó â ðîññèéñêîì êèíîòåàòðàëüíîì ïðîêàòå. 
Ýòî áûë ïåðâûé îïûò êîìïàíèè â êèíîòåàòðàëüíîì áèçíåñå. 
Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ýòîãî áèçíåñà â Ðîññèè, àìåðèêàíöû 
áûëè òâåðäî óáåæäåíû â òîì, ÷òî Ðîññèÿ âåðíåòñÿ íà öèâèëèçî-
âàííûé ïóòü, à ðîññèéñêèé çðèòåëü — â êèíîòåàòðû1.

QKNK=ÔþŁ×šýšÞÞŞÐ=ð¦Þþ−þð˛ž=

Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. ïîëîæåíèå ìíîãèõ êîììåð-
÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîãëàñèâøèõñÿ ðàíåå èíâåñòèðîâàòü äåíüãè 
â îòå÷åñòâåííûé êèíåìàòîãðàô, èçìåíèëîñü íå â ëó÷øóþ ñòîðî-
íó. Îäíàêî â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ èíâåñòîðû âíîâü íà÷àëè îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íà êèíîòåàòðàëüíûé áèçíåñ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî 
êèíîïîêàçà ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò äåñÿòè âåäóùèõ êè-
íîñåòåé, ïðèíàäëåæàùèõ íåãîñóäàðñòâåííûì êèíîêîìïàíèÿì:
«Êàðîôèëüì», «Ôîðìóëà Êèíî», «ÊèíîÌàêñ», «Êðîíâåðê Ñèíåìà», 
«Ïàðàäèç», «Ñèíåìà Ïàðê», Rising Star Media, «Öåíòðôèëüì», 
«ÅÀ-Ñèíåìà» è «Àðò Ñàéíñ Ñèíåìà». Îíè óïðàâëÿþò ïðèìåðíî 

1 Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî «Êîäàê-Êèíîìèð», ïîçèöèîíèðîâàâøèé ñåáÿ êàê ïåðâûé 
ðîññèéñêèé êèíîòåàòð íîâîãî òèïà, íà ñàìîì äåëå íå áûë ïåðâûì. Ê îêòÿáðþ 1996 ã., 
ò.å. ê ìîìåíòó ïîÿâëåíèÿ «Êîäàêà», ñîâðåìåííîé çâóêîâîé àïïàðàòóðîé óæå áûëè 
îáîðóäîâàíû êèíîòåàòð «Óäàðíèê», êèíîçàëû â Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, 
â ãîñòèíèöàõ «Ðýäèññîí SAS Ñëàâÿíñêàÿ» è «Îëèìïèê Ïåíòà-Ðåíåññàíñ». 
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30% ñóùåñòâóþùèõ â Ðîññèè êèíîçàëîâ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 
áîëåå 80% çàëîâ, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì 
(òàáë. 3—5, ðèñ. 10). 

�˛ˇÝ¦¾˛=PK=�ÏÌ=NMK=Ë×³−ÞšÐĞ¦š=þ−š×˛²þ×Ş=¹š²šÐ=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=Óþ¹¹¦¦I=

ŁðÝć₣˛Č=½×˛ÞĞ¦žŞ=¦=ð¦Þþ²š˛²×Ş=Þ˛=×š−š×²³˛×Þþý=−Ý˛Þ¦×þŁ˛Þ¦¦=

E−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łKF=
=

Ìåñòî

2008 2007 

Îïåðàòîð ñåòè 
Êîëè÷åñò-
âî êèíî-
òåàòðîâ

Êîëè-
÷åñòâî
çàëîâ

Äîëÿ ðûí-
êà ïî êî-
ëè÷åñòâó 
çàëîâ, % 

Öåíò-
ðàëüíûé 

îôèñ

1 1 ÊÀÐÎ Ôèëüì 35 166 8,9 Ìîñêâà 

2 4 Ñèíåìà Ïàðê 13 105 5,6 Ìîñêâà 

3 2 Êèíîìàêñ 23 92 4,9 Ìîñêâà 

4 5 Êðîíâåðê Ñèíåìà 13 80 4,3 Ñ.-Ïåòåðáóðã 

5 3 Ôîðìóëà Êèíî 14 67 3,6 Ìîñêâà 

6 7 KinoStar 5 62 3,3 Ìîñêâà 

7 6 Ïðåìüåð Çàë 43 57 3,1 Åêàòåðèíáóðã 

8 8 Àðò Ñàéíñ Ñèíåìà 15 50 2,7 Íîâîñèáèðñê 

9 9 Ëþêñîð 10 41 2,2 Ìîñêâà 

10 15 Ïàðàäèç 7 35 1,9 Ìîñêâà 

Èòîãî ó ýòèõ îïåðàòîðîâ 178 755 40,5 

Âñåãî â Ðîññèè 736 1864 100,0 

�˛ˇÝ¦¾˛=QK=Íþ¹ðþŁ¹ð¦Ð=×šł¦þÞW=ð×³−ÞšÐĞ¦š=þ−š×˛²þ×Ş=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

−þ=ðþÝ¦₣š¹²Ł³=ž˛ÝþŁ=E−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łKF=

Ìåñòî

2008 2007 

Îïåðàòîð ñåòè 
Êîëè÷åñòâî

êèíî-
òåàòðîâ

Êîëè÷åñò-
âî çàëîâ 

Äîëÿ ðûí-
êà ïî êîëè-

÷åñòâó
çàëîâ, % 

1 1 ÊÀÐÎ Ôèëüì 19 82 20 

2 4 Ôîðìóëà Êèíî 13 63 15 

3 2 KinoStar 3 38 9 

4 5 Ñèíåìà Ïàðê 3 23 6 

5 3 Êðîíâåðê Ñèíåìà 3 22 5 

6 7 Ñèíåìà Ñòàð 3 20 5 

7 6 Ëþêñîð 5 20 5 

8 8 Öåíòðôèëüì 6 19 5 

9 9 Ïàðàäèç 4 17 4 

10 15 West 4 16 4 

Èòîãî ó ýòèõ îïåðàòîðîâ 63 320 77 

Âñåãî â Ìîñêâå 104 416 100 
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�˛ˇÝ¦¾˛=RK=Ë×³−ÞšÐĞ¦š=×šł¦þÞ˛ÝşÞŞš=þ−š×˛²þ×Ş=¹š²šÐ=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

Óþ¹¹¦¦=Ež˛=−×šŠšÝ˛ý¦=ýþ¹ðþŁ¹ðþłþ=×šł¦þÞ˛=¦=Ô˛Þð²JÌš²š×ˇ³×ł˛FI=

ŁðÝć₣˛Č=½×˛ÞĞ¦žŞ=¦=ð¦Þþ²š˛²×Ş=Þ˛=×š−š×²³˛×Þþý=−Ý˛Þ¦×þŁ˛Þ¦¦=

E−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łKF=
=

Ìåñòî

2008 2007 

Îïåðàòîð ñåòè 
Êîëè÷åñò-
âî êèíî-
òåàòðîâ

Êîëè-
÷åñòâî
çàëîâ

Äîëÿ ðûí-
êà ïî êî-
ëè÷åñòâó 
çàëîâ, % 

Öåíò-
ðàëüíûé 

îôèñ

1 1 Êèíîìàêñ 18 76 6,0 Ìîñêâà 

2 7 Ñèíåìà Ïàðê 9 75 5,9 Ìîñêâà 

3 3 Ïðåìüåð Çàë 43 56 4,4 Åêàòåðèíáóðã 

4 4 Àðò Ñàéíñ Ñèíåìà 15 50 4,0 Íîâîñèáèðñê 

5 2 ÊÀÐÎ Ôèëüì 9 42 3,3 Ìîñêâà 

6 6 ÈíâåñòÊèíîÏðîåêò 5 34 2,7 Ìîñêâà 

7 5 Ìîíèòîð 10 27 2,1 Êðàñíîäàð 

8 12 Ðîñêèíî 5 21 1,7 Ìîñêâà 

9 9 Ïàðàäèç 9 19 1,5 Ìîñêâà 

10 34  3 18 1,4 Ìîñêâà 

Èòîãî ó ýòèõ îïåðàòîðîâ 126 418 33,1 

Âñåãî â Ðîññèè 596  1264 100,0 

Ó¦¹K=NMK=‚þÝČ=ŁšŠ³ğ¦¼=þ−š×˛²þ×þŁ=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

Ł=þˇğšý=þˇİšýš=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ, îñîáåííî â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ, ïðèíàäëåæèò çàïàäíûì âëàäåëüöàì. Ìåñòíàÿ âëàñòü êîí-
òðîëèðóåò ýòè êèíîòåàòðû. Îíè ïëàòÿò íàëîãè â ìåñòíûé è ôå-
äåðàëüíûé áþäæåòû. ×àñòíûå êèíîòåàòðû, ïðèíàäëåæàùèå ðîñ-
ñèéñêèì âëàäåëüöàì, ïëàòÿò íàëîã òîëüêî â ìåñòíûé áþäæåò. 
Ýòî íåôèêñèðîâàííûé, ò.å. çàâèñÿùèé îò ïðèáûëè íàëîã. 

Ñåãîäíÿ àíàëèòèêè äåëÿò ðîññèéñêèå êèíîòåàòðû íå íà äâå 
êàòåãîðèè (÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå), à íà ÷åòûðå: íåçàâèñè-
ìûå, ôåäåðàëüíûå ñåòè, ìåñòíûå ñåòè è ðåãèîíàëüíûå ñåòè (ðèñ. 11, 
12). Íåçàâèñèìûå êèíîòåàòðû íå âõîäÿò íè â êàêèå ñåòè. Ïðè 
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ýòîì îíè ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ÷àñòíûìè. Âî 
âñåõ îòå÷åñòâåííûõ íåçàâèñèìûõ êèíîòåàòðàõ êîëè÷åñòâî çàëîâ 
ìåíåå âîñüìè, ïîýòîìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå íåò íè îäíî-
ãî íåçàâèñèìîãî ìóëüòèïëåêñà. Ôåäåðàëüíûå ñåòè — òå, êîòîðûå 
ðàáîòàþò íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, — ñîñòàâ-
ëÿþò 35% ðûíêà. Èõ ñåãîäíÿ 12: «Êàðî Ôèëüì», «Ñèíåìà Ïàðê» 
è äð. Ðåãèîíàëüíûå ñåòè ðàáîòàþò â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà. 
Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 14 ðåãèîíàëüíûõ ñåòåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 20% 
ðûíêà. Íàïðèìåð, «Ôîðìóëà êèíî», îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàëüíîé ñå-
òè. Îñòàâøèåñÿ 13% — ýòî ñåòè, íàõîäÿùèåñÿ â îäíîì ãîðîäå èëè 
ìóíèöèïàëèòåòå (íàïðèìåð, «Ìèðàæ Ñèíåìà» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå). 

=

Ó¦¹K=NNK=Ô²×³ð²³×˛=×ŞÞð˛=ð¦Þþ−þð˛ž˛=−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=N=ý˛×²˛=OMMV=łK=

EŠþÝ¦=−þ=ð¦Þþž˛Ý˛ýF=

19%

15%

26%

14%

20%

26%

35%

44%

Íåçàâèñèìûå Ìåñòíûå Ðåãèîíàëüíûå Ôåäåðàëüíûå

=

Ó¦¹K=NOK=‚¦Þ˛ý¦ð˛=þ²ð×Ş²¦Č=ÞþŁŞ¼=ž˛ÝþŁ=

E−þ=²¦−˛ý=¹š²šÐ=ð¦Þþ²š˛²×þŁF=



ÍKÊK=Ëþ¹¦ÞþŁ˛=538

Äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèåé óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò 
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ êèíîòåàòðîâ â òîðãîâûõ öåíòðàõ1 (ðèñ. 13). 
Îòêðûòèå òàêèõ çàëîâ, êàê è òîðãîâûõ öåíòðîâ, ïðîèñõîäèò 
îáû÷íî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ãäå ïðîæèâàåò ïëàòåæåñïîñîáíîå íà-
ñåëåíèå. Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò — ñîêðàùåíèå îäíî-
çàëüíûõ êèíîòåàòðîâ è ðîñò ìóëüòèïëåêñîâ, áîëåå ãèáêèõ äëÿ 
ðåïåðòóàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

37

170

69

326

98

501

132

679

181

960

2004 2005 2006 2007 2008

21,3%

30,8%

38,3%

43,9%

51,5%

Êèíîòåàòðû Çàëû Äîëÿ êèíîçàëîâ â ÒÐÖ

Ó¦¹K=NPK=Ë¦Þþ²š˛²×Ş=¦=ž˛ÝŞ=Ł=�ÓÙ=E−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łKF=

Ê 2005 ã. êèíîòåàòðàëüíûé ðûíîê äâóõ ñòîëèö îêàçàëñÿ íà-
ñûùåí äî ïðåäåëà. Â Ìîñêâå, íåñìîòðÿ íà ñàìûé âûñîêèé ïðî-
öåíò ïîñåùàåìîñòè ïî ñòðàíå (43% íàñåëåíèÿ, èëè 6 ìëí ÷åë.), 
â 2005 ã. ÷èñëî íîâûõ êèíîçàëîâ, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ áûëî íåïðà-
âèëüíî ñïëàíèðîâàíî, îêàçàëîñü äàæå èçáûòî÷íûì, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî çàêðûëîñü 10 êèíîòåàòðîâ (16 çàëîâ)2. Âîëíà ñòðîèòåëüñòâà 
ìóëüòèïëåêñîâ õëûíóëà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. À âñëåä çà ýòèì ñåòè 
äâèíóëèñü â ðåãèîíû. Ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ îò ïîêàçà â íîâûõ 
êèíîçàëàõ ñòàëî âñå áîëüøå ìåíÿòüñÿ â ñòîðîíó ïðîâèíöèè. 

1 Íà Çàïàäå êîíöåïöèÿ ñòðîèòåëüñòâà êèíîòåàòðîâ â òîðãîâûõ öåíòðàõ óñòàðåëà 
ïî÷òè äåñÿòü ëåò íàçàä, è òàì íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàòü ëþäåé â êèíîòåàòðû 
øîïèíãîì óæå íåò. Òåïåðü íà Çàïàäå òîðãîâîìó öåíòðó íóæåí êèíîòåàòð, à íå 
íàîáîðîò, ïîñêîëüêó 97—98% çðèòåëåé îáÿçàòåëüíî ñòàíîâÿòñÿ êëèåíòàìè ÒÖ. 
È òîëüêî 3—4% êëèåíòîâ òîðãîâîãî êîìïëåêñà ñòàíîâÿòñÿ çðèòåëÿìè. 
2 «Òáèëèñè», «Downtown», «Êèíîìàêñ-ÃÓÌ», «Êèíîïëåêñ íà Ëåíèíñêîì», «Ïå-
ðåêîï», «Áðåñò», «Àðáàò», «Àìåðèêà-Ñèíåìà», «Âàðøàâà» è «Ìóçåé Êèíî». 
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Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñåãîäíÿ â ñòðàíå çàâåðøàåòñÿ ìàñ-
øòàáíàÿ ýêñïàíñèÿ âåäóùèõ êèíîñåòåé â ðåãèîíû, ïîýòîìó ïî-
ñëåäóþùèé ðîñò ÷èñëà ñîâðåìåííûõ êèíîçàëîâ â Ðîññèè çàìåä-
ëèòñÿ. Óæå ê êîíöó 2008 ã. ìíîãèå îïåðàòîðû êèíîñåòåé çàÿâëÿ-
ëè, ÷òî âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü ïëàíû ñâîåãî ðàçâèòèÿ â ñâÿçè 
ñ óõóäøèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå èç-çà ïðî-
áëåì äåâåëîïåðîâ òîðãîâûõ öåíòðîâ è ñòðîèòåëüíîé ñôåðû â öå-
ëîì. È åñëè â 2009 ã. åùå ìîæíî áóäåò îæèäàòü, ÷òî ðîñò ðûíêà 
êèíîïîêàçà ïðîäîëæèòñÿ (çà ñ÷åò ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ óæå 
ñòðîÿùèõñÿ êèíîïëîùàäîê), òî â 2010—2011 ãã. ÷èñëî íîâûõ 
êèíîòåàòðîâ íàâåðíÿêà ñîêðàòèòñÿ. Ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ÒÐÊ 
è êèíîòåàòðîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ïîäõîä èíâåñòîðîâ ê íèì 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îñòîðîæíûì, à âîçìîæíîñòè ðîñòà ïîñå-
ùàåìîñòè è êàññîâûõ ñáîðîâ â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ è ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðåçêî 
îãðàíè÷èâàþòñÿ (òàáë. 6, ðèñ. 14). 

�˛ˇÝ¦¾˛=SK=‚¦Þ˛ý¦ð˛=þ²ð×Ş²¦Č=ÞþŁŞ¼=ð¦Þþž˛ÝþŁ=

Ãîäû Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü 

2006—2007 34 90 12 12 

2007—2008 13 50 19 45 

2008—2009 31 53 18 16 

2004 2005 2006 2007 2008

473

800

556

1058

616

1309

670

1547

736

1864

3 3 27 31 73
91

Êèíîòåàòðû Çàëû Öèôðîâûå êèíîòåàòðû

Öèôðîâûå çàëû

Ó¦¹K=NQK=ÔþŁ×šýšÞÞŞš=ð¦Þþ²š˛²×Ş=Óþ¹¹¦¦=

E−þ=Š˛ÞÞŞý=Þ˛=PN=Ššð˛ˇ×Č=OMMU=łKF=
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QKOK=…Ë¦Þþ˛ÝşČÞ¹Ÿ=

Íàðÿäó ñ Àëüÿíñîì ïðîêàò÷èêîâ ó íàñ ñóùåñòâóåò íåêîììåð÷å-
ñêîå ïàðòíåðñòâî «Êèíîàëüÿíñ», îáúåäèíÿþùåå êðóïíûå ðîñ-
ñèéñêèå ñåòè êèíîòåàòðîâ. Åãî ó÷ðåäèëè â 2004 ã. ïÿòü êðóïíûõ 
êîìïàíèé — «Ïàðàäèç Ïðîäàêøí», «Êàðî», «Èìïåðèÿ êèíî», 
«ÊèíîÌàêñ» è «Öåíòð-Ôèëüì». Ê ó÷ðåäèòåëÿì ïðèñîåäèíèëèñü 
«Êðîíâåðê-Ñèíåìà» è «Rising Star Media», äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè «National Amusement». Ñ òàêèì ñî-
ñòàâîì ó÷àñòíèêîâ íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàëà êðóïíåéøèì îáúå-
äèíåíèåì êèíîòåàòðàëüíûõ êîìïàíèé â Ðîññèè: â íåå âîøëè 
âëàäåëüöû ïðèìåðíî 60 êèíîòåàòðîâ. 

Îäíîé èç ïðè÷èí ñîçäàíèÿ îáúåäèíåíèÿ êèíîñåòåé ñòàëî 
âîçìîæíîå êâîòèðîâàíèå èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè, î êîòîðîì 
ìíîãî ãîâîðèëè â òîò ïåðèîä âðåìåíè âî âëàñòíûõ èíñòàíöèÿõ. 
Íå ñëó÷àéíî «Êèíîàëüÿíñ» ñ ïåðâîãî äíÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
îáúÿâèë î òîì, ÷òî áóäåò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü âûäâèæåíèþ èäåé 
êâîòèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ íà ïàðëàìåíòñêèé óðîâåíü. 
Ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé, âñòóïèâøèõ â «Êèíîàëüÿíñ», ñðàçó 
çàÿâèëè, ÷òî ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâà íå ïðèâåäåò ê ìîíîïîëèçà-
öèè ðûíêà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì îðãàíèçàöèè öåëüþ åå äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå êèíîòåàò-
ðàëüíîãî ïðîêàòà è ïîêàçà. Îñíîâíûå çàäà÷è ïàðòíåðñòâà — èñ-
ñëåäîâàíèå êèíîðûíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èçó÷åíèå åãî 
ïðîáëåì è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ áàç äàííûõ êèíîòåàòðàëüíîãî ðûíêà ÐÔ, êîíñóëüòèðîâàíèå 
ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà, â ÷àñòíîñòè, ïî âîïðîñàì ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåêîíñòðóêöèè êèíîòåàòðîâ, òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ è èõ 
ìîäåðíèçàöèè, ðåïåðòóàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà è ïîêàçà, 
çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ ïàðòíåðñòâà â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè. 

Îðãàíèçàöèÿ èìååò íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñîçäàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçûâàòü óñëóãè ñâîèì ÷ëåíàì. 
Ê ïàðòíåðñòâó ìîãóò ïðèñîåäèíÿòüñÿ ëþáûå êèíîòåàòðû ëèáî 
ñèñòåìû êèíîòåàòðîâ. Îäíèì èç êðèòåðèåâ ïðèåìà â ÷ëåíû áó-
äåò ôèíàíñîâàÿ óñïåøíîñòü êàíäèäàòîâ. «Êèíîàëüÿíñ» áóäåò 
ñóùåñòâîâàòü çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå âå-
äåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âëîæåíèå äåíåã, â ÷àñòíîñòè, 
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â ñîçäàíèå ðîññèéñêèõ êèíîôèëüìîâ. Îäíàêî êîìïàíèè áóäóò 
âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ öåíîâîé 
è ðåêëàìíîé ïîëèòèêîé êèíîòåàòðîâ, ò.å. îáúåäèíåíèå êîìïà-
íèé íå ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèÿ â êèíîòåàòðàõ åäèíîé ðåïåðòó-
àðíîé èëè öåíîâîé ïîëèòèêè. 

Ðàññìîòðèì ïî àíàëîãèè ñ äèñòðèáüþòîðñêèìè êîìïàíèÿìè 
íåñêîëüêî íàèáîëåå êðóïíûõ êèíîñåòåé. 

QKPK=…Ë˛×þ½¦ÝşýŸ=

Âòîðûì êèíîòåàòðîì ìèðîâîãî óðîâíÿ, êîòîðûé îòêðûëñÿ âñëåä 
çà «Êîäàêîì» â èþëå 1997 ã., ñòàë êèíîêîíöåðòíûé çàë «Ïóø-
êèíñêèé» (áûâøàÿ «Ðîññèÿ»), ïðèíàäëåæàùèé êîìïàíèè «Êà-
ðîôèëüì». Êàê âèäíî èç íàçâàíèÿ, âëàäåëüöû êèíîòåàòðà äàæå 
íå íàäåÿëèñü, ÷òî çàë áóäåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü êàê êèíîòåàòð, 
è ïîýòîìó ñíà÷àëà äåëàëè ñòàâêó íà êîíöåðòíóþ ïëîùàäêó, à ïî-
òîì óæå íà êèíî. 

Â ìàðòå 2000 ã. â ìîñêîâñêîì ãèïåðìàðêåòå «Ðàìñòîð» íà 
Øåðåìåòüåâñêîé óëèöå îòêðûëñÿ ÷åòûðåõçàëüíûé êèíîòåàòð 
«Êàðî 1». Îí ïðèìå÷àòåëåí òåì, ÷òî ýòî áûë ïåðâûé îïûò ïî-
ñòðîéêè êèíîòåàòðà â òîðãîâîì êîìïëåêñå1.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ, âî-ïåðâûõ, ñòàëà ïèîíåðîì â îá-
ëàñòè ñòðîèòåëüñòâà çàëîâ íîâîãî òèïà, òàê íàçûâàåìûõ «ìóëü-
òèïëåêñîâ»2, à âî-âòîðûõ, îòêðûâ êèíîòåàòð â òîðãîâîì êîì-
ïëåêñå, îáîçíà÷èëà ãëàâíóþ òåíäåíöèþ ðîññèéñêîãî áèçíåñà 
êèíîïîêàçà íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. 

«Êàðî 1» íå ïðèíåñ ñâîèì âëàäåëüöàì áîëüøîãî äîõîäà, 
ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà íåóäîáíîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Íî àíàëèòèêè 
îöåíèëè åãî äåÿòåëüíîñòü â öåëîì êàê óñïåøíóþ: ñèìáèîç òîð-
ãîâîãî öåíòðà è êèíîòåàòðà îêàçàëñÿ âûãîäíûì è äëÿ òîðãîâûõ 

1 Èäåÿ ïîñòðîéêè êèíîçàëîâ â òîðãîâûõ êîìïëåêñàõ âûñêàçûâàëàñü è ðàíüøå, íî 
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1998 ã. çàìîðîçèë ðàçâèòèå îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, èç-çà 
íåãî áûë çàìîðîæåí ïåðâûé ïðîåêò ïîñòðîéêè íàñòîÿùåãî ìóëüòèïëåêñà, îäèí-
íàäöàòèçàëüíîãî «Îêòÿáðÿ», îòêðûòèå êîòîðîãî áûëî çàïëàíèðîâàíî êîìïàíèåé 
«Ìåäèà-Ìîñò» íà 1999 ã. 
2 Íà Çàïàäå «ìóëüòèïëåêñàìè» íàçûâàþò çäàíèÿ âåðòèêàëüíîé ïîñòðîéêè ñ îò-
äåëüíûì âõîäîì è ñ êîëè÷åñòâîì ïðîñìîòðîâûõ çàëîâ íå ìåíåå ñåìè. Ïî ñóòè, 
ïåðâûé íàñòîÿùèé ìóëüòèïëåêñ îòêðûëñÿ â Ðîññèè òîëüêî ÷åðåç òðè ñ ïîëîâè-
íîé ãîäà — «KinoStar De Lux» â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûì êîìïëåêñå «Ìåãà» 
(11 çàëîâ, âåðòèêàëüíàÿ ïîñòðîéêà, îòäåëüíûé âõîä).  
Ïî ñâèäåòåëüñòâó ìåíåäæåðîâ «Êàðîôèëüìà», èõ ìóëüòèïëåêñ ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò çàïàäíûì ñòàíäàðòàì, ÷òî ïîäòâåðäèëè ïðåäñòàâèòåëè «Êîëàìáèè» 
è «Óîðíåð Áðàçåðñ». 
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êîìïëåêñîâ, è äëÿ êèíîïîêàç÷èêîâ. Ñòðîÿ çàëû â ñóïåðìàðêå-
òàõ, îíè ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå ðèñêîâàëè — â ñëó÷àå êðàõà ïðàâî 
íà àðåíäó ïëîùàäåé âñåãäà ìîæíî áûëî âûãîäíî ïåðåóñòóïèòü 
äðóãîìó, áîëåå óñïåøíîìó áèçíåñó. Çàìàíèòü çðèòåëÿ â êèíîòå-
àòð, ðàñïîëîæåííûé â òîðãîâîì êîìïëåêñå, áûëî çíà÷èòåëüíî 
ïðîùå, ïîñêîëüêó òàì, ïîìèìî êèíîïîêàçà, áûë ïðåäñòàâëåí öå-
ëûé ðÿä äðóãèõ ðàçâëå÷åíèé. Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî íà ñòðîèòåëüñò-
âî òàêîãî êèíîòåàòðà óõîäèò ìåíüøå âðåìåíè è îíî îáõîäèòñÿ 
ãîðàçäî äåøåâëå. Íàìíîãî ïðîùå è äåøåâëå áûëî äîæäàòüñÿ, êî-
ãäà ïðèäåò êðóïíûé èíâåñòîð è ïîñòðîèò ÒÐÖ ñ êèíîòåàòðîì, ÷åì 
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâîì êèíîòåàòðà. 

Ïîýòîìó ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîëó÷èëà 

øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, è óæå ê êîíöó 2004 ã. ÷èñëî çàëîâ, ðàñ-

ïîëîæåííûõ â òîðãîâûõ öåíòðàõ, ñîñòàâèëî â Ìîñêâå òðåòü îò îá-

ùåãî êîëè÷åñòâà ýêðàíîâ, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå — ïî÷òè ïîëîâèíó. 

Åùå îäíî íà÷èíàíèå «Êàðîôèëüìà», ïîäõâà÷åííîå âñëåä çà 

íèì äðóãèìè êèíîñåòÿìè, — âûõîä íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê. Åñ-

ëè ðàíüøå 50% âñåãî âàëîâîãî ñáîðà îò ïðîêàòà ñåòü ïîëó÷àëà îò 

«Ïóøêèíñêîãî» è ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè áûëî 80/20 

â ïîëüçó Ìîñêâû, òî ïîñëå ýêñïàíñèè â ãëóáü ñòðàíû ýòî ñîîò-

íîøåíèå èçìåíèëîñü, ñîñòàâèâ ïðèìåðíî 60/40 â ïîëüçó ðåãèî-

íîâ (à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå 70/30). 

Çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ã. ñåòü êèíîòåàòðîâ «Êàðîôèëüì» 

çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëà êîëè÷åñòâî êèíîïëîùàäîê â ðåãèîíàõ1.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ «Êàðîôèëüì» äîâîëüíî áûñòðî âûáè-

ëàñü â ëèäåðû îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà êèíîïîêàçà. Ê 2005 ã. â åå 

ñåòü âõîäèëî óæå îêîëî 80 ýêðàíîâ, à ê 2007 ã. — 128 çàëîâ â 26 êè-

íîòåàòðàõ2, ÷òî ñîñòàâèëî 9% îáùåãî ÷èñëà çàëîâ â ñòðàíå. 

QKQK=…Úþ×ý³Ý˛=ð¦ÞþŸ=

Â 1998 ã. ïîÿâèëñÿ ïåðâûé êèíîòåàòð êîìïàíèè «Èìïåðèÿ êè-
íî» — «Ñòðåëà». Ëåòîì è îñåíüþ 2000 ã. îòêðûëîñü åùå ïÿòü êè-
íîòåàòðîâ «Èìïåðèè»: «Ïðàãà», «Âèòÿçü», «Ìå÷òà», «Òáèëèñè» 

1 ×åòûðåõçàëüíûé êèíîòåàòð â ÒÖ «Øîêîëàä» â Íèæíåì Íîâãîðîäå; øåñòè-
çàëüíûé êèíîòåàòð â ìåãàöåíòðå «Ìîñêîâñêèé» â Ñàìàðå è äâà ìíîãîçàëüíûõ 
êèíîòåàòðà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå — â ãèïåðìàðêåòå Ðàìñòîð íà Êîëîìÿæñêîì 
ïðîñïåêòå (6 çàëîâ) è ÒÖ «Êîíòèíåíò» (7 çàëîâ). 
2 Åùå îäèí ÷åòûðåõçàëüíûé êèíîòåàòð èñïîëüçóåò òîðãîâóþ ìàðêó ñåòè ïî äîãî-
âîðó ôðàíøèçû. 



Ì×þŠć¹š×¹ð¦š=−þŠ¼þŠŞ=Ł=−×þŠŁ¦ŽšÞ¦¦=½¦ÝşýþŁ= 543

è «Ñîëíöåâî». È ê êîíöó 2000 ã. êîìïàíèÿ ïî ïðàâó ñòàëà íàçû-
âàòü ñåáÿ «ñåòüþ» è ñòàëà ñèëüíåéøèì èãðîêîì íà ðûíêå êèíî-
ïîêàçà1. Ïîíÿòèå «êèíîñåòü» ñ òîãî ìîìåíòà ñòàëî îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ â îòå÷åñòâåííîé êèíîèíäóñòðèè2.

«Êàðî», íå æåëàÿ óñòóïàòü ïåðâåíñòâî «Èìïåðèè êèíî», òàê-
æå ïîñïåøèëà îáúÿâèòü ñåáÿ «ñåòüþ». Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè 
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî îáðàçîâàëèñü äâå êèíîòåàòðàëüíûå 
ñåòè. Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðûì îáëàäàþò ñåòè ïåðåä 
íåçàâèñèìûìè êèíîòåàòðàìè, — ýòî åäèíàÿ ðåïåðòóàðíàÿ è ðåê-
ëàìíàÿ ïîëèòèêà. 

Áîðüáà ìåæäó «Èìïåðèåé» è «Êàðî» áûëà î÷åíü íàïðÿæåí-
íîé è îñòðîé äî òåõ ïîð, ïîêà â íà÷àëå 2002 ã. êîíêóðèðóþùèå 
ñåòè íå îáúåäèíèëèñü, ñîçäàâ åäèíóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ 
ïîä íàçâàíèåì «Ôîðìóëà êèíî». Â íåå âîøëè 13 êèíîòåàòðîâ 
«Êàðîôèëüì» è 11 êèíîòåàòðîâ «Èìïåðèè êèíî», à òàêæå ÷åòûðå 
êèíîòåàòðà, ïîñòðîåííûå ñîâìåñòíî. Èç 28 êèíîòåàòðîâ 23 áûëè 
ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå è Ïîäìîñêîâüå. Ðåáðåíäèíã ñåòåé ïðè-
âåë ê åùå áîëüøåé ìîíîïîëèçàöèè êèíîïîêàçà. 

Ê 2003 ã. 70% ìîñêîâñêèõ êèíîòåàòðîâ îêàçàëîñü ïîä êîí-
òðîëåì «Ôîðìóëû êèíî». Ñåòè «Êàðî» è «Èìïåðèÿ êèíî» ôàê-
òè÷åñêè ïîäìåíèëè ñîáîé «Ìîñêèíîïðîêàò» è ïî ñâîåìó óñìîò-
ðåíèþ ñòàëè ïëàíèðîâàòü âñå, ÷òî ïîêàçûâàëîñü â ñòîëèöå. Ýòî 
íå ìîãëî íå âûçûâàòü íåãàòèâíîé ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ è ðåçêîé 
êðèòèêè ñî ñòîðîíû êèíîîáùåñòâåííîñòè. 

Â 2004 ã. «Ôîðìóëà êèíî» âûðâàëàñü çà ïðåäåëû Ðîññèè è îò-
êðûëà äâà ìíîãîçàëüíûõ êèíîòåàòðà â Êèåâå ñîâìåñòíî ñ óêðà-
èíñêèìè ïàðòíåðàìè. Ýòî áûë ïåðâûé âûõîä ðîññèéñêîé êèíî-
òåàòðàëüíîé ñåòè íà ìèðîâîé ðûíîê. 

Â 2004 ã. «Êàðîôèëüì» è «Èìïåðèÿ êèíî» ðàçäåëèëè ñâîé 
êèíîáèçíåñ. Áðåíä «Ôîðìóëà êèíî» îñòàëñÿ çà «Èìïåðèåé êè-
íî», à íà êèíîòåàòðàõ, îòîøåäøèõ ê «Êàðîôèëüì», âñêîðå ïîÿ-
âèëèñü îäíîèìåííûå âûâåñêè. Ïðè÷èíîé ðàçðûâà îòíîøåíèé 
ñòàëè ðàçíûå ñòðàòåãèè êîìïàíèé. «Êàðîôèëüì» â 2004 ã. ñòàëà 
áîëüøå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, à «Èìïåðèÿ 
êèíî» ïî-ïðåæíåìó äåëàëà ñòàâêó íà ã. Ìîñêâó. 

1 Ïîçäíåå «Èìïåðèÿ» îòêðûëà êèíîòåàòð «Àâðîðà» â Êîíüêîâå, ÷åòûðå çàëà 
â Êðûëàòñêîì è â Ðóáëåâñêîì ïàññàæå, ìóëüòèïëåêñ íà Êóðñêîé â òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíîì êîìïëåêñå è äð. 
2 Îäíàêî íå âñå äèñòðèáüþòîðû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ïîíÿòèå «êèíîñåòü» ïðèìå-
íèìî ê íàøåé ñòðàíå. Òàê, ïî ìíåíèþ À. Áàäàëÿíà, â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü âîîáùå íåò ñåòåé. Ïî åãî ñëîâàì, î íèõ ìîæåò ãîâîðèòü òîëüêî òîò, êòî 
êîíòðîëèðóåò íå ìåíåå 200—250 ýêðàíîâ. 
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QKRK=…Ì˛×˛Š¦žŸ=

Èçíà÷àëüíî «Ïàðàäèç» áûë äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèåé è â êè-
íîïîêàçå ðàçâèâàëñÿ íå ñëèøêîì ýíåðãè÷íî. Îäíàêî íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü îí âõîäèò â ïÿòåðêó ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ êîìïà-
íèé íà ðûíêå ìîñêîâñêîãî êèíîïîêàçà. Åæåìåñÿ÷íî 100 òûñ. 
çðèòåëåé ïîñåùàþò 2000 êèíîïîêàçîâ, îðãàíèçîâàííûõ êîìïà-
íèåé «Ïàðàäèç». Â ñòîëèöå îíà èìååò 5 êèíîòåàòðîâ ñ 23 çàëàìè: 
êèíîòåàòð «Ðîëàí» íà ×èñòûõ ïðóäàõ è ñåòü êèíîòåàòðîâ «Ïÿòü 
çâåçä»1. Êàæäûé êèíîòåàòð õîëäèíãà îñíàùåí ñàìîé ñîâðåìåííîé 
òåõíèêîé è îáëàäàåò íåïîâòîðèìûì äèçàéíîì. «Ðîëàí» èçâåñòåí 
ñâîåé àðòõàóñíîé ïîëèòèêîé. Êðîìå ýòîãî, «Ïàðàäèç» âëàäååò 
êèíîòåàòðàìè «Ìîñêâà» â Åðåâàíå è «Îêòÿáðü» â ã. Ãþìðè (Àð-
ìåíèÿ). Íåäàâíî «Ïàðàäèç» ïîñòðîèë ìóëüòèïëåêñû â ã. Ùåëêîâå 
(Ìîñêîâñêàÿ îáë.) è â Èæåâñêå (Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ). Â ïëà-
íàõ êîìïàíèè íà áëèæàéøèå äâà ãîäà — âçÿòü â ñâîå óïðàâëåíèå 
åùå îêîëî 60 ýêðàíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â îñíîâíîì â ðåãèîíàõ.

QKSK=…Èćð¹þ×Ÿ=

Õîëäèíã «Ëþêñîð» èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêóþ êèíîòåàòðàëüíóþ 
ñåòü, â êîòîðóþ âõîäÿò êèíîòåàòðû «Ãàâàíà», «Îðèîí», ìóëüòèï-
ëåêñû «Ëþêñîð â Îòðàäíîì», «Ëþêñîð â Ìèòèíî» (15 çàëîâ íà 
3405 ìåñò). Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ êèíîòåàòðû â Îðåõîâî-Çóåâå, 
â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîì öåíòðå «Çîëîòîé Âàâèëîí-2» â ßñåíåâå. 
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñòðîèòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ 
íîâûå ïðîåêòû êîìïàíèè â Ìîñêâå, áëèæíåì Ïîäìîñêîâüå è íåñ- 
êîëüêèõ ãîðîäàõ Ðîññèè. 

×òî êàñàåòñÿ ðåïåðòóàðíûõ ïðèîðèòåòîâ, òî êèíîòåàòðû 
«Ëþêñîðà» îðèåíòèðîâàíû íà ôèëüìû èíòåðåñíûå è îðèãèíàëü-
íûå. Â æàíðîâîé ñèñòåìå ýòî ïðåæäå âñåãî êîìåäèè è ôèëüìû 
óæàñîâ, ïîëüçóþùèåñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ðîññèéñêîãî 
çðèòåëÿ. Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ ñåòè — ãðàìîòíàÿ öåíîâàÿ ïîëè-
òèêà. Êðîìå òîãî, çäåñü ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ àêöèè: êóïèâ äâà 
áèëåòà, òðåòèé çðèòåëè ïîëó÷àþò áåñïëàòíî. Òàêèì îáðàçîì, 

1 Ïÿòèçàëüíûé ñåìåéíûé ìóëüòèïëåêñ «Ïÿòü çâåçä íà Ïàâåëåöêîé» (áîëåå 1000 ìåñò), 
ðàçâëåêàòåëüíûé êèíîêîìïëåêñ «Ïÿòü çâåçä — Áèðþëåâî» (800 ìåñò), øåñòè-
çàëüíûé êèíîòåàòð «Ïÿòü çâåçä íà Íîâîêóçíåöêîé» (â òîðãîâîì öåíòðå «Àðêà-
äèÿ»), êèíîòåàòð «Ïÿòü çâåçä» (áîëåå 300 ìåñò — â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîì öåí-
òðå «XXI âåê», ã. Êàëóãà). 
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ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ ðåïåðòóàðíàÿ ñåòêà â ñî÷åòàíèè ñ äîñòóï-
íûìè öåíàìè ïîçâîëÿåò êèíîòåàòðàëüíîé ñåòè «Ëþêñîð» çàíè-
ìàòü âåäóùèå ïîçèöèè ïî çðèòåëüñêîé ïîñåùàåìîñòè. 

QKTK=…Ô¦Þšý˛=Ì˛×ðŸ=

Íàöèîíàëüíàÿ ñåòü êèíîòåàòðîâ «Ñèíåìà Ïàðê» áûëà ó÷ðåæäå-
íà â 2002 ã. êîìïàíèåé «ÏðîôÌåäèà», âõîäÿùåé â õîëäèíã 
«ÈÍÒÅÐÐÎÑ», è êîìïàíèåé «ÒÐÈÒÝ» äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ìíîãî-
çàëüíûõ êèíîòåàòðîâ â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ Ðîññèè. Êîìïàíèÿ 
îáúÿâèëà î òîì, ÷òî åå ñïåöèàëèñòû ïðèñòóïèëè ê îñóùåñòâëå-
íèþ ïëàíà ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ñåòè ìíîãîçàëüíûõ êèíîòåàò-
ðîâ, êîòîðàÿ áóäåò âêëþ÷àòü áîëåå 150 ýêðàíîâ ïî âñåé ñòðàíå. 
Â 2007 ã. óñïåøíî ðàáîòàëè ñåìü ìíîãîçàëüíûõ êèíîòåàòðîâ, ò.å. 
ïîðÿäêà 60 ýêðàíîâ. Íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà íàõîäèòñÿ åùå öåëûé ðÿä ìóëüòèïëåêñîâ, êîòîðûå áóäóò 
ïîñòðîåíû â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè: Íèæíåì Íîâãîðîäå, 
Óôå, Ïåðìè, Åêàòåðèíáóðãå, Êðàñíîÿðñêå, Íîâîñèáèðñêå. 

Âñå êèíîòåàòðû «Ñèíåìà Ïàðêà» îáîðóäîâàíû ïðèñïîñîáëå-
íèÿìè äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ ëþäåé è ìåñòàìè äëÿ ëèö ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Íåñìîòðÿ íà âûñîêîå 
êà÷åñòâî óñëóã, êîìïàíèè óäàåòñÿ ñîõðàíÿòü äåìîêðàòè÷íûå öåíû 
íà áèëåòû, çà ñ÷åò ÷åãî îáåñïå÷èâàåòñÿ õîðîøàÿ ïîñåùàåìîñòü 
êèíîòåàòðîâ, à çíà÷èò — ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Ñóùå-
ñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ øêîë-èíòåðíàòîâ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùàÿ ïîñåùåíèÿ êèíîñåàíñîâ íà áåñïëàòíîé îñíîâå, à òàê-
æå ñèñòåìà ñêèäîê íà áèëåòû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé êèíîèíäóñòðèè, ïîääåðæêà íåêîììåð÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè êóëüòóðû è âûïóñê îòå÷åñòâåííûõ 
ôèëüìîâ. Åæåãîäíî «Ñèíåìà Ïàðê» âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñïîí-
ñîðà ïî ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî êèíî. 

Òåìïû ðàçâèòèÿ ñåòè òàêîâû, ÷òî îíà åæåãîäíî óäâàèâàåò 
êîëè÷åñòâî ñâîèõ êèíîòåàòðîâ. Â ïåðâûé ãîä áûë ïîñòðîåí îäèí 
ìóëüòèïëåêñ, íà ñëåäóþùèé ãîä èõ ñòàëî òðè, çàòåì øåñòü è êîí-
öó 2007 ã. — 12. Åñòåñòâåííî, òàêàÿ äèíàìèêà òðåáóåò îïðåäå-
ëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Â «Ñèíåìà Ïàðêå» åñòü 
áîëüøîå ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ ðàçâèòèåì, ðàáîòîé ñ ðå-
ãèîíàìè, ïîèñêîì ïëîùàäîê äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ïðîâåäåíèåì 
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ò.ä. 

«Ñèíåìà Ïàðê» ïåðâîé â Ðîññèè çàäóìàëàñü î öèôðîâîì êè-
íîïðîêàòå. Â êîíöå 2006 ã. áûë îòêðûò öèôðîâîé êèíîçàë â «Ãðàíä 
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Êàíüîíå» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (áûë óñòàíîâëåí êèíîïðîåêòîð 
«Cinemeccanica», ïîçâîëÿþùèé ïîêàçûâàòü êàê 2D-, òàê è 3D-
èçîáðàæåíèå. Ñëåäóþùèì öèôðîâûì êèíîòåàòðîì ñòàë ìóëüòè-
ïëåêñ íà Êàëóæñêîé â Ìîñêâå, ãäå òàêæå áûë îáîðóäîâàí ñîîò-
âåòñòâóþùèé çàë. À â àïðåëå 2007 ã. â Ìîñêâå áûë îòêðûò åùå 
îäèí êèíîòåàòð — «Ñèíåìà Ïàðê» íà Þæíîé, ãäå òàêæå ïî-
ñòðîèëè çàë öèôðîâîãî êèíîïîêàçà. Òàêèì îáðàçîì, «Ñèíåìà 
Ïàðê» çàñòàâèëà äèñòðèáüþòîðîâ ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ î ïîñòàâêå 
â Ðîññèþ öèôðîâûõ, à íå ïëåíî÷íûõ êèíîêîïèé. Â ðåçóëüòàòå 
áûëà ñîçäàíà ñõåìà ââîçà èõ â Ðîññèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïå-
ðåìåùåíèå ôàéëîâ ÷åðåç òàìîæíþ è äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïðîöåäóðû (ðèñ. 15). 
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QKUK=fj^u=

Â àïðåëå 2003 ã. â Ìîñêâå îòêðûëñÿ 3D-êèíîòåàòð IMAX Nescafe 
ñ ýêðàíîì âûñîòîé ñ ñåìèýòàæíûé äîì. Ïîçäíåå â Ðîññèè ïîÿ-
âèëîñü åùå äâà òàêèõ êèíîòåàòðà — â Êàçàíè è â Ñàíêò-Ïåòåð- 
áóðãå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåïåðòóàð IMAX ðàñøèðèëñÿ áëàãîäàðÿ 
òåõíîëîãèÿì öèôðîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèëüìîâ èç ôîðìàòà 35 ìì 
â ôîðìàò IMAX DMR (Digital Remastering). Ïîÿâèëèñü ãîëëè-
âóäñêèå 3D-áëîêáàñòåðû1.

Â 2007 ã. êîðïîðàöèÿ IMAX îáúÿâèëà î ñâîèõ ïëàíàõ ïî ðåç-
êîìó ðàñøèðåíèþ ñåòè 3D-êèíîòåàòðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. 
Ê 2010 ã. îíà ïëàíèðóåò îòêðûòü â Ðîññèè 20 êèíîòåàòðîâ (â Ïåð-
ìè, Óôå, ïî îäíîìó äîïîëíèòåëüíîìó â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå è â äðóãèõ ãîðîäàõ). 

QKVK=…oáëáåÖ=pí~ê=jÉÇá~Ÿ=

«Rising Star Media» — ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå êðóïíåéøåé êè-
íîïðîêàòíîé ñåòè «NATIONAL AMUSEMENTS INC.» (NAI), 
êîòîðîé ïðèíàäëåæèò áîëåå 1500 êèíîòåàòðîâ â ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèè è Þæíîé Àìåðèêå. NAI ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì êîðïîðà-
öèè «VIACOM», â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò òàêèå êðóïíûå êîìïà-
íèè êàê «PARAMOUNT STUDIOS», «MTV», «NICKELODEON», 
«CBS TELEVISION» è äð. 

Â 2003 ã. êîìïàíèÿ îòêðûëà ñâîé ïåðâûé êèíîòåàòð íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ «Kinostar De Lux» â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîì êîì-
ïëåêñå «Ìåãà Òåïëûé Ñòàí». Â 2004 ã. â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëü- 
íîì êîìïëåêñå «Ìåãà Õèìêè» îòêðûëñÿ âòîðîé êèíîòåàòð ñåòè, 
êîòîðûé ñòàë ñàìûì áîëüøèì ìíîãîçàëüíûì êèíîòåàòðîì â Ðîñ-
ñèè (12 çàëîâ, 3350 ïîñàäî÷íûõ ìåñò). Â 2007 ã. â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå â òîðãîâîì êîìïëåêñå «Ðàäóãà» îòêðûëñÿ ñåìåéíî-
ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ «KinoStar City». Ýòî ïî ñóòè öåëûé 
ãîðîäîê äëÿ ðàçâëå÷åíèé, êîòîðûé îáúåäèíÿåò â ñåáå 14 çàëîâ íà 
3500 ìåñò, â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûé êèíîçàë IMAX ñ âîçìîæíî-
ñòüþ äåìîíñòðàöèè ôèëüìîâ â ôîðìàòå IMAX è 35 ìì, çàë 
«KinoStar First Class ñî ñïåöèàëüíûìè êîæàíûìè êðåñëàìè è âîç-

1 «Ìàòðèöà: Ðåâîëþöèÿ», ôèëüìû î Ãàððè Ïîòåðå (÷àñòè 3 è 4), «Áýòìàí: Íà÷àëî», 
«×åëîâåê-ïàóê-2», «×åëîâåê-ïàóê-3», «Âîçâðàùåíèå Ñóïåðìåíà», «300 Ñïàðòàíöåâ», 
«Ãàððè Ïîòòåð è Îðäåí Ôåíèêñà» è äð. 
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ìîæíîñòüþ çàêàçà çàêóñîê è íàïèòêîâ âî âðåìÿ ïðîñìîòðà 
ôèëüìîâ, äâà çàëà «De Lux» ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûìè òåõ-
íîëîãè÷íûìè êðåñëàìè, çàë «Kidstar», ïðåäíàçíà÷åííûé íåïî-
ñðåäñòâåííî äëÿ äåòåé. Â êîìïëåêñå òàêæå ðàñïîëàãàåòñÿ áî-
óëèíã íà 16 äîðîæåê, ðåñòîðàí «American Bar and Grill», øåñòü 
êîìíàò êàðàîêå, èãðîâàÿ çîíà — ðàçâëåêàòåëüíûå àâòîìàòû íà 
òåððèòîðèè áîëåå 400 ì2.

Â 2008 ã. êîìïàíèÿ çàïóñòèëà òðè íîâûõ ïðîåêòà â Ìîñêâå 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå1.

QKNMK=…Ë×þÞŁš×ð=Ô¦Þšý˛Ÿ=

Î ñîçäàíèè ïèòåðñêîé êèíîñåòè «Êðîíâåðê Ñèíåìà» áûë îáúÿâ-
ëåíî â 2001 ã. Â 2002 ã. îòêðûëñÿ ïåðâûé êèíîòåàòð ñåòè, åäèí-
ñòâåííûé äî ñèõ ïîð íà Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå. Çàòåì ó ñåòè 
ïîÿâèëñÿ åùå ðÿä êèíîòåàòðîâ. À ëåòîì 2007 ã. «Êðîíâåðê Ñè-
íåìà» îòêðûëà ïåðâûé â Ðîññèè öèôðîâîé êèíîòåàòð. Â ïèòåð-
ñêîì êèíîöåíòðå «Ðîäåî Äðàéâ», âõîäÿùåì â ñåòü êèíîòåàòðîâ 
«Êðîíâåðê Ñèíåìà», îòêðûëñÿ çàë ñ îáîðóäîâàíèåì 4D. 

Îñíîâíîé óïîð ñåòü äåëàåò íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê. Â îòëè-
÷èå îò áîëüøèíñòâà ñâîèõ êîíêóðåíòîâ «Êðîíâåðê Ñèíåìà» áå-
ðåòñÿ çà îñâîåíèå íå òîëüêî êðóïíûõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ, 
ãäå óæå ðàáîòàþò ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è òàêèå êðóïíûå 
êèíîñåòè, êàê «ÊèíîÌàêñ», íî è ðîññèéñêèõ öåíòðîâ ñ íàñåëå-
íèåì ñâûøå ïîëóìèëëèîíà æèòåëåé. Â îñîáåííîñòè òàì, ãäå ñó-
ùåñòâóþò ñòàðûå íåðåêîíñòðóèðîâàííûå êèíîòåàòðû2.

«Êðîíâåðê Ñèíåìà» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèõñÿ êèíîñåòåé â ñòðàíå. Ïîñåùàåìîñòü çàëîâ â êèíî-
òåàòðàõ «Êðîíâåðê Ñèíåìà» ðàñòåò åæåãîäíî â 2,5 ðàçà. Â áëè-
æàéøèå òðè ãîäà åå êàïèòàëèçàöèÿ, ñîãëàñíî ïëàíàì ðóêîâîä- 
ñòâà, äîëæíà âûðàñòè â 3—4 ðàçà. Êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè 

1 Çèìîé 2008 ã. îòêðûëñÿ ìóëüòèïëåêñ íà 10 çàëîâ â ÒÐÖ «ÌÅÃÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã» è 14-çàëüíûé êèíîòåàòð â ÒÐÖ «ÃÈÃÀ», à îñåíüþ 12-çàëüíûé êèíî-
òåàòð â ÒÖ «Ìåòðîïîëèñ» â Ìîñêâå. 
2 «Êðîíâåðê Ñèíåìà» áåðåò ïîëóìèëëèîííûå ãîðîäà, ãäå åñòü êðóïíûå ãðàäîîá-
ðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ — òàêèå, íàïðèìåð, êàê Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷å-
ñêèé êîìáèíàò. Åãî íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò 420 òûñ. ÷åë., è ôàêòè÷åñêè íà âåñü 
ãîðîä áûë îäèí ìàëåíüêèé ñòàðåíüêèé êèíîòåàòð. Â êîíöå 2007 ã. «Êðîíâåðê Ñè-
íåìà» îòêðûëà â Ìàãíèòîãîðñêå øåñòèçàëüíûé êèíîêîìïëåêñ, à çà ãîä äî ýòîãî — 
÷åòûðåõçàëüíûé â Ìóðìàíñêå. 
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ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ çàëîâ. Â ïëàíàõ «Êðîí-
âåðê Ñèíåìà» — îòêðûòü â òå÷åíèå òðåõ ëåò 15 êèíîïëåêñîâ 
â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ, à òàêæå â Êàçàõñòàíå è íà Óê-
ðàèíå. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïîêóïàòü êèíîòåàòðû, áðàòü èõ â óïðàâ-
ëåíèå èëè ïðèñîåäèíÿòü, à òàêæå ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå àòòðàê-
öèîíîâ â ôîðìàòå 4D è äèñòðèáóöèþ ôèëüìîâ. 

QKNNK=…Ë¦ÞþÍ˛ð¹Ÿ=

Â ðåãèîíàõ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â îáëàñòè êèíîòåàòðàëüíîãî 

áèçíåñà çàíèìàåò ñåòü «ÊèíîÌàêñ», ñîçäàííàÿ â 1996 ã. Îñíîâíîé 

çàäà÷åé ýòîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàðûõ è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ êèíîòåàòðîâ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ. «Êèíî-

Ìàêñ» çàèíòåðåñîâàí â âîññòàíîâëåíèè ðîññèéñêîé êèíîñåòè 

è ãîòîâ ñîòðóäíè÷àòü ñ ëþáûìè îðãàíèçàöèÿìè, æåëàþùèìè 

ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. 

«ÊèíîÌàêñ» ñ÷èòàåòñÿ ïåðâîé êðóïíîé ðåãèîíàëüíîé êèíî-
òåàòðàëüíîé ñåòüþ. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âîâðåìÿ âñïîìíèëî 
ïðî ðåãèîíû è ïåðâûì ïðèñòóïèëî ê ñòðîèòåëüñòâó êèíîòåàòðîâ 
â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. Ïåðâûé êèíîòåàòð «ÊèíîÌàêñà» áûë 
îòêðûò â 1999 ã. â ×åëÿáèíñêå, çàòåì â Òþìåíè, Ðîñòîâå-íà-
Äîíó, Âëàäèìèðå, Íèæíåì Òàãèëå, Åêàòåðèíáóðãå. Ê 2004 ã. 
«ÊèíîÌàêñ» ñòàë îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ 
ðîññèéñêèõ êèíîñåòåé. ßðêî âûðàæåííîé áîðüáû «ÊèíîÌàêñà» 
ñ äðóãèìè ñåòÿìè â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ðåãèîíîâ íåò. Èäåò íîð-
ìàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ àêòèâíî ðàçâèâàþùèìèñÿ êèíîñåòÿìè, 
òàêèìè êàê «Ñèíåìà Ïàðê» èëè «Êàðîôèëüì». 

«ÊèíîÌàêñ» âëàäååò íå òîëüêî ðåãèîíàëüíûìè êèíîòåàòðà-
ìè. Ó íåå òàêæå åñòü ðÿä êèíîòåàòðîâ â ñòîëèöå. Èç 17 êèíîòå-
àòðîâ ñåòè ÷åòûðå íàõîäÿòñÿ â Ìîñêâå: îñíîâíîé âûïóñêàþùèé 
êèíîòåàòð, ãäå ïðîõîäÿò ïðåìüåðû çíà÷èìûõ ðîññèéñêèõ ôèëü-
ìîâ, — «Êèíîìèð», «Êèíîìàêñ Áðåñò» è äâà ÷åòûðåõçàëüíûõ — 
«Êèíîìàêñ ÕL» è «Ñîëÿðèñ». 

Âî ãëàâå ñåòè ñòîèò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áàçèðó-
åòñÿ â Ìîñêâå. Îíà ðåøàåò, êàêèì äîëæåí áûòü øòàò êèíîòåàò-
ðîâ, êîíòðîëèðóåò ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿåò áþäæåò, 
êîëè÷åñòâî ñåàíñîâ, ôîðìèðóåò ðåïåðòóàð. 

Ìíîãèå ñåòè ñåãîäíÿ çàíèìàþòñÿ ïåðåñòðîéêîé ñâîèõ îäíî-
çàëüíûõ êèíîòåàòðîâ â ìóëüòèïëåêñû. Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
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íîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ «ÊèíîÌàêñà». Äâóìÿ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè êèíîñåòè äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå êèíîïîêàçà ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå äîëè «Êèíî-
Ìàêñà» íà ñåòåâîì ðûíêå. Îíî ïîäðàçóìåâàåò âõîæäåíèå â ãîðî-
äà-ìèëëèîííèêè, êðóïíûå îáëàñòíûå öåíòðû, â êîòîðûõ îùó-
ùàåòñÿ íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ êèíîöåíòðîâ, à òàêæå íàðàùèâà-
íèå ïðèñóòñòâèÿ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå «ÊèíîÌàêñ» óæå ðàáîòàåò. 
Âî-âòîðûõ, îïòèìèçàöèÿ óñòðîéñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè. 
«Ó íàñ, — ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñåòè À. Ìàêàðîâ, — 
äåéñòâóåò öåëåâàÿ ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, êîððåêòèðîâêó èõ 
óñòðîéñòâà è äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ê ñëîâó, 
ñëåäñòâèåì ýòîé ïðîãðàììû ñòàëà ëèêâèäàöèÿ äâóõ ìàëîýôôåêòèâ-
íûõ êèíîòåàòðîâ. Ìû ïëàíèðóåì ðàçâèâàòü ñåòü òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû â êàæäîé åå åäèíèöå áûëî îò ÷åòûðåõ äî äåñÿòè çàëîâ»1.

Èòàê, íà äàííûé ìîìåíò îñíîâíîé çàäà÷åé êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ âûõîä íà òå ãîðîäà-ìèëëèîííèêè, ãäå ïîêà íå î÷åíü ìíîãî 
êèíîòåàòðîâ. Â ãîðîäàõ ìåíüøåãî ðàçìåðà, ïî ìíåíèþ âëàäåëü-
öåâ êîìïàíèè, ïîêà ñòðîèòü íåò ñìûñëà — íå áóäåò îòäà÷è íà 
îãðîìíûå âëîæåíèÿ. 

Äî 2010 ã. êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò äîáàâèòü ê ñâîåé ñåòè íå 
ìåíåå 50 ñîâðåìåííûõ ìóëüòèïëåêñîâ, øåñòü èç êîòîðûõ áóäóò 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êðóïíûìè äîñóãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûìè 
öåíòðàìè, â êîòîðûõ îñíîâíîé ñèëîé ïðèòÿæåíèÿ áóäåò èìåí-
íî êèíîïîêàç (ïåðâûé èç íèõ óæå ïîÿâèëñÿ â êîíöå 2007 ã. 
â ×åëÿáèíñêå). 

RK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=ð¦Þþ¹š²ş=

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðåïåðòóàð áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ êèíî-
òåàòðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðóêàõ ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ, â îñíîâíîì 
îðèåíòèðîâàí íà çàðóáåæíóþ êèíîïðîäóêöèþ. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
åñëè íå ïðîòèâîñòîÿòü èõ ãåãåìîíèè, òî õîòÿ áû «îòâîåâàòü ìà-
ëåíüêèé îñòðîâîê», íà êîòîðîì ïðèîðèòåò îñòàâàëñÿ áû çà îòå÷åñò-
âåííûì êèíî, â ñòðàíå ïîÿâèëèñü öåíòðû ðîññèéñêîé êèíåìàòî-

1 ßêóøèíà Â. «Êèíîìàêñ» âçÿë îðèåíòèð íà Çàïàä» — Àëåêñàíäð Ìàêàðîâ // 
ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã. http://www.ipocongress.ru/ 
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ãðàôèè (ÖÐÊ). Óäîâëåòâîðåíèå è, ñàìîå ãëàâíîå, ïîâûøåíèå 
çðèòåëüñêîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííîå êèíîèñêóññòâî, ò.å., ïî ñóòè, 
ïðîïàãàíäà íàöèîíàëüíîãî êèíåìàòîãðàôà, — öåëü ÖÐÊ. Äðóãîé 
çàäà÷åé öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ïåðèôåðèéíîãî êèíîçðèòåëÿ 
(öåíà áèëåòîâ â íèõ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â êîììåð÷åñêèõ). 

Ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîääåðæêå êèíîïîêàçà íå 
òîëüêî ÷åðåç ñîçäàíèå ïîäîáíûõ öåíòðîâ. Â ñòðàíå òàêæå ðàáî-
òàþò êèíîòåàòðû, ñòðåìÿùèåñÿ «ïðîïàãàíäèðîâàòü ëó÷øèå ïðî-
èçâåäåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíîèñêóññòâà, ïðåäîñòàâëÿòü ðåæèì 
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ôèëüìàì, ñîçäàííûì ïðè 
áþäæåòíîé ïîääåðæêå»1. Ïîñêîëüêó ýòè êèíîòåàòðû ðàáîòàþò 
ïî ïðèíöèïó ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé íåâîçìîæíî ðåàëè-
çîâàòü, çàíèìàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî îòå÷åñòâåííûì ðåïåðòóàðîì, 
îíè èìåþò ïðàâî ïîêàçûâàòü è çàðóáåæíûå êàðòèíû. Ïðîïîð-
öèè òåõ è äðóãèõ çàâèñÿò îò êîììåð÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. 

RKNK=…Íþ¹ðþŁ¹ðþš=ð¦ÞþŸ=

Â ÿíâàðå 2002 ã. áûëî ñîçäàíî ÃÓÏ «Ìîñêîâñêîå êèíî» ñ öåëüþ 
âîçðîäèòü êèíîïðîêàò îòå÷åñòâåííîãî êèíî è ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ 
êîíêóðåíöèþ òàêèì ñåòÿì, êàê «Êàðîôèëüì» è «Èìïåðèÿ êèíî». 
Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû «Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ 
ïî âîññîçäàíèþ êèíåìàòîãðàôèè êàê îòðàñëè ãîðîäñêîãî õîçÿé-
ñòâà», íà ñàìîì äåëå íå îðãàíèçîâàëî, à âîçðîäèëî ñòàðåéøóþ 
êèíîïðîêàòíóþ îðãàíèçàöèþ, ñóùåñòâóþùóþ ñ íà÷àëà 1930-õ ãî-
äîâ, êîãäà áûëà ïåðåñòðîåíà ñòðóêòóðà âñåé ñîâåòñêîé êèíåìàòî-
ãðàôèè è êèíîòåàòðû îòîøëè â âåäåíèå ãîðîäñêèõ Ñîâåòîâ. 
Èìåííî òîãäà è ïîÿâèëñÿ ìîñêîâñêèé öåíòðàëèçîâàííûé ãîñó-
äàðñòâåííûé êèíîïðîêàò. 

Äåâÿíîñòî ãîðîäñêèõ êèíîòåàòðîâ áûëè ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå 
ãðóïïû. Â ïåðâóþ âîøëè êèíîòåàòðû, àðåíäóåìûå êðóïíûìè 
êîìïàíèÿìè-êèíîïîêàç÷èêàìè òèïà «Ôîðìóëû êèíî». Äëÿ íèõ 
ôàêòè÷åñêè íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Îíè ïðîñòî ïåðåçàêëþ÷èëè 
äîãîâîðû àðåíäû íåïîñðåäñòâåííî ñ ãîðîäîì. Âòîðóþ ãðóïïó 
(«Òàäæèêèñòàí», «Ïàòðèîò» è äð.) ñîñòàâèëè êèíîòåàòðû, âû-
ñòàâëåííûå íà èíâåñòèöèîííûå êîíêóðñû. Â òðåòüþ, ñàìóþ íå-
çíà÷èòåëüíóþ, áûëè âêëþ÷åíû êèíîçàëû, îòäàííûå ïðåôåêòó-

1 Ïîëþñà êèíîïðîöåññà: ïðèòÿæåíèå è îòòàëêèâàíèå. Ì.: Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî 
ïî êóëüòóðå è êèíåìàòîãðàôèè: ÍÈÈ êèíîèñêóññòâà, 2007. Ñ. 141. 
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ðàì äëÿ èõ íóæä: ïðîâåäåíèå òîðæåñòâåííûõ ñîáðàíèé, âñòðå÷è 
ñ äåïóòàòàìè è ò.ï. Íî áîëüøàÿ ÷àñòü êèíîòåàòðîâ («Õóäîæåñòâåí-
íûé», «Çâåçäà», «Âëàäèâîñòîê» è äðóãèå, âñåãî 53) äîëæíà áûëà 
âëèòüñÿ â «Ìîñêîâñêîå êèíî», êîòîðîå îòíûíå äîëæíî áûëî îò-
âå÷àòü çà èõ ðåïåðòóàðíóþ ïîëèòèêó. 

Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ãîðîäñêèõ êèíîòåàòðîâ â ÃÓÏ ïðîõî-

äèë íåïðîñòî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ÃÓÏ «Ìîñêîâñêîå êèíî» 

â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðèñîåäèíåíû 28 êèíîòå-

àòðîâ, èç êîòîðûõ áàçîâûì ñòàë êèíîòåàòð «Õóäîæåñòâåííûé», 

ðåîðãàíèçîâàííûé â «Öåíòð ðîññèéñêèõ ïðåìüåð». 

Ïîñêîëüêó ïåðåä ýòîé îðãàíèçàöèåé èçíà÷àëüíî áûëà ïî-

ñòàâëåíà ñåðüåçíåéøàÿ çàäà÷à — âîçðîäèòü ïîêàç îòå÷åñòâåííûõ 

ëåíò, íå ìåíåå 30% êèíîïîêàçà â ïîäâåäîìñòâåííûõ åé êèíîòå-

àòðàõ äîëæíû ñîñòàâëÿòü îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû. Êèíîòåàòðû, 

ïðèíàäëåæàùèå «Ìîñêîâñêîìó êèíî», îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå 

âñåãî íà íåêàññîâûå ôèëüìû. Â ýòè çàëû ðîäèòåëè ìîãóò âîäèòü 

äåòåé, ÷òîáû îíè ñìîòðåëè ñòàðûå è êà÷åñòâåííûå íîâûå 

ìóëüòôèëüìû. Îñíîâíûå íåäîñòàòêè áîëüøèíñòâà êèíîòåàòðîâ 

«Ìîñêîâñêîãî êèíî» — òî, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â îòäàëåííûõ ðàé-

îíàõ è âî ìíîãèõ èç íèõ óñòàíîâëåíà óñòàðåâøàÿ òåõíèêà, íåêî-

òîðûå ïîìåùåíèÿ äàâíî íå ðåìîíòèðîâàëèñü. 

RKOK=…Íþ¹þˇÝð¦ÞþŸ=

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû «Ìîñîáëêèíî» çàíèìàåòñÿ 
êèíîïðîêàòîì óæå â òå÷åíèå 70 ëåò è ÿâëÿåòñÿ ïðàâîïðååìíèêîì 
îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâîâàâøåé â ñèñòåìå Ãîñêèíî ÑÑÑÐ. Îñíîâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöèåé êèíîïðî-
êàòà, êèíîïîêàçà, ôåñòèâàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êóëüòóðíî-
ìàññîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. 

Ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ìîñîáëêèíî» ñòðåìèòñÿ âîññòà-
íîâèòü êèíîïðîêàò â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Îäíîâðåìåííî îíà 
çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì è òèðàæèðîâàíèåì ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ôèëüìîâ íà öèôðîâûõ íîñèòåëÿõ. 

Ñåé÷àñ â îáëàñòè äåéñòâóþò 14 ìåæðàéîííûõ îòäåëåíèé êè-
íîïðîêàòà. Êèíîîáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 427 êè-
íîóñòàíîâêàìè (145 ãîðîäñêèìè è 282 ñåëüñêèìè). Îäíàêî âñå 
îíè íå ðåñòàâðèðîâàíû, îñíàùåíû ñòàðûì îáîðóäîâàíèåì. Ðóêî-
âîäèòåëè îðãàíèçàöèè âûáðàëè íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûå îáúåêòû, 
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êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ãîðîäàõ, óäàëåííûõ îò Ìîñêâû áîëåå ÷åì 
íà 100 êèëîìåòðîâ. Íàøëîñü ïðèìåðíî 5 îáúåêòîâ, äîâîëüíî 
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ. Ðóêîâîäñòâî «Ìîñîáëêèíî» 
ïðåäëàãàåò ñîçäàòü íà èõ áàçå ãîñóäàðñòâåííóþ ñåòü ïîäìîñêîâ-
íûõ êèíîòåàòðîâ, à ïîòîì ðàñøèðèòü åå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ïîñòåïåííî ñîçäàòü ñåòü èç 100 êèíîòåàòðîâ. Öåíû íà áèëå-
òû â òàêèõ êèíîòåàòðàõ ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü íèæå ìîñêîâñêèõ 
íà 20—30%. 

Äðóãîé íåîõâà÷åííîé çîíîé êèíîïîêàçà ÿâëÿþòñÿ ïîäìîñêîâ-

íûå äîìà êóëüòóðû. Èõ èíòåðüåð ñ áàðõàòíûìè êðåñëàìè è çàíà-

âåñÿìè êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåìüåðíûõ 

ìåðîïðèÿòèé. Äëÿ åæåäíåâíîãî êèíîïîêàçà ýòè çàëû íå î÷åíü 

ïîäõîäÿò, ïîñêîëüêó íà ïÿòü ñåàíñîâ ñîáðàòü ïðèëè÷íîå ÷èñëî 

çðèòåëåé âðÿä ëè óäàñòñÿ. À âîò ïðåìüåðà óæå ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿ-

åòñÿ òîðæåñòâåííûì è íåîðäèíàðíûì ñîáûòèåì, ïðèâëåêàþùèì 

çðèòåëÿ. Æèòåëè Ïîäìîñêîâüÿ äàâíî èñòîñêîâàëèñü íå òîëüêî 

ïî ôèëüìàì, íî è ïî êèíîñîáûòèÿì. Êðîìå òåëåâèçîðà ëþäè 

ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå âèäÿò, ýòî êàñàåòñÿ è äåòåé, êîòîðûå 

âîñïðèíèìàþò êèíîýêðàí êàê áîëüøîé òåëåâèçîð. 

Ïîñêîëüêó ëó÷øèì ñïîñîáîì ïðèâëå÷ü çðèòåëÿ íà ïðåìüåðó 

ÿâëÿåòñÿ ïðèãëàøåíèå íà ýòî ìåðîïðèÿòèå ñîçäàòåëåé ôèëüìà — 

ðåæèññåðà, àêòåðîâ, «Ìîñîáëêèíî» ñòàðàåòñÿ ïî ìåðå âîçìîæíî-

ñòåé óñòðàèâàòü òàêèå àêöèè äëÿ æèòåëåé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè1.

Ñåãîäíÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè êèíîïîêàçà 

ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êèíî, äîñòàòî÷íî ïðî÷íî çàêðåïèâøååñÿ â êðóï-

íûõ ãîðîäàõ, ïðàêòè÷åñêè íå äîõîäèò äî ñåëà. Áîëåå òîãî, çäåñü 

ïðîäîëæàåòñÿ ñíèæåíèå ÷èñëà êèíîóñòàíîâîê — åæåãîäíî â ñðåä-

íåì íà 15%. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû «Ìîñîáëêèíî» áûëà 

çàäóìàíà àêöèÿ «Ðîññèéñêîå êèíî — ñåëó». Èçâåñòíûå ðîññèé-

ñêèå ðåæèññåðû âûåçæàþò â ïîñåëêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãäå 

ïðåäñòàâëÿþò ôèëüìû è îáùàþòñÿ ñî çðèòåëÿìè. Âñå ïîíèìàþò, 

êàê òîëüêî áîëüøîå êèíî ïî-íàñòîÿùåìó ïðèäåò íà ìàëûé ñåëü-

ñêèé ýêðàí, ìîæíî áóäåò ãðîìêî çàÿâèòü î ñâåðøèâøåìñÿ âîç-

ðîæäåíèè ðîññèéñêîãî êèíåìàòîãðàôà. 

Áîëüøóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî êèíîïîêàçà èãðàþò 
ñîâðåìåííûå êèíîïåðåäâèæêè, îáîðóäîâàííûå äëÿ DVD-ïîêàçà. 

1 Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòó ôóíêöèþ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû âûïîëíÿëî Áþðî 
ïðîïàãàíäû ñîâåòñêîãî êèíîèñêóññòâà (ÁÏÑÊ). 
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Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ôèëüìû (äåòñêèå, ïîäðîñòêîâûå, 
îñâåùàþùèå ïðîáëåìû íàðêîìàíèè, èãðîìàíèè è ò.ï.) «Ìîñ-
îáëêèíî» ïðîêàòûâàåò íà DVD, à êîììåð÷åñêèå êàðòèíû, êîòî-
ðûå òàêæå çàêóïàþòñÿ êîìïàíèåé â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå, — 
íà ïëåíêå. 

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè «Ìîñîáëêèíî» àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëî 
ñ ïðîêàòíîé êîìïàíèåé «Íàøå êèíî». Îäíàêî ñåãîäíÿ «Ìîñ-
îáëêèíî», êàê è «Ðîñêèíîïðîêàò», çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ÷àñò-
íûõ êèíîïðîêàòíûõ êîìïàíèé. Íà òî åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. 
Âî-ïåðâûõ, ýòèì ãîñóäàðñòâåííûì êîìïàíèÿì ìåøàþò ñåðüåç-
íûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû. Âî-âòîðûõ, îíè ñåãîäíÿ íå 
èìåþò òîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èç ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ãîñóäàðñòâåííûì êîìïàíèÿì ñåðüåçíî 
è íà ðàâíûõ ó÷àñòâîâàòü â æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ïðî-
êàòíîå ïðîñòðàíñòâî. 

RKPK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=ð¦Þþ¹š²ş=

Ô˛Þð²JÌš²š×ˇ³×ł˛=

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êèíîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîñòîèò èç êèíîòå-
àòðîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Êîìèòåòó ïî êóëüòóðå, àäìèíèñòðàöè-
ÿì ðàéîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Êîìèòåòó ïî ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêå è âçàèìîäåéñòâèþ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Â íîÿáðå 2006 ã. ïðàâèòåëüñòâî ãîðîäà óòâåðäèëî Êîíöåïöèþ 
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé êèíîñåòè Ïåòåðáóðãà íà 
2006—2008 ãîäû. Êàê ñêàçàíî â äîêóìåíòå, ðåçóëüòàòîì åå ðåà-
ëèçàöèè áóäåò «îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé êè-
íîñåòè è ñîäåéñòâèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
æèòåëåé Ïåòåðáóðãà óñëóãàìè êèíîïîêàçà». Ãëàâíûå çàäà÷è, 
îáîçíà÷åííûå â ïðèíÿòîé Êîíöåïöèè, — «îáåñïå÷åíèå ïîòðåá-
íîñòè íàñåëåíèÿ â ïðåäîñòàâëåíèè êà÷åñòâåííîãî êèíî, ãàðàí-
òèðîâàííàÿ äîñòóïíîñòü êèíîïîêàçà äëÿ æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåð- 
áóðãà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé êèíîñåòè»1.

Áåñïåðñïåêòèâíûå äëÿ êèíîïîêàçà êèíîòåàòðû («Áóðåâåñòíèê», 
«Çåíèò», «Ìàêñèì» è äð.) áûëî ðåøåíî ëèêâèäèðîâàòü, à çäàíèÿ 
ïåðåäàòü ðàéîííûì àäìèíèñòðàöèÿì èëè ìóíèöèïàëèòåòàì ïîä 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå öåëè. Êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîõðà-

1 Ïåòåðáóðæöàì óëó÷øàò êèíîïîêàç / Í. Çàéöåâà, À. Ìåäâåäåâà, Ì. Ãîí÷àðîâ // 
Ôîíòàíêà.ðó. 2006. http://www.fontanka.ru 
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íåíèå ñåòè äåòñêèõ êèíîòåàòðîâ è ïðèñîåäèíåíèå èõ ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ «Ïåòåðáóðã-êèíî», à òàêæå ïåðåäà÷ó ÷àñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ êèíîòåàòðîâ â âåäåíèå ðàéîíîâ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Òàêîå ðåøåíèå ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ýòè êè-
íîòåàòðû êàê êóëüòóðíî-äîñóãîâûå öåíòðû äëÿ æèòåëåé ðàéîíîâ 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 

RKQK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=×šł¦þÞ˛ÝşÞ˛Č=ð¦Þþ¹š²ş=

Ñåãîäíÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè óæå ðàáîòàþò êîìôîðòàáåëü-
íûå êèíîòåàòðû, îáîðóäîâàííûå íîâåéøåé òåõíèêîé. Âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ ãëàâû àäìèíèñòðàöèé íàêîíåö-òî ïîíÿëè, êàêîå áóäó-
ùåå èìååò ðîññèéñêèé êèíåìàòîãðàô. Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ êèíîòåàòðîâ íà áëèæàéøåå âðåìÿ â êðóïíûõ ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäàõ — ýòî îòêðûòèå ìóëüòèïëåêñîâ ñòîëè÷íîãî óðîâíÿ, 
ñïîñîáíûõ ïðåäîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííûé ñåðâèñ ïî óðîâíþ ïîêà-
çà è ïî äîïîëíèòåëüíûì óñëóãàì. 

Â ðåãèîíàõ îñíîâíûå óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà 
ïîïóëÿçàöèþ èäåè ïîõîäà â êèíîòåàòð, êàê îäíîé èç ãëàâíûõ 
ôîðì ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Ó êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè åñòü âñå 
íåîáõîäèìîå (äîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà, áîëüøîé çðè-
òåëüñêèé ïîòåíöèàë), äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü íàñòîÿùèìè êèíîòå-
àòðàëüíûìè öåíòðàìè. 

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ðåãèîíàëüíûõ êèíîòåàòðàõ òà æå, ÷òî 
è â ìîñêîâñêèõ: çàñèëüå àìåðèêàíñêîé ïðîäóêöèè. Íà îòå÷åñò-
âåííûõ êàðòèíàõ ãîñóäàðñòâåííûå ðåãèîíàëüíûå ïðîêàò÷èêè 
âûæèâàþò òîëüêî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî õîðîøî ðàáîòàþò ñ äåòüìè: 
îáðàùàþòñÿ â îðãàíû îáðàçîâàíèÿ, øêîëû îðãàíèçîâûâàþò êîë-
ëåêòèâíûå ïîõîäû â êèíîòåàòð. Åñòåñòâåííî, äëÿ òàêîé àóäèòî-
ðèè íàäî ïîäáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ðåïåðòóàð1. Ïîýòîìó ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîêàò÷èêè ÷àñòî ñïåöèàëüíî ïðèîáðåòàþò ïðàâà íà 
ïîêàç äåòñêèõ ôèëüìîâ. Òîò æå ïîäõîä ñðàáàòûâàåò ñî ñòóäåíòà-
ìè. Êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ôèëüìû íà ìîëîäåæíûå òåìû, êèíîòåàò-
ðû ñâÿçûâàþòñÿ ñ âóçàìè, êîëëåäæàìè, ó÷èëèùàìè. 

Åñëè â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñòðîÿòñÿ ñîâðåìåííûå êèíî-
òåàòðû ñ êîìïëåêñîì óñëóã, òî â ìàëûõ ãîðîäàõ èëè ñåëàõ îñòà-

1 Ïðè äåïàðòàìåíòàõ êóëüòóðû íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ (íàïðèìåð, â Êðàñíîäàðñêîì 
êðàå) ñóùåñòâóþò ýêñïåðòíî-íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû ïî çàêóïêå ôèëüìîâ, ÷åðåç 
êîòîðûå ïðîõîäèò êàæäàÿ êàðòèíà. 
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åòñÿ óðîâåíü 1970—1980-õ ãîäîâ. Èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ âî ìíîãèõ 
êèíîòåàòðàõ äîøåë äî 80—90%. Áîëüøèíñòâî äâîðöîâ êóëüòóðû, 
êèíîòåàòðîâ ðàáîòàþò íà ãîëîì ýíòóçèàçìå òåõ, êòî ïðåäàí ñâî-
åìó äåëó. Ìàëî òîãî, ÷òî áîëüøèå äåíüãè òðàòÿòñÿ íà ïîêóïêó 
ëåíò, ïðèõîäèòñÿ òàêæå âûïëà÷èâàòü îùóòèìûå øòðàôû çà èõ 
ïîð÷ó íà èçíîøåííîì îáîðóäîâàíèè. Ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ 
êèíîòåàòðîâ ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå íà òå ìèçåðíûå 
ñðåäñòâà, êîòîðûå èì âûäåëÿþòñÿ è êîòîðûå îíè çàðàáàòûâàþò, 
ñòàðàþòñÿ ïîääåðæèâàòü ñâîè êèíîòåàòðû íà áîëåå èëè ìåíåå 
äîñòîéíîì óðîâíå, îäíàêî ñðåäñòâ êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò. 

Ïîíÿòíî, ÷òî áîëüøèå òåððèòîðèè ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íà-
ñåëåíèÿ ìàëî ïîäõîäÿò äëÿ êàññîâûõ ñáîðîâ. Äà è äîñòàâêà 
ôèëüìà â êàêîå-òî ñåëî îáõîäèòñÿ î÷åíü äîðîãî. Ïîýòîìó ðåêîí-
ñòðóêöèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâî ñòàöèîíàðíûõ êèíîòåàòðîâ â ìàëûõ 
ãîðîäàõ, ïîñåëêàõ, äåðåâíÿõ — ýòî íå âûõîä. Ñåëüñêóþ ìåñò-
íîñòü íåîáõîäèìî ëèáî îñíàùàòü ïåðåäâèæêàìè (àâòîêëóáàìè), 
ëèáî óñòàíàâëèâàòü òàì âèäåîàïïàðàòóðó, ëèáî — ÷òî ëó÷øå âñå-
ãî — ïåðåõîäèòü íà ñïóòíèêîâîå âåùàíèå. 

SK=Ô−š¾¦½¦ð˛=×˛ˇþ²Ş=

×þ¹¹¦Ð¹ð¦¼=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

Êèíîïîêàç — ñàìîå áëèçêîå ê çðèòåëþ çâåíî êèíîöåïè. È îò 
åãî ðàáîòû âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ êèíîîòðàñëè â öåëîì. Îñòà-
íîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íûõ êèíîòåàòðîâ. 

Êëþ÷åâîé ôóíêöèåé êèíîòåàòðà ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ 
ôèëüìà. Âåñü ñîïóòñòâóþùèé áèçíåñ êèíîòåàòðà (äîõîä îò ðàáî-
òû áàðîâ, êàôå è ïðèëàâêîâ ñ ñóâåíèðàìè), à òàêæå äîõîä îò ïî-
êàçà ðåêëàìû ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò êèíîïîêàçà. Îäíàêî êèíî-
ïîêàç, îñíîâà è äâèãàòåëü êèíîòåàòðàëüíîãî áèçíåñà, â õîðîøåì 
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì êèíîòåàòðå ïðèíîñèò òîëüêî îêîëî 
40% äîõîäà, åùå 25% îáåñïå÷èâàåò ðåêëàìà â êèíîòåàòðå, à îñ-
òàâøèåñÿ 35% ïîñòóïàþò áëàãîäàðÿ ðàáîòå áàðîâ è êàôå (ðèñ. 16). 

Ýòî ñðåäíèå äàííûå, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ 
â ðàçíûõ êèíîòåàòðàõ. Òàê, êèíîòåàòðàì ñåòè «ÊèíîÌàêñ» êè-
íîïîêàç ïðèíîñèò 50% ñðåäñòâ, â ñåòè «Ñèíåìà Ïàðê» äîõîäû îò 
êèíîïîêàçà ñîñòàâëÿþò 60—65%, à â íåêîòîðûõ êèíîòåàòðàõ äî-
õîä îò áàðîâ äîñòèãàåò 80% îáùåãî âàëà. 
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Êàçàëîñü áû, ÷àùå âñåãî çðèòåëè ðàññìàòðèâàþò êèíîòåàòð 
êàê ìåñòî ïîêàçà ôèëüìà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå, áîëüøèíñòâî êèíîçðèòåëåé íå ðàçäåëÿþò ýòó òî÷êó 
çðåíèÿ. Ïîñåòèòåëÿì îäíîãî èç ñòîëè÷íûõ êèíîòåàòðîâ áûë çà-
äàí âîïðîñ: «×åì ãëàâíûì îáðàçîì ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ êèíîòåàòð? 
Âûáåðèòå ÷òî-ëèáî îäíî». Âñåãî 37% çðèòåëåé íàçâàëè êèíîòå-
àòð ìåñòîì ïîêàçà ôèëüìà. À âîò ìåñòîì îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé 
êèíîòåàòð íàçâàëè 44% çðèòåëåé, ìåñòîì ñâèäàíèÿ — 5%, ñòîëü-
êî æå âîñïðèíèìàþò êèíîòåàòð êàê ìåñòî âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè. 
Åùå äëÿ 5% çðèòåëåé êèíîòåàòð ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì, ãäå ìîæíî 
«óáèòü» âðåìÿ. 

Èñõîäÿ èç òàêîé ñòàòèñòèêè êèíîòåàòðû äîáàâëÿþò ê ïîêàçó 
âñå áîëüøå ðàçâëåêàòåëüíûõ óñëóã. Ñåãîäíÿ, íà âîëíå ìàññîâîãî 
ñòðîèòåëüñòâà êèíîòåàòðîâ, ñòàíîâèòñÿ ñëîæíåå óãîäèòü ðîññèé-
ñêîìó çðèòåëþ. Ïîýòîìó êàæäûé ñòàðàåòñÿ ïðèäóìàòü íå÷òî 
ñâîå, óíèêàëüíîå, ÷òî ìîæåò ïðèâëå÷ü çðèòåëÿ ïîòðàòèòü ìàêñè-
ìàëüíóþ ñóììó äåíåã. Óäîâëåòâîðåíèå çðèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ, 
ïðèñòðàñòèé, ïðè÷óä ñòàëî ïðèíîñèòü êîëîññàëüíûå ïðèáûëè. 
Â áëèæàéøåì áóäóùåì àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå çà çðèòåëÿ ïîïîëíÿò è öèôðîâûå ðàçâëå÷åíèÿ (ñïîðòèâ-
íûå òðàíñëÿöèè, êîíöåðòû îíëàéí â 3D). 

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ êèíîòåàòðà ÿâëÿåòñÿ ðåêëà-
ìà. Îíà ïðèâîäèò íà ôèëüìû äî 20% çðèòåëåé. Ðåêëàìà ôèëüìà 
â êèíîòåàòðå áûâàåò äâóõ âèäîâ — íàðóæíàÿ (ïëàêàòû, áàííåðû 
è ò.ä.) è ðîëèêè ïåðåä ôèëüìàìè. Äîëÿ è òèï ðåêëàìû çàâèñÿò 
îò òîãî, ãäå ðàñïîëîæåí êèíîòåàòð. Â Ìîñêâå îñíîâíîé äîõîä 
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(äî 80%) ïðèíîñÿò ðåêëàìíûå ðîëèêè ïåðåä ñåàíñàìè. Òàê êàê 
ðåêëàìà òàêîãî ðîäà ñòîèò äîðîãî, â ðåãèîíàõ ðåêëàìîäàòåëè 
ïðåäïî÷èòàþò ïëàêàòû è ïðîìîàêöèè. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè â îñíîâíîì ïðèâëåêàåò-
ñÿ òðè ó÷àñòíèêà: ñòóäèÿ, ïðîäþñåð èëè äðóãîé ôèíàíñèðóþùèé 
äàííûé ôèëüì ñóáúåêò; ñàìè êèíåìàòîãðàôèñòû (ãëàâíûì îáðà-
çîì ðåæèññåð); îáñëóæèâàþùèå (ñåðâèñíûå) ðåêëàìíûå àãåíòñò-
âà, îïðåäåëÿþùèå, ÷òî èìåííî íàäî äåëàòü äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ðåêëàìíîé êàìïàíèè. È íå âñåãäà òðåì ñòîðîíàì óäàåòñÿ äîãî-
âîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé î åäèíîé ðåêëàìíîé ïîëèòèêå. 

Íî íå ñòîèò çàáûâàòü åùå îá îäíîì çâåíå, òàê èëè èíà÷å 
ïðèíèìàþùåì ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ðåêëàìû, — î êèíîòåàòðàõ. 
Â îáëàñòè ðåêëàìíîé ïîëèòèêè ó êèíîòåàòðîâ íåò ÷åòêîé ñõåìû. 
Åñòü ôèëüìû, íà êîòîðûå ñòàâêó äåëàåò ñàì ïðîèçâîäèòåëü ëèáî 
ãåíåðàëüíûé äèñòðèáüþòîð, îòâåòñòâåííûé çà ïðîêàò êàðòèíû 
ïî Ðîññèè. Òîãäà èìåííî îí âêëàäûâàåò â ðåêëàìó áîëüøèå 
ñóììû. Äëÿ êèíîòåàòðà ýòî î÷åíü óäîáíî è âûãîäíî, ïîòîìó ÷òî 
ðåêëàìà ñðàçó ìàññèðîâàííî èäåò ïî öåíòðàëüíîìó òåëåâèäå-
íèþ, îõâàòûâàÿ âñå íàñåëåíèå ñòðàíû. 

Åñòü ôèëüìû, êîòîðûå îáõîäÿòñÿ áåç öåíòðàëüíîé ðåêëàìû, 
à ðåêëàìèðóþòñÿ ëîêàëüíî, ïî êàêèì-òî íåáîëüøèì êàíàëàì. 
Ïðè ýòîì êèíîòåàòðû (ðåãèîíàëüíûå) ïîäêëþ÷àþò çà ñâîé ñ÷åò 
ìåñòíîå òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ãàçåòû, ãäå åñòü ñïåöèàëüíûå ðóáðèêè 
î êèíî. Èíîãäà çàäåéñòâóþòñÿ ãîðîäñêèå ùèòû. Íî ýòî ñêîðåå 
èíôîðìàöèÿ, à íå ðåêëàìà. Ëþáîìó êèíîòåàòðó î÷åíü ñëîæíî 
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàòüñÿ ðåêëàìèðîâàíèåì äåìîíñòðèðóåìîé 
êèíîïðîäóêöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ áûëà ýô-
ôåêòèâíîé, â íåé äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå íå òîëüêî êèíîòåàò-
ðû, íî è — â ïåðâóþ î÷åðåäü — ïðîäþñåðû èëè äèñòðèáüþòîðû. 

Êèíîòåàòðû ñòðåìÿòñÿ ïîâûñèòü ñâîè äîõîäû çà ñ÷åò ïðîäà-
æè ðåêëàìíîãî âðåìåíè ïåðåä ñåàíñàìè (â êèíîòåàòðàõ ðåêëà-
ìèðóþòñÿ íå òîëüêî íîâûå ôèëüìû, íî è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâà-
ðû è óñëóãè), ïëþñ ðåêëàìà íà áèëåòàõ, àôèøàõ, ìîíèòîðàõ 
è ñåìïëèíãàõ â ôîéå. Ñåãîäíÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ðåãèîíàëü-
íîé êèíîñåòè ðåêëàìà ñîñòàâëÿåò 1—5% îò ïðîäàííûõ áèëåòîâ, 
â Ìîñêâå — äî 20%. Ðåêëàìà â êèíîòåàòðàõ — áûñòðî è äèíà-
ìè÷íî ðàñòóùåå íàïðàâëåíèå. 

Õîðîøàÿ ðåêëàìà äëÿ ìåñòíîãî êèíîòåàòðà — ñàðàôàííîå 
ðàäèî. Êîãäà ôèëüì âñå îáñóæäàþò, ê íåìó ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ, 
äàæå ïðîñòî ëþáîïûòñòâî. 
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Åùå íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ âûðó÷êè âëàäåëüöàì êèíîòåàòðîâ 
ìîæåò ïðèíîñèòü ñóáàðåíäà ò.å. åñëè îíè íå îòêðûâàþò ñâîè 
ðåñòîðàíû è íå ñòàâÿò ñâîè èãðîâûå àâòîìàòû, à ïðèãëàøàþò 
îïåðàòîðîâ ñî ñòîðîíû. 

Âåñü êèíîòåàòðàëüíûé áèçíåñ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïîñå-
ùàåìîñòè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòüþ êèíîòåàòðà äëÿ çðèòåëÿ. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ. 

Âî-ïåðâûõ, êèíîòåàòð ïðèâëåêàåò çðèòåëåé âûñîêèì êà÷åñò-
âîì ñâîèõ óñëóã, ò.å. êîìôîðòíîñòüþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êà÷åñòâî êðåñåë â êèíîçàëå, íàëè÷èå êîíäèöèîíåðîâ, óäîáíûõ 
ïîäñâå÷åííûõ ïðîõîäîâ â êèíîçàëàõ, óþòíûõ êàôå è áàðîâ, ÷èñ-
òûõ è ïðîñòîðíûõ õîëëîâ, ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ è çàêàçà áèëå-
òîâ è ò.ä. Âî-âòîðûõ, äëÿ çðèòåëåé âàæíî êà÷åñòâî ïîêàçà. Ýòîò 
ôàêòîð ïðèâëåêàòåëüíîñòè çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò êà÷åñò-
âåííîé òåõíîëîãèè êèíîïîêàçà (îò îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâëåííîãî 
â êèíîòåàòðå), êîìôîðòíîñòè âîñïðèÿòèÿ èçîáðàæåíèÿ ôèëüìà 
(îò ðàçìåðîâ èçîáðàæåíèÿ è óãëà çðåíèÿ êèíîçðèòåëÿ íà êèíî-
ýêðàí) è çâóêà â êèíîçàëå (îò àêóñòèêè êèíîçàëà, óðîâíÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ è ÷àñòîòíîé õàðàêòåðèñòèêè âîñïðîèçâåäåíèÿ). 
Â-òðåòüèõ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êèíîòåàò-
ðà ñïîñîáñòâóåò åãî ïðåìüåðíîñòü. ×åì ðàíüøå âûéäåò íà ýêðàí 
äàííîãî êèíîòåàòðà êèíîíîâèíêà, òåì áîëüøå âíèìàíèÿ ê ñåáå 
îí ïðèâëå÷åò. Â òî æå âðåìÿ íàéäåòñÿ íåìíîãî æåëàþùèõ ïîéòè 
â êèíîòåàòð íà êèíîôèëüìû ïîëóãîäîâîé äàâíîñòè. 

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûì è âàæíåéøèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êèíîòåàòðà, ÿâëÿåòñÿ åãî ðåïåðòóàðíàÿ ïîëè-
òèêà. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî øèðîòó âûáîðà 
ôèëüìîâ â êèíîòåàòðå, íî è ïîä÷èíåííîñòü òèïà äåìîíñòðèðóå-
ìûõ ôèëüìîâ â êîíêðåòíîì êèíîòåàòðå âûáðàííîìó ïîçèöèîíè-
ðîâàíèþ, àìïëóà êèíîòåàòðà — äåòñêèé, ñåìåéíûé, êèíîòåàòð 
åâðîïåéñêîãî ëèáî ðîññèéñêîãî êèíî è ò.ä. Òî åñòü â èäåàëå ëþáîé 
êèíîòåàòð äîëæåí çíàòü ñâîåãî ïîòåíöèàëüíîãî çðèòåëÿ è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà íåãî. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, áîëüøå 70% 
ïðèáûëè êèíîòåàòðó ïðèíîñÿò äåòè. Ïîýòîìó íà íèõ íàäî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü è ïðè ðàçðàáîòêå ðåïåðòóàðíîé 
ïîëèòèêè êèíîòåàòðà, è â ñàìîé åãî äåÿòåëüíîñòè (äåòñêèå êîì-
íàòû, èãðîâûå àâòîìàòû, êîíêóðñû, ïðàçäíèêè, èãðóøêè è ò.ä.). 

Âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ, îñîáåííî ðàñïîëîæåííûõ â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ, ãäå êîíêóðåíöèÿ íàèáîëåå âûñîêàÿ, ñòàðàþòñÿ ó÷èòû-
âàòü óêàçàííûå ôàêòîðû. Ñàìûì óÿçâèìûì èç ýòèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ÿâëÿåòñÿ ðåïåðòóàðíàÿ ïîëèòèêà. 
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Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîãî êèíåìàòîãðàôà ÿâëÿ-
åòñÿ äèññîöèàöèÿ òðåõ åãî îñíîâíûõ çâåíüåâ — êèíîïðîèçâîäñòâà, 
êèíîïðîêàòà è êèíîïîêàçà. Ïðîáëåìà öåõîâîé èçîëèðîâàííîñòè, 
ñóùåñòâîâàâøàÿ â ñîâåòñêîì êèíåìàòîãðàôå, ñóùåñòâóåò è ñåãî-
äíÿ. Ïðîèçâîäèòåëè êèíî â ìàññå ñâîåé âñåãäà îòíîñèëèñü ê ðà-
áîòíèêàì êèíîôèêàöèè è êèíîïðîêàòà åñëè íå íåãàòèâíî, òî 
ñ ÿâíûì ïðåâîñõîäñòâîì. È ïîñëå ïåðåñòðîéêè ýòî îòíîøåíèå 
íå èçìåíèëîñü — ìíîãèå ðåæèññåðû, êðèòèêè è ïðî÷èå ïðåäñòà-
âèòåëè òâîð÷åñêîé ýëèòû êèíåìàòîãðàôà äî ñèõ ïîð ñìîòðÿò íà 
ïðîêàò÷èêîâ ñâåðõó âíèç. 

Äèññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîêàò÷èêîâ, çðèòåëåé, êðè-
òèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî íèêòî, çà ðåäêèì èñêëþ÷å-
íèåì, íå ðàäååò çà îáùåå äåëî — ñîçäàíèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóê-
òóðû â êèíåìàòîãðàôå. Îòñóòñòâèå ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ïîêàçîì êèíî íà òåëåâèäåíèè, âèäåî è â êè-
íîòåàòðå, ò.å. ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû 
êèíîîòðàñëè, — âîò îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì êèíîïðîêàòà íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü. 

Â Ðîññèè â îòëè÷èå îò Çàïàäà êèíîïîêàç÷èêè è äèñòðèáüþ-
òîðû ñóòü êîíêóðåíòû, à íå äâå îòðàñëè, ðàáîòàþùèå íà âçàèìî-
âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ïåðâûõ íå óñòðàèâàþò æåñòêèå óñëîâèÿ, 
äèêòóåìûå èì èíîñòðàííûìè ìåéäæîðàìè ÷åðåç èõ ðîññèéñêèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé1, âòîðûõ — âûñîêèé ïðîöåíò îò÷èñëåíèé êèíî-
òåàòðàì. Ïî ìíåíèþ ïðîêàò÷èêîâ, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ïðî-
ïîðöèè 50/50 áûëî àêòóàëüíûì íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà, 
à ñåãîäíÿ ýòî ñîîòíîøåíèå íåîáõîäèìî ïåðåñìàòðèâàòü â ïîëüçó 
ïðîêàò÷èêà. Äèñòðèáüþòîð áåðåò íà ñåáÿ âñå îðãàíèçàöèîííûå 
ðàñõîäû, çàíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèåì äîðîãîñòîÿùåé ìàðêåòèíãîâîé 
êàìïàíèè, îñóùåñòâëÿåò ïå÷àòü è ðàññûëêó ôèëüìîêîïèé, ðåê-
ëàìíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ï. À â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåò ëèøü ïîëîâè-
íó âàëîâîãî äîõîäà, èç êîòîðîé äîëæåí ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ ïðîäþ-

1 Êîãäà ïðîêàòíàÿ êîìïàíèÿ «Èíòåðñèíåìà-Àðò» âûïóñêàëà ôèëüì À. Êîí÷àëîâ-
ñêîãî «Äîì äóðàêîâ», ìíîãèå íåçàâèñèìûå êèíîñåòè (à íå «Êàðîôèëüì» èëè 
«Èìïåðèÿ êèíî», â êîòîðûå êîìïàíèÿ äàæå íå îáðàùàëàñü) áûëè ãîòîâû âçÿòü 
ïîíðàâèâøóþñÿ èì êàðòèíó òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî «Èíòåðñèíåìà-Àðò» îòïðà-
âèò ïèñüìî îäíîìó èç ãîëëèâóäñêèõ ìåéäæîðîâ, ñ êîòîðûì ó íèõ áûë çàêëþ÷åí 
êîíòðàêò, ñ ïðîñüáîé âûäåëèòü äëÿ ôèëüìà ïàðó ñåàíñîâ. 
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ñåðîì è âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ äèñò-
ðèáüþòîðîâ, ïîêà êîëè÷åñòâî êèíîçàëîâ â Ðîññèè íå äîñòèãíåò 
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ, ýòà ïðîïîðöèÿ íå èçìåíèòñÿ. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, è êèíîòåàòðû íà-
õîäÿòñÿ â ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè. 

Äðóãàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ëåæèò â îáëàñòè êèíîëîãèñòèêè 
è âûðàæàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ÷àñòîé ñìåíå äàò ðåëèçîâ (êîãäà 
ïðîêàò÷èê îáúÿâëÿåò äàòó âûõîäà êàðòèíû, à ôèëüì íå âûõîäèò 
â ïðîêàò â íàçíà÷åííóþ äàòó), âî-âòîðûõ, â ÷àñòî âîçíèêàþùèõ 
òðóäíîñòÿõ ñ äîñòàâêîé êîïèé. Çà÷àñòóþ ôèëüìîêîïèè ëèáî îò-
ïðàâëÿþò ïî íåïðàâèëüíîìó àäðåñó, ëèáî ïðèñûëàþò â ïîñëåä-
íèé ìîìåíò, ëèáî âîîáùå íå ïðèñûëàþò âîâðåìÿ, è òîãäà ïðå-
ìüåðó ïðèõîäèòñÿ ïåðåíîñèòü, à äåíüãè çà êóïëåííûå áèëåòû 
âîçâðàùàòü çðèòåëÿì. Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû è ñ äîñòàâêîé ðåê-
ëàìíûõ ìàòåðèàëîâ. À çà÷àñòóþ ðîññèéñêèé ôèëüì âûõîäèò â ïðî-
êàò âîîáùå áåç íèõ. 

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äàâëåíèå íà êèíîñåòü ñî ñòî-
ðîíû ïðîêàòà. Äèñòðèáüþòîðû âûíóæäàþò êèíîòåàòðû ñòàâèòü 
ñâîè ôèëüìû, íàïðèìåð, òîëüêî â áîëüøîé çàë èëè ñðàçó â íå-
ñêîëüêî çàëîâ ìóëüòèïëåêñà. È åñëè â ñëó÷àå ñ áëîêáàñòåðàìè 
ýòà òàêòèêà îïðàâäàííà è âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ èäóò íàâñòðå-
÷ó, òî ïðè ïðîêàòå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé êàðòèíû, êîãäà çðèòå-
ëè àïðèîðè íå çàïîëíÿò íåñêîëüêî çàëîâ, êèíîòåàòðàì ïðèõî-
äèòñÿ îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû. 

Åùå îäíà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â çàêðûòîñòè èíôîðìàöèè 
â îáëàñòè ñòàòèñòèêè êàññîâûõ ñáîðîâ è ñâÿçàííûìè ñ ýòèì 
ïðèïèñêàìè ê ðåàëüíîé ñóììå áîêñ-îôèñà. Â îñíîâå ñòðåìëåíèÿ 
èñêàçèòü ðåàëüíóþ ñòàòèñòèêó êàññîâûõ ñáîðîâ ëåæèò æåëàíèå 
íåêîòîðûõ ïðîäþñåðîâ óñïîêîèòü èíâåñòîðîâ, óáåäèòü èõ â òîì, 
÷òî âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â êèíîïðîèçâîäñòâî — íå 
ïóñòàÿ òðàòà äåíåã, à äîñòîéíîå è ïðèáûëüíîå äåëî. Ýòî êàñàåòñÿ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòå÷åñòâåííûõ êàðòèí. Öèôðû ïðîêàòà çàðó-
áåæíîãî êèíî ÷àùå âñåãî ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòó 
ñèòóàöèþ èçìåíèë áû åäèíûé ýëåêòðîííûé áèëåò, êîòîðûé ñäå-
ëàë áû ðûíîê ïðîçðà÷íûì äëÿ âñåõ. 

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå äèñòðèáüþòîðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîíòð-
ïðîãðàììèíãîì — ñèòóàöèåé, êîãäà íåñêîëüêî ïîõîæèõ ðåëèçîâ 
(ôèëüìîâ, ñíÿòûõ â îäíîì æàíðå, èíîñòðàííûõ êàðòèí îäíîé 
ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ è ò.ï.) âûõîäÿò â ïðîêàò îäíîâðåìåííî. 
Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî òîëüêî ïóòåì ëè÷íûõ äîãîâîðåííî-
ñòåé ìåæäó äèñòðèáüþòîðàìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ïðîèãðûøå 
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îñòàþòñÿ âñå. Êðîìå ýòîãî, ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå 
ñ êîíòðïðîãðàììèíãîì, ìîæíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà 
ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ. 

Ïðîáëåìà ðåïåðòóàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òàê íàçûâàåìîé 
ðîñïèñè ôèëüìîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ â êèíîïðîêàòå. Ïëàíû ïî÷òè âñåõ êèíîòåàòðîâ ñîñòàâëÿ-
þòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ôèëüìû íåäîáèðàþò çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëè, à çðèòåëè íå óñïåâàþò ïîñìîòðåòü 
òó èëè èíóþ êàðòèíó. Îäíà èç ïðè÷èí ïîäîáíîãî íåðàöèîíàëü-
íîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèëüìû çà÷àñòóþ ðàñïèñû-
âàþò íåïðîôåññèîíàëû, ëþäè, íå èìåþùèå íèêàêîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñòðàòåãèè, òåõíîëîãèè, ðåñóðñàõ, ïñèõîëîãèè ðåïåðòóàð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Äðóãàÿ ïðè÷èíà — ìîíîïîëèÿ êèíîñåòåé, 
áóêèðóþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå ëó÷øèå êèíîçàëû ñòðàíû îäíèìè 
è òåìè æå êîììåðöèàëèçèðîâàííûìè ôèëüìàìè. Ñåãîäíÿ äàæå 
â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñðåäíåå ÷èñëî íàèìåíîâàíèé ôèëü-
ìîâ, äåìîíñòðèðóþùèõñÿ â êèíîòåàòðàõ â òå÷åíèå íåäåëè, íå 
ïðåâûøàåò 20, à çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàåòñÿ 10 èëè äàæå ìåíüøèì 
êîëè÷åñòâîì êàðòèí. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ (äàæå òåõ, êîòî-
ðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà) íå ïîïàäàåò â ïðîêàò. Íî äàæå 
òå ðîññèéñêèå êàðòèíû, êîòîðûì óäàåòñÿ âûéòè íà áîëüøîé ýê-
ðàí, â îñíîâíîì íå ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêè ñîñòîÿòåëüíûìè. 
Îíè âûõîäÿò ñêðîìíûìè òèðàæàìè, ïîòîìó ÷òî èçíà÷àëüíî íå 
ïðåòåíäóþò íà ñåðüåçíûé êàññîâûé óñïåõ è èõ ñîçäàòåëè íå õî-
òÿò òðàòèòüñÿ âïóñòóþ íà ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîêîïèé è ðåêëàìó. 
Íà ðîññèéñêîì êèíîïðîêàòíîì ðûíêå ðåàëèçóþòñÿ ëèøü åäè-
íè÷íûå îòå÷åñòâåííûå óñïåøíûå ïðîåêòû — è ïî÷òè âñå èç íèõ 
ïðè ïîääåðæêå êàêîãî-ëèáî íàöèîíàëüíîãî òåëåêàíàëà. 

Çðèòåëü î÷åíü ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ æåðòâîé ñàìîãî íàñòîÿùåãî 
îáìàíà. Ïîâåðèâ ðåêëàìå, îí îæèäàåò îò êàðòèíû îäíîãî, à ïî-
ëó÷àåò â çðèòåëüíîì çàëå ñîâñåì äðóãîå. Â èòîãå óòðà÷èâàåòñÿ 
äîâåðèå àóäèòîðèè, ÷òî íå ìîæåò íå âñåëÿòü òðåâîãó. 

Îäíàêî âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ ïðåäïî÷èòàþò íå îáðàùàòü 
âíèìàíèÿ íà ýòîò ïåðåêîñ, è âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàñøèðÿòü ñâîé 
ðåïåðòóàð, èñêàòü ñâîåãî çðèòåëÿ, äåëàÿ êèíîòåàòð ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì, ÷åòêî îðèåíòèðîâàííîì â æàíðîâî-òåìàòè÷åñêîì äèà-
ïàçîíå, îíè ñîðåâíóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì â îáëàñòè äîðîãîñòîÿùèõ 
àòòðàêöèîíîâ. 

Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íåò àëüòåðíàòèâíîé 
êèíîñåòè, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðîâàëà áû äîñòàòî÷íî øèðîêîìó 
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êðóãó ëþäåé àðòõàóñíîå êèíî1, äîêóìåíòàëüíûå, íàó÷íûå, äåòñêèå, 
ìóëüòèïëèêàöèîííûå ôèëüìû, à òàêæå êèíîïðîäóêöèþ áûâøèõ 
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî ó ëþäåé åñòü èíòåðåñ ê ýòèì âèäàì êèíî, êîòîðûé àáñî-
ëþòíî íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ. 

Î÷åâèäíî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êè-
íîñåòè, îðèåíòèðîâàííîé íà íåêîììåð÷åñêîå êèíî, äîëæíî ãîñó-
äàðñòâî. Â äàëüíåéøåì, ïî ìíåíèþ ïðîêàò÷èêîâ, ïðîáëåìà íåäîñ-
òóïíîñòè äëÿ çðèòåëÿ àëüòåðíàòèâíîãî êèíî áóäåò ðåøåíà ñ óâåëè-
÷åíèåì êîëè÷åñòâà ýêðàíîâ. Òîãäà êèíîòåàòðû ïîëó÷àò âîçìîæ-
íîñòü âêëþ÷àòü â ñâîè ðåïåðòóàðíûå ïëàíû ïåðå÷èñëåííûå âèäû 
êèíî. Ñåãîäíÿ ëèøü 30% ðîññèéñêèõ êèíîòåàòðîâ — ìóëüòèïëåê-
ñû, êîòîðûì ãîðàçäî ëåã÷å ðàçíîîáðàçèòü ñâîé ðåïåðòóàð, íåæåëè 
îäíî-äâóõçàëüíûì êèíîòåàòðàì. Ïîýòîìó ïðè äàëüíåéøåì ðàñøè-
ðåíèè êèíîñåòè ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ýòîò ìîìåíò. 

Åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè êè-
íîòåàòðîâ «ïðîïóùåííîãî ôèëüìà»2. Äëÿ åå ðàçðåøåíèÿ, âîç-
ìîæíî, íåò íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòü ñïåöèàëüíûå êèíîòåàòðû — 
äîñòàòî÷íî îòâåñòè îäèí çàë ìóëüòèïëåêñà, íàçâàâ åãî «çàëîì 
ïðîïóùåííîãî ôèëüìà» (è âíîâü ìû âèäèì, ÷òî ìóëüòèïëåêñ 
îáëàäàåò ïðåèìóùåñòâîì ïåðåä îäíî-äâóõçàëüíûì êèíîòåàòðîì). 
Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ êèíîñîöèîëîãîâ, òàêîãî ðîäà çà-
ëû íåîáõîäèìû. Â íèõ ñïóñòÿ ìåñÿö-ïîëòîðà ìîæíî áóäåò ïî-
ñìîòðåòü ïðîïóùåííûå ôèëüìû, êàê àðòõàóñíûå, òàê è áëîêáà-
ñòåðû. Òàêîé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê ñâÿçàí ñî çðèòåëüñêèìè 
ïîòðåáíîñòÿìè. Îíè ïîä÷àñ õîòÿò ïåðåñìîòðåòü êàðòèíó âòîðîé 
ðàç è òðåòèé, íî íå íà ñëåäóþùèé äåíü, à ÷åðåç ìåñÿö. Îäíàêî 
÷åðåç ìåñÿö åå óæå ïðàêòè÷åñêè íèãäå íå íàéäåøü. Òàêèì îáðà-
çîì, «çàëû ïîâòîðíîãî ôèëüìà» äîëæíû âîçðîäèòü òðàäèöèþ, 
ñóùåñòâîâàâøóþ åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîãäà ó íàñ áûëè êè-
íîòåàòðû ïîâòîðíîãî ôèëüìà. 

Îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì íàøåé êèíîèíäóñòðèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè íå ìîæåò 

1 Ñðåäè ìîñêîâñêèõ êèíîòåàòðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà àëüòåðíàòèâíûé ðåïåðòó-
àð, ìîæíî âûäåëèòü «35 ìì», «Èëëþçèîí», «Õóäîæåñòâåííûé». 
2 Ðàíüøå â Ìîñêâå áûëî âñåãî äâà êèíîòåàòðà, ãäå ìîæíî áûëî ïîñìîòðåòü ïðî-
ïóùåííûé ôèëüì, — «Êèíîöåíòð» è «Äîì Õàíæîíêîâà». Ïðè÷åì â «Êèíîöåí-
òðå» â îñíîâíîì ïîêàçûâàëè àðòõàóñíîå êèíî, à â «Äîìå Õàíæîíêîâà» ñòàðàëèñü 
ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðîññèéñêîìó ðåïåðòóàðó (ñåãîäíÿ ôóíêöèè 
«Äîìà Õàíæîíêîâà» ôàêòè÷åñêè ïåðåíÿë «Õóäîæåñòâåííûé», ïîëó÷èâøèé ñòàòóñ 
ÖÐÊ). Ïîýòîìó ïðîïóùåííûé áëîêáàñòåð áûëî ñëîæíî ãäå-òî óâèäåòü ïîñëå 
îñíîâíîãî ïðîêàòíîãî ïåðèîäà. 
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ñìîòðåòü ôèëüìû íà áîëüøîì ýêðàíå èç-çà íåðàçâèòîñòè èíôðà-
ñòðóêòóðû êèíîïîêàçà. Áðîñàåòñÿ â ãëàçà áîëüøàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ îáåñïå÷åííîñòè æèòåëåé óñëóãàìè êèíîïîêàçà ïî ðåãèî-
íàì è òåððèòîðèÿì. Îãðîìíàÿ íåçàïîëíåííàÿ íèøà ñóùåñòâóåò 
íà ðûíêå êèíîçàëîâ ìàëûõ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ ìåíåå 100 òûñ. 
æèòåëåé (â íèõ ïðîæèâàåò áîëåå 50% ãðàæäàí Ðîññèè, à ñîâðå-
ìåííûõ êèíîçàëîâ âñåãî ëèøü 9%1), â òî âðåìÿ êàê íà Ìîñêâó 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïðèõîäèòñÿ 37% îáùåãî êîëè÷åñòâà ñîâðå-
ìåííûõ êèíîçàëîâ â Ðîññèè2. Ïðè ýòîì äîëÿ äâóõ ñòîëèö â îáùåé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ ñîñòàâëÿåò ëèøü 10% (ðèñ. 17, 18). 

Ó¦¹K=NTK=‚þÝČ=₣¦¹ÝšÞÞþ¹²¦=Þ˛¹šÝšÞ¦Č=Íþ¹ðŁŞ=

¦=Ô˛Þð²JÌš²š×ˇ³×ł˛=Ł=Óþ¹¹¦¦=

Ðåãèîíû
65%

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
10%

Ìîñêâà
25%

Ó¦¹K=NUK=‚þÝČ=Íþ¹ðŁŞ=¦=Ô˛Þð²JÌš²š×ˇ³×ł˛=

Ł=þˇğšý=þˇİšýš=ð¦Þþž˛ÝþŁ=Ł=Óþ¹¹¦¦=

1 Äàííûå íà 30 èþíÿ 2007 ã. 
2 Ïî äàííûì íà 30 èþíÿ 2007 ã., â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå äåéñòâîâàëî 97 êèíî-
òåàòðîâ (358 ýêðàíîâ), ñðåäíåå ÷èñëî çàëîâ íà êèíîòåàòð — 3,7. 33 êèíîòåàòðà 
(214 çàëîâ) – â òîðãîâûõ öåíòðàõ. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé êèíîòåàòðàëüíûé ðûíîê áû-
ñòðî ðàñòåò (åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà ñîñòàâëÿþò 20—30%), ÷èñëî 
ñîâðåìåííûõ êèíîçàëîâ äîñòèãëî 2000. Îäíàêî ýòîò ðûíîê åùå 
äàëåê îò òî÷êè íàñûùåíèÿ. Ýêñïåðòû îöåíèâàþò åìêîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà êèíîïîêàçà â 3000—4000 çàëîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
â Ðîññèè äåéñòâóåò ëèøü 1/2 êèíîçàëîâ, êîòîðûå ðûíîê ïîòåíöè-
àëüíî ìîæåò âìåñòèòü. Õîòÿ 4000 — ýòî íå ïðåäåë. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ßïîíèè, ÷üè ðàçìåðû íè â êàêîå ñðàâíåíèå íå èäóò ñ íà-
øåé ñòðàíîé, ñóùåñòâóåò 5000 ñîâðåìåííûõ êèíîçàëîâ, ÷óòü áîëü-
øå — âî Ôðàíöèè, à â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 25 000 ýêðàíîâ. 

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ñîâðåìåííûìè êèíîçàëàìè ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè îêîëî 0,7 êèíîçàëà íà 
100 òûñ. ãîðîäñêèõ æèòåëåé, à íàñåëåíèÿ ñòðàíû â öåëîì — 
ìåíüøå 0,6 êèíîçàëà íà 100 òûñ. æèòåëåé (òàáë. 7). Ýòî â äåñÿòü 
ðàç íèæå, ÷åì â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Èòàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ è Âåíãðèÿ, â 15 ðàç íèæå, ÷åì âî Ôðàíöèè è Èñïà-
íèè, è â 20 ðàç íèæå, ÷åì â ÑØÀ. 

�˛ˇÝ¦¾˛=TK=Ïˇš¹−š₣šÞÞþ¹²ş=Þ˛¹šÝšÞ¦Č=ÓÚ=¹þŁ×šýšÞÞŞý¦=
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Ãîðîäà
ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ íàñå-

ëåíèÿ

Êî-
ëè÷å-
ñòâî
ãîðî-
äîâ

Ñóììàð-
íîå ÷èñëî 
æèòåëåé,
òûñ. ÷åë.

Äîëÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû 
â äàííîì 

òèïå ãîðî-
äîâ ÐÔ, 

%

Êîëè÷å-
ñòâî
êèíî-
òåàò-

ðîâ

Êî-
ëè÷å-
ñòâî
çàëîâ

Äîëÿ
ñîâðå-
ìåííûõ 
êèíîçà-

ëîâ,
%

Êîëè÷å-
ñòâî

ýêðàíîâ 
íà

100 òûñ. 
æèòåëåé

Áîëåå
1 ìëí ÷åë. 11 25 554,7 18      232 935 50 3,66 

500—1000
òûñ. ÷åë. 24 15 360,6 11      121 340 18 2,21 

250—500
òûñ. ÷åë. 37 12 650,5 9      115 206 11 1,63 

100—250
òûñ. ÷åë. 94 14 445,0 10      113 189 10 1,31 

50—100
òûñ. ÷åë. 154 10 671,1 8      78 112 6 1,05 

20—50
òûñ. ÷åë. 355 11 598,7 8      43 46 2 0,40 

Ìåíåå
20 òûñ. ÷åë. 417* 51 719,4 36     34 36 2 0,07 

Âñåãî â ÐÔ 1092 142 000,0 100     736 1864 100 1,31 

* Ãîðîäîâ, íå ñ÷èòàÿ ïðî÷èå íàñåëåííûå ïóíêòû. 
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À çíà÷èò, è êèíîïîñåùàåìîñòü â íàøåé ñòðàíå çíà÷èòåëüíî 
íèæå, ÷åì â Åâðîïå èëè Àìåðèêå. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïîñåùå-
íèé êèíîòåàòðîâ â ãîä â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 0,5 ðàçà, â òî âðåìÿ 
êàê îáùåìèðîâîé ïîêàçàòåëü ðàâåí 2,6, à â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 
3—5 ïîñåùåíèé â ãîä. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ 
êîëè÷åñòâî êèíîïîñåùåíèé â ãîä ïðåâûøàëî â íàøåé ñòðàíå 22. 

Òåìïû ðîñòà çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè íàøèõ êèíîòåàòðîâ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íû â ñðàâíåíèè ñ òåìïàìè ðîñòà 
ðûíêà êèíîçàëîâ. Åñëè ðûíîê êèíîïîêàçà ðàñòåò íà 20—30%, òî 
àóäèòîðèÿ êèíîñåòåé ðàñòåò âñåãî íà 6—7%. Ýòà ñèòóàöèÿ óæå 
ïðèâåëà ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå — ê çàêðûòèþ íå-
êîòîðûõ êèíîòåàòðîâ, ñíèæåíèþ öåí íà áèëåòû, óâåëè÷åíèþ 
ñðîêîâ îêóïàåìîñòè íîâûõ êèíîçàëîâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ó÷àñò-
íèêè ðûíêà, ïîâòîðèìñÿ, ñòðåìÿòñÿ êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò íåïðîôèëüíîãî áèçíåñà îðãàíèçàöèè 
ôàñòôóäà è ðàçâëåêàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ. 

Êèíîïîñåùàåìîñòü — ñëîæíûé ïîêàçàòåëü, çàâèñÿùèé íå 
òîëüêî îò ðåïåðòóàðíîé, íî è îò öåíîâîé ïîëèòèêè. È íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî â Ðîññèè êàññîâûå ñáîðû ñåé÷àñ ðàñòóò â îñíîâíîì çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ öåíû áèëåòà. Ïîýòîìó åùå îäíà âàæíåéøàÿ 
ïðîáëåìà íå ñòîëüêî ñîâðåìåííîãî êèíîïðîêàòà, ñêîëüêî êèíå-
ìàòîãðàôà âîîáùå — ýòî íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ æèçíè íàøåãî 
íàñåëåíèÿ óðîâíþ öåí íà êèíîáèëåòû (ðèñ. 19). 

Ó¦¹K=NVK=Ô×šŠÞČČ=¾šÞ˛=ˇ¦Ýš²˛=

Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî çðèòåëè ìîìåíòàëüíî ðåàãèðóþò íà 
ïîäíÿòèå öåí è ïåðåñòàþò õîäèòü â êèíî. Íåñìîòðÿ íà ðàäóæíûå 
ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ãðÿäóùåãî ðîñòà êèíîïîñåùàåìîñòè, 
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óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà (ò.å., ïî ñóòè, óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà äåíåã íà ðóêàõ ó çðèòåëåé), íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ðåãó-
ëÿðíî ïîêóïàòü êèíîáèëåò çà 200—300 ðóá. Íå ñåêðåò, ÷òî äîõî-
äû íàñåëåíèÿ Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ êðóïíûõ ãî-
ðîäîâ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Ñòîëè÷íûé 
çðèòåëü ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåñòè íåäåøåâûé áèëåò 
è, âìåñòî òîãî ÷òîáû êóïèòü DVD, ïîñìîòðåòü êàðòèíó â ñîâðå-
ìåííîì êèíîçàëå ñ êà÷åñòâåííûì çâóêîì è èçîáðàæåíèåì. Îä-
íàêî â ðàéîíàõ èëè îáëàñòíûõ öåíòðàõ äàëåêî íå êàæäûé çðè-
òåëü èìååò òàêóþ âîçìîæíîñòü. 

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî èíâåñòî-
ðîâ íå ñòðåìÿòñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå êèíîòåàòðàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ìàëûõ ãîðîäàõ Ðîññèè. Ïîêà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå íå ñòàáèëèçèðóåòñÿ è ó íàñ íå 
ïîÿâèòñÿ óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, êèíîïðîêàò îñòàíåòñÿ 
ñëèøêîì ðèñêîâàííîé ñôåðîé áèçíåñà. 

Âàæíåéøàÿ íå ðåøåííàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà — 
ýòî ïèðàòñòâî, èç-çà êîòîðîãî íàøå ãîñóäàðñòâî è ïðîèçâîäèòåëè 
åæåãîäíî òåðÿþò îêîëî 600 ìëí äîëë. Â îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå 
îò ïðîäàæè ôèëüìà íà DVD ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò â 2—3 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì îò êèíîïðîêàòà. Â èäåàëå, ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëè-
ñòîâ, íà âòîðè÷íûå ðûíêè (è â ïåðâóþ î÷åðåäü íà âèäåî) äîëæ-
íî ïðèõîäèòüñÿ 80% ñáîðîâ. Íî òàêîãî íåò íèãäå â ìèðå, ïîòîìó 
÷òî ïèðàòû ñóùåñòâóþò íå òîëüêî ó íàñ. Â ñòðàíàõ ñ ñèëüíîé 
êèíåìàòîãðàôè÷åñêîé èíäóñòðèåé è äîñòàòî÷íî íèçêèì óðîâíåì 
ïèðàòñòâà äîìàøíåå âèäåî, ïðîäàæà íà DVD, âèäåîïðîêàò ïðè-
íîñÿò ïðèìåðíî 60% îáùåãî äîõîäà ôèëüìà, è îêîëî 40% — êèíî-
òåàòðàëüíûé ïðîêàò. Â Ðîññèè æå ïðîäàæà ëåãàëüíîãî âèäåî 
è DVD ïðèíîñèò ñîçäàòåëÿì âñåãî îêîëî 5% ïðîêàòíûõ ñáîðîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, íàñêîëüêî áîëüøèå ïîòåðè 
íåñóò íàøè äèñòðèáüþòîðû íà ýòîé ëèíèè ôðîíòà. Ýòîò âàæíåé-
øèé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîêà 
ïîòåðÿí, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ íàøåãî êèíî. 

Ïèðàòñòâî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé óãðîçîé äëÿ êèíîïðîèçâîäñò-
âà. Ìíîãèå àíàëèòèêè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ïèðàòñòâà 
ìîæåò âîîáùå ïîãóáèòü êèíîïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëüêó âûïóñê 
êèíîôèëüìîâ ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíûì èç-çà îãðîìíûõ îáúå-
ìîâ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè. 

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïîçâîëÿþùèìè íàøèì ïèðàòàì âåñòè 
àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ: ëèáåðàëüíîñòü äåéñòâóþùåãî 
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çàêîíîäàòåëüñòâà (à ãëàâíîå, íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëíåíèÿ äàæå ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ: óãîëîâíîãî, çàêîíà îá 
àâòîðñêîì ïðàâå, î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé); êîððóïöèîííûå 
ñâÿçè ïèðàòîâ ñ àäìèíèñòðàöèåé è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãà-
íàìè íà ìåñòàõ; ïî÷òè áåñïðåïÿòñòâåííûé ïðèåì òîðãîâëåé íà 
ðåàëèçàöèþ ïèðàòñêèõ äèñêîâ íàðÿäó ñ ëèöåíçèîííûìè; ïðàê-
òè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îïòè÷åñêèõ äèñêîâ íà 
ðàñïîëîæåííûõ â Ðîññèè çàâîäàõ; ãåãåìîíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîð-
ïîðàöèé, ñëåäñòâèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ çàâûøåííàÿ ñòîèìîñòü 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ; íåäîñòàòî÷íàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé, âûçâàííàÿ íèçêèìè äîõîäàìè áîëüøåé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè. 

Âàæíåéøèì óñëîâèåì, áåç êîòîðîãî äåéñòâèÿ ïðîòèâ ïèðàòîâ 
íå ìîãóò áûòü óñïåøíûìè, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé 
ïîäõîä ê ïðîáëåìå áîðüáû ñ ïèðàòñòâîì, ñîãëàñîâàííîñòü âñåõ 
àêöèé, ïîä÷èíåííîñòü èõ åäèíîé ïåðñïåêòèâíîé ïðîãðàììå. 
Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ïèðàòñêèõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìî îãðàíè÷è-
âàòü íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåñåêàòü ïî-
òîê èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ââîçèìûõ â íàøó ñòðàíó íà ðàçíûõ 
íîñèòåëÿõ èíîñòðàííûìè ïèðàòàì; à ñ äðóãîé — íóæíî ðåçêî 
îãðàíè÷èòü äåéñòâèÿ ïèðàòñêèõ ñòðóêòóð ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çà 
ïðåäåëàìè Ðîññèè ðóññêîÿçû÷íûõ ôèëüìîâ íà âèäåîíîñèòåëÿõ. 

Åùå îäíà ïðîáëåìà â îáëàñòè êèíîïðîêàòà — îòñóòñòâèå ÷åò-
êèõ, çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûõ ñðîêîâ âûõîäà êàðòèíû íà 
âòîðè÷íûå ðûíêè, âèäåî è òåëåâèäåíèå. Ñàìè êèíåìàòîãðàôèñòû 
â îñíîâíîì âûñòóïàþò ïðîòèâ ââåäåíèÿ ñðîêîâ, ïîñêîëüêó â íû-
íåøíèõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ ýòî ëèøü óñëîæíèò ñèòóàöèþ. Ïðî-
äþñåðû è ïðîêàò÷èêè ïîíèìàþò, ÷òî øàíñû îêóïèòü ôèëüì 
è ïîëó÷èòü ïðèáûëü â òåàòðàëüíîì ïðîêàòå ñåãîäíÿ ìèíèìàëü-
íû. Ïîýòîìó îíè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ ñðàçó ïðîäàòü ñâîé ôèëüì íà 
òåëåâèäåíèå, ìèíóÿ ïåðâè÷íûé ðûíîê, ò.å. êèíîòåàòðàëüíûé 
ïîêàç. Èñêóññòâåííûé çàñëîí â âèäå ÷åòêî îïðåäåëåííûõ ñðîêîâ 
âûõîäà ôèëüìà íà òåëåâèäåíèå è âèäåî áûë áû àíòèðûíî÷íîé 
ìåðîé. Åñëè çàêîíîäàòåëüñòâî ââåäåò ðàçðûâ ìåæäó òåàòðàëüíûì 
è òåëåâèçèîííûì ïîêàçîì, äîïóñòèì, â ãîä, à ïðîäþñåð ïðè 
ýòîì âçÿë êðåäèò ïîä êàðòèíó, êîòîðûé íóæíî âîçâðàùàòü, òî 
íåïîíÿòíî, ãäå îí áóäåò ïðîêàòûâàòü åå â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà. 
Êîãäà â Ðîññèè áóäåò íàëàæåí ïðîêàòíî-âîçâðàòíûé ìåõàíèçì, 
à ÷èñëî êèíîòåàòðîâ ñòàíåò îïòèìàëüíûì, ýòà ïðîáëåìà ñêîðåå 
âñåãî ðàçðåøèòñÿ. 
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Êàê ïðàâèëî, ñîöèîëîãè ïðîâîäÿò àíàëèç çðèòåëüñêîé êèíîàóäè-
òîðèè ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì (òàáë. 8). 

�˛ˇÝ¦¾˛=UK=Ôþ¾¦þÝþł¦₣š¹ð˛Č=¼˛×˛ð²š×¦¹²¦ð˛=

−þ²šÞ¾¦˛ÝşÞþÐ=ž×¦²šÝş¹ðþÐ=˛³Š¦²þ×¦¦=

Êëàññèôèêàöèîííûé 
ïðèçíàê 

Õàðàêòåðèñòèêà 

Ïîëîâîé Ìóæ÷èíû / Æåíùèíû 

Âîçðàñòíîé Äåòè äî 7 ëåò / Äåòè 8—14 ëåò 

Þíîøè è äåâóøêè 15—18 ëåò 

Ìóæ÷èíû è æåíùèíû 19—25 ëåò / 26—35 ëåò / 
35—45 ëåò / 46—55 ëåò / ñòàðøå 55 ëåò 

Ìåñòî ïðîæèâàíèÿ Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå / Ñåëüñêîå íàñåëåíèå / Âðå-
ìåííîå ìåñòî æèòåëüñòâà 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ Íà÷àëüíîå / Ñðåäíåå / Âûñøåå 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
çàíÿòîñòü

Ãðàæäàíñêèå ïðîôåññèè / Âîåííàÿ ñëóæáà 

Óðîâåíü äîõîäà Íèçêèé / Ñðåäíèé / Âûñîêèé 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèå ãðóïïû ïóáëè-
êè è ñ êàêîé ÷àñòîòîé ñìîòðÿò ôèëüìû â êèíîòåàòðàõ, à òàêæå ïî 
òåëåâèäåíèþ è âèäåî, îáðàòèìñÿ ê ñëåäóþùèì äàííûì (òàáë. 9, 
ðèñ. 20). 

�˛ˇÝ¦¾˛=VK=Ô×šŠÞšš=₣¦¹Ýþ=½¦ÝşýþŁI=ðþ²þ×þš=¹ýþ²×Č²=

×˛žÝ¦₣ÞŞš=ł×³−−Ş=Þ˛¹šÝšÞ¦Č=þˇÝ˛¹²ÞŞ¼=łþ×þŠþŁ=Ł=²š₣šÞ¦š=łþŠ˛=

EŠ˛ÞÞŞš=Þ˛=Þ˛₣˛Ýþ=OMMMJ¼=łþŠþŁF=

Ãðóïïà íàñåëåíèÿ 
Ïî
ÒÂ

Ïî
âèäåî

Â êèíî-
òåàòðå

Âñåãî

Ìàëü÷èêè, 9—14 ëåò 263 172 0,5 437,5 

Äåâî÷êè, 9—14 ëåò 253 160 2 415 

Þíîøè, 15—17 ëåò 267 163 3,5 433,5 

Äåâóøêè, 15—17 ëåò 267 114 2 383 

Ìóæ÷èíû, 18—34 ëåò, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 166 82 3 251 

Æåíùèíû, 18—34 ëåò, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 163 85 3 251 

Ìóæ÷èíû, ñòàðøå 34, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 181 82 1 264 

Æåíùèíû, ñòàðøå 34, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 204 51 0,5 255,5 

Ìóæ÷èíû, 18—34 ëåò, ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì 183 138 2 323 

Æåíùèíû, 18—34 ëåò, ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì 228 67 1 296 

Ìóæ÷èíû, ñòàðøå 34, ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì 244 58 0,3 302,3 

Æåíùèíû, ñòàðøå 34, ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì 221 28 0,3 249,3 
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56 лет и старше
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Ó¦¹K=OMI=˛I=ˇI=ŁI=łK=ËÝ˛¹¹¦½¦ð˛¾¦Č=ž×¦²šÝş¹ðþÐ=˛³Š¦²þ×¦¦=

×þ¹¹¦Ð¹ð¦¼=ð¦Þþ²š˛²×þŁ
1
=

Êèíîñîöèîëîã Ä. Äîíäóðåé óñëîâíî ðàçäåëÿåò ñîâðåìåííûõ 
êèíîçðèòåëåé íà òðè ãðóïïû: «Ïåðâàÿ — ýòî ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî çðèòåëåé, ñèäÿùèõ ó òåëåâèçîðà, áûâøèå ñîâåòñêèå 
ëþäè, êîòîðûå, ïî ìåíüøåé ìåðå, 13 ëåò â êèíîòåàòðû íå õîäÿò. 
Âòîðàÿ ãðóïïà — òå íåìíîãèå, êòî ðàçáèðàåòñÿ â êèíîèñêóññòâå, 
à òàêæå ïðîôåññèîíàëû, âêëàä êîòîðûõ îãðîìåí â ïðîèçâîäñòâî 
ôèëüìîâ, â ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, íî íåçíà÷èòåëåí â êàññó. 

1 Äèàãðàììû áûëè ñîñòàâëåíû â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íåçàâè-
ñèìîé èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé «Ìàðêåòèíã Ìàøèíà» ïî çàêàçó êîìïàíèé 
«Ñèíåìà Èíòåðíåøíë» è «ÊèíîÌàêñ». 
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Ïðàêòè÷åñêè îíè çíà÷åíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè êèíî íå èìåþò íà-
ïðÿìóþ, êàê çðèòåëè. ß èìåþ â âèäó òîëüêî ýòó ñòîðîíó. È, íà-
êîíåö, òðåòèé òèï àóäèòîðèè, íå íîñòàëüãèðóþùèé ïî ïðîøëî-
ìó, óñòðîèâøèéñÿ â íîâîé æèçíè, ëþáÿùèé ñâîþ ðàáîòó, ñåìüþ 
è îòäûõ — ìîëîäûå ëþäè. Èõ ñåé÷àñ ïðèìåðíî 7—8 ìëí ÷åë. 
Èìåííî îíè î÷åíü ÷àñòî õîäÿò â êîìôîðòàáåëüíûå êèíîòåàòðû, 
ñìîòðÿò âñå öåííîå, ÷òî ïðîèçâåäåíî â ìèðå»1. Ó ýòîé êàòåãîðèè 
çðèòåëåé ÷åëîâå÷åñêèå, ðåàëèñòè÷åñêèå èñòîðèè îòñòóïèëè ïåðåä 
óñëîâíûì, öåëëóëîèäíûì ìèðîì, íàñûùåííûì òðþêàìè, çðå-
ëèùàìè, ñïåöýôôåêòàìè. 

Èòàê, ÷àùå âñåãî êèíîòåàòðû ïîñåùàåò ìîëîäåæü äî 30 ëåò: 

øêîëüíèêè, ñòóäåíòû è ìîëîäûå ëþäè, íåäàâíî çàêîí÷èâøèå 
èíñòèòóòû, óæå ðàáîòàþùèå. Â êèíîçàëû â íà÷àëå XXI â. ïðè-

øëè çðèòåëè ñ îïòèìèñòè÷åñêèì âçãëÿäîì íà ìèð, áîëüøå ðàáî-

òàþùèå, âîñïèòàííûå êëèïàìè è Èíòåðíåòîì, íîâûå, äîâîëüíûå 

æèçíüþ ìîëîäûå ëþäè. Èì íóæíû ñîâñåì äðóãèå ñòèëè, æàíðû, 

ñïîñîáû ïåðåäà÷è ïðîèñõîäÿùåãî, ïîñêîëüêó èì âàæíî íå ïîòå-

ðÿòü ñâÿçü ñ íîâûì êîíòåêñòîì æèçíè, ñóãóáî ïîòðåáèòåëüñêèì, 

íî îäíîâðåìåííî è ïàòðèîòè÷åñêèì. 
Ñåãîäíÿ òèíýéäæåðû ãîòîâû ïëàòèòü çà êèíî ñóùåñòâåííûå 

ñóììû íå çàðàáîòàííûõ èìè ðîäèòåëüñêèõ äåíåã, ëèøü áû ôèëüìû, 

êîòîðûå îíè âûáèðàþò, áûëè îáúÿâëåíû ìîäíûìè. ßðêèé ïðè-

ìåð — àáñîëþòíûå ÷åìïèîíû ïðîêàòà «Íî÷íîé äîçîð» è «Äíåâ-

íîé äîçîð». Çàõâàòûâàþùèå ñïåöýôôåêòû, áåñïðåöåäåíòíàÿ â èñ-

òîðèè ðîññèéñêîãî êèíî ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, îòñþäà — âèäè-

ìûé óñïåõ. 
Åùå ñîâñåì íåäàâíî íàøå êèíî ñíèìàëîñü äëÿ ïåðâîé êàòå-

ãîðèè çðèòåëåé ïî êëàññèôèêàöèè Ä. Äîíäóðåÿ, ò.å. äëÿ òåõ, êòî 
â êèíîòåàòðû íèêîãäà íå õîäèò, à ñèäèò ó òåëåâèçîðà. Ñåãîäíÿ 
ñèòóàöèÿ íà ïåðâûé âçãëÿä íà÷àëà ìåíÿòüñÿ: ïîÿâèëîñü ìíîæå-
ñòâî ôèëüìîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ìîëîäåæè, ò.å. äëÿ îñíîâ-
íîé êèíîàóäèòîðèè. Íî êàêèå ýòî ôèëüìû? Ïðåæäå âñåãî áëîê-
áàñòåðû è àâòîðñêèå (òî÷íåå, ïñåâäîàâòîðñêèå). Ïîëó÷àåòñÿ 
ñòðàííàÿ êàðòèíà. Ðîññèéñêèé ðåïåðòóàð çàïîëíåí êàê áû ñ äâóõ 
ñòîðîí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ôèëüìû òèïà «Íî÷íîãî äîçîðà», ýêî-
íîìè÷åñêèé äâèãàòåëü ðîññèéñêîãî êèíåìàòîãðàôà, ñ äðóãîé — 
«Èçîáðàæàÿ æåðòâó», «Êðåìåíü» è ïðî÷èå «íåôîðìàòíûå» ôèëü-

1 Ñòåíîãðàììà VI ñúåçäà ÑÊ Ðîññèè // ÑÊ-íîâîñòè. 6 äåêàáðÿ 2004. ¹ 14—16 
(197—199).
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ìû ïðî ìîëîäåæü (íî äëÿ êàêîé ìîëîäåæè?). À ïîñåðåäèíå, òàì, 
ãäå äîëæíî áûòü æàíðîâîå, çðèòåëüñêîå êèíî, â ÷àñòíîñòè êîìå-
äèè, ìåëîäðàìû, çèÿåò áîëüøàÿ äûðà. 

Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî åñëè èíòåðåñ ê ðàçëè÷íûì ðîñ-

ñèéñêèì ôèëüìàì áîëåå èëè ìåíåå ðàñïðîñòðàíåí, òî êîíêðåò-

íûõ êàðòèí, êîòîðûå áû îñîáî íðàâèëèñü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 

àóäèòîðèè, ïðàêòè÷åñêè íåò. Îäíè ôèëüìû ïóáëèêà ñìîòðèò 

÷àùå, äðóãèå ðåæå, íî ÿâíûõ ëèäåðîâ, çàñëóæèâàþùèõ âñåîáùå-

ãî ïðèçíàíèÿ, êàê ýòî áûëî â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ñåãîäíÿ íåò. 
Îñíîâíóþ ïðè÷èíó ïîäîáíîé ñèòóàöèè êèíîñîöèîëîãè âèäÿò 

â îòíîøåíèè áîëüøèíñòâà çðèòåëåé ê êèíî êàê ê ÷åìó-òî íå 

î÷åíü ñåðüåçíîìó è â íåðàçâèòîñòè õóäîæåñòâåííûõ âêóñîâ çíà-

÷èòåëüíîé ÷àñòè ïóáëèêè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ãëàâíàÿ ïðè-

÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ íå â ïîòðåáèòåëå, à â ïðîèçâîäèòåëå êèíîïðî-

äóêöèè, à òàêæå â òîì, êòî ïðîäâèãàåò ýòó ïðîäóêöèþ ê çðèòåëþ, 
ò.å. ïðîäþñåðå è ïðîêàò÷èêå. Èìåííî îíè ôîðìèðóþò ðåïåðòó-

àð, íà êîòîðûé âûíóæäåí îðèåíòèðîâàòüñÿ çðèòåëü. À ïðè îòñóò-

ñòâèè â êèíîòåàòðàõ êàðòèí, äîñòîéíûõ ñòàòü îáùåïðèçíàííûìè 

ëèäåðàìè, íå ñëåäóåò îáâèíÿòü â íåðàçâèòîñòè çðèòåëÿ. 

Ñåãîäíÿ ïðîäþñåðû, êàê, âïðî÷åì, è ÷ëåíû ðàçëè÷íûõ ýêñ-

ïåðòíûõ æþðè, âîîáùå íå ïðåäñòàâëÿþò, íà êàêóþ àóäèòîðèþ 

îíè ðàññ÷èòûâàþò. Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå êèíî, ïî êðàéíåé 
ìåðå òó åãî ÷àñòü, êîòîðóþ ìû âèäèì íà áîëüøîì ýêðàíå, íåëüçÿ 

ñîîòíåñòè íè ñ îäíèì ïðèâåäåííûì âûøå òèïîì àóäèòîðèè. 

Îíî ñíÿòî íå äëÿ íîñòàëüãèðóþùåé, íå äëÿ ìîëîäåæíîé è íå 

äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êèíîàóäèòîðèè. È õîòÿ çíà÷èòåëüíîå 

÷èñëî ñîâðåìåííûõ ïðîåêòîâ ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû íàçûâàòüñÿ 

ôåñòèâàëüíûìè, íåôîðìàòíûìè è äðóãèìè ïîäîáíûìè, ïðåòåí-

çèè ýòè â îñíîâíîì áåñïî÷âåííû. Îñíîâíàÿ öåëü ïîäàâëÿþùåãî 
áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ïðîäþñåðîâ — îêóïèòü 

âëîæåííûå äåíüãè è ïðè ýòîì åùå ïîïàñòü ñî ñâîèì ôèëüìîì 

íà êàêîé-íèáóäü ôåñòèâàëü. Õîòÿ, ïî ñóòè, ýòî äâà âçàèìîèñ-

êëþ÷àþùèõ æåëàíèÿ. Âîçìîæíî, òàêàÿ ïåññèìèñòè÷åñêàÿ êàð-

òèíà âûðèñîâûâàåòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå 

ôèëüìû ïîïðîñòó íå äîõîäÿò äî ñâîåãî çðèòåëÿ, íå äåìîíñòðè-

ðóþòñÿ â êèíîòåàòðàõ (âñòðå÷àåòñÿ ñî çðèòåëÿìè òîëüêî êàæäûé 
äåñÿòûé ôèëüì). 

Ñèòóàöèÿ ñ êèíîïîêàçîì çèìîé 2008/09 ã. ïðåäñòàâëåíà íà 

ðèñ. 21, 22. 
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Îáû÷íî óñïåõ ôèëüìà îöåíèâàåòñÿ ÷èñëîì óâèäåâøèõ åãî 
ëþäåé: ÷åì áîëüøå çðèòåëåé ïîñìîòðåëî êàðòèíó, òåì áîëüøèé 
ìàññîâûé èíòåðåñ ê íåìó ñóùåñòâóåò. Îäíàêî ýòî íå ñîâñåì òàê. 
Î÷åíü ÷àñòî â ýòîé ñèòóàöèè äåéñòâóåò çàêîí ïîâåäåíèÿ òîëïû, 
îñîáåííî õîðîøî ñðàáàòûâàþùèé íà ìîëîäåæíîé êèíîàóäèòî-
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ðèè. Çäåñü èãðàåò ðîëü è ïðÿìàÿ ðåêëàìà, è ñàðàôàííîå ðàäèî, 
ñîçäàþùèå ýôôåêò ñîïðè÷àñòíîñòè: «âñå ïîñìîòðåëè, çíà÷èò, è ÿ 
äîëæåí ïîñìîòðåòü». Îäíàêî óâèäåííûé ôèëüì ìîæåò íå ïðîèç-
âåñòè äîëæíîãî âïå÷àòëåíèÿ íà çðèòåëÿ, îñòàâèòü åãî ðàâíîäóø-
íûì èëè äàæå ðàçî÷àðîâàííûì. Âòîðîé âèä ìàññîâîãî óñïåõà — 
ýòî êîãäà ôèëüì äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå íà çðè-
òåëÿ, íå îñòàâëÿåò åãî ðàâíîäóøíûì, îñòàåòñÿ â åãî ýìîöèî-
íàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ïàìÿòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì 
òàêîãî ðîäà óñïåõ ñåãîäíÿ êðàéíå ðåäîê. È êîãäà ðå÷ü èäåò î êàð-
òèíàõ òèïà «Íî÷íîãî äîçîðà», òî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî èõ óñïåõ 
âñå-òàêè îòíîñèòñÿ ê ïåðâîìó òèïó ìàññîâîãî óñïåõà. 

Ïðîáëåìó âîñòðåáîâàííîñòè ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ íåîáõîäè-

ìî ðåøàòü ñ óñòàíîâêîé íà òî, ÷òîáû çðèòåëè íå òîëüêî ñìîòðå-

ëè èõ, íî ïîñëå ïðîñìîòðà õîòåëè óâèäåòü âíîâü. Ïîýòîìó, íà 

íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñèñòåìà äåíåæíîãî çðèòåëü-

ñêîãî ãîëîñîâàíèÿ, îïðîáîâàííàÿ íåäàâíî â íåêîòîðûõ ðîññèé-

ñêèõ êèíîòåàòðàõ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çðèòåëü èìååò 

ïðàâî ïðîãîëîñîâàòü ðóáëåì çà êà÷åñòâî ôèëüìà, ëèáî äîïëàòèâ 

çà ïðîñìîòð, ëèáî óäåðæàâ äåíüãè ïîñëå ïðîñìîòðà. Äóìàåòñÿ, 

åñëè áû òàêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà âî âñåõ ðîññèéñêèõ êèíîòåàò-

ðàõ, íàø êèíåìàòîãðàô âûøåë áû íà äîñòîéíûé óðîâåíü ãîðàç-

äî áûñòðåå. 

Ðîññèéñêîìó êèíåìàòîãðàôó ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ òðåìÿ 

àóäèòîðèÿìè, ðàçëè÷àþùèìèñÿ ïî ñòåïåíè ïðèâåðæåííîñòè ê íå-

ìó: ñ âåðíîé àóäèòîðèåé, äëÿ êîòîðîé ðîññèéñêîå êèíî äîðîæå, 

÷åì çàðóáåæíîå, ñ ïîòåðÿííîé, äëÿ êîòîðîé ïðèîðèòåòíî çàðó-

áåæíîå êèíî, è ñ íåéòðàëüíîé àóäèòîðèåé. Îòå÷åñòâåííûå ñî-

öèîëîãè êèíî ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã äèíàìèêè ýòèõ 

òðåõ òèïîâ çðèòåëüñêèõ ãðóïï. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ 

âåðíîé àóäèòîðèè ðàñòåò, à ïîòåðÿííîé ñîîòâåòñòâåííî ñîêðà-

ùàåòñÿ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì 

(ðèñ. 23, òàáë. 10). 

Â òî æå âðåìÿ ó ðîññèéñêîé êèíîòåàòðàëüíîé àóäèòîðèè ñó-

ùåñòâóåò è âàæíàÿ îñîáåííîñòü ñî çíàêîì ìèíóñ. Îíà çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî â êèíî ñåãîäíÿ õîäèò ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü íàñåëå-

íèÿ — ïðèìåðíî 10—15 ìëí ÷åë. Ïðè÷åì îíà ðåäêî ïîñåùàåò 

êèíî, ò.å. åå ñîñòàâëÿþò â îñíîâíîì ñëó÷àéíûå çðèòåëè, áû-

âàþùèå â êèíî ðåæå îäíîãî ðàçà â ìåñÿö è íå èñïûòûâàþùèå 
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îñîáîé òÿãè ê êèíîòåàòðó. Åñëè ðàíüøå ñðåäè êèíîòåàòðàëüíîé 

ïóáëèêè ñëó÷àéíûõ çðèòåëåé áûëî ìåíåå 5%, à çàâñåãäàòàåâ êè-

íîòåàòðîâ — áîëåå 95%, òî òåïåðü ñëîæèëàñü ïðàêòè÷åñêè îá-

ðàòíàÿ ñèòóàöèÿ. 

Ó¦¹K=OPK=Ë˛ð¦š=½¦ÝşýŞ=−×šŠ−þ₣¦²˛š²š\=

�˛ˇÝ¦¾˛=NMK=Ú¦ÝşýŞ=ð˛ð¦¼=¹²×˛Þ=ŁŞ=−×šŠ−þ₣¦²˛š²š=

¹ýþ²×š²ş=−þ=²šÝšŁ¦žþ×³\=

Ôèëüìû % îòâåòèâøèõ 

Íîâûå ðîññèéñêèå 71 

Ñòàðûå ñîâåòñêèå 67 

Àìåðèêàíñêèå 39 

Çàïàäíîåâðîïåéñêèå 17 

Èíäèéñêèå 8 

Äðóãèå 9 
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Ì×¦ÝþŽšÞ¦š=

Ïˇ×˛žš¾=ŠþłþŁþ×˛=ýšŽŠ³=−×þð˛²₣¦ðþý=¦=−þð˛ž₣¦ðþý=

ÄÎÃÎÂÎÐ ¹ ___ êîììåð÷åñêîãî ïðîêàòà ôèëüìà 
«_____»________200_ã.

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãåìèíè Ôèëüì Ñèáèðü», âûñòó-
ïàþùåå êàê àãåíò ÎÎÎ «Ãåìèíè Ýíòåðòåéíìåíò» (ã. Ìîñêâà) íà îñíî-
âàíèè çàêëþ÷åííîãî ñ ïîñëåäíèì àãåíòñêîãî äîãîâîðà, èìåíóåìîå â äàëü-
íåéøåì «Ãåìèíè», â ëèöå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà __________________ 
_________, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà Ãåìèíè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Íîâèêîâ òåõíîëîä-
æè», Ìîñêâà, èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì «Çàêàç÷èê», â ëèöå Ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà __________________, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé Äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì: 

1. Ïðåäìåò äîãîâîðà

1.1. Ãåìèíè ïðåäîñòàâëÿåò Çàêàç÷èêó çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäåíèå 
è ïîëüçîâàíèå ñëåäóþùóþ ôèëüìîêîïèþ: Òðè äóáëèðîâàííûå â DOLBY 
DIGITAL SURROUND SOUND êîïèè õóäîæåñòâåííîãî Ôèëüìà (Äàëåå 
Ôèëüì):

Íàèìåíîâàíèå ôèëüìà: _____________________________________ 
Óäîñòîâåðåíèå Íàöèîíàëüíîãî ôèëüìà: 
Ïðîêàòíîå óäîñòîâåðåíèå:___________________________________ 
Ñòóäèÿ: ________________ Ãîä âûïóñêà: ______________________ 
Æàíð: __________________ Ïðîäîëæèòåëüíîñòü: _______________ 
Ðåæèññåð: _______________ Àóäèòîðèÿ:_______________________ 
Ýêðàí: _______________ Çâóê:____________________________ 
Â ðîëÿõ:__________________________________________________ 
_________________________________________________________

Îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîïèè Ôèëüìà ñîñòàâëÿåò ñóììó, ýêâèâà-
ëåíòíóþ ________ äîëëàðîâ ÑØÀ ïî êóðñó ÖÁ ÐÔ íà ìîìåíò çàêëþ-
÷åíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, â òîì ÷èñëå ÍÄÑ. 

1.2. Êîïèÿ Ôèëüìà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ öåëåé êîì-
ìåð÷åñêîãî êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà. Ïðè ýòîì ïîä «êèíîòåàòðàëüíûì 
ïðîêàòîì» ïîíèìàåòñÿ ïóáëè÷íàÿ äåìîíñòðàöèÿ (ïîêàç) Ôèëüìà íà êè-
íîïëåíêå ôîðìàòà 35 ìì ñ ïîìîùüþ êèíîïðîåêöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ 
â ìåñòå, â ñðîêè è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Äîãîâî-
ðîì, ñ âçèìàíèåì ñî çðèòåëåé ïëàòû çà ïðîñìîòð Ôèëüìà. 

1.3. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü Ãåìèíè ïîäïèñàííûé èì îäèí ýê-
çåìïëÿð íàñòîÿùåãî äîãîâîðà íå ïîçäíåå 7 (ñåìè) äíåé äî íà÷àëà ñðîêà 
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ïðîêàòà, óñòàíîâëåííîãî ï. 2.2 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà. Êîïèÿ Ôèëüìà 
ïåðåäàåòñÿ Çàêàç÷èêó òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ Ãåìèíè ýêçåìïëÿðà íà-
ñòîÿùåãî äîãîâîðà, ïîäïèñàííîãî Çàêàç÷èêîì. 

2. Óñëîâèÿ ïðîêàòà

2.1. Çàêàç÷èê èìååò ïðàâî îðãàíèçîâàòü ïðîêàò Ôèëüìà òîëüêî â êè-
íîòåàòðàõ «_____________», «____________», «_______» (__________),  
ã. Ìîñêâà 

Ìèíèìàëüíàÿ öåíà áèëåòà: 60 ðóá. Ìàêñèìàëüíàÿ öåíà áèëåòà: 
_______ ðóá. 

2.2. Ñðîê ïðîêàòà Ôèëüìà: ñ _________ ïî ___________, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò_____ ïîëíûõ äíåé. Èçìåíåíèå ñðîêîâ ïðîêàòà (ïðîëîíãàöèÿ 
è ñîêðàùåíèå) ðåãëàìåíòèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ñîãëàøåíèÿìè ìå-
æäó ñòîðîíàìè. 

2.3. Ðàñïèñàíèå ñåàíñîâ: ñîãëàñíî ãðàôèêó ïðîêàòà. 

Íåäåëÿ Äàòà Çàë/ìåñò 
Êîëè÷åñòâî ñåàí-

ñîâ çà íåäåëþ 
Äîïîëíèòåëüíûå 

óñëîâèÿ

3. Äîñòàâêà

3.1. Êîïèÿ Ôèëüìà áóäåò îòïðàâëåíà Çàêàç÷èêó èç ã. Ìîñêâû. Âî-
ïðîñû ïî îòïðàâêå êîïèé Ôèëüìà ðåøàþòñÿ ñòîðîíàìè äîïîëíèòåëüíî. 

3.2. Ïðè ïðèåìå è ñäà÷å êîïèè Ôèëüìà Çàêàç÷èê îáÿçàí íàäëåæàùèì 
îáðàçîì ïðîâåðèòü åå íà íàëè÷èå ïîâðåæäåíèé, îôîðìèòü òåõíè÷åñêèé 
ïàñïîðò, óêàçàâ äàòû ïîëó÷åíèÿ è îòïðàâêè êîïèè Ôèëüìà, åå òåõíè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå. Ïðè ïðèåìå êîïèè Ôèëüìà Çàêàç÷èê îáÿçàí ïðîâåðèòü 
ñîõðàííîñòü ïëîìá è óïàêîâêè, Çàêàç÷èê îáÿçàí íàäëåæàùèì îáðàçîì 
îôîðìèòü íàêëàäíóþ î ïðèåìå Ôèëüìà. Óêàçàííûå â íàñòîÿùåì ïóíêòå 
çàïèñè äîëæíû áûòü çàâåðåíû ïîäïèñüþ îòâåòñòâåííîãî ëèöà è ïå÷àòüþ. 

3.3. Ïî îêîí÷àíèè ïðîêàòà êîïèÿ Ôèëüìà äîëæíà áûòü íåìåäëåííî 
îòïðàâëåíà Çàêàç÷èêîì çà ñâîé ñ÷åò â ã. _______________, «Ãåìèíè 
Ôèëüì Ñèáèðü/ñêëàä» òåë. _________,__________, ________, åñëè îò 
Ãåìèíè íå ïîñòóïèëî èíîå ïèñüìåííîå ðàñïîðÿæåíèå. Êîïèÿ Ôèëüìà 
äîëæíà íàõîäèòüñÿ â òîì æå ñîñòîÿíèè, ÷òî è â ìîìåíò åå ïîëó÷åíèÿ 
Çàêàç÷èêîì, ñ ó÷åòîì íîðìàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî èçíîñà. 

4. Ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ 

4.1. Çà èñïîëüçîâàíèå Ôèëüìà Çàêàç÷èê âûïëà÷èâàåò ïðîêàòíóþ 
ïëàòó â ðàçìåðå 50% âàëîâîãî ñáîðà. Â ñëó÷àå åñëè ïåðåäàííûé ïî íà-
ñòîÿùåìó äîãîâîðó Ôèëüì èìååò óäîñòîâåðåíèå Íàöèîíàëüíîãî Ôèëüìà, 
ïðîêàòíàÿ ïëàòà íå âêëþ÷àåò ÍÄÑ (ï. 2 ïîäï. 21 ñò. 149 ÍÊ ÐÔ). Ïðè 
îòñóòñòâèè óêàçàííîãî óäîñòîâåðåíèÿ ïðîêàòíàÿ ïëàòà âêëþ÷àåò ÍÄÑ 
ïî ñòàâêå 18%. 

4.2. Ïðîêàòíàÿ ïëàòà ïåðå÷èñëÿåòñÿ Çàêàç÷èêîì íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò 
Ãåìèíè áàíêîâñêèì ïëàòåæíûì ïîðó÷åíèåì åæåíåäåëüíî íå ïîçäíåå 
3 (òðåõ) áàíêîâñêèõ äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîé íåäåëè, â òå÷åíèå 
êîòîðîé îñóùåñòâëÿëñÿ õîòü îäèí ïîêàç Ôèëüìà. 
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Îñíîâàíèåì äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ Çàêàç÷èêîì ïðîêàòíîé ïëàòû ÿâëÿ-

åòñÿ íàñòîÿùèé äîãîâîð. 

Â ñëó÷àå åñëè Çàêàç÷èê èìååò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä 

Ãåìèíè, â òîì ÷èñëå çàäîëæåííîñòü ïî ïðîêàòíîé ïëàòå, âîçíèêøóþ íà 

îñíîâàíèè èíûõ äîãîâîðîâ êîììåð÷åñêîãî ïðîêàòà ôèëüìîâ, ïîñòó-

ïèâøèå îò Çàêàç÷èêà ïëàòåæè ïåðâîíà÷àëüíî çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñ÷åò ïî-

ãàøåíèÿ áîëåå ðàííåé çàäîëæåííîñòè, à â îñòàâøåéñÿ ÷àñòè — â ñ÷åò 

ïîãàøåíèÿ òåêóùåé çàäîëæåííîñòè. 
4.3. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïîêàç Ôèëüìà òîëüêî â êèíî-

çàëàõ ñ ïëàòíûì âõîäîì äëÿ âñåõ ëèö. Â êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ Çàêàç÷èê 
âïðàâå âûäàâàòü (ðàçðåøàòü âûäà÷ó) íå áîëåå __________ êîíòðàìàðîê 
â äåíü. Êðîìå òîãî, Çàêàç÷èê ãàðàíòèðóåò, ÷òî êàæäîå ëèöî (çà èñêëþ-
÷åíèåì âëàäåëüöåâ êîíòðàìàðîê) áóäåò äîïóñêàòüñÿ íà ñåàíñ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè áèëåòà êèíîòåàòðà è êàæäûé áèëåò áóäåò ïðîíóìåðîâàí òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû âëàäåëåö áèëåòà è ñîòðóäíèê êèíîòåàòðà ñîõðàíÿëè 
÷àñòü áèëåòà ïîñëå äîïóñêà çðèòåëÿ â êèíîçàë è ÷òîáû íà êàæäîé ÷àñòè 
áèëåòà ñòîÿë åãî èíäèâèäóàëüíûé íîìåð è öåíà. 

5. Àäðåñà ñòîðîí

Ñòîðîíû ñîãëàñîâàëè ñëåäóþùèå àäðåñà äëÿ ïåðåïèñêè ïî äîãîâîðó 
èëè â ñâÿçè ñ íèì: 

ÃÅÌÈÍÈ: _______________                       ÇÀÊÀÇ×ÈÊ: 

6. Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ñòîðîí 

Ãåìèíè: Çàêàç÷èê:

7. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí

7.1. Èñïîëíÿÿ íàñòîÿùèé äîãîâîð, Ãåìèíè îáÿçóåòñÿ:

7.1.1. Ñâîåâðåìåííî îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó Çàêàç÷èêó êîïèè Ôèëü-
ìà è ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ íà Ôèëüì. 

7.1.2. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè äîñòàâêè êîïèè Ôèëüìà ïî ïðè÷è-
íàì, íå çàâèñÿùèì îò Ãåìèíè, íå ïîçäíåå 7 äíåé äî ïîêàçà ñîîáùèòü 
îá ýòîì Çàêàç÷èêó. Ïðè ñîáëþäåíèè äàííîãî óñëîâèÿ Ãåìèíè îñâîáîæ-
äàåòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè, à íàñòîÿùèé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ ðàñòîðãíó-
òûì, åñëè ñòîðîíàìè íå áóäåò çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå îá èçìåíåíèè 
ñðîêîâ ïîêàçà Ôèëüìà. 

7.1.3. Ñîîáùàòü ïî ïðîñüáå Çàêàç÷èêà íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î 

Ôèëüìå. 

7.1.4. Ïðåäîñòàâèòü Çàêàç÷èêó êîïèþ êèíîïðîêàòíîãî óäîñòîâåðå-

íèÿ íà Ôèëüì. 
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7.2. Èñïîëíÿÿ íàñòîÿùèé äîãîâîð, Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ: 
7.2.1. Îáåñïå÷èòü äåìîíñòðàöèþ Ôèëüìà â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè 

ñ óñëîâèÿìè ïðîêàòà, óñòàíîâëåííûìè íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, íà òåõ-
íè÷åñêè èñïðàâíîé äåìîíñòðàöèîííîé àïïàðàòóðå. 

7.2.2. Ñâîåâðåìåííî ïðîèçâîäèòü ïåðå÷èñëåíèå ïðîêàòíîé ïëàòû, 
ïðåäîñòàâëÿòü Ãåìèíè ïðåäóñìîòðåííûé äîãîâîðîì êîììåð÷åñêîãî ïðîêà-
òà ôèëüìà, Àêò ñäà÷è-ïðèåìêè Ôèëüìà, ñîäåðæàùèé äîñòîâåðíûå äàííûå. 

7.2.3. Áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ïîëó÷åííîìó îò Ãåìèíè èìóùåñòâó, ñî-
áëþäàòü óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà õðàíåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ïîäãîòîâêè 
ê òðàíñïîðòèðîâêå ôèëüìîêîïèé è èíûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàòü ñî-
õðàííîñòü, â òîì ÷èñëå íå äîïóñêàòü óòåðè, õèùåíèÿ, óíè÷òîæåíèÿ èëè 
ïîâðåæäåíèÿ êîïèè Ôèëüìà è ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ â ïðîöåññå ïðîêàòà 
è äîñòàâêè. 

Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ êîïèè Ôèëüìà ñ íàðóøåííîé óïàêîâêîé èëè 
ïëîìáîé Çàêàç÷èê îáÿçàí îôîðìèòü ñîîòâåòñòâóþùèé àêò ñ ïîäïèñüþ 
ëèöà, îñóùåñòâèâøåãî äîñòàâêó êîïèè Ôèëüìà. 

7.2.4. Íå ïåðåäàâàòü ïîëó÷åííóþ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó êîïèþ 
Ôèëüìà òðåòüèì ëèöàì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äî-
ãîâîðîì, äîïîëíèòåëüíûìè ñîãëàøåíèÿìè ñòîðîí èëè ïèñüìåííûì 
óêàçàíèåì Ãåìèíè. 

7.2.5. Íå äîïóñêàòü êîïèðîâàíèÿ Ôèëüìà è ïîëó÷åííûõ îò Ãåìèíè 
ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå íå äîïóñêàòü èõ âîñïðîèçâåäåíèÿ ëþ-
áûì èíûì ñïîñîáîì, íå äîïóñêàòü êèíî- è ôîòîñúåìêè Ôèëüìà âî 
âðåìÿ ïîêàçà, íå äîïóñêàòü èñïîëüçîâàíèÿ Ôèëüìà (ôðàãìåíòîâ Ôèëüìà,
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, âêëþ÷åííûõ â Ôèëüì) è ðåêëàìíûõ 
ìàòåðèàëîâ ëþáûì ñïîñîáîì, çà èñêëþ÷åíèåì óêàçàííîãî â ï. 1.2 íà-
ñòîÿùåãî äîãîâîðà, äîïîëíèòåëüíûìè ñîãëàøåíèÿìè ñòîðîí èëè ïèñüìåí-
íûì óêàçàíèåì Ãåìèíè. 

7.2.6. Îðãàíèçîâàòü ïîêàç Ôèëüìà â ïîëíîì îáúåìå áåç ïåðåðûâîâ, êà-
êèõ-ëèáî èçúÿòèé è äîïîëíåíèé, âêëþ÷àÿ âñå òèòðû, îòðàæàþùèå èíôîð-
ìàöèþ î ñîçäàòåëÿõ Ôèëüìà, åãî ïðàâîîáëàäàòåëÿõ è èíóþ èíôîðìàöèþ. 

7.2.7. Íåìåäëåííî ñîîáùèòü Ãåìèíè î ïîâðåæäåíèÿõ êîïèè Ôèëüìà 
è ñîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèé àêò. Ïðè íåâîçìîæíîñòè óñòðàíèòü ïî-
âðåæäåíèÿ íà ìåñòå êîïèÿ Ôèëüìà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà 
â àäðåñ Ãåìèíè âìåñòå ñ àêòîì â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà ïîâðåæäå-
íèÿ êîïèè Ôèëüìà è ñîñòàâëåíèÿ àêòà. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ âîçìåñòèòü 
ðàñõîäû, ïîíåñåííûå â ñâÿçè ñ ðåñòàâðàöèåé êîïèè Ôèëüìà, â òîì ÷èñ-
ëå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Â ñëó÷àå ïîâðåæäåíèÿ êîïèè Ôèëüìà äî ñòå-
ïåíè, íå äîïóñêàþùåé ðåñòàâðàöèè, Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ, âîçìåñòèòü 
ñòîèìîñòü êîïèè â ðàçìåðå îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè êîïèè, îïðåäåëåííîé 
ï. 1.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, âûïëàòèâ óêàçàííóþ ñóììó â ðóáëÿõ ïî 
êóðñó, óñòàíîâëåííîìó Áàíêîì Ðîññèè íà ìîìåíò îïëàòû. 

Êðîìå âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ è âûïëàòû îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè êî-
ïèè Ôèëüìà, Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ èñïîëíèòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî îðãàíèçàöèè ïðîêàòà (ïîêàçà) Ôèëüìà â ïîëíîì îáúåìå, 
îñóùåñòâèòü ïîêàç Ôèëüìà â íîâûå ñðîêè, óñòàíîâëåííûå ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ Ãåìèíè. 
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7.2.8. Â ñëó÷àå óòåðè, õèùåíèÿ èëè óíè÷òîæåíèÿ êîïèè Ôèëüìà: 
íåçàìåäëèòåëüíî îáðàòèòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-

íû ñ çàÿâëåíèåì îá óòåðå, õèùåíèè èëè óíè÷òîæåíèè êîïèè Ôèëüìà, èç-
ëîæèâ âñå îáñòîÿòåëüñòâà ïðîèñøåäøåãî; â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà 
îáíàðóæåíèÿ óêàçàííîãî ôàêòà ïèñüìåííî ñîîáùèòü Ãåìèíè ñ óêàçàíèåì 
âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ; â òå÷åíèå 7 äíåé âîçìåñòèòü ñòîèìîñòü êîïèè â ðàçìå-
ðå îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè, óñòàíîâëåííîé ï. 1.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà. 

7.2.9. Ïî îêîí÷àíèè ïðîêàòà èëè â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî åãî ïðåêðàùå-
íèÿ îòïðàâèòü íåèñïîëüçîâàííûå ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû çà ñâîé ñ÷åò 
â Ãåìèíè. 

8. Ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû

8.1. Äëÿ ðåêëàìû Ôèëüìà Ãåìèíè çàáëàãîâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿåò 
Çàêàç÷èêó ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû. 

8.2. Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ Çàêàç÷èê çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáÿçóåòñÿ ïðîâîäèòü ðåêëàìíûå àêöèè ïóòåì: 

8.2.1.ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû Ôèëüìà íà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåê-
ëàìíûõ ñòåíäàõ; 

8.2.2. ðåãóëÿðíîé äåìîíñòðàöèè ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ Ôèëüìà. 
8.2.3. ïóáëè÷íîãî ïîêàçà ðåêëàìû Ôèëüìà. 
8.3. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðåêëàìèðîâàíèå è àíîíñèðî-

âàíèå ïóáëè÷íûõ ïîêàçîâ Ôèëüìà ïîñðåäñòâîì íàðóæíîé ðåêëàìû 
è ñîîáùåíèÿ â ïðåññå. 

8.4. Ãåìèíè âïðàâå îáÿçàòü Çàêàç÷èêà îñóùåñòâèòü ðàçìåùåíèå 
ñïîíñîðñêèõ ëîãîòèïîâ, òîðãîâûõ ìàðîê, à òàêæå èíîé ðåêëàìíîé èí-
ôîðìàöèè î ñïîíñîðàõ íà àôèøàõ, áàííåðàõ, â çàñòàâêàõ ê Ôèëüìó. Çàêàç-
÷èê îáÿçóåòñÿ îñóùåñòâèòü ðàçìåùåíèå óêàçàííîé èíôîðìàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ëîãîòèïàìè (îðèãèíàë-ìàêåòàìè), ïåðåäàííûìè åìó Ãåìèíè. 

8.5. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåêëàìíûõ êàìïàíèé Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå îò Ãåìèíè ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû, ëîãîòèïû, 
òîðãîâûå ìàðêè ñïîíñîðîâ, èíûå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû â íåèç-
ìåííîì âèäå, áåç êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé èëè ìîäèôèêàöèé. Çàêàç÷èê 
íå âïðàâå èñïîëüçîâàòü ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû íà Ôèëüì, íå óòâåðæäåí-
íûå Ãåìèíè. 

8.6. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñòîðîíû ñîãëàñîâûâàþò èíûå ôîðìû 
ðåêëàìû Ôèëüìà. 

9. Êîíòðîëü Çàêàç÷èêà 

9.1. Ãåìèíè èëè ÇÀÎ «Ãåìèíè Ôèëüì Èíòåðíàöèîíàëü» âïðàâå îð-
ãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïðîâåðêè êèíîòåàòðîâ, ãàðàíòèðóÿ, ÷òî ïðî-
âåðêà êèíîòåàòðîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîìïåòåíòíûìè ëèöàìè, óïîë-
íîìî÷åííûìè Ãåìèíè èëè ÇÀÎ «Ãåìèíè Ôèëüì Èíòåðíàöèîíàëü» (äà-
ëåå — ïðåäñòàâèòåëè Ãåìèíè). 

Ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîãî ïðîêàòà ôèëüìà ìî-
ãóò áûòü äâóõ âèäîâ: îòêðûòûå, ïðîâîäèìûå ñ óâåäîìëåíèåì àäìèíèñò-
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ðàöèè êèíîòåàòðîâ î ôàêòå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè, è ñêðûòûå, ïðîâîäè-
ìûå áåç òàêîãî óâåäîìëåíèÿ. 

Ïðè îòêðûòûõ ïðîâåðêàõ Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îáåñïå÷èòü áåñïëàò-
íûé äîñòóï ïðåäñòàâèòåëåé Ãåìèíè â ïîìåùåíèÿ êèíîòåàòðà è ó÷àñòèå 
â ïðîâåðêå ïðåäñòàâèòåëÿ êèíîòåàòðà. Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè ïðåä-
ñòàâèòåëè Ãåìèíè ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êèíîòåàòðà ïîñåùàþò 
âñå èëè íåñêîëüêî ñåàíñîâ â êèíîòåàòðå è ïîäñ÷èòûâàþò êîëè÷åñòâî 
çðèòåëåé íà ñåàíñå. 

Ïðè ñêðûòûõ ïðîâåðêàõ êîìïåòåíòíûå ïðåäñòàâèòåëè Ãåìèíè ïî-
ñåùàþò âñå èëè íåñêîëüêî ñåàíñîâ â êèíîòåàòðå è ïîäñ÷èòûâàþò êîëè-
÷åñòâî çðèòåëåé íà ñåàíñå. 

9.2. Ïî îêîí÷àíèè ïðîâåäåíèÿ ëþáîé èç ïðîâåðîê ñîñòàâëÿåòñÿ àêò, 
ñ óêàçàíèåì â íåì: Ô.È.Î., äîëæíîñòè ïðîâåðÿþùèõ, íàèìåíîâàíèÿ 
Ôèëüìà, äàòû ïîêàçà, êîëè÷åñòâà ïîñåùåííûõ ñåàíñîâ, êîëè÷åñòâà çðè-
òåëåé, ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñåàíñå. Ïðè îòêðûòîé ïðîâåðêå àêò ïîäïè-
ñûâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ãåìèíè è êèíîòåàòðà. Ïðè ñêðûòîé ïðîâåðêå 
ê àêòó â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü ïðèëîæåíû áèëåòû íà âñå 
ïîñåùåííûå ñåàíñû. 

9.3. Ïî îêîí÷àíèè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê Ãåìèíè ñðàâíèâàåò ðåçóëü-
òàòû ïðîâåðêè ñ îò÷åòàìè Çàêàç÷èêà. 

Åñëè âñëåäñòâèå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè âûÿñíèòñÿ, ÷òî Çàêàç÷èê 
ïðåäîñòàâëÿåò Ãåìèíè íåâåðíûå äàííûå, Ãåìèíè èìååò ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàññ÷èòàòü ïðîêàòíóþ ïëàòó, îïðåäåëèâ âàëîâûé ñáîð ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: íà îñíîâàíèè àêòîâ ïðîâåðêè Ãåìèíè îïðåäåëÿåò 
ìàêñèìàëüíûé êàññîâûé ñáîð, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí çà îäèí 
ñåàíñ, è óìíîæàåò åãî íà êîëè÷åñòâî ñåàíñîâ çà âåñü ïåðèîä ïîêàçà. 
Çàêàç÷èê îáÿçàí óïëàòèòü ðàññ÷èòàííóþ Ãåìèíè ïðîêàòíóþ ïëàòó. 

9.4. Ãåìèíè âïðàâå òàêæå ïðîâåðÿòü ñîáëþäåíèå ïðàâèë õðàíåíèÿ 
è ýêñïëóàòàöèè ôèëüìîêîïèé, ïðîâîäèòü ïðîâåðêè äàííûõ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è áèëåòíî-êàññîâîãî õîçÿéñòâà êèíîòåàòðîâ, êàñàþùèõñÿ 
ïîêàçà Ôèëüìà, êàê â ïåðèîä ñðîêà ïîêàçà Ôèëüìà, òàê è ïîñëå åãî 
îêîí÷àíèÿ. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îáåñïå÷èòü äîñòóï ïðåäñòàâèòåëåé Ãå-
ìèíè â ïîìåùåíèÿ, ãäå õðàíÿòñÿ è ýêñïëóàòèðóþòñÿ ôèëüìîêîïèè, 
äîñòóï ê äîêóìåíòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áèëåòíî-êàññîâîãî õîçÿé-
ñòâà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ñíèìàòü êîïèè ñ óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ. 

9.5. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè Çàêàç÷èêîì íåâåðíûõ äàííûõ èëè íàðó-
øåíèè Çàêàç÷èêîì ïðàâèë õðàíåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ôèëüìîêîïèé Ãå-
ìèíè èìååò ïðàâî ïî îêîí÷àíèè äíÿ äåìîíñòðàöèè è äî îêîí÷àíèÿ 
îãîâîðåííîãî íàñòîÿùèì äîãîâîðîì ñðîêà ïðîêàòà Ôèëüìà èçúÿòü êî-
ïèþ Ôèëüìà èç êèíîòåàòðà. Ãåìèíè óâåäîìëÿåò Çàêàç÷èêà î ñâîåì ðå-
øåíèè îá èçúÿòèè êîïèè è ïðè÷èíàõ èçúÿòèÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå. 

10. Ôèíàíñîâûå îò÷åòû Çàêàç÷èêà

10.1. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ åæåäíåâíî, äî 11 ÷àñîâ ïî ìîñêîâñêîìó 
âðåìåíè, ñîîáùàòü Ãåìèíè ïî òåëåôîíó/ôàêñó (383) _____________ 
_____________________ èëè ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó______________ 
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_____________________ âñå äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ïðîêàòà çà ïðåäûäó-
ùèé äåíü. Â îò÷åòå îá èòîãàõ ïðîêàòà çà äåíü ñëåäóåò óêàçûâàòü êîëè÷åñò-
âî ñåàíñîâ, êîëè÷åñòâî çðèòåëåé íà êàæäîì ñåàíñå, êàññîâûé ñáîð çà äåíü. 

10.2. Íå ïîçäíåå 3 äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîêàòà Çàêàç÷èê âûñûëàåò 
Ãåìèíè çàïîëíåííûé, ïîäïèñàííûé ðóêîâîäèòåëåì (îòâåòñòâåííûì ëè-
öîì), çàâåðåííûé ïå÷àòüþ Àêò ñäà÷è-ïðèåìêè ñ óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèÿ 
Ôèëüìà, ñðîêîâ ïîêàçà, êîëè÷åñòâà ïðîâåäåííûõ ñåàíñîâ, êîëè÷åñòâà 
çðèòåëåé íà êàæäîì ñåàíñå, ïîëó÷åííîãî êàññîâîãî ñáîðà çà êàæäûé 
äåíü ïîêàçà, ïîëó÷åííîãî âàëîâîãî ñáîðà çà âåñü ñðîê ïîêàçà. Â ñëó÷àå 
åñëè ïåðåäàííûé ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó Ôèëüì èìååò óäîñòîâåðåíèå 
Íàöèîíàëüíîãî Ôèëüìà, â ñóììó ïðîêàòíîé ïëàòû ÍÄÑ íå âêëþ÷àåòñÿ, 
î ÷åì äîëæíà áûòü ñäåëàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòìåòêà â àêòå. Ïðè îòñóòñò-
âèè óêàçàííîãî óäîñòîâåðåíèÿ ïðîêàòíàÿ ïëàòà âêëþ÷àåò ÍÄÑ ïî ñòàâ-
êå 18% è â àêòå ñóììà ÍÄÑ äîëæíà áûòü âûäåëåíà îòäåëüíîé ñòðîêîé. 

Äîïóñêàåòñÿ îáìåí Àêòàìè ñäà÷è-ïðèåìêè ïî ôàêñó ñ ïîñëåäóþùåé 
äîñûëêîé îðèãèíàëîâ ïî÷òîâûì îòïðàâëåíèåì. 

Â ñëó÷àå åñëè Çàêàç÷èêîì ïðåäñòàâëåí Àêòàìè ñäà÷è-ïðèåìêè, íå 
ñîäåðæàùèé õîòü îäíîãî èç âûøåïîèìåíîâàííûõ óñëîâèé, Ãåìèíè 
âïðàâå íå ïîäïèñûâàòü äàííûé àêò. 

10.3. Â ñëó÷àå íåïðåäñòàâëåíèÿ èëè íåñâîåâðåìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
Çàêàç÷èêîì ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ Ãåìèíè èìååò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðàññ÷èòàòü ñóììó ïðîêàòíîé ïëàòû, èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíîé öåíû áè-
ëåòà, ðàñïèñàíèÿ ñåàíñîâ, ñðîêà ïîêàçà è 90% êîëè÷åñòâà ìåñò â çàëå, 
ñîãëàñîâàííûõ ñòîðîíàìè â ñòàòüå 2 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà 

11. Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí

11.1. Åñëè Çàêàç÷èê ïðè ïîëó÷åíèè êîïèè Ôèëüìà íå îðãàíèçîâàë 
ïðîâåðêó ñîõðàííîñòè óïàêîâêè è ïëîìá, à òàêæå ïðîâåðêó íà íàëè÷èå 
ïîâðåæäåíèé è/èëè íå ñîîáùèë îá îáíàðóæåííûõ ïîâðåæäåíèÿõ Ãåìè-
íè, îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ëþáûå íåñàíêöèîíèðîâàííûå îïåðàöèè 
ñ êîïèåé è ïîâðåæäåíèÿ, êîòîðûå îáíàðóæàòñÿ ïîçæå èëè ïðè âîçâðàòå 
òàêîé êîïèè â Ãåìèíè èëè ïðè ïîëó÷åíèè åå ëèöîì, óêàçàííûì â ï. 3.2 
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà. 

11.2. Çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå íàñòîÿùåãî äîãîâîðà Çàêàç÷èê 
íåñåò ñëåäóþùóþ îòâåòñòâåííîñòü: 

• î â âèäå øòðàôà â ðàçìåðå ñðåäíåãî äíåâíîãî êàññîâîãî ñáîðà çà 
êàæäûé äåíü íåñîñòîÿâøåãîñÿ ïîêàçà, â ñëó÷àå åñëè ïîêàç Ôèëüìà 
íå ñîñòîÿëñÿ ïî ëþáûì ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò Ãåìèíè (óòðàòà, 
õèùåíèå, ïîâðåæäåíèå êîïèè Ôèëüìà, îòìåíà ñåàíñîâ è ò.ï.). 
Â ñëó÷àå åñëè íå áûëî íè îäíîãî ïîêàçà Ôèëüìà è îïðåäåëèòü ñðåä-
íåäíåâíîé êàññîâûé ñáîð íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ðàñ÷åò 
ñðåäíåäíåâíîãî êàññîâîãî ñáîðà ïðîèçâîäèòñÿ Ãåìèíè èñõîäÿ èç óñ-
ëîâèé íàñòîÿùåãî äîãîâîðà (ñò. 2) è 90% êîëè÷åñòâà ìåñò â çàëå; 

• î çà íåèñïîëíåíèå ñðîêîâ ïåðå÷èñëåíèÿ ïðîêàòíîé ïëàòû — â âè-
äå íåóñòîéêè â ðàçìåðå 0,5% ïðîñðî÷åííîé ñóììû ïðîêàòíîé 
ïëàòû çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè äî ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå; 
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• î çà íåñâîåâðåìåííûé âîçâðàò êîïèè Ôèëüìà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðî-
êîâ ïðîêàòà — â âèäå øòðàôà â ñóììå, ýêâèâàëåíòíîé 300 (òðèñòà) 
äîëëàðîâ ÑØÀ çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè â âîçâðàòå, íà÷èíàÿ ñî 
äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äíåì îêîí÷àíèÿ ïðîêàòà (ï. 2.2 íàñòîÿùåãî 
äîãîâîðà);

• î çà íåîáåñïå÷åíèå íàäëåæàùèõ óñëîâèé õðàíåíèÿ è ýêñïëóàòà-
öèè êîïèè Ôèëüìà (íåñàíêöèîíèðîâàííîå êîïèðîâàíèå) Ãåìèíè 
îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ïðèìåíèòü ñàíêöèè â âèäå ïðåêðàùå-
íèÿ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Çàêàç÷èêîì. 

11.3. Êðîìå óïëàòû øòðàôíûõ ñàíêöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ï. È.2 
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ âîçìåñòèòü Ãåìèíè ïîíåñåí-
íûå óáûòêè, âûçâàííûå íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì Çàêàç÷èêîì îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó. 

11.4. Ñòîðîíû îñâîáîæäàþòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè, åñëè íåèñïîëíå-
íèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãî-
âîðó âûçâàíî äåéñòâèåì íåïðåîäîëèìîé ñèëû, ò.å. ÷ðåçâû÷àéíûõ è íå-
ïðåäîòâðàòèìûõ ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ê îáñòîÿòåëüñòâàì 
íåïðåîäîëèìîé ñèëû îòíîñÿòñÿ: ïîæàðû, íàâîäíåíèÿ, çåìëåòðÿñåíèÿ, 
óðàãàíû, äðóãèå ñòèõèéíûå ÿâëåíèÿ, à òàêæå âîéíû è âîåííûå äåéñò-
âèÿ, ìàññîâûå áåñïîðÿäêè, äåéñòâèÿ è àêòû îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëå-
íèÿ, äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà, óñòðàíèòü êîòîðûå ñòîðîíû íå ìîãóò ðà-
çóìíûìè ñðåäñòâàìè è ñïîñîáàìè. 

Ñòîðîíà, äëÿ êîòîðîé íàñòóïèëè îáñòîÿòåëüñòâà íåïðåîäîëèìîé ñè-
ëû, îáÿçàíà íåìåäëåííî èçâåñòèòü îá ýòîì äðóãóþ ñòîðîíó è â òå÷åíèå 
10 ðàáî÷èõ äíåé ïðåäñòàâèòü äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå (ñïðàâêó 
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ è/èëè êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ). 

12. Ãàðàíòèè

12.1. Çàêëþ÷àÿ íàñòîÿùèé äîãîâîð, ñòîðîíû çàÿâëÿþò è ãàðàíòè-
ðóþò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îáëàäàòåëÿìè âñåõ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ è íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, íå èìåþò 
ïî ýòîìó ïîâîäó ïðåòåíçèé òðåòüèõ ëèö è óðåãóëèðóþò èõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ â áóäóùåì. 

12.2. Ãåìèíè ãàðàíòèðóåò, ÷òî èìååò íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðì-
ëåííûå ïîëíîìî÷èÿ ïåðåäàâàòü Çàêàç÷èêó êîïèþ Ôèëüìà íà óñëîâèÿõ, 
ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì. Ïåðåäàâàåìûå â ðàìêàõ íà-
ñòîÿùåãî äîãîâîðà ïðàâà ñâîáîäíû îò êàêèõ-ëèáî îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä 
òðåòüèìè ëèöàìè, çà èñêëþ÷åíèåì îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíè-
êàòü íåïîñðåäñòâåííî ó Çàêàç÷èêà ïî îñíîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îá àâòîðñêîì ïðàâå (ïóáëè÷íîå èñïîëíå-
íèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, âêëþ÷åííûõ â Ôèëüì). 

12.3. Çàêàç÷èê ãàðàíòèðóåò, ÷òî áóäåò èñïîëüçîâàòü Ôèëüì â ïðåäå-
ëàõ ïðàâ, ïåðåäàííûõ åìó ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó, è áåç êàêèõ-ëèáî 
íàðóøåíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá 
àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ. 
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13. Äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà

13.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî âçàèìíîìó ñîãëà-
ñèþ ñòîðîí, à òàêæå â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì. 

13.2. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ îäíîé èç ñòîðîí îáÿçàòåëüñòâ, óñòàíîâ-
ëåííûõ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, äðóãàÿ ñòîðîíà èìååò ïðàâî ðàñòîðãíóòü 
äîãîâîð â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå, ïèñüìåííî ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì 
äðóãóþ ñòîðîíó çà 10 äíåé äî ïðåäïîëàãàåìîé äàòû ðàñòîðæåíèÿ. 

13.3. Äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà íå ïðåêðàùàåò îáÿçàííîñòåé 
ñòîðîí ïî óðåãóëèðîâàíèþ âñåõ âçàèìîðàñ÷åòîâ. 

13.4. Èñïîëüçîâàíèå êîïèè Ôèëüìà ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà íå 
äîïóñêàåòñÿ è âëå÷åò çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, óñòàíîâëåííóþ íàñòîÿ-
ùèì äîãîâîðîì. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ âåðíóòü êîïèþ Ôèëüìà íå ïîçäíåå 
äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äíåì ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà. Óäåðæàíèå êîïèè 
Ôèëüìà ïî ëþáûì îñíîâàíèÿì íå äîïóñêàåòñÿ. 

14. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà

14.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ è äåé-
ñòâóåò äî ïîëíîãî èñïîëíåíèÿ ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó, 
âêëþ÷àÿ ðàñ÷åòû. 

15. Ïðîäëåíèå äåéñòâèå äîãîâîðà

15.1. Ñðîêè ïðîêàòà Ôèëüìà, óñòàíîâëåííûå íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, 
ìîãóò áûòü ïðîäëåíû ñòîðîíàìè ïî äîïîëíèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ. 

16. Äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ

16.1. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè âñå ïðåäóñìîòðåííûå íà-
ñòîÿùèì äîãîâîðîì ïèñüìåííûå ñîãëàñîâàíèÿ è ñîîáùåíèÿ áóäóò ñ÷è-
òàòüñÿ èñïîëíåííûìè â íàäëåæàùåé ôîðìå, åñëè îíè íàïðàâëå-
íû/ïîëó÷åíû ïî ôàêñó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ðåêâèçèòû êîòîðûõ óêà-
çàíû â íàñòîÿùåì äîãîâîðå. Ïðè ýòîì ôàêñîâûå ýêçåìïëÿðû äîêóìåí-
òîâ äåéñòâóþò äî ïîëó÷åíèÿ ñòîðîíàìè ýêçåìïëÿðîâ ñ îðèãèíàëàìè 
ïîäïèñåé è ïå÷àòÿìè. 

16.2. Âî âñåì îñòàëüíîì, ÷òî íå ïðåäóñìîòðåíî íàñòîÿùèì äîãîâî-
ðîì, ñòîðîíû ðóêîâîäñòâóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. 

16.3. Ñòîðîíû ïðåäïðèìóò âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ðåøèòü âîçìîæíûå ñïî-
ðû, âîçíèêøèå èç íàñòîÿùåãî äîãîâîðà è â ñâÿçè ñ íèì, ïóòåì ïåðåãîâî-
ðîâ. Åñëè ñòîðîíû íå ñìîãóò ïðèéòè ê âçàèìíîìó ñîãëàñèþ, òî ñïîðû ïå-
ðåäàþòñÿ íà ðàññìîòðåíèå â Àðáèòðàæíûé ñóä Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. 

16.4. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê äîãîâîðó äåéñòâèòåëüíû, åñëè 
îíè ïðèíÿòû ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ, îôîðìëåíû ïèñüìåííî è ïîäïè-
ñàíû ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí. 

Ïîäïèñè ñòîðîí
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Èíòåðíåò (àíãë. Internet, îò Interconnected Networks — îáúåäè-
íåííûå ñåòè) — ãëîáàëüíàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñåòü èíôîð-
ìàöèîííûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñëóæèò ôèçè÷åñêîé 
îñíîâîé äëÿ Âñåìèðíîé ïàóòèíû. ×àñòî óïîìèíàåòñÿ êàê Âñå-
ìèðíàÿ ñåòü, Ãëîáàëüíàÿ ñåòü ëèáî ïðîñòî Ñåòü. 

Êîãäà ñåé÷àñ ñëîâî Èíòåðíåò óïîòðåáëÿåòñÿ â îáèõîäå, òî 
÷àùå âñåãî èìååòñÿ â âèäó Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà è äîñòóïíàÿ â íåé 
èíôîðìàöèÿ, à íå ñàìà ôèçè÷åñêàÿ ñåòü. 

Âñåìèðíóþ ïàóòèíó îáðàçóþò ìèëëèîíû âåá-ñåðâåðîâ ñåòè 
Èíòåðíåò, ðàñïðåäåëåííûå ïî âñåìó ìèðó. Âåá-ñåðâåð ÿâëÿåòñÿ 
ïðîãðàììîé, çàïóñêàåìîé íà ïîäêëþ÷åííîì ê Ñåòè êîìïüþòåðå 
è èñïîëüçóþùåé ïðîòîêîë HTTP (àíãë. HyperText Transfer Protocol)
äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ ðåñóð-
ñîâ â Ñåòè èñïîëüçóþòñÿ åäèíîîáðàçíûå ëîêàòîðû ðåñóðñîâ URL
(àíãë. Uniform Resource Locator) — òå ñàìûå àäðåñà, êîòîðûå 
ïîëüçîâàòåëü âíîñèò â àäðåñíóþ ñòðîêó áðàóçåðà. 
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Äëÿ ïðîñìîòðà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé îò âåá-ñåðâåðà, íà 
êëèåíòñêîì êîìïüþòåðå ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà — 
âåá-áðàóçåð. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ âåá-áðàóçåðà — îòîáðàæåíèå ãè-
ïåðòåêñòà. Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ïîíÿòèÿìè 
ãèïåðòåêñòà è ãèïåðññû�ëêè. Îáû÷íî ãèïåðòåêñò ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íàáîðîì òåêñòîâ, ñîäåðæàùèõ óçëû ïåðåõîäà îò îäíîãî òåêñòà ê êà-
êîìó-ëèáî äðóãîìó, ïîçâîëÿþùèå èçáèðàòü ÷èòàåìûå ñâåäåíèÿ 
èëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ÷òåíèÿ (ãèïåðñûëêè). Îáùåèçâåñòíûì 
è ïðèòîì ÿðêî âûðàæåííûì ïðèìåðîì ãèïåðòåêñòà ñëóæàò âåá-
ñòðàíèöû, ðàçìåùåííûå â Ñåòè. Â áîëåå øèðîêîì ïîíèìàíèè 
òåðìèíà ãèïåðòåêñòîì ÿâëÿåòñÿ ëþáàÿ ïîâåñòü, ñëîâàðü èëè ýí-
öèêëîïåäèÿ, ãäå âñòðå÷àþòñÿ îòñûëêè ê äðóãèì ÷àñòÿì äàííîãî 
òåêñòà. Ãèïåðññûëêè ïîìîãàþò ïîëüçîâàòåëÿì Âñåìèðíîé ïàó-
òèíû ëåãêî ïåðåìåùàòüñÿ ìåæäó ðåñóðñàìè (ôàéëàìè) âíå çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, íàõîäÿòñÿ ðåñóðñû íà ëîêàëüíîì èëè íà óäà-
ëåííîì êîìïüþòåðå. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìåííî ãè-
ïåðòåêñò. Ðàáîòà ïî ðàçìåòêå ãèïåðòåêñòà íàçûâàåòñÿ âåðñòêîé, 
ìàñòåðà ïî ðàçìåòêå íàçûâàþò âåá-ìàñòåðîì. Ïîñëå òîãî êàê ãè-
ïåðòåêñòîâûé ôàéë ñòàíîâèòñÿ äîñòóïåí âåá-ñåðâåðó, åãî íà÷èíàþò 
íàçûâàòü âåá-ñòðàíèöåé. Íàáîð âåá-ñòðàíèö îáðàçóåò âåá-ñàéò. 

Â öåëîì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà ñòîèò íà 
«òðåõ êèòàõ»: HTTP (ïðîòîêîëå ïåðåäà÷è äàííûõ), ãèïåðòåêñòå 
(âåá-ñòðàíèöàõ) è URL (ñèñòåìå àäðåñîâ). 

Èçîáðåòàòåëÿìè Âñåìèðíîé ïàóòèíû ñ÷èòàþòñÿ Òèì Áåðíåðñ-
Ëè è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, Ðîáåðò Êàéî. Ò. Áåðíåðñ-Ëè ÿâëÿåòñÿ 
àâòîðîì òåõíîëîãèé HTTP, URI/URL è HTML. Â 1980 ã. îí ðà-
áîòàë â Åâðîïåéñêîì ñîâåòå ïî ÿäåðíûì èññëåäîâàíèÿì (ôð. Con- 
seil Européen pour la Recherche Nucleaire, CERN) êîíñóëüòàíòîì ïî 
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ. Èìåííî òàì, â Æåíåâå (Øâåéöàðèÿ), 
îí äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä íàïèñàë ïðîãðàììó «Ýíêâàéð» (àíãë.
enquire ìîæíî âîëüíî ïåðåâåñòè êàê «äîçíàâàòåëü»), êîòîðàÿ çà-
ëîæèëà êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó äëÿ Âñåìèðíîé ïàóòèíû. 

Â 1989 ã., ðàáîòàÿ â CERN íàä âíóòðåííåé ñåòüþ îðãàíèçàöèè, 
Ò. Áåðíåðñ-Ëè ïðåäëîæèë ãëîáàëüíûé ãèïåðòåêñòîâûé ïðîåêò, 
òåïåðü èçâåñòíûé êàê Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà. Ïðîåêò ïîäðàçóìåâàë 
ïóáëèêàöèþ ãèïåðòåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé ãèïåðññûëêàìè, ÷òî îáëåã÷èëî áû ïîèñê è êîíñîëèäàöèþ 
èíôîðìàöèè äëÿ ó÷åíûõ CERN. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà 
Ò. Áåðíåðñîì-Ëè (ñîâìåñòíî ñ åãî ïîìîùíèêàìè) áûëè èçîáðå-
òåíû èäåíòèôèêàòîðû URI, ïðîòîêîë HTTP. Â ïåðèîä ñ 1991 ïî 
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1993 ã. Áåðíåðñ-Ëè óñîâåðøåíñòâîâàë òåõíè÷åñêèå ñïåöèôèêà-
öèè ýòèõ ñòàíäàðòîâ è îïóáëèêîâàë èõ. Íî âñå æå îôèöèàëüíî 
ãîäîì ðîæäåíèÿ Âñåìèðíîé ïàóòèíû íóæíî ñ÷èòàòü 1989 ã. 

Ïåðâûé â ìèðå âåá-ñàéò Áåðíåðñ-Ëè ñîçäàë ïî àäðåñó http:// 
info.cern.ch/, òåïåðü ñàéò õðàíèòñÿ â àðõèâå. Ýòîò ñàéò ïîÿâèëñÿ 
îíëàéí â Èíòåðíåòå 6 àâãóñòà 1991 ã. Íà ýòîì ñàéòå îïèñûâàëîñü, 
÷òî òàêîå Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà, êàê óñòàíîâèòü âåá-ñåðâåð, êàê 
èñïîëüçîâàòü áðàóçåð è ò.ï. Ýòîò ñàéò òàêæå ÿâëÿëñÿ ïåðâûì 
â ìèðå èíòåðíåò-êàòàëîãîì, ïîòîìó ÷òî ïîçæå Ò. Áåðíåðñ-Ëè 
ðàçìåñòèë è ïîääåðæèâàë òàì ñïèñîê ññûëîê íà äðóãèå ñàéòû. 

Ñåãîäíÿ âñåìèðíî ïðîòÿíóòàÿ ïàóòèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
õðàíèëèùå äàííûõ ðàçíûõ òèïîâ (íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ 
ñðàâíåíèå — áèáëèîòåêà äàííûõ). 

Èíòåðíåò — ýòî ñðåäà, êîòîðàÿ íàïîëíÿåòñÿ òåì êîíòåíòîì 
(ñîäåðæèìûì), êîòîðûé âêëàäûâàþò â íåå ëþäè — ïðîãðàììè-
ñòû, êîíòåíò-ìåíåäæåðû è îáû÷íûå ïîëüçîâàòåëè. 

Èíòåðíåò íå áîëåå è íå ìåíåå ÷åì ñëåïîê ñ ðåàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé. Íå íóæíî åãî äåìîíèçèðî-
âàòü è èäåàëèçèðîâàòü. 

Ñ ðîñòîì ñêîðîñòè ñîåäèíåíèÿ è óïðîùåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ 
Èíòåðíåò ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó ïîëüçîâàòå-
ëåé. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè, Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ ìå-
ñòîì õðàíåíèÿ è îáìåíà ìåäèàôàéëàìè — çâóêîâûìè, âèäåî 
è ãðàôè÷åñêèìè ôàéëàìè. Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì 
ñðåäñòâîì îáùåíèÿ. 

Ê ñåðåäèíå 2008 ã. ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé, ðåãóëÿðíî èñïîëü-
çóþùèõ Èíòåðíåò, ñîñòàâèëî â ìèðå îêîëî 1,4 ìëðä ÷åë. (îêîëî 
÷åòâåðòè íàñåëåíèÿ ïëàíåòû). 

NK=fi³Š¦²þ×¦Č=×þ¹¹¦Ð¹ðþÐ=₣˛¹²¦=

ÊÞ²š×Þš²˛=

Ðóíåò, èëè ðîññèéñêèé (ðóññêîÿçû÷íûé) ñåãìåíò Èíòåðíåòà, — 
ýòî ÷àñòü âñåìèðíî ïðîòÿíóòîé ïàóòèíû. Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â Ñåòè íåîáõî-
äèìî ÷åòêî ïîíèìàòü, êòî ÿâëÿåòñÿ ïîëüçîâàòåëåì Ðóíåòà ñåãî-
äíÿ. Â ýòîì íàì ìîãóò ïîìî÷ü ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû. Â òàáë. 1 
ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå äàííûå îïðîñà ÔÎÌ (Ôîíäîì «Îáùåñò-
âåííîå ìíåíèå») «Èíòåðíåò â Ðîññèè / Ðîññèÿ â Èíòåðíåòå», êî-
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òîðûé ïðîâîäèëñÿ ëåòîì 2008 ã. (Ïîëíûé òåêñò ìîæíî ïîñìîò-
ðåòü ïî àäðåñó: http://bd.fom.ru/report/cat/smi/smi int/int0803#Abs15) 

Òàáëèöà 1. Ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà 

â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ

Òå, êòî ïîëüçîâàëñÿ Èíòåðíåòîì õîòÿ áû 
ðàç çà ïîñëåäíèå 

Âîçðàñòíàÿ 
ãðóïïà 

øåñòü ìåñÿöåâ 
(øåñòèìåñÿ÷-
íàÿ àóäèòî-

ðèÿ)

òðè ìåñÿöà 
(òðåõìåñÿ÷íàÿ 

àóäèòîðèÿ)

îäèí
ìåñÿö

(ìåñÿ÷íàÿ 
àóäèòîðèÿ)

íåäåëþ
(íåäåëüíàÿ 
àóäèòîðèÿ)

ñóòêè
(ñóòî÷íàÿ
àóäèòîðèÿ)

% ìëí ÷åë. % ìëí ÷åë. %
ìëí
÷åë.

%
ìëí
÷åë.

%
ìëí
÷åë.

14 ëåò 
è ñòàðøå 

33 39,6 31 37,8 28 34,4 23 28,1 15 18,0

16 ëåò 
è ñòàðøå 

31 36,9 30 35,4 27 32,4 23 26,7 15 17,1

18 ëåò 
è ñòàðøå 

30 33,7 28 32,4 26 30,1 22 24,9 14 15,9

ì
ë
í
 ÷

å
ë
.

Ó¦¹K=NK=Óþ¹²=ðþÝ¦₣š¹²Ł˛=−þÝşžþŁ˛²šÝšÐ=Ôš²¦=

ž˛=−þ¹ÝšŠÞ¦š=²×¦=łþŠ˛=

Èç òàáë. 1 è ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî ñóòî÷íàÿ àóäèòîðèÿ çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà âûðîñëà â äâà ðàçà, ïðè ýòîì îíà ìåíüøå íåäåëü-
íîé áîëåå ÷åì íà 35%. Íåäåëüíàÿ àóäèòîðèÿ âûðîñëà çà òîò æå 
ïåðèîä íà 60%, ìåñÿ÷íàÿ — íà 15%. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîñò ìå-
ñÿ÷íîé àóäèòîðèè çàìåäëèëñÿ, ïðè ýòîì ñóòî÷íàÿ àóäèòîðèÿ ïðî-
äîëæàåò ðàñòè çíà÷èòåëüíî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëüçîâàòåëè çàõî-
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äÿò â Ñåòü âñå ÷àùå è ÷òî Èíòåðíåò âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè ëþäåé. Ñåãîäíÿ 31% (ò.å. ïî÷òè òðåòü!) 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè â âîçðàñòå îò 16 ëåò è ñòàðøå ïîëüçîâàëèñü Èí-
òåðíåòîì õîòÿ áû ðàç çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà. Íåäåëüíàÿ àóäèòîðèÿ 
ñîñòàâëÿåò 23%, ñóòî÷íàÿ — 15%. Ïî îõâàòó íàñåëåíèÿ Èíòåðíåò 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå óñòóïàåò, à ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì ïðå-
âîñõîäèò òðàäèöèîííûå ìåäèà-ðàäèî, ïå÷àòíóþ ïðåññó è ÒÂ. 

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâëåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîñåòè-
òåëåé Èíòåðíåòà ïî ðåãèîíàì ñ ðàñïðåäåëåíèåì êèíîçàëîâ ïî 
ðåãèîíàì (ðèñ. 2). Ñîïîñòàâèâ ýòè äâà ïîêàçàòåëÿ, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îíè ïðèìåðíî îäèíàêîâû (ïðè ýòîì îíè íå ñîâ-
ïàäàþò ñ ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì). 
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Ó¦¹K=OK=Ô×˛ŁÞ¦²šÝşÞ˛Č=Š¦˛ł×˛ýý˛=×˛¹−×šŠšÝšÞ¦Č=₣¦¹Ý˛=

−þ¹š²¦²šÝšÐ=ÊÞ²š×Þš²˛=EÝšŁŞš=¹²þÝˇ¦ð¦F=¹=×˛¹−×šŠšÝšÞ¦šý=

ð¦Þþž˛ÝþŁ=E−×˛ŁŞš=¹²þÝˇ¦ð¦F=

Ðèñóíîê 3 óòî÷íÿåò ðèñ. 2, äåëàÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ êîí-
êðåòíûå ãîðîäà. Òîð 10 ãîðîäîâ ïî ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé ïðàêòè-
÷åñêè ñîâïàäàåò ñ Òîð 10 ãîðîäîâ ïî êîëè÷åñòâó çàëîâ. Ýòî êðàé-
íå âàæíî, ïîñêîëüêó óñëóãà êèíîïîêàçà åñòü äàëåêî íå íà âñåé 
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òåððèòîðèè Ðîññèè, à èç ïðèâåäåííûõ ãðàôèêîâ âèäíî, ÷òî 
ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ñîâïàäàåò ñ ðàñïðåäåëå-
íèåì óñëóãè êèíîïîêàçà êàê ïî ðåãèîíàì, òàê è ïî ãîðîäàì. 
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Ó¦¹=PK=Ô×˛ŁÞšÞ¦š=�þ×=NM=łþ×þŠþŁ=−þ=₣¦¹Ý³=−þ¹š²¦²šÝšÐ=ÊÞ²š×Þš²˛=

¹=�þ×=NM=łþ×þŠþŁ=−þ=ðþÝ¦₣š¹²Ł³=ð¦Þþž˛ÝþŁ=

Îáðàòèâøèñü ê ðàñïðåäåëåíèþ ïîëüçîâàòåëåé è ïîñåòèòåëåé 
êèíîòåàòðîâ ïî âîçðàñòó, ìû óâèäèì, ÷òî êèíîòåàòðàëüíàÿ àóäèòî-
ðèÿ Ðîññèè (ñðåäíèé ñòîëáèê äèàãðàììû) î÷åíü ìîëîäàÿ (ðèñ. 4). 

Ó¦¹K=QK=Ó˛¹−×šŠšÝšÞ¦š=−þ=Łþž×˛¹²³=
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Âîçðàñò áîëåå 60% çðèòåëåé — äî 26 ëåò, 86% ìîëîæå 36 ëåò. 
Ìîëîäûå ëþäè ïðåîáëàäàþò è â èíòåðíåò-àóäèòîðèè â Ðîññèè: 
47% äî 26 ëåò, 74% ìîëîæå 36 ëåò (ëåâûé ñòîëáèê äèàãðàììû). 
Îäíàêî, åñëè ìû áóäåì ñðàâíèâàòü êèíîòåàòðàëüíóþ àóäèòîðèþ 
ñ àóäèòîðèåé Tîð 100 êèíîñàéòîâ ïî âîçðàñòó (ïðàâûé ñòîëáèê 
äèàãðàììû), ìû ïîëó÷èì åùå áîëåå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû – 
îíè ñîâïàäàþò ñ òî÷íîñòüþ áîëåå 90%. 

Áèçíåñ-íàâèãàòîð ProfiCinema.ru èçó÷èë ñòàòèñòèêó ïîñåùàå-
ìîñòè Tîð 100 ñàéòîâ Ðóíåòà, ïèøóùèõ î êèíî. Â âûáîðêó âêëþ-
÷èëè òîëüêî ñàéòû, ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþùèå èíôîðìàöèþ î êè-
íîôèëüìàõ, èìåþùèå îòêðûòóþ ñòàòèñòèêó è íå ðàçìåùàþùèå 
íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ ôèëüìû äëÿ ñêà÷èâàíèÿ, à òàêæå íå ïðî-
äàþùèå DVD. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5. 
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Ó¦¹K=RK=Ìþ¹šğ˛šýþ¹²ş=�þ×=NMM=¹˛Ð²þŁ=Ó³Þš²˛I=−¦Ğ³ğ¦¼=þ=ð¦Þþ=

Íåäåëüíàÿ àóäèòîðèÿ ïîñåòèòåëåé òàêèõ ðåñóðñîâ, ïî äàííûì 
íà ìàðò 2009 ã., ñîñòàâëÿåò 5,4 ìëí ÷åë., îíà âïîëíå ñîïîñòàâèìà 
ñ êèíîòåàòðàëüíîé àóäèòîðèåé çà òîò æå ïåðèîä. 

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ñåòè 
ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ àóäèòîðèÿ, ñîïîñòàâèìàÿ ñ àóäèòîðèåé êðóï-
íûõ ÒÂ êàíàëîâ. Ýòîé àóäèòîðèè èíòåðåñíà êèíîòåìàòèêà, è ïî 
îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì (ðàñïðåäåëåíèå ïî ðåãèîíàì è ãîðî-
äàì, âîçðàñò è ò.ï.) îíà ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé àóäèòîðèåé. 

OK=ÓšðÝ˛ý˛=¦=mo=Ł=ÊÞ²š×Þš²š=

Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä â îòíîøåíèè ïðîäþñåðîâ è äèñòðèáüþ-
òîðîâ ê Èíòåðíåòó êàê ðåêëàìíîé ïëîùàäêå ïðîÿâëÿëîñü íåäî-
âåðèå). Äåéñòâèòåëüíî, ðàíüøå Èíòåðíåò çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàë 
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äðóãèì ðåêëàìíûì íîñèòåëÿì. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, íåçà-
âèñèìûå èññëåäîâàòåëè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷èñëî çðèòåëåé, óçíàþ-
ùèõ î âûõîäå òîãî èëè èíîãî ôèëüìà èç Èíòåðíåòà, ðàñòåò. Åñëè 
â 2007 ã. òàêèõ áûëî âñåãî 5,6%, òî â 2008 ã. óæå 18% (à â Ìî-
ñêâå äîëÿ ñîñòàâèëà 23%). È ýòî ïðèòîì, ÷òî äîëÿ Èíòåðíåòà 
â ðåêëàìíûõ áþäæåòàõ íå ïðåâûøàåò 10%. Ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïî ìåðå ïðîíèêíîâåíèÿ Ñåòè â ðåãèîíû ðîñò áó-
äåò ïðîäîëæàòüñÿ. Îäíàêî Èíòåðíåò íå íóæíî è ïåðåîöåíèâàòü. 
Âàæíî, ÷òî ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ äîëæíà áûòü êîìïëåêñíîé. Ðå÷ü 
èäåò ëèøü î ïðàâèëüíîì ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòà è ïîäáîðå îï-
òèìàëüíûõ íîñèòåëåé äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. 

Â äèàãðàììå íà ðèñ. 6 ñëåâà ïðåäñòàâëåíû ðàñõîäû (â ïðî-
öåíòàõ) ïî ñòàòüÿì ðåêëàìíîãî áþäæåòà. Öèôðû íàä ïðàâûì 
ñòîëáèêîì ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàò îïðîñà çðèòåëåé, êîòîðûå îò-
âå÷àëè íà âîïðîñ: «Íà êàêîì íîñèòåëå âû âèäåëè ðåêëàìó ôèëü-
ìà?» Ñðàâíèâàÿ ïîêàçàòåëè, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî èíòåðíåò-ðåê- 
ëàìà â äàííîì ñëó÷àå îêàçàëàñü äàæå áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì 
ÒÂ, ðàäèî è íàðóæíàÿ ðåêëàìà. Ýòîò ïðèìåð íàãëÿäíî èëëþñò-
ðèðóåò çíà÷èìîñòü Èíòåðíåòà â ðåêëàìíîé è PR-ñòðàòåãèè ïðî-
äâèæåíèÿ ôèëüìà. 

Ó¦¹K=SK=Ô×˛ŁÞ¦²šÝşÞŞÐ=˛Þ˛Ý¦ž=Ć½½šð²¦ŁÞþ¹²¦=

×˛¹¼þŠþŁ˛Þ¦Č=×šðÝ˛ýÞþłþ=ˇćŠŽš²˛=

Þ˛=−×¦ýš×š=½¦Ýşý˛=…ÎþŁ˛Č=žšýÝČŸ=

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî íà ìåðîïðèÿòèÿõ è èíñòðóìåíòàõ âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñ èíòåðíåò-àóäèòîðèåé â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ïðîèç-

âîäñòâà ôèëüìà. 
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OKNK=ÌþŠłþ²þŁ¦²šÝşÞŞÐ=−š×¦þŠ=

Ó ôèëüìà óæå åñòü ñöåíàðèé, ðåæèññåð, èäåò êàñòèíã. Âûáèðàåò-
ñÿ íàòóðà, ñòðîÿòñÿ äåêîðàöèè. Ïîÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ êàê äëÿ 
áóäóùåãî çðèòåëÿ, òàê è äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àóäèòîðèè. Â ýòîò 
ìîìåíò óæå ìîæíî íà÷èíàòü PR-êàìïàíèþ ôèëüìà. Î÷åíü âàæ-
íî äîíåñòè ïðàâèëüíóþ èíôîðìàöèþ î ôèëüìå äî ïðîôåññèî-
íàëüíîé àóäèòîðèè èìåííî â ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä, òàê êàê 
ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü ñòîëêíîâåíèÿ íåñêîëüêèõ êàðòèí îäíîãî 
æàíðà ïðè âûõîäå â ïðîêàò è ðàçìûâàíèÿ àóäèòîðèè ìåæäó 
ôèëüìàìè. 

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé PR-êàìïàíèè — èíôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè î íà÷àëå ðàáîò íàä ïðî-
åêòîì ñ óêàçàíèåì îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê áóäóùåãî ôèëüìà – 
æàíðà, ïðåäïîëàãàåìîãî õðîíîìåòðàæà, ðåæèññåðà, àêòåðîâ. 

Ðàçìåùàòü èíôîðìàöèþ ñëåäóåò íà ñàéòàõ, ïèøóùèõ íà òåìó 
êèíî.

OKOK=Ôİšýþ₣ÞŞÐ=−š×¦þŠ=

Ýòî îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ïåðèîäîâ ìàðêåòèíãîâîé êàìïà-
íèè. Óæå íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ êàäðû ñî ñúåìî÷íîé ïëîùàäêè. 
Ýòî ñàìîå ïîäõîäÿùåå âðåìÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè 
î ôèëüìå ñðåäè öåëåâîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è áóäóùèõ ïðî-
êàò÷èêîâ è êèíîòåàòðîâ. 

Îñíîâíàÿ öåëü ñîñòîèò â èíôîðìèðîâàíèè öåëåâîé àóäèòîðèè 
î ðàáîòå íàä ïðîåêòîì, ñîçäàíèè àòìîñôåðû îæèäàíèÿ ôèëüìà. 

Îñíîâíûìè ðåñóðñàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé â Ñåòè 
îñòàþòñÿ ñàéòû î êèíî è ðàçäåëû î êèíî íåïðîôèëüíûõ ÑÌÈ. 
Â ýòîò ïåðèîä âàæíî íà÷àòü âåñòè îôèöèàëüíûé áëîã ôèëüìà, 
à â ñëó÷àå ïðîåêòîâ ñ õîðîøåé ïðîêàòíîé ïåðñïåêòèâîé, ðàññ÷è-
òàííûõ íà øèðîêóþ àóäèòîðèþ, ýòî âðåìÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñàé- 
òà ôèëüìà. 

OKPK=Ô˛Ð²=½¦Ýşý˛=

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü êà÷åñòâåííûé ñàéò ôèëüìà, íåîáõîäèìî 
äëÿ íà÷àëà íàïèñàòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà åãî ðàçðàáîòêó, îï-
ðåäåëèòüñÿ ñ íàçâàíèåì äîìåíà (àäðåñîì ñàéòà). Â òåõíè÷åñêîì 
çàäàíèè íåîáõîäèìî ó÷åñòü âñå âîçìîæíûå äåòàëè ïðîèçâîäñòâà 
ñàéòà. Äî íà÷àëà ðàáîò âû äîëæíû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå 
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ðàçäåëû áóäóò íà ðåñóðñå, åãî ôóíêöèîíàë. Èçãîòîâëåíèå, òåõíè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è íàïîëíåíèå êîíòåíòîì äîëæíû îñóùåñòâ-
ëÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè. Êà÷åñòâåííûé, ïîñåùàå-
ìûé, ïðèâëåêàòåëüíûé ñàéò òðåáóåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ðàçíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ — äèçàéíåðîâ, ïðîãðàììèñòîâ, êîíòåíò-ìåíåäæå- 
ðîâ, îïòèìèçàòîðîâ — è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü ñäåëàí «÷àñòíûì 
âåá-ìàñòåðîì», òàê æå êàê íåâîçìîæíî ñäåëàòü ôèëüì îäíîìó ÷å-
ëîâåêó, êàêèì áû òàëàíòëèâûì îí íè áûë. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â ðàáîòå ñàéòà äîëæíà áûòü åãî 
äîñòóïíîñòü è óñòîé÷èâîñòü õîñòèíãà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñàé-
òà ê âûñîêîé íàãðóçêå. Íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä âûõîäîì ôèëüìà 
â ïðîêàò íà âàø ñàéò áóäóò çàõîäèòü äåñÿòêè òûñÿ÷ ïîñåòèòåëåé 
åæåäíåâíî, è ñáîè íà ñåðâåðå â ýòîò ïåðèîä ñîâåðøåííî íå-
äîïóñòèìû. 

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ñàéò àóäèîâèçóàëü-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè. Ïðåæäå âñåãî, ñàéò äîëæåí ïåðåäàâàòü ôèëîñîôèþ, àòìî-
ñôåðó âàøåé êàðòèíû. Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñîîòâåòñòâèÿ ñàéòà åå õóäîæåñòâåííîìó è çâóêîâîìó îôîðìëåíèþ. 
Íà ñàéòå âñå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü âàøåìó ôèëüìó. Â îôîðì-
ëåíèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòüñÿ òå æå ãðàôè÷åñêèå è çâóêîâûå 
ýëåìåíòû, êîòîðûå âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåêëàìû íà ÒÂ, 
ðàäèî, â êèíîòåàòðàëüíûõ ðîëèêàõ è ò.ï. Ýòî ïîçâîëèò ñäåëàòü 
âàø ôèëüì (åãî íàçâàíèå, çðèòåëüíûå îáðàçû) áîëåå óçíàâàå-
ìûì, à çíà÷èò, ïðèâëå÷åò áîëüøå çðèòåëåé â êèíîòåàòðû. 

Íàçâàíèå ñàéòà äîëæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûòü ñîçâó÷íî ñ íà-
çâàíèåì ïðîèçâåäåíèÿ, ñ äðóãîé — âàæíî, ÷òîáû îíî íå áûëî 
äëèííûì. Ïîçàáîòèòüñÿ î íàçâàíèè íåîáõîäèìî çàðàíåå; åñëè 
âû ïëàíèðóåòå ñäåëàòü êîììåð÷åñêè óñïåøíûé ïðîåêò è íå çàðå-
çåðâèðóåòå âîâðåìÿ äîìåííîå èìÿ, êèáåðñêâîòòåðû; (êèáåðñê-
âî�òòèíã (îò àíãë. ñybersquatting) — ïðèîáðåòåíèå äîìåííûõ èìåí, 
ñîçâó÷íûõ íàçâàíèÿì èçâåñòíûõ êîìïàíèé èëè ïðîñòî ñ «äîðî-
ãèìè» íàçâàíèÿìè â öåëÿõ èõ äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè èëè ðàç-
ìåùåíèÿ ðåêëàìû. Ëþäè, ïðàêòèêóþùèå òàêèå äåéñòâèÿ, íàçû-
âàþòñÿ êèáåðñêâî́òòåðàìè) íåïðåìåííî âîñïîëüçóþòñÿ èì â êîì-
ìåð÷åñêèõ öåëÿõ. 

Ïðè ñîñòàâëåíèè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ñîçäàíèå ñàéòà 
âñåãäà íóæíî çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì: «Äëÿ ÷åãî ìû ýòî äåëàåì?» 
Î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷à ñàéòà – èíôîðìèðîâàòü çðèòåëüñêóþ àóäè-
òîðèþ è ïðîôåññèîíàëîâ î ôèëüìå, ïðèâëåêàòü ëþäåé â êèíîòåàòð 
è ïðàâèëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü ôèëüì â ñîçíàíèè ëþäåé. Â ëþ-
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áîì ïðîåêòå åñòü ñâîè èçþìèíêè, íàïðàâëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå 
è óäåðæàíèå çðèòåëÿ. Ðàññêàæèòå î íèõ ïîëüçîâàòåëÿì. 

Íå ñòîèò çàáûâàòü è î ïîëüçîâàòåëÿõ ñ ìîäåìíûì äîñòóïîì 
â Èíòåðíåò (èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãàåò 70% è êîëåáëåòñÿ îò ðå-
ãèîíà ê ðåãèîíó). Äëÿ íèõ íóæåí ñïåöèàëüíûé ðàçäåë (light), 
êîòîðûé ïîçâîëèë áû íà ìàëåíüêîé ñêîðîñòè ïîñìîòðåòü ôîòî-
ãðàôèè íåáîëüøîãî îáúåìà è ïðî÷èòàòü òåêñò î êàðòèíå. 

Ñàéò äîëæåí èìåòü ñîäåðæàòåëüíûé è èíòåðåñíûé ïîòåíöè-
àëüíîìó çðèòåëþ êîíòåíò.

Âèäåî. Ñêîëüêî áû êðàñèâûõ òåêñòîâ íè ïèñàëîñü î ôèëüìå, 
òîëüêî âèäåîìàòåðèàëû â ñîñòîÿíèè ïåðåäàòü åãî àòìîñôåðó. Ðå-
êîìåíäóåì ðàçìåñòèòü íåñêîëüêî ðîëèêîâ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì 
è ðàçíîãî îáúåìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè ìîãëè âûáðàòü 
óäîáíûé äëÿ ñåáÿ (èñõîäÿ èç îáúåìà ðîëèêà è ñêîðîñòè ñîåäè-
íåíèÿ) âàðèàíò. Ïîìîãèòå ïîëüçîâàòåëÿì – ñäåëàéòå ôóíêöèþ 
äëÿ âñòàâêè ðîëèêà â áëîã, òàêèì îáðàçîì âû ðàñøèðèòå àóäèòî-
ðèþ áóäóùåãî ôèëüìà. 

Ôîòîìàòåðèàëû. Ôîòî èç ôèëüìà, ïîñòåðû, îáîè äëÿ ðàáî÷å-
ãî ñòîëà – ýòî èìåííî òî, ÷òî ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïåðåñûëàòü 
äðóã äðóãó áåç ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ñ íàøåé ñòîðîíû. Ïî èíòå-
ðåñó çðèòåëåé ýòî ïî÷åòíîå âòîðîå ìåñòî. Îáÿçàòåëüíî ê ðàçìå-
ùåíèþ íà ñàéòå. 

Òåêñòû. Ìèíèìàëüíîå îïèñàíèå ê ôèëüìó, êîíå÷íî, íåîáõî-
äèìî. Ñèíîïñèñ, èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ, íåîáû÷íûå ïðîèñøåñòâèÿ 
íà ñúåìêàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî çðè-
òåëÿ. Îäíàêî â ïîëüçîâàòåëüñêîì ðàçäåëå ñàéòà òåêñòîâ äîëæíî 
áûòü ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî. Ëó÷øå ïåðåìåñòèòå ìàêñèìàëü-
íîå èõ êîëè÷åñòâî â ðàçäåë äëÿ ïðåññû.

Êîíòåíò äëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Åñëè âàø ôèëüì ðàññ÷è-
òàí íà øèðîêèé êðóã çðèòåëåé, ïîäãîòîâüòå ñïåöèàëüíûé wap-
ñàéò (ñàéò äëÿ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ), èëè ðàçäåë, â êîòîðîì 
ïîëüçîâàòåëè ñìîãóò ñêà÷àòü ðèíãòîíû èëè òåìû äëÿ ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü ìîã áûñòðî íàõîäèòü íóæíóþ 
åìó èíôîðìàöèþ, íà ðåñóðñå äîëæíà áûòü ëåãêàÿ è óäîáíàÿ ñèñ-
òåìà íàâèãàöèè ïî ðàçäåëàì, òàê êàê ïðèîðèòåòîì äëÿ ñîçäàòå-
ëåé ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñû çðèòåëÿ. Ëó÷øå âñåãî, åñëè çðèòåëü, çà-
øåäøèé íà ãëàâíóþ ñòðàíèöó ñàéòà, ñðàçó ïîñëå çàñòàâêè óâèäèò 
èíòåðåñóþùèå åãî ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû è, âîçìîæíî, êðàò-
êîå òåêñòîâîå îïèñàíèå. Âñþ ïðî÷óþ èíôîðìàöèþ è ñåðâèñû 
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ëó÷øå ðàçìåñòèòü ïî äðóãèì ðàçäåëàì. Ïðèâåäåì êðàòêîå îïèñàíèå 
ðàçäåëîâ, êîòîðûå ìîæíî âñòðåòèòü íà ñòðàíèöàõ êèíîñàéòîâ. 

Íîâîñòè. Åñëè ñàéò ôèëüìà ñîçäàåòñÿ çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ 
äî íà÷àëà ïðîêàòà — òàêîé ðàçäåë íåîáõîäèì, äëÿ òîãî ÷òîáû 
èíôîðìèðîâàòü áóäóùóþ àóäèòîðèþ êàðòèíû î êàêèõ-òî çíà÷è-
ìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ — çàâåðøåíèè ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà, äàòå íà-
÷àëà ïðîêàòà, ïðîâîäèìûõ ïðîìîìåðîïðèÿòèÿõ è ò.ï. 

Èãðû. Áåçóñëîâíî, òàêîé ðàçäåë çàñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿ çà-
äåðæàòüñÿ íà ñàéòå, îäíàêî îí êî ìíîãîìó îáÿçûâàåò. Âàæíî, 
÷òîáû èãðà áûëà èíòåðåñíîé, ñîîòâåòñòâîâàëà ñòèëèñòèêå è íà-
ñòðîåíèþ ôèëüìà, èìåëà ÿñíûå ïðàâèëà è ïîíÿòíîå óïðàâëåíèå, 
áûëà íå î÷åíü ñëîæíîé è íå ñëèøêîì ïðîñòîé, ÷òîáû íå ðàç-
î÷àðîâàòü ïîëüçîâàòåëÿ. Ê ñîçäàíèþ ýòîãî ðàçäåëà íåîáõîäèìî 
ïîäõîäèòü ñ îñîáîé îñòîðîæíîñòüþ. 

Î ñîçäàòåëÿõ. Íàëè÷èå òàêîãî ðàçäåëà âîçìîæíî, îäíàêî âñåãäà 
íàäî ïîìíèòü î òîì, ÷òî öåëü ñàéòà — ñîçäàíèå èíòåðåñà ê ôèëü-
ìó, ïîýòîìó â ýòîé ÷àñòè ñàéòà íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü èíôîð-
ìàöèþ îá èçâåñòíûõ ìàññîâîìó çðèòåëþ àêòåðàõ, ðåæèññåðå, èñ-
ïîëíèòåëÿõ ãëàâíûõ ðîëåé. Áîëüøîé îøèáêîé áóäåò ðàçìåùàòü 
â ýòîì ðàçäåëå èíôîðìàöèþ î ñïîíñîðàõ è ïàðòíåðàõ — è èì íå 
ïîìîæåò, è èíòåðåñà ê ôèëüìó íå äîáàâèò. 

Äëÿ ïðåññû. Åñëè âû õîòèòå ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïóáëèêàöèé 
â ïðåññå (êàê ïå÷àòíîé, òàê è îíëàéí), ïîçàáîòüòåñü î æóðíàëè-
ñòàõ. Ñîçäàéòå îòäåëüíûé ðàçäåë èëè ñòðàíè÷êó äëÿ ïðåññû, êóäà 
ìîæíî âûëîæèòü ôîòî ïîëèãðàôè÷åñêîãî êà÷åñòâà, ïðåññ-ðåëèç 
(à ëó÷øå íåñêîëüêî âàðèàíòîâ êàê ïî ðàçìåðó, òàê è ïî ñîäåð-
æàíèþ), ññûëêó íà ðîëèê äëÿ ñêà÷èâàíèÿ. Âû òóò æå ïîëó÷èòå 
îùóòèìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. 

Ôîðóì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé ðàçäåë 
åñòü íà áîëüøèíñòâå êèíîñàéòîâ, åãî íåîáõîäèìîñòü âûçûâàåò 
áîëüøèå ñîìíåíèÿ. Ïî ñòàòèñòèêå, ïîëüçîâàòåëè êðàéíå ðåäêî 
çàõîäÿò íà ñòðàíè÷êó ôèëüìà áîëåå îäíîãî ðàçà. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïîëíîöåííîãî ôîðóìà íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ãðóïïà ïîëüçîâàòå-
ëåé, êîòîðûå çàõîäèëè áû äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ïîñêîëüêó ýòîãî 
ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ïðîèñõîäèò, òî îòäåëüíûå ðåäêèå ðåï-
ëèêè ïîëüçîâàòåëåé íå äîñòèãàþò öåëè. 

Ïàðòíåðû. Âàæíûé ðàçäåë äëÿ ñîçäàòåëåé è ïàðòíåðîâ êàð-
òèíû, íî ìàëîèíòåðåñíûé äëÿ çðèòåëÿ. Ñàéò ôèëüìà äîëæåí 
ïðîäâèãàòü ïðåæäå âñåãî ôèëüì, è åñëè âñå-òàêè ðåøåíî ñäåëàòü 
ïîäîáíûé ðàçäåë, îí íå äîëæåí çàíèìàòü ïðèîðèòåòíûå ìåñòà. 
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Ìû ïðèâåëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ðàçäåëû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò ïðè ñîçäàíèè ñàéòà ôèëüìà. Íî ïîñêîëüêó êàæäûé 
ôèëüì èíäèâèäóàëåí, òî è ñàéò ôèëüìà äîëæåí ïîä÷åðêèâàòü 
ýòó èíäèâèäóàëüíîñòü. Ïîýòîìó çäåñü ïðàâèëîì äîëæíî ñòàòü íå 
ñëåäîâàíèå ñòàíäàðòàì, à òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííîé îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ èìåííî øàáëîííîñòü ñîçäàíèÿ 
ñàéòîâ. Ñðàâíèì, íàïðèìåð, ñàéòû ôèëüìîâ «Ìîðôèé» (http:// 
www.morfiyfilm.ru) è «Òîò, êòî ãàñèò ñâåò» (http://www.tkgs- 
film.ru.), à òàêæå ñàéò ìóëüòôèëüìà «Èëüÿ Ìóðîìåö è Ñîëîâåé-
ðàçáîéíèê» (http://ilya.3bogatirya.ru). Ñîâåðøåííî ðàçíûå ïî 
æàíðó, ñîäåðæàíèþ, öåëåâîé àóäèòîðèè êàðòèíû èìåþò ñàéòû, 
ñîøåäøèå êàê áóäòî ñ îäíîãî êîíâåéåðà. Îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà òîëüêî àíèìèðîâàííîé çàñòàâêîé è äèçàéíîì ôîíîâîé 
êàðòèíêè, íî â íàçâàíèè ðàçäåëîâ ñàéòà, íàâèãàöèè íåò íèêàêèõ 
îòëè÷èé. Ïðîñìîòðåâ òàêîé ðåñóðñ, íå âîçíèêàåò æåëàíèÿ ïîéòè 
íà ôèëüì èëè êóïèòü DVD. Îíè íå ïåðåäàþò àòìîñôåðó ôèëü-
ìà. Ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ îäèíàêîâûõ ñàéòîâ äëÿ ðàçíûõ ôèëüìîâ 
áàíàëüíà — âñå èõ äåëàëà îäíà è òà æå ñòóäèÿ. 

Íàïðîòèâ, óäà÷íûì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ñàéòû ôèëüìîâ «Ãèò-
ëåð êàïóò» è «Ñàìûé ëó÷øèé ôèëüì», àíèìèðîâàííûå è ìå-
íÿþùèåñÿ, èìåþùèå ïîíÿòíóþ è óäîáíóþ íàâèãàöèþ. Ïðè èõ 
ñîçäàíèè èñïîëüçîâàëñÿ êðåàòèâíûé ïîäõîä. Áåçóñëîâíî, ýòî ñûã-
ðàëî ñâîþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà è, êàê 
ñëåäñòâèå, îáåñïå÷åíèè îêóïàåìîñòè ïðîåêòà â ïðîêàòå. 

Ïî ÷èñëó ïîñåùåíèé ñàéòà, ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè ïî-
ñåùåíèÿ íà îäíîãî ïîñåòèòåëÿ, êîëè÷åñòâó ïðîñìîòðåííûõ 
ñòðàíèö ìîæíî ñóäèòü î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ôèëüìà äëÿ àóäèòî-
ðèè. Ïðè ïîìîùè ñàéòà ìîæíî òåñòèðîâàòü ðîëèêè è ðåêëàìíûå 
ìàòåðèàëû. Òàêèì îáðàçîì, ñàéò ôèëüìà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç 
ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. 
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Åñëè îôèöèàëüíûé ñàéò ôèëüìà íå áûë ñäåëàí âî âðåìÿ ñúåìî÷-
íîãî ïåðèîäà, òî ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íûé ïåðèîä — ýòî ïîñëåä-
íèé øàíñ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîçæå äåëàòü åãî ïðàêòè÷åñêè íå 
èìååò ñìûñëà, òàê êàê äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîãî è êà÷åñòâåí-
íîãî ðåñóðñà íåîáõîäèìî ïî ìåíüøåé ìåðå äâà-òðè ìåñÿöà, 
à ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàçðàáîòêè íóæíî åùå íå ìåíüøå íåñêîëü-
êèõ íåäåëü, äëÿ òîãî ÷òîáû ñàéò áûë ïðîèíäåêñèðîâàí ïîèñêî-
âûìè ìàøèíàìè, ÷òîáû íà íåãî óñïåëè ïîñòàâèòü ññûëêè èí-
òåðíåò-ÑÌÈ. 
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Ïîñëå òîãî êàê ñàéò ñîçäàí è íàïîëíåí êîíòåíòîì, íåîáõî-
äèìî âûïîëíèòü ïîèñêîâóþ îïòèìèçàöèþ ñàéòà ïî êëþ÷åâûì 
ñëîâàì. Ïîèñêîâàÿ îïòèìèçàöèÿ (àíãë. search engine optimization, 
SEO) — ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè HTML-êîäà, òåêñòîâîãî íàïîë-
íåíèÿ (êîíòåíòà), ñòðóêòóðû ñàéòà, êîíòðîëü âíåøíèõ ôàêòîðîâ 
äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì àëãîðèòìà ïîèñêîâûõ ñèñòåì â öåëÿõ 
ïîäíÿòèÿ ïîçèöèè ñàéòà â ðåçóëüòàòàõ ïîèñêà â ïîèñêîâûõ ñèñòå-
ìàõ ïî îïðåäåëåííûì çàïðîñàì ïîëüçîâàòåëåé. ×åì âûøå áóäåò 
ïîçèöèÿ ñàéòà â ðåçóëüòàòàõ ïîèñêà, òåì áîëüøå çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ïîñåòèòåëåé ïåðåéäåò íà íåãî ñ ïîèñêîâûõ ñèñòåì è, êàê 
ñëåäñòâèå, òåì áîëüøå çðèòåëåé ïðèäåò íà ôèëüì. 

Â ìàñøòàáíî-òîíèðîâî÷íîé ïåðèîä íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü 
ðàáîòó ñ ïðîôèëüíûìè ñàéòàìè ëèáî ïðîôèëüíûìè ðàçäåëàìè 
áîëüøèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëîâ ñ öåëüþ ïîâûñèòü èíôîð-
ìèðîâàííîñòü àóäèòîðèè è çðèòåëüñêèé èíòåðåñ ê ôèëüìó. 
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Ïîäãîòîâêà ôèëüìà ê ïðîêàòó — ñàìîå îòâåòñòâåííîå âðåìÿ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ àóäèòîðèè ê ôèëüìó. Èìåííî â ýòîò ïå-
ðèîä ïðîâîäÿòñÿ îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðåêëàìíîé è PR-êàì- 
ïàíèé ôèëüìà. Ïðè÷åì åñëè ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ íà÷èíàåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, çà îäíó (ðåæå çà äâå-òðè) íåäåëè äî çàïóñêà ôèëüìà 
â ïðîêàò, òî PR-êàìïàíèÿ íà÷èíàåòñÿ çàðàíåå è çà îäíó-äâå íå-
äåëè äîëæíà äîñòèãíóòü ñâîåãî ïèêà. 

PR ôèëüìà ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà. Êàêóþ áû ìàñøòàá-
íóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ ôèëüìà â Èíòåðíåòå ìû íè ïðîâîäè-
ëè, äàëåêî íå âñå ïîëüçîâàòåëè ïåðåõîäÿò ïî ññûëêàì ñ ðåêëàì-
íûõ áàííåðîâ íà îôèöèàëüíûé ñàéò êàðòèíû. Çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü çðèòåëåé ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ èç äðóãèõ ñåòåâûõ èñòî÷-
íèêîâ. Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ñàéòîâ, êîòîðûå 
ðàçìåùàþò êîíòåíò, ïîñâÿùåííûé êèíî. Ïðè÷åì â îòëè÷èå îò 
íåñåòåâûõ ÑÌÈ, ðàçìåùàþùèõ òîëüêî îäèí ôîðìàò – àóäèî íà 
ðàäèî, âèäåî íà ÒÂ, òåêñò è ôîòî â ïå÷àòíûõ ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, 
Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âñå ïåðå÷èñëåííûå ôîðìàòû. 
Ýòî îòêðûâàåò ïîèñòèíå áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ PR ôèëü-
ìîâ â ñåòè. 

Äðóãîå ïîëîæèòåëüíîå êà÷åñòâî Èíòåðíåòà — ýòî êîðîòêèé 
öèêë îò ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè è äî ïîÿâëåíèÿ â Ñåòè 
è ëåãêîñòü åå èçìåíåíèÿ, ÷òî íåìàëîâàæíî â òåêóùèõ êèíåìàòî-
ãðàôè÷åñêèõ ðåàëèÿõ. 
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Ïðè ðàáîòå ñ ñåòåâûìè èçäàíèÿìè îñíîâíîé óïîð íàäî äå-
ëàòü íà ðåñóðñàõ ïî êèíîòåìàòèêå. Òàêèå èíòåðíåò-ïîðòàëû, êàê 
ProfiCinema.ru, kinokadr.ru, kinopoisk.ru, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îáëåã÷àþò çàäà÷ó ïðîâåäåíèÿ PR-êàìïàíèè â Ñåòè, òàê êàê ðàç-
ìåùàþò èíôîðìàöèþ î ïðîåêòàõ íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè, ïî-
çâîëÿÿ ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàòü çðèòåëüñêèé èíòåðåñ ê êàðòèíå. 
Êàê ïðàâèëî, òàêèå ðåñóðñû ïóáëèêóþò ìàòåðèàëû î êàðòèíå î÷åíü 
îõîòíî, ãîòîâû ïîéòè íàâñòðå÷ó è, åñëè íåîáõîäèìî (ðîëèêè, ïî-
ñòåðû, êàäðû èç ôèëüìà), ÷òî-òî èçìåíèòü èëè äîïîëíèòü. 

Ñëîæíîñòü ðàáîòû ñ Èíòåðíåòîì ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåîáõî-

äèìî ìîäåðèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêóþùèõ èíôîð-

ìàöèþ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ 

èíôîðìàöèè äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ñàéòû, èìåþùèå áîëüøóþ 

ïîñåùàåìîñòü, à òàêæå òå èíòåðíåò-ÑÌÈ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿ-

þò ýêñïîðò èíôîðìàöèè íà àãðåãàòîðû êîíòåíòà ò.å. òå ñàéòû, 

êîòîðûå íå ãåíåðèðóþò êîíòåíò ñàìîñòîÿòåëüíî, à áåðóò åãî 

ó äðóãèõ ñàéòîâ. Ïðèìåðîì òàêîãî ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ßí-

äåêñ. Íîâîñòè. 

Î÷åíü õîðîøóþ çðèòåëüñêóþ îòäà÷ó äàåò âçàèìîäåéñòâèå 

ñ âèäåîõîñòèíãàìè, íàïðèìåð RuTube èëè YouTube. Ýòî ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûå ñàéòû äëÿ õðàíåíèÿ âèäåî â Èíòåðíåòå; ðàçìåñòèâ 

íà íèõ ðîëèêè ôèëüìà, ìîæíî ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíóþ çðè-

òåëüñêóþ àóäèòîðèþ. 

Îäíîé èç ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé ñòàëî ïðèâëå÷åíèå èíòåð-

íåò-ðåñóðñîâ â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ ïàðòíåðîâ ôèëüìà. 

Êàê ïðàâèëî, â ýòîì ñëó÷àå ïîìèìî èíôîðìàöèè î ôèëüìå 

ïàðòíåðñêèé ðåñóðñ ðàçìåùàåò ðåêëàìó ôèëüìà, äåëàåò áðåíäè-

ðîâàíèå (îôîðìëåíèå â ñòèëèñòèêå ôèëüìà) ñòðàíèö ðåñóðñà 

èëè ïðåäñòàâëÿåò êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå PR-âîçìîæíî- 

ñòè. Ïðè âûáîðå ïàðòíåðà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî 

ìàññîâîñòü àóäèòîðèè, íî è åå ïîòåíöèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü â ôèëüìå, à òàêæå ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà óñëóã, êîòî-

ðîå ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèîííûé ïàðòíåð, è òîãî, ÷òî 

îí ïðîñèò âçàìåí. 

Â ýòîì ñìûñëå íå î÷åíü âûãîäíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè (Îäíîêëàññíèêè.ðó, Âêîíòàêòå.ðó, 
MySpace.com) èëè áëîãîõîñòèíãàìè (LiveJournal), ïîñêîëüêó îíè 
íå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü íè÷åãî, êðîìå ðåêëàìíîé ñîñòàâëÿþùåé, 
áåçóñëîâíî âàæíîé, íî îáëàäàþùåé êðàéíå íèçêîé ýôôåêòèâ- 
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íîñòüþ íà òàêèõ ðåñóðñàõ, òàê êàê ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûå òóäà 
çàõîäÿò, èìåþò öåëüþ ïðåæäå âñåãî îáùåíèå ìåæäó ñîáîé è, ïî 
ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, äî 70% èç íèõ íå çàìå÷àþò áàííåð-
íîé ðåêëàìû, ðàçìåùåííîé íà ýòèõ ñàéòàõ. 

OKSK=ÓšðÝ˛ýÞ˛Č=ð˛ý−˛Þ¦Č=

Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ïðîêàòó ïðîâîäèòñÿ è ðåêëàìíàÿ êàìïà-
íèÿ ôèëüìà â Èíòåðíåòå. Âàæíî îòäàâàòü îò÷åò â òîì, ÷òî ðåê-
ëàìà â Ñåòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ðåêëàìíîé êàìïàíèè ôèëü-
ìà ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ âîçìîæíûõ íîñèòåëåé è äîëæíà áûòü 
ñïëàíèðîâàíà è ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì âûõîäà ðåêëàìû â êèíîòå-
àòðàõ, íà ÒÂ, ðàäèî, íàðóæíîé ðåêëàìû. 

Öåëü ðåêëàìíîé êàìïàíèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçëè÷íà. Íàïðè-
ìåð, åñëè âàæíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî êîïèé â êèíîòåàòðàõ, íå-
îáõîäèìî ïåðåä êèíîðûíêàìè ðàçìåñòèòü áàííåðû â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èçäàíèÿõ (ê íèì îòíîñèòñÿ îòðàñëåâîé êèíîïîðòàë 
ProfiCinema.ru èëè ñàéò kinometro.ru). Îäíàêî êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ 
íà òàêèõ ðåñóðñàõ íåñêîëüêî íèæå, ÷åì íà ñàéòàõ äëÿ çðèòåëåé 
(íàïðèìåð, kinopoisk.ru), íî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ øèðîêèé 
îõâàò ïðîôåññèîíàëüíîé àóäèòîðèè çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå 
ñðåäñòâà. Ïåðåä âûõîäîì ôèëüìà â ïðîêàò öåëüþ ñòàíîâèò- 
ñÿ èíôîðìèðîâàíèå î êàðòèíå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà çðèòåëåé, 
è çäåñü ñàìîå âðåìÿ ðàçìåùàòü ðåêëàìó íà êèíîñàéòàõ (ê íèì 
îòíîñÿòñÿ óæå óïîìÿíóòûå kinopoisk.ru, ProfiCinema.ru, kinoaf-
isha.ru, film.ru è äð.). 

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ çàâèñÿò îò öåëåé êàìïàíèè. Íàïðèìåð, íà 
ýòàïå èíôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àóäèòîðèè (ïåðåä êè-
íîðûíêîì, íàïðèìåð) ðàçìåùåíèå ðåêëàìû íà÷èíàåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, çà íåäåëþ äî ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîäîëæàåòñÿ äî êîíöà ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Ïåðåä íà÷àëîì ïðîêàòà ñðîê ðàçìåùåíèÿ áàííåðîâ ñî-
ñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, îäíó íåäåëþ, îäíàêî â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè âîçìîæíî óâåëè÷åíèå ñðîêîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ â ïåðèîä 
ïðîêàòà. Â ýòîì ñìûñëå Èíòåðíåò äàåò íàì óíèêàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè, ïîòîìó ÷òî, íàâåðíîå, íå ñóùåñòâóåò äðóãîãî íîñèòåëÿ, 
êîòîðûé áû ïîçâîëÿë íà÷àòü ðàçìåùåíèå â î÷åíü îãðàíè÷åííûå 
ñðîêè (îò íåñêîëüêèõ ÷àñîâ äî íåñêîëüêèõ äíåé). 

Èíòåðíåò-ðåêëàìó ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà. 
1. Ìåäèéíàÿ ðåêëàìà (èëè áàííåðíàÿ ðåêëàìà) — ðàçìåùåíèå 

ãðàôè÷åñêèõ èëè òåêñòî-ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ñàéòàõ (ðåê-
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ëàìíûõ ïëîùàäêàõ). Âî ìíîãîì àíàëîãè÷íà ìîäóëüíîé ðåêëàìå 
â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, íî ïðè ýòîì ìîæåò ñî÷åòàòü â ñåáå àíèìèðî-
âàííîå èçîáðàæåíèå è ãèïåðññûëêó, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò 
ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî âèäà. Ýòà ðåêëàìà ðàçìåùàåòñÿ ñòàòè÷íî 
(ò.å. íà êîíêðåòíîì ìåñòå íà ñòðàíèöå ïîêàçûâàåòñÿ òîëüêî îäèí 
áàííåð) èëè äèíàìè÷íî (íà êîíêðåòíîì ìåñòå íà ñòðàíèöå ïîêà-
çûâàåòñÿ íåñêîëüêî áàííåðîâ) è íå çàâèñèò îò ïðåäïî÷òåíèé ïîëü-
çîâàòåëÿ, ò.å. ïîëüçîâàòåëÿì ïîêàçûâàåòñÿ ðåêëàìà, íå çàâèñÿùàÿ 
îò èõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ è ïðîñìîòðåííûõ äî ýòîãî ñòðàíèö. 

2. Êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà — ðàçìåùåíèå ãðàôè÷åñêèõ è òåêñòî-
ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ñàéòàõ, èìåþùèõ ôóíêöèþ ïîèñêà. 
Ïîêàçûâàåìûå ìàòåðèàëû çàâèñÿò ëèáî îò çàïðîñà ïîëüçîâàòåëÿ, 
ëèáî îò ñòðàíèö, êîòîðûå îí ïðîñìîòðåë äî ýòîãî. Õîòÿ ñåé÷àñ 
90% òàêîé ðåêëàìû — ýòî òåêñò, âñå áîëüøå ïðîèñõîäèò ñìåøå-
íèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå âèäîâ ðåêëàìû. 

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êèíî â Ñåòè â îñíîâíîì èñïîëüçóþò ìå-
äèéíóþ ðåêëàìó, ïîýòîìó íà íåé ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíî. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãðàìîòíî ïðîâåñòè ëþáóþ ðåêëàìíóþ êàìïà-
íèþ, íåîáõîäèì ìåäèàïëàí. Îí îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñîäåðæàòü 
ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: 

• ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè; 
• ïëîùàäêè, íà êîòîðûõ îíà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ, ñ îáÿçàòåëü-

íûì óêàçàíèåì òèïà ðàçìåùåíèÿ áàííåðîâ (ñêâîçíîå èëè 
âûáîðî÷íîå, ñòàòè÷íîå èëè äèíàìè÷íîå), à òàêæå òàðãå-
òèíãîâ (ïîêàç áàííåðà òîëüêî îïðåäåëåííîé ãðóïïå ïîëü-
çîâàòåëåé) ïðè èõ íàëè÷èè; 

• ôîðìàòû áàííåðîâ; 
• êîëè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåìûõ êîíòàêòîâ ñ àóäèòîðèåé; 
• ñðåäíÿÿ öåíà êîíòàêòà. 
Ïëîùàäêè ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Âûáîð ïëîùàäêè

çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî îò öåëè êàìïàíèè, 
ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ, öåíû çà òûñÿ÷ó ïîêàçîâ, îòêðûòîñòè ñòàòè-
ñòèêè è ñîîòâåòñòâèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè. Åñëè ñ öåëüþ êàìïà-
íèè è ñðîêàìè ïðîâåäåíèÿ âñå äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî, òî íà ïî-
ñëåäíèõ òðåõ ôàêòîðàõ ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíî. Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò â êèíîîòðàñëè â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ èçâåñòíûå 
ïëîùàäêè, òàêèå êàê Mail.ru, ßíäåêñ, Ðàìáëåð. Íî ïðè ñðàâíå-
íèè öåííèêîâ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî öåíà çà òûñÿ÷ó ïîêàçîâ áàííåðà 
728 ½ 90 ïèêñåëåé íà ýòèõ ðåñóðñàõ êîëåáëåòñÿ îò 80 äî 400 ðóá. 
(äàííûå íà 17 ôåâðàëÿ 2009 ã.). Ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøîì îõâàòå 
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(äî ñîòåí ìèëëèîíîâ ïîêàçîâ â ñóòêè) òàêàÿ ðåêëàìà íå äàåò 
âîçìîæíîñòè ïîêàçà öåëåâîé àóäèòîðèè (ïîñêîëüêó áàííåð áóäåò 
ïîêàçûâàòüñÿ â îäèíàêîâîé ñòåïåíè è òåì, êòî èùåò ïðîãíîç 
ïîãîäû â Íîâîñèáèðñêå, è òåì, êòî õî÷åò óçíàòü öåíû íà òðóáû 
áîëüøîãî äèàìåòðà). Ðàçìåùåíèå áàííåðîâ íà ýòèõ ïëîùàäêàõ 
ïîäîáíî ïîêàçó ðîëèêîâ íà ÒÂ — òðåáóåòñÿ áîëüøîé áþäæåò, 
äåëàåòñÿ áîëüøîé îõâàò, íî çàáûâàþòñÿ ïëþñû Èíòåðíåòà. Åñëè 
æå íà ýòèõ ïëîùàäêàõ çàêàçàòü òàðãåòèíã (îãðàíè÷åíèå ïîêàçîâ, 
ïîêàç áàííåðà îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé ëèáî ïî 
îïðåäåëåííûì çàïðîñàì), öåíà çà òûñÿ÷ó ïîêàçîâ âûðàñòåò äî 
300—800 ðóá. çà òûñÿ÷ó ïîêàçîâ. 

Ãîðàçäî áîëåå âûãîäíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ öåíû çà òûñÿ÷ó 

ïîêàçîâ áóäåò ðåêëàìà íà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîðòàëàõ è ñàéòàõ 

î êèíî. Ó íèõ íåñêîëüêî ìåíüøèé îõâàò àóäèòîðèè — ñóòî÷íàÿ 

àóäèòîðèÿ îêîëî 1,2 ìëí ïîñåòèòåëåé, êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ ñòðà-

íèö — äî 10 ìëí, íî è öåíà êîëåáëåòñÿ îò 50 äî 200 ðóá. çà òû-

ñÿ÷ó ïîêàçîâ. Ýòî ìåíüøå, ÷åì ñòîèìîñòü ðåêëàìû íà êðóïíûõ 

ðîññèéñêèõ ðåñóðñàõ, à ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî íà êèíîñàéòàõ ïðåä-

ñòàâëåíà öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ êàð-

òèí, ðåêëàìà íà íèõ çíà÷èòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíà. Ðàçìåùàòü 

ðåêëàìó íà òàêèõ ðåñóðñàõ áîëåå ýôôåêòèâíî åùå è ïîòîìó, 

÷òî ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå ïîïàäàåò â äðóæåñòâåííîå îêðóæå-

íèå, à çíà÷èò, ïðîñìàòðèâàåòñÿ áîëåå âíèìàòåëüíî, ÷åì â íå-

ïðîôèëüíûõ èçäàíèÿõ. 

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî òîëüêî êèíîñàéòû ìîãóò ïðåäëîæèòü 

óñëóãó áðåíäèðîâàíèÿ ñòðàíèö ñàéòà ìàòåðèàëàìè ôèëüìà. Ýòèì 

ìû äîáèâàåìñÿ áîëüøåé óçíàâàåìîñòè êàðòèíû ó çðèòåëÿ. Òàêîé 

ñïîñîá ðåêëàìû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü çàïîìèíàåìûé êîíòàêò ñî 

çðèòåëåì, äàæå åñëè ïîòåíöèàëüíûé ïîñåòèòåëü êèíîòåàòðà íå 

êëèêíåò íà ãèïåðññûëêó. 

Òðåòüÿ ãðóïïà ñàéòîâ, íà êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 

ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ, — ýòî ñàéòû, îòáèðàåìûå ïóòåì èññëåäî-

âàíèÿ èõ àóäèòîðèè è ñîîòíåñåíèÿ åå ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé àóäèî-

âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðàçâëåêà-

òåëüíûå ñàéòû èëè äàæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû (íàïðèìåð, 

ñàéòû àâòîìîáèëüíîé òåìàòèêè, åñëè ôèëüì ðàññ÷èòàí íà àóäè-

òîðèþ àâòîôàíàòîâ). Ïîäáîð ñàéòîâ èç òðåòüåé ãðóïïû — ýòî 

î÷åíü ñåðüåçíàÿ è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ñ íåÿñíûì ýôôåêòîì 

íà âûõîäå. 
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Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñòàòè-

ñòèêà ïîñåùàåìîñòè òîãî èëè èíîãî ðåñóðñà. Çäåñü ñëåäóåò 
ïðèäåðæèâàòüñÿ îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà: ñòàòèñòèêà äîëæ-

íà áûòü îòêðûòîé è åå äîëæåí âåñòè íåçàâèñèìûé ñåðâèñ. Ýòî 

íåîáõîäèìî äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâåííîñòè òðàôèêà òîãî èëè 

èíîãî ðåñóðñà, ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè ñåññèè (ò.å. ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè êîíòàêòà âàøåãî áàííåðà ñ êîíêðåò-

íûì ïîñåòèòåëåì), èñòî÷íèêîâ òðàôèêà, ñîñòàâëåíèÿ ïîðòðåòà 

ïîñåòèòåëÿ. 
Èíòåðíåò îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñåãìåíòèðî-

âàíèÿ àóäèòîðèè. Âûáðàâ íåîáõîäèìûå ïëîùàäêè, ìû ìîæåì 

ðàçìåùàòü íà íèõ ðàçíûå áàííåðû â çàâèñèìîñòè îò ïîëà ïîñå-

òèòåëÿ, îò òîãî, èç êàêîãî ðåãèîíà îí ïðèøåë, åãî âîçðàñòà 

è èíûõ ôàêòîðîâ. 

Ôîðìàòû áàííåðîâ. Î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî âûáðàòü ôîðìàò 

áàííåðà è ìåñòî åãî ðàñïîëîæåíèÿ íà ïëîùàäêå. Ïî ìåñòó ïîÿâ-
ëåíèÿ áàííåðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà: 

• ðàñïîëîæåííûå â òåëå ñòðàíèöû; íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-

íûé âèä áàííåðîâ; 

• pop up — âñïëûâàþùåå îêíî ïîÿâëÿþùèåñÿ ïåðåä ñòðàíè-

öåé; äëÿ òîãî ÷òîáû íà÷àòü ÷èòàòü ñòðàíèöó, ïîëüçîâàòåëü 

äîëæåí çàêðûòü òàêîé áàííåð; 
• pop under — âñïëûâàþùåå îêíî, ïîÿâëÿåòñÿ çà ñòðàíèöåé, 

è ïîëüçîâàòåëü âèäèò òàêîé áàííåð ïîñëå òîãî, êàê çàêðîåò 

ñòðàíèöó. 

Âñïëûâàþùèå îêíà ïî êîëè÷åñòâó êëèêîâ áîëåå ýôôåêòèâ-

íû, ÷åì áàííåðû, ðàçìåùåííûå íà ñòðàíèöå. Îäíàêî îíè ðàç-

äðàæàþò ïîëüçîâàòåëåé (îñîáåííî pop up-áàííåðû), è íåêîòîðûå 

ïîèñêîâûå ñèñòåìû ñêëîííû îòíîñèòüñÿ ê íèì êàê ê ðåêëàìíî-

ìó ÑÏÀÌó, íî åñëè èõ èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíî íåíàâÿç÷èâî 

(ïîêàçûâàòü îäíîìó ïîëüçîâàòåëþ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî 

ðàç), òî ìîæíî ïîëó÷èòü íåïëîõîé ýôôåêò. Îäíàêî òàêèå áàííå-

ðû îêàçûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå. 

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà áàííåðàõ, ðàñïîëîæåííûõ 
â òåêñòå ñòðàíèöû. 

Ôîðìàò 468 ½ 60, êàêîå-òî âðåìÿ î÷åíü ïîïóëÿðíûé â Èí-
òåðíåòå, ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâíûì, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ðàçðåøåíèÿ ýêðàíà, à ïðè 
ðàçðåøåíèè óæå 1024 ½ 768 òàêîé áàííåð òåðÿåòñÿ íà ñòðàíèöå. 
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Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ðàçìåðû 768 ½ 90 
èëè õ ½ 90, ãäå õ — øèðèíà ýêðàíà, è 240 ½ 400 — âåðòèêàëü-
íûé ôîðìàò. Î÷åíü ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ è ñî÷åòàíèå äâóõ 
ýòèõ ôîðìàòîâ íà îäíîé ñòðàíèöå. 

Åñëè ãîâîðèòü î ðàñïîëîæåíèè áàííåðîâ íà ñòðàíèöå, òî íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ áàííåðû, ðàçìåùåííûå â òåêñòå 

ñòðàíèöû, íåñêîëüêî ìåíåå – áàííåðû, ðàñïîëîæåííûå ââåðõó 

ñòðàíèöû, è ñîâñåì íåýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ áàííåðû, ðàç-

ìåùåííûå â ïîäâàëå – âíèçó ñòðàíèöû, îñîáåííî åñëè ñòðàíèöà 

èìååò âåðòèêàëüíóþ ïîëîñó ïðîêðóòêè. 

Êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ è ñðåäíÿÿ öåíà êîíòàêòà. Îõâàò öåëå-

âîé àóäèòîðèè è ÷àñòîòà êîíòàêòà ñ ðåêëàìíûì ñîîáùåíèåì ÿâ-

ëÿþòñÿ áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îöåíèâàåò-

ñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Ñðåäíÿÿ öåíà êîíòàêòà 

îïðåäåëÿåò áþäæåò, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé 

ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 

Ïðè îïðåäåëåíèè îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè è ÷àñòîòû êîí-

òàêòà íåîáõîäèìî çíàòü òî÷íóþ ñòàòèñòèêó ïîñåùàåìîñòè ðåñóð-

ñîâ, íà êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 

Ýòî âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åñòü ïåðåñå÷åíèå àóäèòîðèé ðàçíûõ 

ñàéòîâ, è äëÿ îïòèìèçàöèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 

Îöåíèâ âñå ýòè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþò áþäæåò ðåêëàìíîé 

êàìïàíèè â Èíòåðíåòå. Ñåé÷àñ ñðåäíèé áþäæåò ñîñòàâëÿåò îò 

50 000 äî 300 000 äîëë. 

Íåòðàäèöèîííàÿ ðåêëàìà â Èíòåðíåòå. Ïðè ðàññìîòðåíèè 

ïëàíà ðåêëàìíîé êàìïàíèè íå áûëè óïîìÿíóòû íåñêîëüêî âèäîâ 

ðåêëàìû â Èíòåðíåòå, êîòîðûå ëèáî åùå íåäîñòàòî÷íî ðàñïðî-

ñòðàíåíû, ëèáî óõîäÿò â ïðîøëîå. 

• Áëîããèíã. Áëîã-ðåêëàìà, ñêðûòàÿ ðåêëàìà ôèëüìà â áëîãàõ, 

ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ñîîáùåñòâàõ. Èäåÿ òàêîé ðåêëàìû â òîì, 

÷òî îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ñêðûòîé ôîðìå íà ñàìûõ ïî-

ñåùàåìûõ áëîãàõ îò èìåíè èõ àâòîðîâ â Ñåòè. Ýêñïåðòû 

ñ÷èòàþò òàêîé âèä ðåêëàìû ìàëîýôôåêòèâíûì. Ïðè÷èíû — 

ìàëûé îõâàò àóäèòîðèè (ñàìûé ïîñåùàåìûé áëîã ðåäêî 

÷èòàþò áîëåå 1000 ïîëüçîâàòåëåé â äåíü), ñëîæíîñòü ðåà-

ëèçàöèè — áëîã ïîïóëÿðåí, ïîòîìó ÷òî àâòîðó äîâåðÿþò, 

çàìàñêèðîâàòü ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå ïîä çàïèñü îäíîãî 

áëîãà âîçìîæíî, èìèòèðîâàòü òàêèå çàïèñè â 100 áëîãàõ 
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ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Íàâåðíîå, ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðî-

áëåìà — ýòî òî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, íåãàòèâíàÿ íàïðàâëåí-

íîñòü áëîãîâ è çàïèñè âèäà «ôèëüì … — êëàññíûé» ïðèâå-

äóò ê îáðàòíîé ðåàêöèè ïîëüçîâàòåëåé, ò.å. è ñàðàôàííîå 

ðàäèî ôèëüìó íå ïîìîæåò, è ïîïóëÿðíîñòü àâòîðîâ áëîãîâ 

ñîêðàòèòñÿ. Äà è ðåêëàìà òàêîãî ðîäà âû÷èñëÿåòñÿ ÷èòàòå-

ëÿìè äîñòàòî÷íî ëåãêî, îíà, êàê ïðàâèëî, íåóìåñòíà. Ïðî-

êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîä áþäæåòà ðåêëàìíîé êàìïàíèè ïðè 

òàêîì âèäå ðåêëàìû ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïðè ýòîì 

íåäîîöåíèâàòü áëîãîñôåðó êàê ìåñòî îáùåíèÿ áîëüøîãî 

êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé íåïðàâèëüíî. Âîçäåéñòâîâàòü íà 

áëîããåðîâ âîçìîæíî, òàê æå êàê è íà îáû÷íûõ çðèòåëåé, 

ñ ïîìîùüþ ïóáëèêàöèé íà ïîïóëÿðíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 

ïîðòàëàõ î êèíî. ×åì áîëüøå ïóáëèêàöèé áóäåò â òàêîãî 

ðîäà èçäàíèÿõ, òåì áîëüøå ñîîáùåíèé (ïîñòîâ) â áëîãàõ 

áóäåò èíèöèèðîâàíî. Âàæíî íå ïóòàòü áëîããèíã c âåäåíèåì 

æóðíàëà (áëîãà) ôèëüìà. 

• Âèðóñíûé ìàðêåòèíã. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðêåòèíãîâóþ 

òåõíèêó, èñïîëüçóþùóþ ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ñåòè 

äëÿ ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè î áðåíäå/òîâàðå/óñëóãå, 

ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû êîòîðîé îñíîâàíû íà ïîîùðåíèè 

ïîëüçîâàòåëÿ ê ïåðåäà÷å ìàðêåòèíãîâîãî ñîîáùåíèÿ äðó-

ãèì ïîëüçîâàòåëÿì; ñîçäàåò ïîòåíöèàë äëÿ ýêñïîíåíöèàëü-

íîãî ðîñòà âîçäåéñòâèÿ ýòîãî ñîîáùåíèÿ. Ïîäîáíî âèðó-
ñàì, òàêèå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþò ëþáóþ áëàãîïðèÿòíóþ 

âîçìîæíîñòü äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïåðåäàííûõ ñîîáùå-

íèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáîòàþùåãî âèðóñà òðåáóåòñÿ î÷åíü 

õîðîøàÿ èäåÿ, à äëÿ åãî ýêñïîíåíöèàëüíîãî ðîñòà — äîñ-

òàòî÷íî øèðîêàÿ ñòàðòîâàÿ ïëîùàäêà èç áîëüøîãî ÷èñëà 

ïîëüçîâàòåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê öåëåâîé àóäèòîðèè 

ôèëüìà.
• Âèäåîðåêëàìà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Èíòåðíåòå ïîÿâèëèñü 

íîâûå ðåêëàìíûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâà-

íèåì âèäåîôàéëîâ, — ïîêàç âèäåîðîëèêîâ äî èëè ïîñëå 

çàïðîøåííîãî ïîëüçîâàòåëåì âèäåîôàéëà. Ïîêà ýòîò ìåòîä 

ðåêëàìû øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå ïîëó÷èë, íî, î÷å-

âèäíî, ýòî îäíî èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 

ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ðåêëàìû. 
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Â ñåòè Èíòåðíåò ïðèñóòñòâóåò áîëüøàÿ àóäèòîðèÿ, ñîïîñòà-
âèìàÿ ñ àóäèòîðèåé êðóïíûõ ÒÂ êàíàëîâ. Ýòîé àóäèòîðèè èíòå-
ðåñíà êèíîòåìàòèêà, è ïî îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì (ðàñïðå-
äåëåíèå ïî ðåãèîíàì è ãîðîäàì, âîçðàñò è ò.ï.) îíà ÿâëÿåòñÿ 
öåëåâîé àóäèòîðèåé äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà àóäèîâèçóàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíîãî àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ 

(êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è êóëüòóðîëîãè÷åñêîì ñìûñëå) íåîá-
õîäèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-

íèÿ, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé 

êèíîàóäèòîðèè, âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé è ýêñòðàïîëÿöèÿ èõ íà 

ïåðèîä âûõîäà ôèëüìà. Èññëåäîâàíèÿ ïðîäîëæàþòñÿ íà ïðîòÿ-

æåíèè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà êàðòèíû. Èñïîëüçîâàíèå 

Èíòåðíåòà äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìà-

öèþ îò öåëåâîé àóäèòîðèè. 
×èñëî çðèòåëåé, óçíàþùèõ î âûõîäå òîãî èëè èíîãî ôèëüìà 

èç Èíòåðíåòà, ðàñòåò. Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðåêëàìíîé è PR-

êàìïàíèé íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü Èíòåðíåò â îáùóþ ñòðóêòóðó 

ýòèõ êàìïàíèé. Â ðàáîòå ñ Èíòåðíåòîì íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîäâè-

æåíèÿ êàðòèíû îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü åãî îñîáåííîñòè. 
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Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì ñî-
ñòîÿíèè êèíåìàòîãðàôà, ïîíèìàòü, ÷òî îáóñëîâèëî åãî óñïåøíîå 
ðàçâèòèå è ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîáëåì èëè êðèçèñà, ïîëåçíî îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè. Èñòî-
ðèÿ äàåò íàì âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñè-
òóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ ñåãîäíÿ â ñôåðå àóäèîâèçóàëüíîãî áèçíå-
ñà â Ðîññèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò àíàëèç áûë áîëåå íàãëÿäíûì 
è ðàçíîñòîðîííèì, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê îïûòó âåäóùèõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí, â êîòîðûõ êèíîáèçíåñ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî äå-
ñÿòèëåòèé è â ïðîöåññå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòàëêè-
âàëñÿ ñ ïðîáëåìàìè è íàõîäèë ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ïîïðîáóåì ñî-
ïîñòàâèòü îïûò äâóõ ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ïîõîæèìè 
êóëüòóðîé è èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì ñ ðîññèéñêèì, ñ îïûòîì 
ñòðàíû, èñòîðèÿ êîòîðîé âåñüìà îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíîåâðîïåé-
ñêîé, íî ïî ñâîåìó ìåíòàëèòåòó, êóëüòóðå è ñîñòîÿíèþ êèíîèí-
äóñòðèè ýòè ñòðàíû ñåãîäíÿ íàìíîãî áëèæå, ÷åì ÑØÀ. Ýòîò âû-
áîð íå ñëó÷àåí. Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ, èìåþùèå áîãàòûé êèíåìà-
òîãðàôè÷åñêèé îïûò è òðàäèöèè, äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êèíî, 
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îáëàäàþò âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì àâòîðèòåòîì. Èçó÷åíèå ïî-
äîáíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîëåçíîñòü è óñïåøíîñòü ïðî-
âîäèâøèõñÿ òàì ðåôîðì, îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è âîçìîæíîñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ íà ðîññèéñêîé ïî÷âå. 

NK=Ê¹²þ×¦Č=×˛žŁ¦²¦Č=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛=Ł=Ê²˛Ý¦¦=

Èñòîðèþ èòàëüÿíñêîãî êèíî ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè 
ýòàïà. Ïåðâûé, ñàìûé ïðîäîëæèòåëüíûé ýòàï îõâàòûâàåò ïåðèîä 
îò çàðîæäåíèÿ äî íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ, âòîðîé ýòàï — ñ êîíöà 
1970-õ äî ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ è, íàêîíåö, òðåòèé ýòàï — 
ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå 
âàæíûå ñîáûòèÿ â êàæäîì èç ýòèõ ýòàïîâ. 

Ïåðâûé ýòàï. Â ñòðóêòóðå îòðàñëè ïðåîáëàäàëè êèíîòåàòðû. 
Ïîñåùàåìîñòü êèíî âûñîêàÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî îäèí èç íåìíîãèõ 
äîñòóïíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ âèäîâ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Â îòñóòñòâèå 
âòîðè÷íûõ ðûíêîâ êèíîòåàòð ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ìåñòîì 
ðåàëèçàöèè (ïîòðåáëåíèÿ) êèíîïðîäóêöèè. Ñõåìà îòíîøåíèé 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êèíîïðîöåññà äîâîëüíî ïðîñòà: êèíîòåàòð 
îò÷èñëÿåò ïðîêàò÷èêó ïðîêàòíóþ ïëàòó çà âîçìîæíîñòü ïîêàçû-
âàòü ôèëüìû, ïðîêàò÷èê âûïëà÷èâàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ñóììó 
ïðîäþñåðó íà ïðîèçâîäñòâî. Â Èòàëèè ýòè óñëîâèÿ ñîõðàíÿþòñÿ 
äî êîíöà 1970-õ ãîäîâ — ïåðèîäà ïåðåìåí â ýêîíîìè÷åñêîé 
è îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 200 ôèëü-
ìîâ â ãîä, äîõîäû êèíîèíäóñòðèè áîëåå 500 ìëí äîëë., äîëÿ 
ôèëüìîâ èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîäñòâà â êàññîâûõ ñáîðàõ ïðèáëè-
æàåòñÿ ê 60%, êîëè÷åñòâî ýêðàíîâ â ñòðàíå — áîëåå 10 000. 

Èòàëüÿíñêîå êèíî áëàãîäàðÿ íåîðåàëèçìó ñòàëî ïåðâîé ëàñ-
òî÷êîé âîçðîæäåíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ ñòðàíû, ïåðèîä ìåäëåííîãî 
ðîñòà â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ çàâåðøèëñÿ áóðíûì ðàçâèòèåì êè-
íåìàòîãðàôèè. 

Ðîáåðòî Ðîññåëëèíè âìåñòå ñ äðóãèìè êèíåìàòîãðàôèñòàìè 
ïèøåò îòêðûòîå ïèñüìî ìèíèñòðó êóëüòóðû è êèíåìàòîãðàôèè, 
ãäå îáâèíÿåò åãî è åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ â çëîóïîòðåáëåíèè 
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè è óòâåðæäàåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû 
èòàëüÿíñêîå êèíî äîñòàòî÷íî ïîñòðàäàëî èç-çà ýêîíîìè÷åñêîãî, 
õóäîæåñòâåííîãî è ìîðàëüíîãî êðèçèñîâ1. Ïèñüìî çàâåðøàåòñÿ 

1 15 èþíÿ 1960 ã. ìèíèñòð êóëüòóðû è êèíåìàòîãðàôèè Óìáåðòî Tóïèíè îáúÿâ-
ëÿåò î ââåäåíèè æåñòêîé öåíçóðû íà âñå ôèëüìû ñî «ñêàíäàëüíûìè ñþæåòàìè, 
íåãàòèâíî âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ èòàëüÿíöåâ». 
Îáâèíåíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ôèëüìó Ôåäåðèêî Ôåëëèíè «Ñëàäêàÿ æèçíü». 
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ïðèçûâîì ê ðàçëè÷íîãî ðîäà àññîöèàöèÿì, ê ïðåññå, ê ïðîôñîþ-
çàì è êîëëåãàì ìîáèëèçîâàòüñÿ â öåëÿõ âîçðîæäåíèÿ èòàëüÿí-
ñêîãî êèíî. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëà ÀÍÈÊÀ1.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ äîñòèæåíèé ïîëèòèêè ÀÍÈÊÀ 
ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé óñïåõ ôèëüìîâ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñ ñèëüíîé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ («Ñëàäêàÿ æèçíü», 
«Áîëüøàÿ âîéíà», «Ãåíåðàë äåëëà Ðîâåðå»). Áåçóñëîâíî, â ýòîì 
çàñëóãà è ñîçäàííîé â 1959 ã. åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèè Bureau 
International du Cinéma, îáúåäèíèâøåé ïðîäþñåðîâ, ïðîêàò÷è-
êîâ, âëàäåëüöåâ êèíîòåàòðîâ, â êîòîðîé Èòàëèÿ èãðàëà äîìèíè-
ðóþùóþ ðîëü. 

Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ â Èòàëèè ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî íîâûõ 
ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé. Â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1970 ã. èõ íàñ÷è-
òûâàëîñü îêîëî 400. Ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû êîìïàíèé âûïóñ-
êàåò âñåãî îäèí ôèëüì â ãîä. Îáùåå êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ 
ôèëüìîâ áûëî ñïîñîáíî ïðîòèâîñòîÿòü íàøåñòâèþ àìåðèêàí-
ñêîé ïðîäóêöèè. Íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà 
íå ïðîèçâîäèëîñü òàêîãî êîëè÷åñòâà ïðèêëþ÷åí÷åñêèõ ôèëüìîâ, 
ñïîñîáíûõ ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ãîëëèâóäñêîé ïðîäóêöèè, 
êàê â Èòàëèè. Îäíàêî âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà òàêîãî îáúåìà 
ñïàãåòòè-âåñòåðíîâ çàêëþ÷àëèñü íå â èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, êàê, íàïðèìåð, â ßïîíèè, à â íåâûñîêèõ èçäåðæêàõ 
ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, 
áëèçêîé ïî ðàñöåíêàì ñòðàíàì òðåòüåãî ìèðà. 

Íîâûé ïîâîðîò â èñòîðèè èòàëüÿíñêîãî êèíåìàòîãðàôà ïðî-
èçîøåë âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ íà÷àëîì ïðî-
èçâîäñòâà ôèëüìîâ äëÿ òåëåâèäåíèÿ. Ãëàâíûì çàêàç÷èêîì äàí-
íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ RAI — òåëåêàíàë íàöèîíàëüíîãî âåùà-
íèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå â ïëàíàõ ïðîèçâîäñòâà êèíîïðîäóêöèè 
óäåëÿëîñü èñòîðè÷åñêèì ïðîãðàììàì, êîòîðûå èìåëè îáðàçîâà-
òåëüíîå è âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå. Òàêæå âàæíîå ìåñòî îòâî-
äèëîñü ïðîèçâîäñòâó ñëîæíîïîñòàíîâî÷íûõ âûñîêîáþäæåòíûõ 
ïðîåêòîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ðåàëèçîâàëèñü êàê íà òåëå-, 
òàê è íà êèíîðûíêå, ïåðåíåñÿ íà ýêðàíû ïðèêëþ÷åíèÿ, ñîäåð-
æàíèå èçâåñòíûõ êíèã è èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ (Îäèññåÿ, Áèá-
ëèÿ, ïóòåøåñòâèÿ Õðèñòîôîðà Êîëóìáà, Ìàðêî Ïîëî). 

1

ANICA (dell’Associazione Nazionale Industrie Cinematografich Audiovisive) — íà-

öèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ êèíîèíäóñòðèè è àóäèîâèçóàëüíîãî áèçíåñà, îòíîñÿùàÿ-
ñÿ ê êîíôåäåðàöèè èòàëüÿíñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ.
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Ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ äëÿ òåëåâèäåíèÿ îáåñïå÷èëî ðàáîòîé 
ðåæèññåðîâ, êîòîðûì â êèíîèíäóñòðèè íå íàøëîñü áû ìåñòà 
(Ïîíöè, Àïðà, Ôà÷÷èíè), à òàêæå ïîçâîëèëî ñíèìàòü î÷åíü 
ìíîãèì èòàëüÿíñêèì êèíîðåæèññåðàì (Ðîññåëëèíè, Ôåëëèíè, 
Àíòîíèîíè, Êàñòåëëàíè, Ïàçîëèíè, Áåðòîëó÷÷è è äð.). Îäíàêî 
â èçâåñòíîé ìåðå èõ óõîä â òåëåâèäåíèå óñèëèë êðèçèñ êèíî-
ïðîèçâîäñòâà. 

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ äëÿ òåëåâèäåíèÿ â öåëîì 
äàëî ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò, ïîñêîëüêó ïî÷òè âñå ñàìûå èçâåñò-
íûå èòàëüÿíñêèå ðåæèññåðû ñíÿëè õîòÿ áû îäèí ôèëüì äëÿ 
òåëåâèäåíèÿ. 

Íàðÿäó ñ ïîÿâëåíèåì òåëåêàíàëà RAI â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 
â 1966 ã. ñîçäàåòñÿ äðóãàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ — «Èòàë-
íîëåäææî» ñî ñòàðòîâûì êàïèòàëîì 600 ìëí ëèð. Öåëüþ ýòîé 
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîêàò ôèëüìîâ è ó÷àñòèå â èõ ïðîèçâîä-
ñòâå. Â ïåðâûå ïÿòü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåìàÿ åþ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíîé, îíà âêëþ÷à-
åò êàê ôèëüìû íå äëÿ øèðîêîé àóäèòîðèè, òàê è êîììåð÷åñêèå 
êàðòèíû. Ïîçæå, â 1971 ã., óêàçîì ïðåçèäåíòà Èòàëèè «Èòàëíî-
ëåäææî» ïîðó÷åíî «îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè êèíîïîêàçà è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòàòü êèíîòå-
àòðû». Â ÿíâàðå 1973 ã. áûë ïðåäñòàâëåí ïðîåêò, ñîäåðæàùèé 
ïëàí âíåäðåíèÿ «Èòàëíîëåäææî» â ñòðóêòóðó êèíîïîêàçà ñ ñîç-
äàíèåì â 16 ãîðîäàõ áàçîâûõ ïóíêòîâ êèíîïîêàçà. Íåñìîòðÿ íà 
áëàãèå íàìåðåíèÿ, êîíòðîëü è âûãîäíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, 
èíèöèàòèâà â ñêîðîì âðåìåíè îêàçàëàñü íåóäà÷íîé, ïîòîìó ÷òî 
äàííûé ïðîåêò íà÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ïèêå êðèçèñà êèíîïî-
êàçà. ×òî æå êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè 
ýòîé îðãàíèçàöèè (êàê â ïðîêàòå, òàê è â ïðîèçâîäñòâå ôèëü-
ìîâ), òî íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò îíà áûëà âåñüìà óñïåøíîé (äî 
1974 ã., êîãäà áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì). 

Âòîðîé ýòàï. Íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî îòðåçêà 
â ñòðàíå ïðîèñõîäÿò ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ, âûçâàâøèå êðèçèñ 
ïîñåùàåìîñòè êèíî. Ïîÿâëåíèå òåëåâèäåíèÿ ïðèâåëî ê ìàññî-
âîìó ïðåäïî÷òåíèþ çðèòåëåé ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ äîìà 
ó òåëåýêðàíîâ. Ïîëó÷àþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå áûòîâûå âè-
äåîñèñòåìû. Äîõîäû íàñåëåíèÿ ðàñòóò, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâè-
òåëÿì ñðåäíåãî êëàññà ðàçíîîáðàçèòü ôîðìû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà: 
òóðèçì, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîíöåðòû, òåàòð, êàôå è ò.ä. 

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ â Èòàëèè ïîÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïå-
ðåõîäà íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ: êèíî èç ìàññîâîãî çðåëèùà ñòà-
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íîâèòñÿ ýëèòàðíûì. Êèíîçàëû ïðèîáðåòàþò âèä òåàòðàëüíûõ 
çàëîâ, îíè ñòàíîâÿòñÿ íàìíîãî áîëåå êîìôîðòàáåëüíûìè, ÷åì 
ðàíüøå. Âíåäðÿþòñÿ íîâûå, áîëåå ñëîæíûå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà è ïîêàçà ôèëüìîâ, ïîçâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü 
òåõíè÷åñêîå êà÷åñòâî äåìîíñòðèðóåìûõ ôèëüìîâ, ïðèáëèçèòü 
èëëþçèþ ïðîèñõîäÿùåãî â êèíîçàëå ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì. 

Â òî âðåìÿ êàê Èòàëèÿ íà÷àëà ïåðåõîä ê íîâîìó ýòàïó ðàçâè-
òèÿ êèíåìàòîãðàôà, â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïðîöåññ óæå 
çàâåðøèëñÿ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî çàëîâ, 
îäíàêî èõ êà÷åñòâî ñóùåñòâåííî óëó÷øèëîñü, áîëüøîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ìàðêåòèíãó è ïðîäâèæåíèþ ôèëüìîâ, ïðîèçâîäèòåëè 
êèíîëåíò äåëàþò óïîð íà ïîâûøåíèå èõ çðåëèùíîñòè. 

Â 1970-õ ãîäàõ êèíåìàòîãðàô â Èòàëèè çàâåðøèë ïåðâûé ýòàï 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, íî åùå íå áûë ãîòîâ ïðèñòóïèòü êî âòîðîìó. 

Â 1975 ã. èíäóñòðèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà âõîäèò â ñîñòîÿíèå 
êðèçèñà. Â êîíöå 1970-õ ãîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ ìåíåå 180 ôèëüìîâ 
â ãîä, åæåãîäíûå äîõîäû ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 250 ìëí äîëë., èç 
íèõ íà äîëþ ôèëüìîâ èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 40%, êîëè÷åñòâî çàëîâ â ñòðàíå ñîêðàùàåòñÿ äî 8000. Î÷å-
âèäíî, ÷òî âñÿ îòðàñëü, óïðàâëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, íóæäàåòñÿ 
â ïîëíîé ðåîðãàíèçàöèè â öåëÿõ âûâåäåíèÿ åå èç êðèçèñíîé ñè-
òóàöèè. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ. 

Íàðÿäó ñ ýòèì çàìåòíîå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûé êèíåìà-
òîãðàô îêàçûâàþò âíåøíèå ôàêòîðû. Óñèëèâàåòñÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, ÷òî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà ñîñòîÿíèè êè-
íîîòðàñëè. Â èòîãå àìåðèêàíñêèé êèíåìàòîãðàô áåðåò ðåâàíø çà 
íåäàâíåå ïîðàæåíèå íà èòàëüÿíñêîì êèíîðûíêå. Íà ïðîòÿæåíèè 
ïî÷òè 20 ëåò, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1950-õ ïî 1970-å ãîäû, âàëî-
âîé ñáîð èòàëüÿíñêèõ ôèëüìîâ ïðåâûøàë ñáîðû îò ïðîêàòà àìå-
ðèêàíñêèõ êàðòèí: â 1966 ã. — 53,9% ïðîòèâ 35,1%. Â 1971 ã. äî-
ëÿ ïðîêàòà èòàëüÿíñêèõ êàðòèí ñîñòàâëÿëà 63%. Äàëåå ñèòóàöèÿ 
ìåíÿåòñÿ êîðåííûì îáðàçîì: â 1988 ã. âàëîâîé ñáîð èòàëüÿíñêèõ 
ôèëüìîâ ñîñòàâèë 28,5%, à àìåðèêàíñêèõ — 57,2%, â 1989 ã. 
21,7% ïðîòèâ 63%, â 1990 ã. ïîêàçàòåëè îêàçàëèñü åùå íèæå. 

Ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ ñîêðàùàþòñÿ íå òîëüêî êàññîâûå ñáî-
ðû èòàëüÿíñêèõ ôèëüìîâ, íî è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ôèëü-
ìîâ, â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà âûïóñ-
êàåìûõ àìåðèêàíñêèõ ôèëüìîâ, ñáîðû îò èõ ïðîêàòà â öåëîì 
ðàñòóò. Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ÷åòâåðòè âåêà íàöèîíàëüíîå êè-
íîïðîèçâîäñòâî êîíêóðèðîâàëî ñ àìåðèêàíñêèì è èìåëî óñïåõ 
â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ, êîãäà èòàëüÿíñêàÿ êèíåìàòîãðàôèÿ çàâîå-
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âûâàåò âåäóùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå êèíîïðîäóêöèè. Îäíàêî 
çàòåì, â êîíöå 1970-õ — íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ, êèíåìàòîãðàô Èòà-
ëèè âõîäèò â òÿæåëûé êðèçèñ. Â êîíöå 1980-õ ãîäîâ àìåðèêàí-
ñêîå êèíî çàíèìàåò óæå òðè ÷åòâåðòè ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê äî-
ëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîêàòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%. 

Ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ çàñòàâèëà èòàëüÿíöåâ èñêàòü âûõîä èç 
êðèçèñà, îäíàêî ïðåäïðèíÿòûå èìè äåéñòâèÿ îêàçàëèñü íåîï-
ðàâäàííûìè è íåäàëüíîâèäíûìè. Âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ èíñòðóìåíòîâ â ëèêâèäàöèè êðèçèñà êèíåìàòîãðàô îáðà-
òèëñÿ ê ïîìîùè ãîñóäàðñòâà. Ïîìîùü ïðèõîäèò ñî âñòóïëåíèåì 
â äåéñòâèå çàêîíà î êèíî ¹ 1213, êîòîðûé ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ 
âïëîòü äî 1994 ã. Â îñíîâó ïðèíÿòîé ñèñòåìû ìåð áûë ïîëîæåí 
ìåõàíèçì áåçâîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà. 
Òàêèì îáðàçîì, èòàëüÿíñêèé êèíåìàòîãðàô íàèâíî ïûòàëñÿ 
îáåñïå÷èòü ñåáå ïðîñòîé ïóòü âûæèâàíèÿ, îòãîðàæèâàÿñü îò óñ-
ëîâèé, êîòîðûå äèêòóåò ðûíîê. Îäíàêî ðûíîê ïðîäîëæàåò ñóùåñò-
âîâàòü, è îäíî èç åãî ïðîÿâëåíèé — æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòî-
ðîíû çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ, â ÷àñòíîñòè àìåðèêàíñêèõ. È äî òåõ 
ïîð ïîêà èòàëüÿíñêèé êèíåìàòîãðàô íå äîñòèãíåò èõ çðåëèùíîãî 
è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, îí íå ñìîæåò íîðìàëüíî ñóùåñòâîâàòü. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 20 ëåò, â ïåðèîä ñ êîíöà 1970-õ ïî êî-
íåö 1990-õ ãîäîâ, èòàëüÿíñêîå êèíî ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçàåò êàê íà 
âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðîäàòü äëÿ çàðóáåæíîãî ïðîêàòà èòàëü-
ÿíñêèå ôèëüìû — îíè ñ÷èòàþòñÿ íåêà÷åñòâåííûìè ïî òåõíè÷å-
ñêèì ïàðàìåòðàì. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ äîõîäû îò ïðîêàòà 
ôèëüìîâ èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùàþòñÿ äî 85 ìëí äîëë., 
äîëÿ íàöèîíàëüíîãî êèíî íà ýêðàíàõ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò íå áî-
ëåå 15%, êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ çàëîâ íå ïðåâûøàåò 1200, åæå-
ãîäíî ïðîèçâîäèòñÿ íåìíîãèì áîëåå 100 èãðîâûõ ôèëüìîâ, ïðè-
÷åì ñ âåñüìà ñêðîìíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè. 

Â ñôåðå êèíîïîêàçà ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êèíîçàëîâ 
óñòàðåëî èëè âîîáùå íåïðèãîäíî äëÿ ýêñïëóàòàöèè. Â ëþáîé 
äðóãîé îòðàñëè ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàëà áû âîïðîñ: ñ êàêîé 
öåëüþ ïðîèçâîäèòü òîâàð â îòñóòñòâèè ïóíêòîâ ñáûòà? Çàòåì ïî-
ñëåäîâàë áû âîïðîñ: íàéäÿ ïóíêòû ñáûòà, îáåñïå÷èâ êîíòàêò 
ñ ïîòðåáèòåëåì, êàêîé èìåííî ïðîäóêò ïîòðåáèòåëü æåëàåò ïðè-
îáðåñòè? Íî â òî âðåìÿ ïîäîáíûå âîïðîñû êàçàëèñü àáñóðäíûìè 
è íåïðèìåíèìûìè ê êèíåìàòîãðàôó. Âìåñòî ýòîãî â Èòàëèè àê-
òèâíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â ïðîèçâîäñòâî è ïðîêàò ôèëüìîâ. 
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Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê èòàëüÿíñêîìó êèíåìàòîãðàôó áûë 
ðåàëèçîâàí çà ðóáåæîì, à èìåííî àìåðèêàíöàìè è ôðàíöóçàìè, 
êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ ê èòàëü-
ÿíñêîìó ðûíêó. Èçâåñòíàÿ ôðàíöóçñêàÿ êèíîêîìïàíèÿ Gaumont 
íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Èòàëèè â 1978 ã. Ðå÷ü èäåò î êîìïà-
íèè, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþùåé îïûò ïåðåõîäà ôðàíöóçñêîãî 
êèíî êî âòîðîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ. Âîïðåêè îáùåïðèíÿòîìó ìíå-
íèþ ãîñóäàðñòâî íå çàíèìàëî öåíòðàëüíûõ ïîçèöèé âî ôðàíöóç-
ñêîé ñèñòåìå êèíåìàòîãðàôà. Íàïðîòèâ, ýòà ñèñòåìà áûëà èçíà-
÷àëüíî îðèåíòèðîâàíà íà ðûíî÷íûå èíñòðóìåíòû. Áîëüøàÿ 
÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîñòóïàëà îò íàëîãîâ ñ ïðîäàæè êè-
íîáèëåòîâ, êîòîðàÿ çàòåì íàïðàâëÿëàñü íà ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîêàòà è êèíîïîêàçà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ. 
Òàêàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè êèíîîòðàñëè, ïðî÷íàÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíàÿ, íåñîìíåííî, îáåñïå÷èâàëàñü ãîñóäàðñòâîì, íî íè-
êàê íå íàõîäèëàñü ïîä åãî êîíòðîëåì. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü 
ñîçäàíèÿ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ðûíêà àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè. 

Ñ ïîÿâëåíèåì ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ ôðàíöóçñêèå êèíåìàòî-
ãðàôèñòû è ïðîôñîþçû íå ñòàëè âîçðàæàòü ïðîòèâ ïîÿâëåíèÿ 
ìîíîïîëèè Canal plus, îäíàêî ïîòðåáîâàëè îò ãîñóäàðñòâà óâå-
ëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîîòðàñëè. Â Èòàëèè æå ïðîôñîþ-
çû âåëè áîðüáó ïðîòèâ ðàçâèòèÿ òåëåâèäåíèÿ, ïðîòèâ ôèëüìîâ 
äëÿ òåëåâèäåíèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà, ïðîòèâ ÷ðåçìåðíîãî êîëè÷åñò-
âà ðåêëàìû è ò.ä. Îäíàêî î ïîëèòèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíî íå 
áûëî è ðå÷è, äàæå ñ ïðèõîäîì ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ. 

Gaumont æå äåéñòâîâàëà ïî ñëåäóþùåé ìîäåëè: õîðîøî ðàç-
âèòàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà; âåðòèêàëüíàÿ ñòðóêòóðà îð-
ãàíèçàöèè îòðàñëè «êèíîïðîèçâîäñòâî — êèíîïðîêàò — êèíî-
ïîêàç»; àâòîðñêîå êèíî, ïðîäâèãàåìîå íà ðûíîê êàê ìàññîâûé 
ïðîäóêò. Ýòîò ôðàíöóçñêèé îáðàçåö â ëèöå êîìïàíèè Gaumont 
áûë ïåðåíåñåí íà èòàëüÿíñêóþ ïî÷âó â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íîâîãî, 
áîëåå æèçíåñïîñîáíîãî ðûíêà è ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü Èòàëèÿ îáÿçàíà Gaumont âîññîç-
äàíèåì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû êèíîïîêàçà, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè 
áûëà ïðèîáðåòåíà àìåðèêàíöàìè (êîìïàíèåé Ñannon) è çàòåì 
áûëà ïåðåêóïëåíà ãðóïïîé êîìïàíèé Áåðëóñêîíè. Ýòî áûëè 
ïåðâûå øàãè íà ïóòè âîçðîæäåíèÿ èòàëüÿíñêîãî êèíåìàòîãðàôà. 
Çàòåì ãîñóäàðñòâîì áûëè ïðèíÿòû äâà ðåøåíèÿ, ïîçèòèâíî îò-
ðàçèâøèåñÿ íà ñîñòîÿíèè êèíîèíäóñòðèè. Áûë ïðèíÿò çàêîí 
¹ 122, îáÿçûâàþùèé òåëåâèäåíèå ôèíàíñèðîâàòü êèíîïðîèç-
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âîäñòâî. Òàêæå áûëî îòìåíåíî ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî 
êèíîïîêàçó, ïîýòîìó äëÿ îòêðûòèÿ êèíîòåàòðà îòíûíå áûëî íå-
îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå ëèöåíçèè. Ýòî äàëî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû: íà÷àëîñü àêòèâíîå îáíîâëåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ êèíîòåàò-
ðîâ è ñîçäàíèå äâóõ îñíîâíûõ öåíòðîâ (Medusa1 è RAI Cinema2), 
ñâÿçàííûõ ñ òåëåâèäåíèåì. 

Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì â êîíöå 1990-õ ãîäîâ èòàëüÿí-
ñêîå êèíî ïîäàåò ïåðâûå ïðèçíàêè âûçäîðîâëåíèÿ è çàòåì ïåðå-
õîäèò íà òðåòèé, ñîâðåìåííûé ýòàï. 
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Ïî÷òè ÷åðåç òðèäöàòü ëåò ïîñëå âûõîäà çàêîíà î êèíî (¹ 1213/ 
1965) â 1994 ã. âñòóïèë â ñèëó íîâûé çàêîí (¹ 153). Åãî íîâèçíà 
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå 
òîëüêî íà äåáþòíûå ïðîåêòû, íî è íà êèíîïðîèçâåäåíèÿ, îáëà-
äàþùèå êóëüòóðíûì è îáùåíàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì (ICN3).
Òàêæå â ñò. 28 íîâîãî çàêîíà íå óñòàíîâëåíû îãðàíè÷åíèÿ íè íà 
êîëè÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ ôèëüìîâ, íè íà îáùóþ ñóììó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ICN. Â òî æå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì ¹ 26 
îò 14 ÿíâàðÿ 1994 ã. îòáîðî÷íàÿ êîìèññèÿ åæåãîäíî â òå÷åíèå 
ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ áûëà îáÿçàíà îòáèðàòü íå áîëåå 20 è íå ìå-
íåå 15 äåáþòíûõ êèíîïðîåêòîâ, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå òåì èç 
íèõ, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ñöåíàðèè, ïîëó÷èâøèå ïðåìèþ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì óêàçîì, èëè ñöåíàðèè âûïóñêíèêîâ 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé øêîëû êèíåìàòîãðàôèè. 

1 MEDIASET — îäíà èç êðóïíåéøèõ òåëåñåòåé Èòàëèè, îñíîâàííàÿ â 1978 ã. 
Ñèëüâèî Áåðëóñêîíè. MEDUSA ñ 2007 ã. âõîäèò â ãðóïïó MEDIASET è çàíèìà-
åòñÿ êèíîïðîèçâîäñòâîì è êèíîïðîêàòîì, à òàêæå âëàäååò ñåòüþ êèíîòåàòðîâ. 
2 RAI (Radiotelevisione Italiana) — àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, îáëàäàþùåå ìîíîïî-
ëèåé íà ðàäèî- è òåëåïåðåäà÷è â Èòàëèè; êîíòðîëèðóåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. RAI 
îñíîâàíî â 1944 ã. íà áàçå Èòàëüÿíñêîãî îáùåñòâà ðàäèîâåùàíèÿ; â 1954 ã. ïðå-
îáðàçîâàíî â RAI-TV. RAI CINEMA — ïîäðàçäåëåíèå ãðóïïû RAI, çàíèìàþ-
ùååñÿ êèíîïðîèçâîäñòâîì. 01 DISTRIBUTION òàêæå âõîäèò â ãðóïïó RAI è çàíè-
ìàåòñÿ êèíîïðîêàòîì. 
3 ICN (Interese culturale nazionale) – ôèëüìû, îáëàäàþùèå êóëüòóðíûì è îáùå-
íàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì.
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Çàêîíîì ¹ 153(1994) óñòàíîâëåíî ñîçäàíèå íîâîãî ôîíäà 
êðåäèòîâàíèÿ êèíåìàòîãðàôèè â áàíêå BNL1. Ãîñóäàðñòâî òàêæå 
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ãàðàíòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà ïðè 
ïðîèçâîäñòâå êèíîïðîäóêöèè è ãàðàíòèðóåò âîçâðàò ïðåäîñòàâ-
ëåííîãî ôîíäîì BNL ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ôèëüì íå 
îêóïèòñÿ â ïðîêàòå. Ôîíä ôèíàíñèðóåò ïðîèçâîäñòâî è ïðîêàò 
(êàê íà òåððèòîðèè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì) ïîëíîìåòðàæíûõ 
ôèëüìîâ, èìåþùèõ êóëüòóðíîå è îáùåíàöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, 
ôèëüìîâ-äåáþòîâ è ñ 2000 ã. êîðîòêîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ, îáëà-
äàþùèõ êóëüòóðíûì è îáùåíàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì, ïî ñëå-
äóþùåé ñõåìå. Â ñôåðå êèíîïðîèçâîäñòâà:

• ïîëíîìåòðàæíûå ôèëüìû ICN: óñòàíîâëåííûé îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ — äî 90% ñìåòíûõ ðàñõîäîâ, ïîðó÷èòåëüñòâî 
70% (îò 90% çàòðàò, êîòîðûå áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû ãî-
ñóäàðñòâîì). Ñóììà ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â êà÷åñòâå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äî 1998 ã., íå ìîãëà ïðåâûøàòü 
4 ìëðä ëèð íà ôèëüì, à ñ 1998 ã. íà ïðîèçâîäñòâî îäíîãî 
ôèëüìà äîëæíî áûëî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íå áîëåå 8 ìëðä 
ëèð2. Êîëè÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ â ãîä ôèëüìîâ íå îãðà-
íè÷èâàëîñü; 

• äåáþòû è êîðîòêîìåòðàæíûå ôèëüìû ICN: óñòàíîâëåííûé 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ — äî 90% ñìåòíûõ ðàñõîäîâ, ïîðó-
÷èòåëüñòâî 90% (îò 90% çàòðàò, êîòîðûå áûëè ïðîôèíàí-
ñèðîâàíû ãîñóäàðñòâîì). Ñóììà ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííàÿ 
â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äî 1998 ã., íå ìîãëà 
ïðåâûøàòü 1,5 ìëðä ëèð íà ôèëüì, à ñ 1998 ã. íà ïðîèç-
âîäñòâî îäíîãî ôèëüìà ìîãëî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íå áîëåå 
2,5 ìëðä ëèð. Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ôèëüìîâ, ôèíàíñèðóå-
ìûõ â ãîä, íå äîëæíî ïðåâûøàòü 20. 

Â ñôåðå ïðîêàòà (êàê íà òåððèòîðèè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì) 
óñòàíîâëåííûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ äîñòèãàë 25% ñìåòíûõ 
ðàñõîäîâ (ìàêñèìàëüíî 1 ìëðä ëèð), ïîðó÷èòåëüñòâî — 90% âû-
äåëåííîé ñóììû. 

Äàííûé çàêîí, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
îïðåäåëÿë çíà÷åíèå êèíåìàòîãðàôèè êàê ñôåðû êóëüòóðû, ñ äðó-

1

BNL (Banca Nazionale del Lavoro) — Íàöèîíàëüíûé áàíê òðóäà; êîììåð÷åñêèé 

áàíê Èòàëèè. Âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà. Îñíîâàí â 1913 ã. êàê 
÷àñòíûé ñ êàïèòàëîì â 7,5 ìëí ëèð ïîä íàçâàíèåì Íàöèîíàëüíûé êðåäèòíûé 
èíñòèòóò äëÿ êîîïåðàöèè. Â òîì æå ãîäó êàïèòàë áàíêà áûë óâåëè÷åí è ïðèîáðå-
òåí êàçíà÷åéñòâîì è äð.
2

1 åâðî = 1936 èò. ëèð áåç ó÷åòà èíôëÿöèè.
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ãîé ñòîðîíû, ïðåäëàãàåìûå ìåõàíèçìû íå áûëè îáåñïå÷åíû 
äîëæíûì ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì. Îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé íà 
êîëè÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ ïîëíîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ ICN, 
óâåëè÷åíèå â äâà ðàçà ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî ðàçìåðà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îäíîãî ôèëüìà, îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîãî è îðãàíèçàöè-
îííîãî êîíòðîëÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàëè ñðåäñòâà 
ôîíäà. Áåçóñëîâíî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì çàêîí 1994 ã. 
áûë áîëåå ãèáêèì, îäíàêî íåëüçÿ îòðèöàòü è ñëèøêîì ëåãêóþ 
äîñòóïíîñòü ôîíäîâ è äèñáàëàíñ â ôèíàíñèðîâàíèè êèíîïðîèç-
âîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êèíîïðîêàòîì. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, 
ñðåäñòâà ôîíäà ïîñòåïåííî èñòîùàþòñÿ, è â 2004 ã. ñèòóàöèÿ 
íîñèò óæå êðèòè÷åñêèé õàðàêòåð. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NK=Ô×šŠ¹²Ł˛I=ŁŞŠšÝšÞÞŞš=ˇ˛Þðþý=_ki=µ=

½þÞŠþý=ð×šŠ¦²þŁ˛Þ¦Č=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=ž˛=−š×¦þŠ=NVVRµOMMQ=łłK=

Ãîä
Ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå áàíêîì 
BNL — ôîíäîì êðåäèòîâàíèÿ 

êèíåìàòîãðàôèè, ìëí åâðî 

1995 700 

1996 768 

1997 705 

1998 633 

1999 578 

2000 483 

2001 562 

2002 340 

2003 160 

2004 78 

Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå, íåñìîòðÿ íà åãî 
äîñòóïíîñòü, áûëî íåîáîñíîâàííî îñëîæíåíî îãðîìíûì êîëè÷å-
ñòâîì áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ÷òî ïðèâîäèëî ê óâåëè÷åíèþ 
ñðîêîâ ïðîèçâîäñòâà è îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ôèëüìîâ. Îòñóòñòâîâàëà ÷åò-
êàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà ðàñõîäóåìûìè ñðåäñòâàìè, íå ñóùåñò-
âîâàëî ïëàíà ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, áåçâîçâðàòíàÿ 
ñèñòåìà íå îáåñïå÷èâàëà ïîïîëíåíèÿ ñðåäñòâ ôîíäà, êðèòåðèè 
îòáîðà ïðîåêòîâ áûëè íå÷åòêèå è âåñüìà ðàñïëûâ÷àòûå. Áîëü-
øèíñòâî ôèëüìîâ, ñîçäàííûõ çà ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè, íå äî-
õîäèëè äî ýêðàíîâ êèíîòåàòðîâ ëèáî âûõîäèëè íåáîëüøèì ÷èñ-
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ëîì êîïèé. Ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëèñü ìàðêåòèíãîâûå èí-
ñòðóìåíòû è ñèñòåìà ïðîìîóøåíà. Â ðåçóëüòàòå êàññîâûå ñáîðû 
ñîñòàâëÿëè âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûå ñóììû. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå 
äàííûå: 

• îò 20 äî 40% ôèëüìîâ, ñíÿòûõ ïðè ïîìîùè ãîñïîääåðæêè, 
íå âûõîäèëè â ïðîêàò; 

• îò ïîäà÷è çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå äî âûõîäà ôèëüìà íà 
ýêðàí ïðîõîäèëî â ñðåäíåì îêîëî 2,5 ëåò. 

Êàññîâûå ñáîðû îò ïðîêàòà ôèëüìîâ ICN, âûøåäøèõ â 2003 ã., 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ â ñðåäíåì ñîñòàâèë 2 ìëí åâðî 
íà ôèëüì, áûëè êàòàñòðîôè÷åñêè íèçêèìè. Èç 44 ôèëüìîâ îêó-
ïèëîñü òîëüêî 5 ôèëüìîâ, 39 â ñðåäíåì ñîáðàëè îêîëî 260 òûñ. 
åâðî çà ôèëüì. Èç 16 äåáþòíûõ ôèëüìîâ, ñíÿòûõ íà ãîñóäàðñò-
âåííûå äåíüãè, áþäæåò êîòîðûõ â ñðåäíåì ïðåâûøàë 1 ìëí åâðî 
íà ôèëüì, ñîáðàëè â ïðîêàòå 118 òûñ. åâðî çà ôèëüì. 

Â 2004 ã. âûõîäèò íîâîå ïîñòàíîâëåíèå ¹ 28. Åãî îñíîâíîé 
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå ñëèøêîì ñëîæíîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, áîëåå ÷åòêèé êîíòðîëü è ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ôîíäàìè. Êðîìå òîãî, ïîñòàíîâëåíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàëî ìåðû ïî óëó÷øåíèþ èçîáðàçèòåëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî 
êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ êàðòèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì 
â íîâîì ôîíäå äåéñòâóþò ïÿòü ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå êóðèðó-
þò ïîñòàíîâêó ôèëüìîâ, ïðîêàò, êèíîïîêàç, ôèëüìîïðîèçâîäÿ-
ùèé êîìïëåêñ, äðóãèå îðãàíèçàöèè êèíåìàòîãðàôèè. Äîëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé çàðàíåå óñòàíîâëåíà è íå 
ìîæåò áûòü èçìåíåíà. 

Òàêàÿ ìåðà áûëà óñòàíîâëåíà âî èçáåæàíèå ñèòóàöèè, ñëî-
æèâøåéñÿ ñ 1994 ïî 2004 ã., êîãäà ìåæäó ôèíàíñèðîâàíèåì êè-
íîïðîèçâîäñòâà è êèíîïðîêàòà áûëà áîëüøàÿ äèñïðîïîðöèÿ, 
ïðèâåäøàÿ ê òîìó, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ôèëüìîâ òàê è íå âûõîäè-
ëà â ïðîêàò. 

C 1 îêòÿáðÿ 2005 ã. ôîíä ðàçìåùàåòñÿ íå â áàíêå BNL, êàê 
ðàíåå, à â äðóãèõ ðàçëè÷íûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, âûáðàí-
íûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå äëÿ óïðîùåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
è êîíòðîëÿ. 

Íîâàÿ ðåôîðìà òàêæå óñòàíàâëèâàåò ñòðóêòóðó âûäåëÿåìîé 
ãîñïîääåðæêè ôèëüìó, êîòîðàÿ ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 28 ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 80% ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íà 
ïðîèçâîäñòâî, 16 — âûäåëÿåòñÿ íà ïðîêàò â Èòàëèè è 4% — íà 
çàðóáåæíûé ïðîêàò. Ïîñòàíîâëåíèå â îòëè÷èå îò çàêîíà ¹ 153 
(1994) óñòàíàâëèâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ôè-
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íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò òèïà è êàòåãîðèè îðãàíèçà-
öèè, çàïðàøèâàþùåé ïîääåðæêó, è êîýôôèöèåíòîâ íàäåæíîñòè, 
ðàññ÷èòàííûõ ïî ñèñòåìå èçáèðàòåëüíîé ïîääåðæêè. 

Ïîñòàíîâëåíèåì îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ è îáúåìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ. 

Ôèëüìû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ôèíàíñèðîâàíèå íå 
ìîæåò ïðåâûøàòü 70% ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà, íî 
íå áîëåå 5 ìëí åâðî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Îòñóòñòâóåò ïî-
ðó÷èòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñè-
ðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âîçâðàòíîé ñèñòåìå. 

Ïîëíîìåòðàæíûå ôèëüìû ICN — ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò 
ïðåâûøàòü 50% ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà (ïëþñ ïî-
ðó÷èòåëüñòâî). Äëÿ îðãàíèçàöèé ïåðâîé êàòåãîðèè ôèíàíñèðî-
âàíèå íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü áîëåå 5 ìëí åâðî, äëÿ îðãàíèçàöèé 
âòîðîé êàòåãîðèè — íå áîëåå 3,75 ìëí åâðî. 

Ôèëüìû-äåáþòû — ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
90% ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà (ïëþñ ïîðó÷èòåëüñòâî). 
Äëÿ îðãàíèçàöèé ïåðâîé êàòåãîðèè ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò 
áûòü áîëåå 1,7 ìëí åâðî, äëÿ îðãàíèçàöèé âòîðîé êàòåãîðèè — 
íå áîëåå 1,3 ìëí åâðî. 

Êîðîòêîìåòðàæíûå ôèëüìû ICN — 100% ôèíàíñèðîâàíèå 
ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà (ïëþñ ïîðó÷èòåëüñò-
âî), íî íå áîëåå 40 òûñ. åâðî.

Â ñëó÷àå åñëè ñóììà, âûäåëåííàÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ôèëü-
ìà, îáëàäàþùåãî êóëüòóðíûì è îáùåíàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì 
(ICN), â òå÷åíèå òðåõ ëåò íå âîçâðàùåíà â ôîíä, òî ïðàâà íà 
èñïîëüçîâàíèå ôèëüìà ïåðåõîäÿò ãîñóäàðñòâó. Ìèíèñòåðñòâîì 
êóëüòóðû íàçíà÷àþòñÿ 5 ÷ëåíîâ æþðè, êîòîðûå åæåãîäíî ïðè-
ñóæäàþò ïðåìèþ â ðàçìåðå 500 òûñ. åâðî òðåì ïðîåêòàì (èç òåõ, 
êîòîðûå áûëè ïðèçíàíû ICN) íà ïðîäâèæåíèå è ïðîêàò. Òàêæå 
â ãîä âûáèðàåòñÿ 15 ñöåíàðèåâ, êîòîðûì áóäåò îêàçàíà ïîääåðæ-
êà â ðàçìåðå 25 òûñ. åâðî (20% èç êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷àåòñÿ àâòî-
ðó). Åñëè â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïî ýòîìó ñöåíàðèþ íå áóäåò ñíÿò 
ôèëüì, òî ïðåäîñòàâëåííûå ñðåäñòâà äîëæíû áûòü âîçâðàùåíû. 

Íà ïðîêàò ïîëíîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ íà òåððèòîðèè Èòàëèè 
(ïðè êîëè÷åñòâå êîïèé íå ìåíåå 20) âûäåëÿåòñÿ äî 400 òûñ. åâ-
ðî, íà çàðóáåæíûé ïðîêàò — äî 80 òûñ. åâðî, ïîääåðæêà ïðîêàòà 
ôèëüìîâ-äåáþòîâ â Èòàëèè — äî 200 òûñ. åâðî, ïðîêàòà çà ðó-
áåæîì — äî 30 òûñ. åâðî. Ïðîäþñåð îáÿçàí íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 
ãîä ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàéòè îñòàâ-
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øóþñÿ ÷àñòü ñðåäñòâ íà ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà. Ëèìèò ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îäíîé êèíîïðîèçâîäÿùåé îðãàíèçàöèè íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 5 ìëí åâðî, åñëè îíà îòíîñèòñÿ ê ïåðâîé êàòåãîðèè, 
è 3, 75 ìëí åâðî, åñëè îíà îòíîñèòñÿ êî âòîðîé êàòåãîðèè. 

Ïðîäþñåð ôèëüìà íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà êîòîðûé 

áûëà âûäåëåíà ãîñïîääåðæêà ïî èòîãàì ïðîêàòà, îáÿçàí âåðíóòü 
20% âàëîâîé ïðèáûëè ãîñóäàðñòâó, à òàêæå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâ-

ëåííûå ãîñóäàðñòâîì íà íàöèîíàëüíûé è çàðóáåæíûé ïðîêàò. 

Îñòàâøàÿñÿ ñóììà ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïðîïîðöèè: 70% — ãîñóäàð-

ñòâó è 30% — ïðîäþñåðó. 

Ïðèìåð. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îáùèé áþäæåò ôèëüìà ñîñòàâëÿåò

2 000 000 åâðî, â òîì ÷èñëå: 

• çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî — 1 600 000 åâðî; 

• ãîñïîääåðæêà â íàöèîíàëüíîì ïðîêàòå (òåððèòîðèÿ Èòàëèè) — 
300 000 åâðî; 

• ãîñïîääåðæêà â çàðóáåæíîì ïðîêàòå — 100 000 åâðî. 
Ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò 70% ïðèâåäåííûõ âûøå çàòðàò, â òîì 

÷èñëå:

• íà ïðîèçâîäñòâî — 1 120 000 åâðî; 

• íà íàöèîíàëüíûé ïðîêàò — 210 000 åâðî; 

• íà çàðóáåæíûé ïðîêàò — 70 000 åâðî. 
Ïðîäþñåð îáåñïå÷èâàåò 30% ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò: 

• íà ïðîèçâîäñòâî — 480 000 åâðî; 

• íà íàöèîíàëüíûé ïðîêàò — 90 000 åâðî; 

• íà çàðóáåæíûé ïðîêàò — 30 000 åâðî. 
Êàññîâûå ñáîðû ïî ôèëüìó ñîñòàâëÿþò 3 000 000 åâðî. Èç íèõ 

20% ïðîäþñåð îáÿçàí âåðíóòü ãîñóäàðñòâó, ò.å 600 000 åâðî. Îñòàåòñÿ 

(3 000 000 – 600 000) = 2 400 000 åâðî. 

Çàòåì âû÷èòàåì ðàñõîäû ïðîäþñåðà íà ïðîêàò ôèëüìà: 

2 400 000 – (90 00 + 30 000) = 2 280 000 åâðî. 

Îò îñòàâøåéñÿ ñóììû îòíèìåì ðàñõîäû ïðîäþñåðà íà ïðîèçâîä-

ñòâî ôèëüìà: 

2 280 000 – 480 000 = 1 800 000 åâðî. 

Ýòà ñóììà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 30% îñòàåòñÿ ïðî-

äþñåðó (540 000 åâðî), 70% — ãîñóäàðñòâó (1 260 000 åâðî). 

Ðàññìîòðèì äðóãîé ïðèìåð, â êîòîðîì ïîëó÷åííàÿ ñóììà 

êàññîâûõ ñáîðîâ îêàçàëîñü ìåíüøå, ÷åì çàòðàòû ïî ôèëüìó. 
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Ïðèìåð. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îáùèé áþäæåò ôèëüìà ñîñòàâëÿåò
2 000 000 åâðî, â òîì ÷èñëå: 

• çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî — 1 600 000 åâðî; 

• çàòðàòû íà íàöèîíàëüíûé ïðîêàò — 300 000 åâðî; 

• çàòðàòû íà çàðóáåæíûé ïðîêàò — 100 000 åâðî. 
Ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò 70% ïðèâåäåííûõ âûøå çàòðàò, ò.å. íà ïðî-

èçâîäñòâî — 1 120 000 åâðî; íà íàöèîíàëüíûé ïðîêàò — 210 000 åâðî; 
íà çàðóáåæíûé ïðîêàò — 70 000 åâðî. 

Ïðîäþñåð îáåñïå÷èâàåò 30% ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò: íà ïðîèç-
âîäñòâî — 480 000 åâðî; íà íàöèîíàëüíûé ïðîêàò — 90 000 åâðî; íà 
çàðóáåæíûé ïðîêàò — 30 000 åâðî. 

Êàññîâûå ñáîðû ïî ôèëüìó ñîñòàâèëè 500 000 åâðî. Èç íèõ 20% 
ïðîäþñåð îáÿçàí âåðíóòü ãîñóäàðñòâó, ò.å. 100 000 åâðî. Îñòàåòñÿ: 
500 000 – 100 000 = 400 000 åâðî. 

Çàòåì âû÷èòàåì ðàñõîäû ïðîäþñåðà íà ïðîêàò ôèëüìà: 
400 000 – (90 000 + 30 000) = 280 000 åâðî. 
Îò îñòàâøåéñÿ ñóììû îòíèìàåì ðàñõîäû ïðîäþñåðà íà ïðîèçâîä-

ñòâî ôèëüìà: 
280 000 – 480 000 = ìèíóñ 200 000 åâðî. Ïîëó÷àåì îòðèöàòåëüíûé 

ðåçóëüòàò. 

Åùå îäíà èç ïîçèòèâíûõ ñòîðîí äàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ — 
ýòî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè è îòáîðà ôèíàíñèðóåìûõ 
ïðîåêòîâ. Åñëè ðàíåå ïðîöåññ îòáîðà ôèëüìîâ áûë âåñüìà ñóáú-
åêòèâíûì, ïîëíîñòüþ çàâèñåë îò ÷ëåíîâ îòáîðî÷íîé êîìèññèè, 
ñðîêè è êðèòåðèè íå áûëè ÷åòêî îïðåäåëåíû, òî ðåôîðìà ââåëà 
íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå ìåõàíèçìû. Ïîÿâèëîñü òàêîå ïîíÿ-
òèå, êàê ñèñòåìà êðèòåðèåâ (reference system)1, ïî êîòîðûì ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè äëÿ ôèëüìîâ è êèíîïðåäïðèÿòèé è íà 
èõ îñíîâå ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà èëè 
êèíîêîìïàíèè (òàáë. 2 è 3). Áåçóñëîâíî, òàêàÿ ñèñòåìà áîëåå 
îáúåêòèâíà, íåæåëè ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå, è äåéñòâóåò ïî àâòî-
ìàòè÷åñêîìó ïðèíöèïó. 

Îòáîðî÷íûé êîìèòåò ïðèíèìàåò çàÿâêè íà ïðåäîñòàâëåíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàæäûå òðè ìåñÿöà. Îòâåò (ïîëîæèòåëüíûé ëè-
áî îòðèöàòåëüíûé) äîëæåí áûòü ïîëó÷åí â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ 
ïîñëå ïîäà÷è çàÿâêè. Çàêîí ¹ 153 (1994) íå óñòàíàâëèâàë ïî-
äîáíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýòî íåðåäêî ïðèâîäèëî ê çàòÿãèâàíèþ 
ïðîöåññà ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê íà äîëãèå ãîäû, ÷òî â ñâÿçè ñî 
ñïåöèôèêîé êèíîîòðàñëè âåñüìà çàòðóäíÿëî ïðîöåññ ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

1 Ýòà ñèñòåìà íåïðèìåíèìà ê äåáþòíûì ïðîåêòàì è êîðîòêîìåòðàæíûì ôèëüìàì. 
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�˛ˇÝ¦¾˛=OK=Ô¦¹²šý˛=×˛¹₣š²˛=ð×¦²š×¦šŁ=ŠÝČ=ð¦Þþðþý−˛Þ¦¦=

Êðèòåðèé 
Ïîêàçàòåëü,

áàëë

À. Êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ïðåäûäóùèõ ôèëüìîâ, âûïó-
ùåííûõ êèíîêîìïàíèåé 40 

À1. Ó÷àñòèå â ôåñòèâàëÿõ è â íîìèíàöèÿõ 15 

À2. Ïîëó÷åííûå ïðåìèè 25 

Â. Ñòàáèëüíîñòü êèíîêîìïàíèè 30 

Â1. Ñêîëüêî ëåò êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò íà ðûíêå (ñ ìîìåí-
òà âûïóñêà ïåðâîãî ôèëüìà) — îò 5 ëåò è áîëåå 10 

Â2. Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ, âûïóùåííûõ êîìïàíèåé â ïðî-
êàò â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò: îò 3 ëåò è áîëåå 10 

Â3. Óñòàâíûé êàïèòàë êîìïàíèè áîëåå 50 òûñ. åâðî 5 

Â4. Âîçâðàò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ðàíåå âûïóùåí-
íûõ ôèëüìîâ 5 

Ñ. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïîñëåäíèõ 5 ëåò 30 

Ñ1. Ñðåäíèå êàññîâûå ñáîðû ôèëüìîâ, âûïóñêàåìûõ êîì-
ïàíèåé, áîëåå 750 òûñ. åâðî 15 

Ñ2. Îáùàÿ ñóììà êàññîâûõ ñáîðîâ ôèëüìîâ, âûïóñêàåìûõ 
êîìïàíèåé, 3 ìëí åâðî 10 

Ñ3. Çàðóáåæíûé ïðîêàò ôèëüìîâ, âûïóñêàåìûõ êîìïàíè-
åé, â áîëåå ÷åì 10 ñòðàíàõ 5 

�˛ˇÝ¦¾˛=PK=Ô¦¹²šý˛=×˛¹₣š²˛=ð×¦²š×¦šŁ=ŠÝČ=ð¦Þþ−×þšð²˛=

Êðèòåðèé 
Ïîêàçàòåëü,

áàëë

A. Êâàëèôèêàöèÿ ðåæèññåðà è õóäîæåñòâåííî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà 70 
À1. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå ðåæèññåðîì çà ëó÷øèé ôèëüì èëè 
çà ëó÷øóþ ðåæèññóðó 10 

À2. Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ, ñíÿòûõ ðåæèññåðîì çà ïîñëåä-
íèå 10 ëåò, êîòîðûå ñîáðàëè â ïðîêàòå áîëåå 800 òûñ. åâðî 
(íå ìåíåå äâóõ ôèëüìîâ) 10 
À3. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå èñïîëíèòåëÿìè ãëàâíûõ ðîëåé 15
À4. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå îïåðàòîðîì 10 

À5. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå ìîíòàæåðîì 10 
À6. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå õóäîæíèêîì-ïîñòàíîâùèêîì 5 
À7. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå õóäîæíèêîì ïî êîñòþìàì 5 

À8. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå êîìïîçèòîðîì 5
B. Àâòîð ñöåíàðèÿ 20 
B1. Ïðåìèè, ïîëó÷åííûå ñöåíàðèñòîì çà ëó÷øèé ñöåíàðèé 20 

C. Òèï ñöåíàðèÿ 10 
C1. Ïî ìîòèâàì ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ýêðàíèçàöèÿ 5 
C2. Îðèãèíàëüíûé ñöåíàðèé äëÿ äåòñêîãî êèíî 5 
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Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 28 íå îáîøëî ñòîðîíîé è êèíîïðîêàò. Êàê 
áûëî ñêàçàíî âûøå, ïðîáëåìû êèíîïðîêàòà çàêëþ÷àëèñü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü â íåäîñòàòêå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè êàê ñ õóäîæåñò-
âåííîé, òàê è ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, à òàêæå â ïîëíîì 
îòñóòñòâèè ìàðêåòèíãà è ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ôèëüìîâ. Ðåôîðìà ââåëà íîâóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ 
êèíîïðîêàòà, äåéñòâóþùóþ ïî àâòîìàòè÷åñêîìó ïðèíöèïó, êî-
òîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

• ôèíàíñèðîâàíèå òîé èëè èíîé êîìïàíèè ïðîïîðöèîíàëü-
íî åå îáùèì êàññîâûì ñáîðàì çà ïðåäûäóùèé ãîä; ñðåäñò-
âà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âëîæåíèÿ òîëüêî â ôèëüìû ICN; 

• ðàçìåð ïîëó÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ íà 50% 
ïðè ïðîêàòå äåáþòíûõ ôèëüìîâ è íà 30%, åñëè ôèëüì ICN 
âûõîäèò â ïðîêàò â ïåðèîä ñ 1 èþíÿ ïî 31 àâãóñòà; 

• ïîääåðæêà íå îêàçûâàåòñÿ êèíîïðîêàòíûì îðãàíèçàöèÿì, 
ñîáðàâøèì â ïðåäûäóùåì ãîäó ìåíåå 250 òûñ. åâðî è ìå-
íåå 100 òûñ. åâðî çà êàæäûé ôèëüì, âûøåäøèé â ïðîêàò 
(äàííûå îãðàíè÷åíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà äåáþòíûå 
ôèëüìû). 

Çà êèíîïðîêàòîì ñëåäóåò êèíîïîêàç — çàâåðøàþùåå çâåíî 
äîâåäåíèÿ êèíîïðîäóêöèè äî çðèòåëÿ. Óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êèíåìàòîãðàôèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðàçâèòîé ñòðóêòó-
ðû ïîêàçà êèíîïðîäóêöèè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòàòî÷íîãî êî-
ëè÷åñòâà çðèòåëüñêèõ ìåñò, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé îñíàùåííîñòè êèíîóñòàíîâîê. Â 1998 ã. ìèíèñòåðñòâîì 
êóëüòóðû Èòàëèè áûë èçäàí ïðèêàç îá óïðîùåíèè ïðîöåäóð, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ îòêðûòèÿ êèíîòåàòðîâ âìåñòèìîñòüþ äî 1300 çðè-
òåëåé. Â ÷àñòíîñòè, áûëè îòìåíåíû ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ, 
óäîñòîâåðåíèÿ è ò.ï. Íî äëÿ îòêðûòèÿ ìóëüòèïëåêñîâ òðåáîâà-
ëèñü áîëüøèå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ïîýòîìó îñíîâíàÿ ÷àñòü 
îòêðûâøèõñÿ êèíîòåàòðîâ ïðèíàäëåæàëà êðóïíûì ìóëüòèíàöèî-
íàëüíûì êîìïàíèÿì, ðåïåðòóàð êîòîðûõ ñîñòîÿë â îñíîâíîì èç 
íååâðîïåéñêèõ ôèëüìîâ. Ýòî ïðèâåëî ê ïîñòåïåííîìó çàêðûòèþ 
ìàëåíüêèõ çàëîâ, îñîáåííî â öåíòðå ãîðîäîâ. Ñî ñòîðîíû ïðàâè-
òåëüñòâà íå áûëî ñîçäàíî íè ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïî-
ÿâëåíèþ â ðåïåðòóàðàõ êèíîòåàòðîâ èòàëüÿíñêèõ è åâðîïåéñêèõ 
ôèëüìîâ, íè ìåõàíèçìîâ, ïîìîãàþùèõ ïðèâëå÷ü áîëüøåå ÷èñëî 
çðèòåëåé â ëåòíèé ïåðèîä. 

Íîâàÿ ðåôîðìà, ïðåäóñìîòðåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 28, ïå-
ðåñìàòðèâàåò êàê ôèíàíñîâûå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ, òàê è ïðî-
áëåìû, êàñàþùèåñÿ ïîñåùàåìîñòè â ëåòíèé ïåðèîä è ðåïåðòó-
àðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
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1. Ïðåäóñìîòðåíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà1 â âèäå ïîãàøåíèÿ 
ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû, âûäàííûå íà ñðîê íå áîëåå 15 ëåò íà: 

1) ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèþ êèíîòåàòðà, óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà çàëîâ; 

2) ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ çàëîâ; 
3) òåõíè÷åñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ, îáíîâëåíèå çâóêîâîé è ïðî-

åêöèîííîé àïïàðàòóðû. 
2. Ïðåäóñìîòðåíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â âèäå ïîãàøåíèÿ 

ñóììû êðåäèòà (áåç ó÷åòà ïðîöåíòîâ), â ñëó÷àå åñëè ïóíêòû 2 è 3 
îòíîñÿòñÿ ê ñòàðûì èëè ðàíåå çàêðûâøèìñÿ êèíîòåàòðàì. 

3. Åñëè ÷àñòü ôèëüìîâ, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþòñÿ â êèíîòå-
àòðå, îòå÷åñòâåííîãî èëè åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, òî ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì äëÿ ýòèõ êèíîòåàòðîâ çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàþòñÿ. Ýòè ëüãîòû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òàêæå íà êèíîòåàòðû, 
ðàñïîëîæåííûå â àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ, â êîòîðûõ îõâàò 
êèíîñåòè íåäîñòàòî÷åí èëè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ðå÷ü èäåò îá àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ ñ íàñåëåíèåì íå 
áîëåå 10 òûñ. æèòåëåé), è íà ïðåîáðàçîâàíèå îäíîçàëüíûõ êèíî-
òåàòðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîðîäñêèõ öåíòðàõ (ñ íàñåëåíèåì íå 
ìåíåå 20 òûñ. æèòåëåé) â ìóëüòèïëåêñû. Â ïîñëåäíèõ äâóõ ñëó-
÷àÿõ ïðè óñëîâèè ïîêàçà â êèíîòåàòðå äîëè ôèëüìîâ îòå÷åñò-
âåííîãî èëè åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìîòðåíà ôèíàí-
ñîâàÿ ïîääåðæêà â âèäå ïîãàøåíèÿ êàê ñóììû êðåäèòà, òàê 
è ïðîöåíòîâ ïî íåìó. 

Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â âèäå ïîãàøå-
íèÿ ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû (âûäàííûå íà ñðîê íå áîëåå 10 ëåò) 
ñóùåñòâóåò òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé êèíåìàòîãðàôèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ, ïåðåîáîðóäîâàíèå, ìî-
äåðíèçàöèþ ïàâèëüîíîâ, ëàáîðàòîðèé îáðàáîòêè ïëåíêè, êîì-
ïëåêñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íûõ ðàáîò. 

×òî êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ product-placement â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî îíî â èòàëüÿíñêèõ ôèëüìàõ áûëî 
çàïðåùåíî äî âûõîäà ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 28 (2004). Ìîòèâàöèåé 
ñëóæèëà çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ îò ñêðûòîé ðåêëàìû. Îäíàêî ýòîò 
çàïðåò íå ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà çàðóáåæíûå ôèëüìû, ÷òî ñîçäàâàëî 
ñîâåðøåííî àáñóðäíóþ ñèòóàöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 80% çðèòå-
ëåé, ïîñåùàþùèõ ñåàíñû çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ, íå áûëè çàùè-
ùåíû îò ñêðûòîé ðåêëàìû, à ñ äðóãîé — èòàëüÿíñêèå êèíîïðî-

1 Ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ïîääåðæêè óñòàíîâëåíà çàêîíîì è óêàçàíà â ñò. 15 ï. 4 
ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 28 (2004). 
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èçâîäèòåëè ëèøàëèñü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ýòîò êàíàë ïî-
ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè 
êèíîïðîåêòà. Ñ ââåäåíèåì íîâîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïðåæíèå ïî-
ëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ product-placement, èç-çà ñâîåé ïðîòèâîðå-
÷èâîñòè áûëè îòìåíåíû. 

OKOK=Ô¦¹²šý˛=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþÐ=−þŠŠš×Žð¦=

ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=

Ñèñòåìà ïîääåðæêè êèíîèíäóñòðèè âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò 
ñ 1948 ã., ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ. Â åå îñíî-
âó çàëîæåíû ÷åòêèå è ïðîçðà÷íûå ïðèíöèïû: ãîñóäàðñòâî öåëå-
âûì îáðàçîì ñîáèðàåò ÷àñòü ñðåäñòâ îò ïðîêàòà ôèëüìîâ è íà-
ïðàâëÿåò èõ íà ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
è îáðàùåíèÿ ôèëüìîâ. Ïðèîðèòåòíîñòü çàäà÷ îïðåäåëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ êèíîïðîöåññà (è ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ äëÿ 
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ â êèíî), ñ äðóãîé — äàâàòü âîçìîæíîñòü äëÿ 
òâîð÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, äåáþòà. Êðîìå ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòó-
ïëåíèé, ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
÷àñòíîãî êàïèòàëà è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ äëÿ èíâåñòîðîâ. 

Äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êèíî âî Ôðàíöèè 
ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé êèíîöåíòð, ÍÊÖ (ÑNC, Centre National 
de la Cinǻmatographie) — ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå äâîéíîãî 
ïîä÷èíåíèÿ, ïîäîò÷åòíîå Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû è Ìèíèñòåð-
ñòâó ôèíàíñîâ. ÍÊÖ âåäåò ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíè-
ÿì: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êèíåìàòîãðàôèè è àóäèîâèçóàëü-
íîãî ñåêòîðà, ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êèíåìàòîãðàôèè, çà-
ùèòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êèíåìàòîãðàôèè è àóäèîâèçóàëüíîãî 

ñåêòîðà. ÍÊÖ ðàñïîðÿæàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè 
ñðåäñòâàìè è äîòàöèÿìè, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì 
êóëüòóðû: 

• êèíîèíäóñòðèè: ïîìîùü ïðîèçâîäñòâó è ïðîêàòó ôèëüìîâ, 
ðàçâèòèå ñåòè êèíîòåàòðîâ è èõ îñíàùåíèå, ïðîäâèæåíèå 
êèíîïðîäóêöèè çà ðóáåæîì; 

• àóäèîâèçóàëüíîìó ñåêòîðó: ïîìîùü ïðîèçâîäñòâó òåëåïðî-
ãðàìì äëÿ êîìïëåêñà òåëåêàíàëîâ, ïðîäâèæåíèå è ýêñïîðò 
àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè. 
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Êðîìå ïîääåðæêè ÷åðåç ÍÊÖ âî Ôðàíöèè äåéñòâóþò ìåðû 
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêà äðóãèõ îðãàíèçàöèé, 
íàïðèìåð Èíñòèòóòà ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíåìàòîãðàôèè è êóëü-
òóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî Ôðàíöèè äîëÿ ôðàíöóçñêèõ ôèëü-
ìîâ â ïðîêàòå ñîñòàâëÿåò îêîëî 45%. 

Ðåãóëèðîâàíèå. 

Â ôóíêöèè íàöèîíàëüíîãî êèíîöåíòðà âõîäÿò: 

• ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëüíûõ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 

óñòàíàâëèâàþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìû â àóäèîâè-

çóàëüíîé ñôåðå; 

• âûäà÷à ðàçðåøåíèé íà îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðàì, äèñòðèáüþòîðàì, ïðîêàò÷èêàì è ïð.; 

• ðåãóëèðîâàíèå âûõîäà íà ýêðàíû êèíîôèëüìîâ, êîíòðîëü 

ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ ïîêàçà ôèëüìîâ íà òåëåêàíàëàõ; 

• êîíòðîëü ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ çà ðåàëèçàöèþ ìåæäó ïðà-

âîîáëàäàòåëÿìè; 

• êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåí-

íîå ôèíàíñèðîâàíèå. 

Ñîäåéñòâèå êèíåìàòîãðàôèè è çàùèòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

ÍÊÖ ïîääåðæèâàåò ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ 

ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè êèíî, ñàìûì èçâåñòíûì èç êîòîðûõ ÿâ-

ëÿåòñÿ Êàííñêèé ôåñòèâàëü. Èçáèðàòåëüíî îêàçûâàåòñÿ ïîä-

äåðæêà íåêîììåð÷åñêèì êèíåìàòîãðàôè÷åñêèì ïðîåêòàì. 

ÍÊÖ ôèíàíñèðóåò äåÿòåëüíîñòü äâóõ àññîöèàöèé, çàíèìàþ-

ùèõñÿ ïðîäâèæåíèåì ôðàíöóçñêîãî êèíî çà ðóáåæ. Â ôóíêöèè 

ÍÊÖ âõîäèò îõðàíà è ðàñïðîñòðàíåíèå êóëüòóðíîãî êèíåìàòî-

ãðàôè÷åñêîãî íàñëåäèÿ: ñóáñèäèðîâàíèå Ôðàíöóçñêîé ñèíåìàòå-

êè, ôèëüìîòåêè Òóëóçû è Èíñòèòóòà Ëóè Ëþìüåðà â Ëèîíå. 

Â 1998 ã. áþäæåò ÍÊÖ ñîñòàâëÿë 2425 ìëí ôðàíöóçñêèõ 

ôðàíêîâ (îêîëî 370 ìëí åâðî), à â 2004 ã. — 475 ìëí åâðî. Ñðåä-

ñòâà áþäæåòà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïîääåðæêó êèíî è àóäèîâèçó-

àëüíîãî ñåêòîðà ïðèìåðíî ïîðîâíó. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè áþäæåòà ÍÊÖ ÿâëÿþòñÿ: 

• 20% — íàëîã ñ ïðîäàæè áèëåòîâ â êèíîòåàòðàõ, êîòîðûé 

ñîñòàâëÿåò 11% öåíû íà áèëåò; 

• 75% — íàëîã ñ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, êîòîðûé ñîñòàâëÿ-

åò 5,5% äîõîäîâ òåëåêàíàëîâ è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïîä-

äåðæêîé êèíî è àóäèîâèçóàëüíîãî ñåêòîðà â ñîîòíîøåíèè 

ïðèìåðíî 40/60; 
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• 4% — íàëîã íà âèäåî, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 2,5% ïðîäàæè 

è ïðîêàòà DVD è âèäåîêàññåò, îñíîâíàÿ ÷àñòü íàëîãà (85%) 

íàïðàâëÿåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå êèíåìàòîãðàôèè; 

• 1% — ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ. 

Âî Ôðàíöèè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ãîñïîääåðæêè 
êèíåìàòîãðàôèè. 

1. Óòâåðæäåíèå ïîëíîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ. Ýòîò ïîçâîëÿåò ïðî-
åêòàì ïîëó÷èòü àâòîìàòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
êàòà. Ôèëüì äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: 

• ãëàâíûé îôèñ êèíîïðîèçâîäÿùåé êîìïàíèè äîëæåí íàõî-
äèòüñÿ íà òåððèòîðèè Ôðàíöèè è áûòü çàðåãèñòðèðîâàí 
â ÍÊÖ. Åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé äîëæíî 
áûòü ÎÀÎ èëè ÎÎÎ; óñòàâíûé êàïèòàë êîìïàíèè äîëæåí 
ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 45 òûñ. åâðî; ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè äîëæåí ÿâëÿòüñÿ ãðàæäàíèíîì Ôðàíöèè èëè îä-
íîé èç ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà; 

• ôèëüì äîëæåí áûòü ñíÿò â ïàâèëüîíàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà 

òåððèòîðèè Ôðàíöèè èëè ñòðàí Åâðîñîþçà; 

• ôèëüì äîëæåí íàáðàòü íå ìåíåå 14 èç 18 î÷êîâ ïî «Åâðî-

ïåéñêîé òàáëèöå»1;

• ôèëüì äîëæåí íàáðàòü ìèíèìóì 25 î÷êîâ èç 100 (íå ñ÷è-

òàÿ 20 î÷êîâ, åñëè ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôðàíöóçñêîì 

ÿçûêå) ïî òàáëèöå «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ»2. Â çàâèñèìî-

ñòè îò êîëè÷åñòâà íàáðàííûõ î÷êîâ îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì 

ôèíàíñèðîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ôèëüìà. 

2. Îáÿçàòåëüíàÿ (àâòîìàòè÷åñêàÿ) ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà 
ôèëüìîâ. Ââåäåííàÿ â 1948 ã. îáÿçàòåëüíàÿ ïîääåðæêà — ýòî ïðå-

1 Åâðîïåéñêàÿ òàáëèöà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïóíêòîâ: 6 î÷êîâ — ðåæèññåð è äðó-
ãèå àâòîðû ôèëüìîâ, 6 î÷êîâ — àêòåðû, 4 î÷êà — õóäîæåñòâåííî-òåõíè÷åñêèé 
ïåðñîíàë, 2 î÷êà — ïàâèëüîíû, ïå÷àòü-ïðîÿâêà ïëåíêè, ìîíòàæ, ïåðåçàïèñü. 
Åâðîïåéñêàÿ òàáëèöà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïóíêòîâ: 6 î÷êîâ — ðåæèññåð è äðó-
ãèå àâòîðû ôèëüìîâ, 6 î÷êîâ — àêòåðû, 4 î÷êà — õóäîæåñòâåííî-òåõíè÷åñêèé 
ïåðñîíàë, 2 î÷êà — ïàâèëüîíû, ïå÷àòü-ïðîÿâêà ïëåíêè, ìîíòàæ, ïåðåçàïèñü. 
2 Òàáëèöà «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ» ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïóíêòîâ: 10 î÷êîâ — 
êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü, 20 î÷êîâ — ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôðàíöóçñêîì 
ÿçûêå, 10 î÷êîâ — äîãîâîð ñ àâòîðàìè êàðòèíû î ïåðåäà÷å ïðàâ íå ïðîòèâîðå÷èò 
ôðàíöóçñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Åñëè ïðåäñòàâèòåëè íèæåñëåäóþùèõ êàòåãîðèé 
ãðàæäàíå Ôðàíöèè èëè ñòðàí Åâðîñîþçà è êîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå ñ íèìè, íå 
ïðîòèâîðå÷àò ôðàíöóçñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, òî î÷êè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 20 î÷êîâ — àêòåðû, 14 î÷êîâ — õóäîæåñòâåííî-òåõíè÷åñêèé ïåð-
ñîíàë, 6 î÷êîâ — îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
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ìèÿ çà óñïåõ, äàþùàÿ ïðîäþñåðàì ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò óñïåõà èõ ôèëüìîâ â ïðîêàòå 
è îò êîëè÷åñòâà êîïèé, ïðîäàííûõ òåëåêîìïàíèÿì. ×àñòü ñðåäñòâ, 
ïîëó÷åííûõ îò ïðîêàòà ôèëüìà â êèíîòåàòðàõ, ïðîäàæè êîïèé 
òåëåêàíàëàì è ïðîäàæè âèäåîêàññåò, ïåðå÷èñëÿåòñÿ â «ôîíä ïîä-
äåðæêè» ïðîäþñåðà, îòêðûòûé â ÍÊÖ. Ïîääåðæêà ïðîäþñåðó 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà òîëüêî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íîâîãî ôðàíöóçñêîãî ôèëüìà, òàê íàçûâàåìîãî «ðåèíâå-
ñòèöèîííîãî», íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 5 ëåò ïîñëå âûõîäà íà ýêðàí 
ïðåäûäóùåãî ôèëüìà, èìåâøåãî óñïåõ, èëè íà âîçìåùåíèå äîë-
ãîâ ïåðâîî÷åðåäíûì êðåäèòîðàì. Åñëè ñðåäñòâà ôîíäà ïîääåðæ-
êè ðåèíâåñòèðóþòñÿ â ôèëüì íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå, òî îíè 
óâåëè÷èâàþòñÿ íà 25%. 

Îáÿçàòåëüíàÿ (àâòîìàòè÷åñêàÿ) ïîääåðæêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëå-

äóþùèì îáðàçîì. 

Ïðîêàò. Â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçà-

öèè ôèëüìà (òâîð÷åñêèé ïîêàç, ÒÂ, âèäåî è äð.) óñòàíîâëåíî 

ñëåäóþùåå ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå1:

• äî 2910 òûñ. åâðî — 105%; 

• îò 2910 òûñ. åâðî äî 29 100 òûñ. åâðî — 90%; 

• îò 29 100 òûñ. åâðî è áîëåå — 40%. 

Çàòåì âåëè÷èíà ïðîöåíòà óìíîæàåòñÿ íà êîýôôèöèåíò, ðàñ-

ñ÷èòàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàáðàííûìè î÷êàìè ïî òàáëèöå 

«Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ»: 

• 25 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,25; 

• 26—70 î÷êîâ — êîýôôèöèåíò 0,26; 

• 71 î÷êî  — êîýôôèöèåíò 0,73; 

• 72 î÷êà  — êîýôôèöèåíò 0,76; 

• 73 î÷êà  — êîýôôèöèåíò 0,79; 

• 74 î÷êà  — êîýôôèöèåíò 0,82; 

• 75 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,85; 

• 76 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,88; 

• 77 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,91; 

• 78 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,94; 

• 79 î÷êîâ  — êîýôôèöèåíò 0,97; 

• áîëåå 80 î÷êîâ — êîýôôèöèåíò 1. 

1 Ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî èòîãàì ïðîêàòà è ïðîäàæ íà âèäåî íå óñòàíîâëåí. 
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Íàïðèìåð, óòâåðæäåííûé ôèëüì ïîëó÷àåò 70 î÷êîâ ïî òàá-

ëèöå «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ» è â ïðîêàòå ñîáèðàåò 873 òûñ. åâðî. 

Ñóììà ïîëó÷àåìîé ïîääåðæêè ñîñòàâèò 

873 000•11% (íàëîã ñ ïðîäàæè áèëåòîâ â êèíîòåàòðàõ) • 

• 105%•0,70 = 70582 åâðî. 

Òåëåâèäåíèå. Ïîääåðæêà ñîñòàâëÿåò 10% ñóììû ïðîäàæ ôèëü-
ìà íà òåëåâèäåíèå è íå ìîæåò ïðåâûøàòü 305 òûñ. åâðî çà ïðîåêò. 

Íàïðèìåð, óòâåðæäåííûé ôèëüì ïîëó÷èë 70 î÷êîâ ïî òàá-
ëèöå «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ» è áûë ïðîäàí íà òåëåêàíàë çà 
200 òûñ. åâðî, â ýòîì ñëó÷àå ïîääåðæêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 

200 000•10%•0,70 = 14 000 åâðî. 

Âèäåî. Ïîääåðæêà â ýòîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðè-
áûëü, ïîëó÷åííàÿ êîìïàíèåé îò ïðîäàæè ôèëüìà íà âèäåî, óì-
íîæåííàÿ íà 4,5% è óìíîæåííàÿ íà êîýôôèöèåíò, ðàññ÷èòàí-
íûé ïî òàáëèöå «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ». 

Íàïðèìåð, óòâåðæäåííûé ôèëüì ïîëó÷èë 70 î÷êîâ ïî òàáëè-
öå «Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ», ïðèáûëü îò ïðîäàæè íà âèäåî ñî-
ñòàâèëà 100 òûñ. åâðî. Â ýòîì ñëó÷àå ïîääåðæêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

100 000•4,5%•0,70 = 3150 åâðî. 

3. Èçáèðàòåëüíàÿ ïîìîùü. ÍÊÖ îêàçûâàåò ïîääåðæêó ôèëüìàì, 
â êîòîðûõ èäåò ïîèñê îðèãèíàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ è ðàçâè-
âàþùèõ òðàäèöèè íàöèîíàëüíîãî êèíåìàòîãðàôà: ôèëüìàì-äå- 
áþòàì, àâòîðñêèì ôèëüìàì è äðóãèì ïðîåêòàì, èíòåðåñíûì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ çàìûñëîâ. Ïîääåðæêà îêàçûâà-
åòñÿ â âèäå àâàíñà ïîä ïðîêàòíûå îò÷èñëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìåçäíîé ïîìîùüþ. Ýòèìè ñðåäñòâàìè ðàñïîðÿæàåòñÿ ñïåöèàëü-
íàÿ íåçàâèñèìàÿ êîìèññèÿ ÍÊÖ. 

Àâàíñ ìîæåò áûòü âûäåëåí íà ñëåäóþùèå öåëè: 
• àâàíñèðîâàíèå ôèëüìà äî åãî ñîçäàíèÿ, íàïðàâëåííîå íà 

ïîäãîòîâêó ïðîåêòà è ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà — ñàìûé ðàñ-
ïðîñòðàíåííûé âèä ïîìîùè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ñîçäàþòñÿ 
äåáþòíûå ôèëüìû; 

• àâàíñ ïîñëå ñîçäàíèÿ ôèëüìà: ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü 
ôèëüìû, êîòîðûå ñî÷ëè èíòåðåñíûìè, íî ó êîòîðûõ âîç-
íèêëè òðóäíîñòè ñ âûõîäîì íà ýêðàíû; 

• ïîìîùü íà íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ; 
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• ïîääåðæêà íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè: ýòî íîâûé âèä ïîìîùè 
ïðîäþñåðàì íà ñàìîì óÿçâèìîì è âàæíîì ýòàïå ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ ðàáîò, âî âðåìÿ êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñò-
âóåò âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå. 

Ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ ïðîèçâîäÿùèì êîìïàíèÿì, ãëàâíûé 

îôèñ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Ôðàíöèè. Åñëè æå ó ôèëü-

ìà åùå íåò ïðîäþñåðà, òî â ýòîì ñëó÷àå ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿ-

åòñÿ åãî àâòîðàì — ðåæèññåðó è ñöåíàðèñòó, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå 

îòáîð ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñòðîãèì. Êîíêóðñ ïðîõîäèò â äâà ýòàïà. 

Ñíà÷àëà ðåäàêòîðñêàÿ êîìèññèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ïðåçèäåíòà, âè-

öå-ïðåçèäåíòà è îäíîãî èç ÷ëåíîâ îáùåé êîìèññèè, äàåò çàêëþ-

÷åíèå íà ïðîåêò. Åñëè îíî ïîëîæèòåëüíîå, òî ïðîåêò ðàññìàòðè-

âàåò îáùàÿ êîìèññèÿ. Â ãîä ïðîõîäèò ïðèìåðíî 5 çàñåäàíèé êî-

ìèññèè. Ïðîåêòû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü íå 

ìåíåå ÷åì çà ìåñÿö äî çàñåäàíèÿ. Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé 

îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò 500 òûñ. åâðî. 

×òî êàñàåòñÿ ïîääåðæêè óæå çàâåðøåííûõ ôèëüìîâ, òî îíà 

âûäåëÿåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé: 
• ïðîäþñåð îáÿçàí ïðåäñòàâèòü ïîäïèñàííûé äîãîâîð î ïðî-

êàòå;
• äî ïîäà÷è çàÿâêè ôèëüì åùå íå äîëæåí âûéòè â ïðîêàò; 

• ôèëüì, êîïèÿ êîòîðîãî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êîìèññèè äëÿ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè, äîëæåí áûòü â îêîí÷à-

òåëüíîì âàðèàíòå, íå äîïóñêàåòñÿ âíîñèòü èçìåíåíèÿ ïîñëå 

óòâåðæäåíèÿ ôèëüìà. Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ôè-

íàíñèðîâàíèÿ çàâåðøåííûõ ôèëüìîâ ñîñòàâëÿåò 76 òûñ. åâðî 

(152 òûñ. åâðî äëÿ äåáþòîâ). 
4. Âèäû ïîìîùè êèíîïðîêàòó.

• Îáÿçàòåëüíàÿ ïîääåðæêà äèñòðèáüþöèè. Òàê æå êàê è ïðî-

äþñåð, äèñòðèáüþòîð ôðàíöóçñêîãî ôèëüìà èìååò ïðàâî íà 

ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îò ÍÊÖ. Ýòî ÷àñòü ñðåäñòâ îò ïðîêà-

òà ïðåäñòàâëÿåìûõ èì ôèëüìîâ, ïðîïîðöèîíàëüíàÿ êîëè-

÷åñòâó ïîñìîòðåâøèõ ôèëüì çðèòåëåé, êîòîðóþ îí îáÿçàí 

ðåèíâåñòèðîâàòü â äèñòðèáüþöèþ. Ñóììà, êîòîðàÿ áóäåò 
ïåðå÷èñëåíà â ôîíä äèñòðèáüþöèè, çàâèñèò îò ñáîðà ôèëüìà 

â ïðîêàòå: ÷åì ìåíüøå ñáîðû — òåì áîëüøàÿ äîëÿ îò íà-

ëîãà íà áèëåòû ïåðå÷èñëÿåòñÿ â ÍÊÖ äëÿ ïîääåðæêè äèñò-

ðèáüþöèè. Ýòè ñðåäñòâà ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ïðèîá-

ðåòåíèå ôèëüìà èëè åãî ïðîäâèæåíèå. 
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• Èçáèðàòåëüíàÿ ïîääåðæêà äèñòðèáüþöèè. Ñóùåñòâóåò òðè 
òèïà òàêîé ïîääåðæêè ôðàíöóçñêèõ è èíîñòðàííûõ ôèëü-
ìîâ, îòâå÷àþùèõ îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâó 
è èìåþùèõ îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå ðèñêè: 
• öåëåâàÿ ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì, âûïóñêàþùèì êèíîïðî-

äóêöèþ;
• ïîìîùü îòäåëüíûì ôèëüìàì íå áîëåå óñòàíîâëåííîãî 

ìàêñèìóìà;
• ïîìîùü ôèëüìàì ïðîèçâîäñòâà òåõ ñòðàí, êîòîðûå ìàëî-

èçâåñòíû âî Ôðàíöèè, ÍÊÖ ñîâìåñòíî ñ ìèíèñòåðñòâà-
ìè äðóãèõ ñòðàí ïîìîãàåò ôðàíöóçñêèì äèñòðèáüþòîðàì 
ïðèîáðåòàòü ïðàâà íà ôèëüìû ýòèõ ñòðàí; 

• ïîìîùü êèíîòåàòðàì. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü âûäåëÿåòñÿ èç 
ñóìì íàëîãà ñî ñòîèìîñòè áèëåòîâ â êèíîòåàòð. ×åì âû-
øå ñáîðû, òåì ìåíüøàÿ äîëÿ ýòîãî íàëîãà íàïðàâëÿåòñÿ 
íà ôèíàíñèðîâàíèå êèíîòåàòðà. 

5. Ïîääåðæêà êèíîèíäóñòðèè çà ñ÷åò òåëåâèäåíèÿ. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû òðåáóþò îò îòå÷åñòâåííûõ êàíàëîâ òåëåâå-
ùàíèÿ:

• ðàçìåùåíèÿ â ñåòêå âåùàíèÿ êàê ìèíèìóì 60% åâðîïåé-
ñêèõ ôèëüìîâ, èç íèõ íå ìåíåå 40% ñîçäàííûõ íà ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêå; 

• âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî è çàêóïêó ôðàíöóçñêèõ 
ôèëüìîâ — íå ìåíåå 2,5% îáîðîòà; 

• âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå àóäèîâè-
çóàëüíîé ïðîäóêöèè — 15% ãîäîâîãî îáîðîòà. 

Ãîñóäàðñòâî, âûïîëíÿÿ ñâîþ ðåãóëèðóþùóþ ðîëü, êîíòðîëè-
ðóåò ñîáëþäåíèå òåëåêàíàëàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèå óñëî-
âèÿ íå ñðàçó áûëè ïðèíÿòû òåëåêàíàëàìè: îíè íå õîòåëè íà-
ïðàâëÿòü ñâîè ñðåäñòâà íà ïðîåêòû, êîòîðûå èì íàâÿçûâàëè, òàê 
êàê ñ÷èòàëè, ÷òî áóäóò òåðÿòü íà ýòîì äåíüãè. Ýòîò ïîðÿäîê áûë 
óñòàíîâëåí â ïåðèîä, êîãäà òîëüêî íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ÷àñòíûå 
òåëåêàíàëû, ïîýòîìó îí áûë äîñòàòî÷íî ëåãêî âíåäðåí â ïðàê-
òèêó. Ñåé÷àñ òåëåêàíàëû âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èìåí-
íî íàöèîíàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ íàèáîëüøèì óñïåõîì 
ó çðèòåëåé. Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ êðèòåðèè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñóáñèäèé íåñêîëüêî èçìåíèëèñü: âíà÷àëå îáðàùàëè âíèìàíèå 
ïðàêòè÷åñêè òîëüêî íà êà÷åñòâî õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, 
ñåé÷àñ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèè ñáûòà, â òîì 
÷èñëå íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. 
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PK=˚ðþÞþý¦₣š¹ðþš=¹þ¹²þČÞ¦š=ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=

Ê²˛Ý¦¦=¦=Ú×˛Þ¾¦¦=

PKNK=Ë¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=Ł=Ê²˛Ý¦¦=

Çà ïîñëåäíèå 8 ëåò â Èòàëèè ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà 
îáúåìîâ êèíîïðîèçâîäñòâà. Ïîñëå íåêîòîðîãî ñïàäà â 2005 ã., 
ñâÿçàííîãî ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå óæå óïîìèíàâøåãîñÿ ïîñòà-
íîâëåíèÿ ¹ 28 (ýôôåêò êîòîðîãî, áåçóñëîâíî, íå ìîæåò áûòü 
íåìåäëåííûì), óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ 
íà÷àë ðàñòè. Â 2007 ã. êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ âîç-
ðîñëî íà 23 êàðòèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. è íà 18 êàðòèí ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. (òàáë. 4). 

�˛ˇÝ¦¾˛=QK=ÌþÝÞþýš²×˛ŽÞŞš=¦=¦ł×þŁŞš=½¦ÝşýŞI=

−×þ¦žŁšŠšÞÞŞš=Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMMµOMMT=łłK=

Ôèëüìû 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Ôèëüìû
èòàëüÿíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà
(100% èòàëüÿíñêîãî 
êàïèòàëà) 90 90 70 97 97 97 71 87 

Ôèëüìû ñîâìåñòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà 
Â òîì ÷èñëå 

31 27 28 41 20 33 32 16

ìàæîðèòàðíûå 17 12 13 18 13 16 21 7 

ìèíîðèòàðíûå 14 15 15 23 7 17 11 9 

Âñåãî 121 117 98 138 117 130 103 103 

Â 2006 ã. îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â èòàëüÿíñêîå êèíî ïðå-
âûñèë óðîâåíü 2005 ã. íà 12,2%, à óðîâåíü 2000 ã. — íà 63%. ×òî 
êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî èòàëüÿíñêèõ èíâåñòèöèé, òî òóò ðàçíèöà 
ìåíåå çàìåòíà — âñåãî íà 15,7% áîëüøå îáúåìà 2000 ã., ÷òî õîòÿ 
è íåíàìíîãî, íî ëó÷øå ðåçóëüòàòà ïðåäûäóùåãî ãîäà (+13,6%) 
(òàáë. 5 è ðèñ. 1). Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà îäíîãî 
ôèëüìà òàêæå ðàñòåò, ïåðåéäÿ ðóáåæ â 4 ìëí åâðî (+2%) ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., ÷òî ïî÷òè âäâîå áîëüøå ñðåäíåé ñòîèìîñòè 
2000 ã. (+75%). Íî íåëüçÿ çàáûâàòü î ïåðåõîäå â 2002 ã. ñ èòàëü-
ÿíñêèõ ëèð íà åâðî, ÷òî ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ öåí â öåëîì ïî 
ñòðàíå (òàáë. 6). 
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�˛ˇÝ¦¾˛=RK=‚þÝČ=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦Č=½¦ÝşýþŁ=¹þŁýš¹²Þþłþ=

−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMRµOMMT=łłK=

Ïîêàçàòåëü 

Ìàæîðè-
òàðíûå 
ôèëüìû 

ñîâìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà

Ìèíîðèòàðíûå 
ôèëüìû 

ñîâìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà 

Âñåãî 
ôèëüìîâ 

ñîâìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà 

2005 ã. 

Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ       13         15      28 

Èíâåñòèöèè Èòàëèè, % 62,53 12,95 29,60 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, % 37,47 87,05 70,40 

2006 ã. 

Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ      1 0          17      27 

Èíâåñòèöèè Èòàëèè, % 67,71 14,43 33,07 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, % 32,29 85,57 66,93 

2007 ã. 

Êîëè÷åñòâî ôèëüìîâ      31    17 14 

Èíâåñòèöèè Èòàëèè, %    30,6  

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, %    69,4 

Ó¦¹K=NK=Ê²˛ÝşČÞ¹ð¦Ð=ð˛−¦²˛Ý=¦=¦Þþ¹²×˛ÞÞŞš=¦ÞŁš¹²¦¾¦¦=

Ł=¦²˛ÝşČÞ¹ðþý=½¦Ýşýþ−×þ¦žŁþŠ¹²Łš=Ł=OMMMµOMMS=łłK=



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 633

�˛ˇÝ¦¾˛=SK=Ú¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦š=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=¦²˛ÝşČÞ¹ð¦¼=½¦ÝşýþŁ=

Ł=OMMMµOMMS=łłKI=²Ş¹K=šŁ×þ=

Ïîêàçàòåëü 2006 2005 2000 

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà 388 361,040 345 932 238 124,490 

Äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 145 063,500 131 884,110 27 913,790 

Äîëÿ èòàëüÿíñêîãî êàïèòàëà 243 297,540 214 048,348 210 211,150 

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà îäíîãî ôèëüìà 

4 045,430 3 976,240 2 298,630 

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü — 26% ñîñòàâëÿþò ôèëüìû ñ áþäæåòîì 
ìåíåå 1 ìëí åâðî; ôèëüìû, áþäæåò êîòîðûõ îò 3 ìëí äî 5 ìëí 
åâðî — 22,9%. Ñ íåáîëüøèì îòðûâîì çà íèìè ñëåäóþò ôèëüìû 
ñ áþäæåòîì îò 1 ìëí äî 3 ìëí åâðî, èõ äîëÿ — 21,9%, â òî âðåìÿ 
êàê ôèëüìû ñ áþäæåòîì îò 5 ìëí äî 9 ìëí åâðî — 18,7%. Äîëÿ 
ôèëüìîâ ñ áþäæåòîì áîëåå 9 ìëí åâðî âñåãî ëèøü 10,4% (ðèñ. 2). 

Ó¦¹K=OK=Ô²×³ð²³×˛=¦²˛ÝşČÞ¹ð¦¼=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=Ł=OMMS=łK=

−þ=ž˛²×˛²˛ý=Þ˛=¦¼=−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=

Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà 
â 2006 ã. áûëà âûøå ïðåäûäóùåãî, 2005 ã. íà 42%. Â 2006 ã. 
ôèëüìû, ïîëó÷èâøèå ãîñïîääåðæêó, ñîñòàâëÿþò 17% îáùåãî ÷èñ-
ëà, ñíÿòûõ â ýòîì ãîäó, â òî âðåìÿ êàê â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü 
áûë íå áîëåå 14%. Íî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ýòîò ðåçóëüòàò 
ìåíüøå íà 32%. Áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ — 70% áû- 
ëà íàïðàâëåíà íà ïðîåêòû ICN. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà 
ñ 2000 ïî 2006 ã. íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äèñïðîïîðöèè â ôè-
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íàíñèðîâàíèè äåáþòíûõ ïðîåêòîâ, äîëÿ êîòîðûõ ðåäêî ïðåâû-
øàëà 33%, è ïðîåêòîâ ICN, çà èñêëþ÷åíèåì 2004 ã., êîãäà êîëè-
÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ äåáþòíûõ ïðîåêòîâ áûëî òàêèì æå, êàê 
è ICN (òàáë. 7 è 8, ðèñ. 3). 

�˛ˇÝ¦¾˛=TK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=−þŠŠš×Žð˛=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

¦²˛ÝşČÞ¹ð¦¼=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

Ãîä

Îáùåå 
êîëè÷åñòâî 

ñíÿòûõ 
ôèëüìîâ 

Êîëè÷åñòâî 
ôèëüìîâ, 
ñíÿòûõ 

ïðè ïîääåðæêå 
ãîñóäàðñòâà 

Êîëè÷åñòâî 
ôèëüìîâ ICN, 

ñíÿòûõ 
ïðè ïîääåðæêå 
ãîñóäàðñòâà 

Êîëè÷åñòâî 
ôèëüìîâ-
äåáþòîâ, 
ñíÿòûõ 

ïðè ïîääåðæêå 
ãîñóäàðñòâà 

2000 103 33 27 6 

2001 103 41 31 10 

2002 130 51 34 17 

2003 117 56 44 12 

2004 138 43 35 8 

2005 98 14 7 7 

2006 117 20 14 6 

Ó¦¹K=PK=·þ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞ˛Č=−þŠŠš×Žð˛=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

¦²˛ÝşČÞ¹ð¦¼=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=Ł=OMMMµOMMS=łłK=



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 635

�˛ˇÝ¦¾˛=UK=Ïˇİšý=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþłþ=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦Č=

−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=½¦ÝşýþŁ=Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Îáúåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ
ôèëüìîâ ICN, 
ìëí åâðî 45 479 49 121 52 403 93 134 78 730 17 957 25 567 

Îáúåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ
ICN, ìëí åâðî 
â ñðåäíåì íà 
îäèí ôèëüì 1 684 1 584 1 541 2 116 2 249 2 565 1 826 

Îáúåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ
ôèëüìîâ-
äåáþòîâ, ìëí 
åâðî 3 700 7 439 14 667 11 952 7 996 7 190 3 288 

Îáúåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ
ôèëüìîâ-äåáþ- 
îâ â ñðåäíåì íà 
îäèí ôèëüì, 
òûñ. åâðî 616,67 743,90 863,35     996 999,50 1027 822,19 

Îáùèé îáúåì 
ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ 49 179 56 560 67 080 105 086 86 726 25 147 28 856 

Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2006 ã. âûøå ïîêàçàòåëÿ 
2005 ã., íî íèæå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, âûäåëåí-
íîé íà êèíîïðîèçâîäñòâî â 2000—2004 ãã. Åñëè â 2006 ã. ïðåâû-
øåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. ñîñòàâèëî +14,75%, òî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2000 ã. äåôèöèò ðàâåí –41%. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì 
äàííûì, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ôèíàíñèðóåìûõ ôèëü-
ìîâ îòíîñèòåëüíî ïðîøëîãî ãîäà, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñðåä-
íåì íà îäèí ôèëüì ñíèçèëñÿ. Áåçóñëîâíî, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóà-
öèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹ 28 (2004). 
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Ó¦¹K=QK=ÏˇİšýŞ=łþ¹³Š˛×¹²ŁšÞÞþłþ=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦Č=½¦ÝşýþŁ=

¦²˛ÝşČÞ¹ðþłþ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

Ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ ôèëüìîâ è îáúåì 
ïîääåðæêè, îäíàêî êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñèðóåìûõ 
ïðîåêòîâ ñòàëè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå. Ðàíåå çàêîíîì íå áûë óñòà-
íîâëåí ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ. Ôèíàíñèðîâàëèñü 
ïðîåêòû, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè íå îêóïàëèñü â ïðîêàòå è îêà-
çûâàëèñü óáûòî÷íûìè, íå áûëî ìåõàíèçìà, àäàïòèðîâàííîãî ê 
ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå ñèòóàöèè. Ñ îñóùåñòâëåíèåì ðåôîðìû 
òåõíè÷åñêèå è õóäîæåñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñèðóåìûì 
ïðîåêòàì óæåñòî÷èëèñü, áûë óñòàíîâëåí ëèìèò ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è áûëà ðàçðàáîòàíà íîâàÿ, áîëåå îáúåêòèâíàÿ ñèñòåìà îòáîðà 
ôèëüìîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêò íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åí íåìåä-
ëåííî. Òåì íå ìåíåå â 2007 ã. ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîëó-
÷èëè 29 ôèëüìîâ, ÷òî íà äåâÿòü ôèëüìîâ áîëüøå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåì ãîäó, à îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ íà 12%. 

PKOK=Ë¦Þþ−×þð˛²=Ł=Ê²˛Ý¦¦=

Â 2006 ã. ðàñõîäû íàñåëåíèÿ íà êèíî óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 0,78% è íà 11% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. 
Òà æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ÷èñëà ïðîäàííûõ áè-
ëåòîâ (ðèñ. 5). Êîëè÷åñòâî ñåàíñîâ â Èòàëèè èç ãîäà â ãîä ñòà-
áèëüíî ðàñòåò: â 2006 ã. â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøåí ïîêàçàòåëü 
2000 ã. (òàáë. 9). Õîòÿ åùå äàëåêî äî ðåçóëüòàòîâ ïåðâûõ ëåò íî-



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 637

âîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñ ïèêîì â 2004 ã., îäíàêî óäàëîñòü äîñòè÷ü 
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé ñèòóàöèè íà êèíîðûíêå äàæå ïðè óñëî-
âèè ïîñòîÿííî ïîâûøàþùåãîñÿ èíäåêñà ðîçíè÷íûõ öåí. Êàññî-
âûå ñáîðû 2007 ã. íà 13% ïðåâûøàþò ðåçóëüòàò 2006 ã. è ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 685 593 òûñ. åâðî, ïîñåùàåìîñòü ïîäíÿëàñü íà 
12,4%, ñîñòàâèâ 119 267 593 çðèòåëåé. 

�˛ˇÝ¦¾˛=VK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=ð¦Þþ¹š˛Þ¹þŁI=−×þŠ˛ÞÞŞ¼=ˇ¦Ýš²þŁ=

¦=ð˛¹¹þŁŞš=¹ˇþ×Ş=Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

Ãîä
Êîëè÷åñòâî

ñåàíñîâ

Êîëè÷åñòâî
ïðîäàííûõ 
áèëåòîâ

Êàññîâûå
ñáîðû,

òûñ. åâðî 

Öåíà 
áèëåòà,

åâðî

Èíäåêñ 
ðîçíè÷íûõ öåí 
ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì 

ãîäîì, %

2000 824 802 104 244 497 545 800,699 5,42  

2001 878 613 113 262 611 600 748,930 5,30 2,7 

2002 916 114 115 592 035 645 012,188 5,58 2,4 

2003 1 063 421 110 452 410 614 825,306 5,57 2,5 

2004 1 130 769 116 342 309 660 522,945 5,68 2,0 

2005 1 195 050 105 551 601 602 005,693 5,70 1,7 

2006 1 230 996 106 109 959 606 719,299 5,72 2,0 
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Ó¦¹K=RK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=−×þŠ˛ÞÞŞ¼=ˇ¦Ýš²þŁ=

¦=ð˛¹¹þŁŞš=¹ˇþ×Ş=Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=
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�˛ˇÝ¦¾˛=NMK=‚þÝ¦=×ŞÞð˛=−þ=¹²×˛Þ˛ý=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=½¦ÝşýþŁ=

Ł=OMMMµOMMT=łłK=Ł=Ê²˛Ý¦¦I=B=

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Èòàëèÿ 31,7 24,8 24,7 20,3 21,8 22,2 19,4 17,5 

Åâðîïà 11,6 11,2 19,6 10,9 8,3 12,6 17,1 11,2 

ÑØÀ 55,4 61,9 53,8 61,9 64,4 60,1 59,7 69,5 

Äðóãèå ñòðàíû 1,3 2,1 1,9 6,9 5,5 5,1 3,8 1,8 

Íåñìîòðÿ íà ëèäåðñòâî àìåðèêàíñêîé êèíîïðîäóêöèè íà ðûí-
êå, íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò äîëè ôèëüìîâ íàöèîíàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Â 2007 ã. îíà ñîñòàâèëà 31,7%, ÷òî ïî÷òè â äâà 
ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2000 ã., è íà 7% áîëüøå ðåçóëüòàòà 2006 ã. 
(òàáë. 10). 

PKPK=Ë¦Þþ−þð˛ž=Ł=Ê²˛Ý¦¦=

Äî 2006 ã. êîëè÷åñòâî êèíîòåàòðîâ â Èòàëèè ñòàáèëüíî ðàñòåò. 
Ïîêàçàòåëü 2007 ã. íå ïðîòèâîðå÷èò ýòîé òåíäåíöèè, õîòÿ ïðå-
âûøàåò ðåçóëüòàò ïðåäûäóùåãî ãîäà âñåãî íà 0,8% (òàáë. 11). 
×èñëåííûé ñîñòàâ êèíîñåòè â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. 
óâåëè÷èëñÿ íà 26,5%. 

�˛ˇÝ¦¾˛=NNK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=¦=Ćð×˛ÞþŁ=

Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMMµOMMT=łłK=

Ãîä
Êîëè÷åñòâî

ýêðàíîâ 

Êîëè÷åñòâî ýêðàíîâ 
ïî ñðàâíåíèþ 

ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, %

2000 2496  

2001 2662 6,65 

2002 2839 6,65 

2003 3038 7,01 

2004 3171 4,38 

2005 3280 3,44 

2006 3370 2,74 

2007 3397 0,8 

Â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã., íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîëè÷å-
ñòâî ýêðàíîâ óâåëè÷èëîñü, êîëè÷åñòâî êèíîòåàòðîâ ñîêðàòèëîñü. 
Èç òàáë. 12 è ðèñ. 6 âèäíà ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ îäíî-
çàëüíûõ êèíîòåàòðîâ è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìóëüòèïëåêñîâ. 



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 639

�˛ˇÝ¦¾˛=NOK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=ð¦Þþðþý−Ýšð¹þŁ=¦=ð¦ÞþĆð×˛ÞþŁ=Ł=Ê²˛Ý¦¦=

Ł=OMMSµOMMT=łłK=

2007 2006 Êîëè÷åñòâî 
çàëîâ Êèíîêîìïëåêñû Ýêðàíû Êèíîêîìïëåêñû Ýêðàíû

Îäíîçàëüíûå  651 725 705   785 

Îò 2 äî 4 çàëîâ 330 966 329   950 

Îò 5 äî 7 çàëîâ 77 459 75   444 

Áîëåå 7 çàëîâ 106 1247 101   1189 

Âñåãî  1165 3397 1210   3370 

Ó¦¹K=SK=Ó˛¹−×šŠšÝšÞ¦š=þŠÞþž˛ÝşÞŞ¼=ð¦Þþ²š˛²×þŁ=

¦=ý³Ýş²¦−Ýšð¹þŁ=−þ=ðþÝ¦₣š¹²Ł³=ž˛ÝþŁ=

Ł=Ê²˛Ý¦¦=Ł=OMMNµOMMT=łłKI=B=

PKQK=Ë¦Þþ−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=

Â 2007 ã. áûëî ñíÿòî 228 èãðîâûõ ôèëüìîâ, ÷òî íà 25 ôèëüìîâ 
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó, è íà 12 ôèëüìîâ ìåíüøå ðå-
êîðäà, óñòàíîâëåííîãî â 2005 ã. Ñ 2001 ã. Ôðàíöèÿ â ñðåäíåì 
ïðîèçâîäèò 213 ôèëüìîâ â ãîä, èç êîòîðûõ 175 ñîçäàíû ïîëíî-
ñòüþ íà ôðàíöóçñêèå äåíüãè (òàáë. 13). 



ÎKÔK=fiˇ×˛ýþŁ˛=640

�˛ˇÝ¦¾˛=NPK=Ì×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=

Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMMµOMMT=łłK=

Ôèëüìû 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Ôèëüìû ôðàíöóçñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà 
(100% ôðàíöóçñêîãî 
êàïèòàëà) 133 127 126 130 105 106 126 111 

Ôèëüìû ñîâìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà
Â òîì ÷èñëå 

95 76 114 73 107 94 78 60

ìàæîðèòàðíûå 52 37 61 37 78 57 46 34 

ìèíîðèòàðíûå 43 39 53 36 29 37 32 26 

Âñåãî 228 203 240 203 212 200 204 171 

�˛ˇÝ¦¾˛=NQK=Ú¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦š=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=

Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłKI=ýÝÞ=šŁ×þ=

Ïîêàçàòåëü 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Äîëÿ ôðàíöóçñêîãî 
êàïèòàëà 1004 865 934 892 847 724 729 665 

Ôèíàíñèðîâàíèå 
ôèëüìîâ 100% 
ôðàíöóçñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà 907 777 837 789 720 644 688 634 

Äîëÿ èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà 197 283 352 156 306 136 176 138 

Âñåãî 1201 1148 1286 1048 1153 860 905 803 

Ôèíàíñèðîâàíèå ôèëüìîâ ôðàíöóçñêîãî ïðîèçâîäñòâà (100%-é 
ôðàíöóçñêèé êàïèòàë è ìàæîðèòàðíîå ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî) 
óâåëè÷èëîñü íà 16% (13 859 åâðî), à èõ êîëè÷åñòâî — íà 12,8%. 
Âïåðâûå äîëÿ ôðàíöóçñêîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðîâàíèè ôðàí-
öóçñêèõ ôèëüìîâ ïðåâûñèëà 1 ìëðä åâðî (òàáë. 14, 15). Ñòðóêòóðà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôèëüìîâ ôðàíöóçñêîãî è ìàæîðèòàðíîãî ñî-
âìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî èã-
ðîâûõ ôèëüìîâ âî Ôðàíöèè ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 16, 17, à îñíîâ-
íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâà ôèëüìîâ îòîáðàæåíû 
â âèäå ñõåìû íà ðèñ. 7. 



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 641

�˛ˇÝ¦¾˛=NRK=Ô×šŠÞČČ=¹ýš²Þ˛Č=¹²þ¦ýþ¹²ş=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=½×˛Þ¾³ž¹ðþłþ=

¦ł×þŁþłþ=½¦Ýşý˛=Ł=OMMMµOMMT=łłKI=ýÝÞ=šŁ×þ=

Ïîêàçàòåëü 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Ñðåäíÿÿ ñìåòíàÿ 
ñòîèìîñòü ïðîåêòà 5,43 5,27 4,99 5,34 4,63 4,44 4,36 4,68 

Ìåäèàíà
ñòîèìîñòè ïðîåêòà 3,08 2,82 2,80 3,92 2,60 2,82 2,42 3,18 

Âñåãî ôðàíöóçñêîãî 
êàïèòàëà 1004 865 934 892 847 724 729 665 

�˛ˇÝ¦¾˛=NSK=Ô²×³ð²³×˛=½¦Þ˛Þ¹¦×þŁ˛Þ¦Č=½¦ÝşýþŁ=½×˛Þ¾³ž¹ðþłþ=

−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=¦=½¦ÝşýþŁ=ý˛Žþ×¦²˛×Þþłþ=¹þŁýš¹²Þþłþ=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=

Ł=OMMMµOMMS=łłKI=B=

Ïîêàçàòåëü 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Âêëàäû ïðîäþñåðîâ 31,9 26,7 25,6 22,7 26,8 36,7 31,2 

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû 
SOFICA 3,5 3,5 3,1 4,5 4,6 3,3 5,7 

Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà 7,9 7,9 7,9 8,7 9,8 7,0 7,4 

Èçáèðàòåëüíàÿ ïîä-
äåðæêà 2,6 2,9 3,5 3,5 3,4 3,2 3,6 

Ðåãèîíàëüíûå ôîíäû 1,5 1,3 1,2 1,1 1,0 — — 

Ñîâìåñòíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñ ÒÂ 3,3 3,8 4,3 3,8 4,6 3,7 9,0 

Ïîêóïêà ïðàâ íà òåëå-
ïîêàç 25,4 25,7 28,3 26,3 29,8 32,0 31,2 

Âîçâðàòíàÿ ñèñòåìà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî 
ñòîðîíû êèíîïðîêàòà 7,4 9,8 6,0 6,8 7,5 6,0 5,5 

Âîçâðàòíàÿ ñèñòåìà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî 
ñòîðîíû âèäåîïðîêàòà 2,2 3,1 2 2 1,5 — — 

Çàðóáåæíûå ïðîäàæè 4,2 5,3 6,5 5,6 — — — 

Èíîñòðàííûå èíâå- 
ñòèöèè 10,2 10,3 11,6 14,9 11,0 8,2 6,5 

Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 



Àáîíåìåíòû

Íàëîãîâûå ñáîðû
121,6

872,1

Ïðåäïðîäàæè
161,6

0,8
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„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 643

�˛ˇÝ¦¾˛=NTK=Ô²×³ð²³×˛=ž˛²×˛²=Þ˛=−×þ¦žŁþŠ¹²Łþ=¦ł×þŁŞ¼=½¦ÝşýþŁ=

Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMPµOMMS=łłK=

2003 2004 2005 2006 

Ïîêàçàòåëü ìëí
åâðî

%
ìëí
åâðî

%
ìëí
åâðî

%
ìëí
åâðî

%

Çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà 287,27 55,5 396,63 53,6 440,53 56,9 388,69 57,9 

Ïðàâà 38,63 7,5 56 7,6 63,56 8,2 63,66 9,5 

Â òîì ÷èñëå 
íà cöåíàðèé 13,79 2,7 22,68 3,1 27,86 3,6 24,26 3,6 

Ïåðñîíàë 123,63 23,9 167,01 22,6 187,05 24,2 158,17 23,5 

Â òîì ÷èñëå 
ïðîäþñåðû 24,71 4,8 30,98 4,2 37,01 4,8 37,47 5,6 

Èñïîëíèòåëè 60,23 11,6 86,92 11,7 96,22 12,4 88,14 13,1 

Â òîì ÷èñëå 
èñïîëíèòå-
ëè ãëàâíûõ 
ðîëåé 36,69 7,1 54,79 7,4 63,33 8,2 57,82 8,6 

Ïðî÷èå èñ-
ïîëíèòåëè 7,85 1,5 10,53 1,4 9,95 1,3 11,79 1,8 

Àêòåðñêèå 
àãåíòû 4,24 0,8 5,71 0,8 7,03 0,9 6,02 0,9 

Ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå 64,78 12,5 86,70 11,7 93,70 12,1 78,62 11,7 

Òåõíèêà 82,71 16,0 117,62 15,9 116,19 15,0 94,79 14,1 

Òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû 51,19 9,9 80,52 10,9 69,84 9,0 60,78 9,0 

Ëàáîðàòîðèè 31,42 6,1 37,10 5,0 46,35 6,0 34,01 5,1 

Ñúåìî÷íûé 
ïåðèîä 147,85 28,6 225,69 30,5 217,07 28,1 188,30 28,0 

Äåêîðàöèè
è êîñòþìû 41,50 8,0 66,27 9,0 55,95 7,2 50,27 7,5 

Ýêñïåäèöèè 50,20 9,7 71,01 9,6 70,84 9,2 60,44 9,0 

Ñòðàõîâêà 26,14 5,0 44,61 6,0 44,68 5,8 38,10 5,7 

Ïðî÷èå ðàñ-
õîäû 30,01 4,8 43,80 5,9 45,60 5,9 39,49 5,9 

Âñåãî 517,74 100 739,95 100 733,80 100 671,78 100 

PKRK=Ë¦Þþ−×þð˛²=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=

Â 2006 ã. äîëÿ ðûíêà ôðàíöóçñêèõ êàðòèí ñîñòàâèëà 44,7%, 
è âïåðâûå ñ 1984 ã. îíà ïðåâûñèëà äîëþ ðûíêà àìåðèêàíñêîé 
êèíîïðîäóêöèè. Êîëè÷åñòâî çðèòåëåé âûðîñëî íà 7,6% ïî ñðàâ-



ÎKÔK=fiˇ×˛ýþŁ˛=644

íåíèþ ñ 2005 ã., äîñòèãíóâ 188,67 ìëí ÷åë., îäíàêî îíî ñîêðàòè-
ëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì 2004 ã., ëó÷øèì çà ïîñëåäíèå 
22 ãîäà. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà çðèòåëåé ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèè-
åì êàññîâûõ ñáîðîâ íà 8,7% è ñðåäíåé öåíû áèëåòà íà 0,06 åâðî 
(òàáë. 18). 

�˛ˇÝ¦¾˛=NUK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=ž×¦²šÝšÐI=ð˛¹¹þŁŞš=¹ˇþ×ŞI=¾šÞ˛=ˇ¦Ýš²˛=Ł=

ð¦Þþ=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

Ïîêàçàòåëü 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Êîëè÷åñòâî 

ïîñåùåíèé, 

ìëí 188,67 175,39 195,53 173,46 184,41 187,45 165,76 

Êàññîâûå 

ñáîðû, 

ìëí åâðî 1120,33 1030,47 1138,09 996,11 1030,01 1021,01 893,95 

Ñðåäíÿÿ 

öåíà áèëå-

òà, åâðî 5,94 5,88 5,82 5,74 5,59 5,45 5,39 

�˛ˇÝ¦¾˛=NVK=Ô²×³ð²³×˛=×ŞÞð˛=ð¦Þþ−×þŠ³ð¾¦¦=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=−þ=¹²×˛Þ˛ý=

−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=Ł=OMMMµOMMS=łłK=E−þ=ðþÝ¦₣š¹²Ł³=ž×¦²šÝšÐF=

Ôèëüìû 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Ôðàíöóçñêèå 44,7 36, 6 38, 5 34,9 34,9 41,2 28,5 

Ôðàíöóçñêîãî
ïðîèçâîäñòâà 32,1 22,9  19 23,8 25,5 31,1 21,6 

Ìàæîðèòàðíûå 
ñîâìåñòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà 10,1 11,8 18,8 8,9 7,6 9,0 5,7 

Ìèíîðèòàðíûå 
ñîâìåñòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà 2,5 1,9 0,7 2,1 1,6 1,2 1,2 

Àìåðèêàíñêèå 44,2 46,1 47,8 52,2 49,9 46,4 62,3 

Åâðîïåéñêèå     9 15,5 9,8 5,6 8,4     8 6,4 

Ôèëüìû äðóãèõ 
ñòðàí 2,2 1,9 4,0 7,4 6,8 4,4 2,8 



„Ł×þ−šÐ¹ð¦Ð=þ−Ş²=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=ð¦Þþˇ¦žÞš¹˛= 645

�˛ˇÝ¦¾˛=OMK=Ô²×³ð²³×˛=×ŞÞð˛=ð¦Þþ−×þŠ³ð¾¦¦=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=

−þ=¹²×˛Þ˛ý=−×þ¦žŁþŠ¹²Ł˛=Ł=OMMMµOMMS=łłKI=B=E−þ=ð˛¹¹þŁŞý=¹ˇþ×˛ýF=

Ôèëüìû 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Ôðàíöóçñêèå 44,6 36,4 38,4 34,6 34,6 41,4 28,1 

Åâðîïåéñêèå 8,8 15,3 9,4 5,3 8,4 7,5 6,1 

Àìåðèêàíñêèå 44,7 46,8 48,3 52,9 50,2 46,6 63,2 

Ôèëüìû äðóãèõ ñòðàí 1,9 1,6 3,9 7,3 6,8 4,4 2,6 

Äîëÿ ðûíêà ôðàíöóçñêîé êèíîïðîäóêöèè ïî ïîêàçàòåëÿì 
êàññîâûõ ñáîðîâ ñîñòàâèëà 44,6%, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ðûíêà 
ôðàíöóçñêîé êèíîïðîäóêöèè ïî êîëè÷åñòâó çðèòåëåé â 2006 ã. 
áûëà 44,7%. Äîëÿ ðûíêà åâðîïåéñêîé (âêëþ÷àÿ Ôðàíöèþ) êè-
íîïðîäóêöèè ïî êàññîâûì ñáîðàì ñîñòàâèëà 53,4%, ÷òî íà 1,7% 
áîëüøå, ÷åì â 2005 ã. (òàáë. 19 è 20). 

Êàññîâûå ñáîðû àìåðèêàíñêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëè 44,7%  
îáùèõ ñáîðîâ, à äîëÿ ðûíêà àìåðèêàíñêîé êèíîïðîäóêöèè ïî 
êîëè÷åñòâó çðèòåëåé ñîñòàâèëà 44,2%. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 2006 ã. 
÷èñëî çðèòåëåé ôèëüìîâ ôðàíöóçñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåâûñèëî 
÷èñëî çðèòåëåé ôèëüìîâ àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êàññîâûå 
ñáîðû ïîñëåäíèõ âñå åùå îïåðåæàþò ôðàíöóçñêèå. 

PKSK=Ë¦Þþ−þð˛ž=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=

Â 2006 ã. ÷èñëî àêòèâíûõ ýêðàíîâ ñîñòàâèëî 5362, à êîëè÷åñòâî 
êèíîòåàòðîâ — 2133. Îáùåå êîëè÷åñòâî ýêðàíîâ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ã. îñòàëîñü ïî÷òè íà òîì æå óðîâíå (òàáë. 21). Ðîñò ÷èñëà 
ýêðàíîâ, íàáëþäàåìûé â ïðåäûäóùèå ãîäû, ïðàêòè÷åñêè îñòà-
íîâèëñÿ. Â 2006 ã. îòêðûëèñü ñåìü íîâûõ ìóëüòèïëåêñîâ, îáùåå 
÷èñëî êîòîðûõ ïî èòîãàì ãîäà ñîñòàâèëî 147. Â 2006 ã. áîëåå ïî-
ëîâèíû çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè (51,9%) îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå 
ìóëüòèïëåêñàì, íåæåëè îäíîçàëüíûì êèíîòåàòðàì. 

=

�˛ˇÝ¦¾˛=ONK=‚˛ÞÞŞš=þ=ð¦Þþ³¹²˛ÞþŁð˛¼=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Êîëè÷åñò-
âî ýêðàíîâ 5 362 5 374 5 357 5 299 5 264 5 249 5 155 

Êîëè÷åñò-
âî ìåñò 1 076 703 1 084 731 1 083 516 1 076 287 1 074 278 1 073 632 1 060 317 

Êîëè÷åñò-
âî êèíîòå-
àòðîâ 2 113 2 150 2 170 2 136 2153 2 192 2 180 
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Ðåçóëüòàò 2006 ã. íà 8,4% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü ïðåäûäóùåãî 
ãîäà ïî êîëè÷åñòâó çðèòåëåé â ãîä íà îäèí êèíîòåàòð è íà 7,8% 
ïî êîëè÷åñòâó çðèòåëåé â ãîä íà îäèí ýêðàí (òàáë. 22). 

�˛ˇÝ¦¾˛=OOK=ËþÝ¦₣š¹²Łþ=ð¦Þþž×¦²šÝšÐ=Łþ=Ú×˛Þ¾¦¦=Ł=OMMMµOMMS=łłK=

Çðèòåëè 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Íà îäèí 
ýêðàí 35 187 32 637 36 499 32 734 35 032 35 712 32 155 

Íà îäèí 
êèíîòåàòð 88 454 81 576 90 105 81 207 85 625 85 517 76 036 

QK=‡þžýþŽÞþ¹²¦=¦¹−þÝşžþŁ˛Þ¦Č=

šŁ×þ−šÐ¹ðþłþ=þ−Ş²˛=Ł=þ²š₣š¹²ŁšÞÞþÐ=

ð¦Þšý˛²þł×˛½¦¦=

Ðàññìîòðåííûé ìàòåðèàë ïîäâîäèò ê âïîëíå ëîãè÷íîìó âîïðîñó: 
âîçìîæíî ëè è öåëåñîîáðàçíî ëè èñïîëüçîâàòü åâðîïåéñêèé 
îïûò â íàøåé ñòðàíå? Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà íóæíî 
ïîíÿòü, êàê èìåííî åãî èñïîëüçîâàòü. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ëþ-
áîé îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è êèíåìàòîãðàôèè, âîçìîæíî ëèøü íà 

îñíîâå êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà âñåõ 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ — ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Êèíåìàòîãðàôèÿ â Ðîññèè äîñòèãëà çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà êèíîôèëüìîâ, ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåõà-

íèçìû ïðîäâèæåíèÿ êèíîïðîäóêöèè. Íî âìåñòå ñ ýòèì íàáëþ-
äàþòñÿ îáùåå ñíèæåíèå êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè ïðîèçâîäèìûõ 
ôèëüìîâ, îãðàíè÷åííàÿ äîëÿ îòå÷åñòâåííîé êèíîïðîäóêöèè â êè-
íîïðîêàòå, íåîòðåãóëèðîâàííîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðî-
èçâîäèòåëÿìè, ïðîêàò÷èêàìè è ãîñóäàðñòâîì, îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøàÿ äîëÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êèíîïðîåêòîâ. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà ðàç-
âèòèå êèíåìàòîãðàôèè, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â öå-
ëÿõ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ êèíîïðîöåññà. Òàê, ñ ïîçèöèé ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ êèíåìàòîãðàôè÷åñêîé îòðàñëüþ ïðèîðèòåòíûìè 
âûñòóïàþò áûñòðîîêóïàåìûå ïðîåêòû, êîòîðûå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ïëàòåæåñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
è íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò îáùåìèðîâûì è ðîññèéñêèì ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. Ïðîáëåìû çàêëþ÷àþòñÿ êàê â îòñóòñòâèè 
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êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà âñåõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ, òàê è â íåñîâåðøåííîé è íóæäàþùåéñÿ â ðåôîðìè-
ðîâàíèè ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ãèïíîç ìèëëèîííûõ ñóìì ïðîêàòíûõ ñáîðîâ â Ðîññèè ïðîøåë: 
âìåñòå ñ ýòèìè ñóììàìè, êîòîðûå îáúÿñíÿëèñü, â ÷àñòíîñòè, ïî-
ÿâëåíèåì ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ è ðîñòîì äîõîäîâ êèíîçðè-
òåëåé, âûðîñëà ñòîèìîñòü êèíîïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ ñîçäàíèå 
ôèëüìà, êîòîðûé ïðåòåíäóåò íà âûõîä â øèðîêèé ïðîêàò, ñòîèò 
íå ìåíåå 2—3 ìëí äîëë. Ê ýòîìó íàäî äîáàâèòü ðàñõîäû íà ðåê-
ëàìó, à îíè çà÷àñòóþ ïî÷òè óäâàèâàþò áþäæåò. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ âåðíóòü çàòðà÷åííûå íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå 
ôèëüìà äåíüãè, à òåì áîëåå ïîëó÷èòü ïðèáûëü ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî, åñëè çà êèíîïðîåêòîì íå ñòîÿò òåëåêàíàëû. Òåëåêà-
íàëû ôèíàíñîâî ïîääåðæèâàþò ãëàâíûì îáðàçîì ñâîè áðåíäî-
âûå ïðîåêòû è, äàâ òîë÷îê êèíåìàòîãðàôè÷åñêîìó áóìó â ñòðà-
íå, â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè êèíîïðîöåññà ó÷àñòâóþò ñêîðåå êîñ-
âåííî â îòëè÷èå îò ôðàíöóçñêèõ è áðèòàíñêèõ òåëåêàíàëîâ, äîëÿ 
ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ êîòîðûõ â ôèëüìàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íåóêëîííî ðàñòåò. 

Äàæå åñëè ðîññèéñêèé ôèëüì ñîáðàë îò ïðîêàòà 10—12 ìëí 
äîëë., îí åäâà-åäâà îêóïèòñÿ: îêîëî ïîëîâèíû ñóììû îñòàåòñÿ 
êèíîòåàòðàì, åùå ïðèìåðíî ÷åòâåðòü çàòðà÷èâàåòñÿ íà ðåêëàìó. 
Åäèíñòâåííûé ïóòü äëÿ íåçàâèñèìîãî ïðîäþñåðà — îáðàòèòüñÿ 
â Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñïîääåðæêè, íî è â ýòîì 
ñëó÷àå øàíñîâ íà îêóïàåìîñòü ïðîåêòà ìàëî. 

Ïðîêàò â Ðîññèè, åñëè ïîíèìàòü ïîä íèì êóëüòóðíóþ ïîëè-
òèêó ïðîäâèæåíèÿ êèíî ê çðèòåëþ, ñåãîäíÿ òàê æå íåðåíòàáå-
ëåí, êàê è ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó äèñòðèáüþòîðû è êèíîïîêàç-
÷èêè óæå äàâíî äî ïðåäåëà ñîêðàòèëè ïîêàç àðòõàóñíîãî, ïðî-
áëåìíîãî êèíî. Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ âñåãî îêîëî 3 ìëí êè-
íîçðèòåëåé, ïîñòîÿííî ïîñåùàþùèõ êèíîçàëû. Êîíå÷íî, ôèëü-
ìû — ëèäåðû êèíîïðîêàòà ïðèâëåêàþò áîëåå øèðîêóþ àóäèòî-
ðèþ, íî òàêèõ êàðòèí íå òàê óæ ìíîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñ÷èòàòü 
ðîññèéñêèé ðûíîê ñëîæèâøèìñÿ íåëüçÿ. Óñòàíîâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâîì äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðîäþñåðàìè ñïîñîáñòâîâàëî áû 
ïîâûøåíèþ ó íèõ îòâåòñòâåííîñòè, îñîáåííî ó òåõ, êòî ïðèâûê 
íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà çðèòåëÿ. Îäíàêî îòíîøåíèÿ äåëîâûõ 
ïàðòíåðîâ äîëæíû áûòü æåñòêèìè, ò.å. ãîñóäàðñòâî â ðàìêàõ çà-
êëþ÷åííîãî äîãîâîðà äîëæíî íåñòè íå ìåíüøóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ïðîäþñåðàìè, ÷åì îíè ïåðåä íèì. Ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå îáëàäàåò ðÿäîì ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ, ñðåäè êîòî-
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ðûõ — ïîÿâëåíèå ôèëüìîâ ñ ìåíüøèì çðèòåëüñêèì ïîòåíöèà-
ëîì, ÷åì êàðòèíû, êîòîðûå ìîãëè áû ïîÿâèòüñÿ â óñëîâèÿõ îò-
ñóòñòâèÿ ãîñïîääåðæêè. Íî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìíî-
ãèì êèíîêîìïàíèÿì íå óäàëîñü áû îêóïèòü ñâîþ ÷àñòü âëîæå-
íèé â ñîçäàíèå ôèëüìà, à åùå áîëüøåå ÷èñëî êàðòèí ïðîñòî íå 
áûëî áû ïîñòàâëåíî. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè, äåéñòâóþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íåñîâåðøåííà. Îä-

íàêî áûëî áû îøèáêîé ñêîïèðîâàòü â íàøèõ óñëîâèÿõ åâðî-

ïåéñêóþ ñèñòåìó, â ÷àñòíîñòè ñàìóþ óñïåøíóþ íà ñåãîäíÿøíèé 

äåíü ôðàíöóçñêóþ. Áûëî áû ëîãè÷íåå ïåðåéòè íà áîëåå ãèáêèå 

èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ íûíå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, âçÿâ 

çà îñíîâó åâðîïåéñêèé ìåõàíèçì, è àäàïòèðîâàòü åãî ñ ó÷åòîì 

îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî êèíîïðîöåññà. Ãîñóäàðñòâó íåîáõî-

äèìî îïðåäåëèòü òå êàòåãîðèè ôèëüìîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü 

ñíÿòû áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàêèå ôèëüìû äîëæíû 

ïîääåðæèâàòüñÿ ïî èçáèðàòåëüíîìó ïðèíöèïó. Â ýòó ãðóïïó ìîã-

ëè áû âîéòè äåòñêèå ôèëüìû, äåáþòû, àðòõàóñíîå êèíî, à òàêæå 

ôèëüìû, îáëàäàþùèå îáùåíàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì, íàïðèìåð 

ýêðàíèçàöèè ðóññêîé ëèòåðàòóðíîé êëàññèêè è èñòîðè÷åñêèå 

êàðòèíû. Öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî òàêîìó ïðèíöèïó ÿâëÿåò-

ñÿ ñîçäàíèå êèíîïðîèçâåäåíèé, èìåþùèõ âàæíîå ñîöèîêóëü-

òóðíîå çíà÷åíèå. 

Ïî äðóãèì ïðèíöèïàì ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî 

êîììåð÷åñêèõ ôèëüìîâ, ò.å. èçíà÷àëüíî ñîçäàâàåìûõ äëÿ øèðî-

êîãî ïðîêàòà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàññîâóþ çðèòåëüñêóþ àóäè-

òîðèþ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîä-

äåðæêà, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðîäþñåðó, åñëè åãî ïðîøëûå 

ôèëüìû äîñòèãëè óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîñåùàåìîñòè è (èëè) 

âàëîâûõ ñáîðîâ. Àâòîìàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïîääåðæêè ïðåäóñìàò-

ðèâàåò, ÷òî íèêàêèõ äðóãèõ êðèòåðèåâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ 

î ôèíàíñèðîâàíèè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íå ïðèìåíÿåòñÿ. 

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çäåñü ñëóæèò ñòèìóëè-

ðîâàíèå ðàçâèòèÿ êèíîîòðàñëè, ò.å. ãîñóäàðñòâî ïîìîãàåò êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíûì ïðîäþñåðàì, ñíèæàÿ ðèñêè èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìåõàíèç-
ìîì âîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîãäà ïðîäþñåð èëè ïðîêàò-
íàÿ êîìïàíèÿ, ïîëó÷èâøèå ïîääåðæêó, âîçâðàùàþò åå ïîñëå òî-
ãî, êàê äîõîä îò ïðîêàòà ôèëüìà ïðåâûñèò óñòàíîâëåííóþ âåëè-
÷èíó. Ýòîò ìåõàíèçì ïðîãðåññèâåí, íî îí äîëæåí âíåäðÿòüñÿ 
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â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â öåëîì. 
Íà äàííûé ìîìåíò âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ âîçâðàòíîãî ìåõà-
íèçìà äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííû, òàê êàê îêóïàåìûìè ÿâëÿþòñÿ 
íå áîëåå 5—10 ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ åæåãîäíî, íî åãî âíåäðåíèå 
ìîæåò êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ. 

Ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîêàòà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, ìîãëî áû âî ìíîãîì 
ñïîñîáñòâîâàòü ââåäåíèè íàëîãà ñ ïðîäàæè áèëåòîâ â êèíîòåàò-
ðû, êàê, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè. Îäíàêî ãîâîðèòü îá ýòîì åùå 
ðàíî, òàê êàê â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò ïîëíîöåííîé ñèñòåìû 
êîíòðîëÿ è ó÷åòà íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ïðîäàæè 
êèíîáèëåòîâ. Èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâ àâòîðîâ ôèëüìà è èíûõ 
ïðàâîîáëàäàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îïëàòû ïîñåùåíèÿ 
êèíîòåàòðîâ èñïîëüçóåòñÿ áèëåò, êîòîðûé îäíîâðåìåííî âûïîë-
íÿåò äâå ôóíêöèè — èíôîðìàöèîííóþ (íà áèëåòå óêàçûâàþòñÿ 
äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîñìîòðà ôèëüìà: íàçâàíèå êèíîòå-
àòðà, äàòà è âðåìÿ êèíîñåàíñà, ìåñòî â êèíîòåàòðå, à òàêæå íà-
çâàíèå ôèëüìà) è ôèíàíñîâóþ (íà áèëåòå óêàçûâàåòñÿ åãî ñòîè-
ìîñòü). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êîðåøêè áèëåòîâ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü 
êàê ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ðàáîòû êèíîòåàòðà, òàê è ó÷åò ïîñå-
ùàåìîñòè. Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî÷-
òè ïîâñåìåñòíî èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâèë ïðîäàæè áèëåòîâ 
è îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå: 

• çàíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî êèíîçðèòåëåé íà êàæäîì ñåàíñå; 
• âìåñòî áèëåòîâ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ èõ ñóððîãàòû èëè áèëå-

òû íåóñòàíîâëåííîãî îáðàçöà; 
• ñêðûâàåòñÿ ÷àñòü äîõîäîâ. 
Ïî ðàçíûì äàííûì, îò 30 äî 50% ïðèáûëè êèíîòåàòðîâ íå 

ó÷èòûâàåòñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ. Îäíàêî, êàê óæå óïî-
ìèíàëîñü, âî Ôðàíöèè 20% áþäæåòà Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà êè-
íåìàòîãðàôèè ôîðìèðóåòñÿ èìåííî èç íàëîãà íà áèëåòû. 

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óêàçàííûõ íàðóøåíèé â Ðîññèè ìîæíî 
ââåñòè ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå è òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, 
óñòàíàâëèâàþùèå åäèíóþ ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ïðîäàæè êèíî-
áèëåòîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñèñòåìó îáÿçàòåëüíîãî åäèíîãî 
ó÷åòà ïðîäàæè êàæäîãî êèíîáèëåòà è àâòîìàòè÷åñêîãî ñáîðà 
èíôîðìàöèè î ïðîäàæå êèíîáèëåòîâ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ñ ïîìîùüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî êàññîâî-àïïàðàòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 



ÎKÔK=fiˇ×˛ýþŁ˛=650

Ñèñòåìà ïîçâîëèò: 

• æåñòêî êîíòðîëèðîâàòü ïðîäàæó êèíîòåàòðàìè áèëåòîâ; 

• îáåñïå÷èòü ïîëíûé ó÷åò íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ 

êèíîòåàòðàìè îò ïðîäàæè êèíîáèëåòîâ; 

• îáåñïå÷èòü áîëåå äåéñòâåííóþ çàùèòó ïðàâ àâòîðîâ è èíûõ 

ïðàâîîáëàäàòåëåé â îòíîøåíèè àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâå-

äåíèé;

• îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò â âèäå 

íàëîãîâ; 

• ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó 

ïî êèíîïðîêàòó è ïðîäàæå êèíîáèëåòîâ, ÷òî ñòàíåò ýô-

ôåêòèâíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì äëÿ ãîñóäàðñòâà, 

êèíîêîìïàíèé, àâòîðîâ è ñàìèõ êèíîòåàòðîâ; 

• îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå êèíîòåàòðàìè äåéñòâóþùåãî íàëî-

ãîâîãî è àâòîðñêî-ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå ïðèáå-

ãàÿ ê óæåñòî÷åíèþ ñàìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Ââåäåíèå åäèíîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ïðîäàæè êèíîáèëå-

òîâ íå ïðåäóñìîòðåíî äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è, ñëåäî-

âàòåëüíî, ïîòðåáóåò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñò-

âóþùèå íîðìàòèâíûå àêòû. Ñèñòåìà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà 

ìåõàíèçìå ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïóáëè÷-

íûì ïîêàçîì êèíî- è âèäåîôèëüìîâ. Òàêèì îáðàçîì, þðèäè-

÷åñêàÿ áàçà ââåäåíèÿ ñèñòåìû ìîæåò áûòü âûñòðîåíà ÷åðåç ïðè-

íÿòèå ïîïðàâîê è äîïîëíåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû, ïî-

ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïðèíÿòèå íîâîé èíñòðóêöèè 

«Î åäèíîì ïîðÿäêå âåäåíèÿ áèëåòíîãî õîçÿéñòâà êèíîâèäåîçðå-

ëèùíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïëàòíóþ ïóáëè÷-

íóþ äåìîíñòðàöèþ êèíî- è âèäåîôèëüìîâ íà òåððèòîðèè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» è äð. Â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû 

ÐÔ öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîìó â ôóíê-

öèè áóäåò âìåíåíî: 

• ïðèîáðåòåíèå è ïîäãîòîâêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñèñòåìû 

ïðîäàæè åäèíîãî êèíîáèëåòà, ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî 

îáåñïå÷åíèÿ è äîâåäåíèå êîìïëåêñîâ äî ñîñòîÿíèÿ ãîòîâ-

íîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ; 

• ïðîäàæà è (èëè) ñäà÷à â ëèçèíã êîìïëåêñîâ îáîðóäîâàíèÿ 

è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ êèíîòåàòðàì; 

• îáñëóæèâàíèå êîìïëåêñîâ îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî 

îáåñïå÷åíèÿ; 
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• ñîçäàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé 

áàçû; 

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-

ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè; 

• ýêñïåðòíûé êîíòðîëü çà íàäëåæàùèì ïðèìåíåíèåì îáîðó-

äîâàíèÿ èëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Îáîðóäîâàíèå (ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå) ìîæåò ïîñòàâëÿòüñÿ 

êèíîòåàòðàì èñêëþ÷èòåëüíî â âèäå ïîëíîñòüþ ãîòîâîãî ê ýêñ-

ïëóàòàöèè êîìïëåêñà. Ýòè êîìïëåêñû ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû 

â êîíêðåòíîì, îïðåäåëåííîì ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû ïðåäïðè-

ÿòèè. Àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ äîëæåí â êîíå÷íîì 

èòîãå íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè êèíîòåàòðà. Ýòî ìîæåò áûòü 

ëèáî åäèíîâðåìåííîå ïðèîáðåòåíèå êîìïëåêñà êèíîòåàòðîì, 

ëèáî åãî ôèíàíñîâûé ëèçèíã ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì ïðàâà 

ñîáñòâåííîñòè ê êèíîòåàòðó. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðàâî êîíòðîëÿ çà 

íàäëåæàùèì ïðèìåíåíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàíî íå ÷åðåç ïðàâî ñîáñòâåííî-

ñòè íà îáîðóäîâàíèå, à ÷åðåç îáÿçàííîñòü êèíîòåàòðà äîïóñêàòü 

êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû äëÿ ïðîâåðîê è èíñïåêöèé. Ðàçóìååò-

ñÿ, ñîçäàíèå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ ïîòðåáóåò 

ïåðâîíà÷àëüíûõ áþäæåòíûõ âëîæåíèé. Çàòðà÷åííûå ñóììû îêó-

ïÿòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçì ïðîäàæ (ëèçèíãà) îáîðóäîâàíèÿ è óâåëè-

÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ íîâîé ñèñòå-

ìû. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîçâîëèò: 

• ïîëó÷àòü òî÷íûå äàííûå î çðèòåëÿõ ïî êàæäîìó êèíîòåàòðó; 

• ïîâûñèòü ñîáèðàåìîñòü íàëîãîâ; 

• âåñòè òî÷íûé ó÷åò çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà ê êàæäîìó êè-

íîôèëüìó; 

• îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü äàííûå ïî ðåéòèíãó êèíîôèëüìà; 

• âåñòè êîíòðîëü ïîñåùàåìîñòè êèíîòåàòðîâ è ïðîäàæè áè-

ëåòîâ. 

Óñòàíàâëèâàåìàÿ â êèíîòåàòðå àïïàðàòóðà êàññîâîãî òåðìè-

íàëà äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü õðàíåíèå äàííûõ îáî âñåõ 

ïðîäàííûõ áèëåòàõ â òå÷åíèå íå ìåíåå äâóõ íåäåëü. Ýòó èíôîð-

ìàöèþ ñìîãóò èñïîëüçîâàòü òîëüêî ñîòðóäíèêè êîíòðîëèðóþùåãî 

îðãàíà, ÷òî ïîçâîëèò èì ñðàâíèâàòü èìåþùèåñÿ äàííûå ñ ôè-

íàíñîâûìè îò÷åòàìè êèíîòåàòðîâ î ïðîäàííûõ áèëåòàõ è ñóì-

ìàõ êàññîâûõ ñáîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êèíîòåàòðîâ ñòàíî-

âèòñÿ íåâîçìîæíûì èçìåíÿòü îò÷åòíûå äàííûå è ñêðûâàòü 

÷àñòü ïðèáûëè. 
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Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê âîïðîñó î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â âèäå ïîãàøåíèÿ ïðîöåíòîâ çà 
êðåäèò íà ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèþ êèíîòåàòðîâ â ðå-
ãèîíàõ. Îäíîé èç ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè êèíîáèç-
íåñà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñîâðåìåííûõ 
êèíîçàëîâ, íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû êèíîïîêà-
çà, äèñïðîïîðöèè â åå òåððèòîðèàëüíîì ðàñïîëîæåíèè. Ôàêòè-
÷åñêè ðàçðóøåíà ñåëüñêàÿ êèíîñåòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 
45% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, èëè 65 ìëí ÷åë., ïðîæèâàþò â íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ, ãäå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñîâðåìåííûé êèíîïî-
êàç. Êðàéíå ñëàáî îõâà÷åíû êèíîïîêàçîì ãîðîäà ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ ìåíåå 100 òûñ. æèòåëåé (19% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, 
èëè áîëåå 27 ìëí ÷åë.) è ñåëüñêîå íàñåëåíèå, âêëþ÷àÿ áîëåå 
100 êðóïíûõ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (äîëÿ ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè îêîëî 27%, èëè 38,8 ìëí ÷åë.). Êèíîáèçíåñ òóäà 
íå èäåò, ïîòîìó ÷òî âîçâðàò âëîæåííûõ ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò çíà-
÷èòåëüíî áûñòðåå â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. Ïî äàííûì çà 2008 ã., 
â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 650 êèíîòåàòðîâ è 1700 ýêðàíîâ, 
à ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 141,2 ìëí ÷åë. Âî Ôðàíöèè 
ïðîæèâàåò 61,5 ìëí ÷åë., â Èòàëèè — 58,8 ìëí ÷åë. Âî Ôðàíöèè 
íàñ÷èòûâàåòñÿ 2113 êèíîòåàòðîâ è 5362 ýêðàíà, à â Èòàëèè — 
1210 êèíîòåàòðîâ è 3376 ýêðàíîâ. 

Äëÿ êîððåêòíîãî ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ êèíîîáñëóæèâàíèÿ â óêà-
çàííûõ ñòðàíàõ îïðåäåëèì êîëè÷åñòâî ýêðàíîâ íà 100 000 æèòå-
ëåé (R) ïî ôîðìóëå 

R = E/N•100 000, 

ãäå E — êîëè÷åñòâî ýêðàíîâ; 
     N — ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. 

Rfr = Efr/Nfr•100 000; Rfr = 5362/61 500 000•100 000 = 8,7; 

Rit = Eit/Nit•100 000; Rit = 3376/58 800 000•100 000 = 5,7; 

Rru = Eru/Nru•100000; Rru = 1700/141 000 000•100 000 = 1,2. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èì, ÷òî íà 100 000 ÷åë. âî Ôðàíöèè 
ïðèõîäèòñÿ 8,3 ýêðàíà, â Èòàëèè — 5,6 ýêðàíà, à â Ðîññèè — 
1,2 ýêðàíà. Î÷åâèäíî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà êèíî-
ïîêàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêîé íàõîäèòñÿ äàëåêî ïîçàäè. 
Ðîññèè íåîáõîäèìî âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííóþ ðàíåå êèíî-
ñåòü â ìàëåíüêèõ ãîðîäàõ. Çäåñü ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíûì 
èòàëüÿíñêèé îïûò, òàê êàê ðàíåå Èòàëèÿ òàêæå ñòîëêíóëàñü 
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ñ ïðîáëåìîé íåðàçâèòîñòè êèíîñåòè. Êàê áûëî ñêàçàíî, â Èòà-
ëèè ïðåäóñìîòðåíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â âèäå ïîãàøåíèÿ 
ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû (âûäàííûå íà ñðîê íå áîëåå 15 ëåò) íà 
ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóêöèþ êèíîòåàòðà, óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà çàëîâ, ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ çàëîâ, òåõíè÷å-
ñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ, îáíîâëåíèå çâóêîâîé è ïðîåêöèîííîé àï-
ïàðàòóðû. 

Îáîáùàÿ ðàññìîòðåííûé ìàòåðèàë, îòìåòèì, ÷òî âî ìíîãîì 

óñïåøåí è èíòåðåñåí îïûò ôðàíöóçñêèõ êîëëåã. Îäíàêî äëÿ ðîñ-

ñèéñêîãî êèíåìàòîãðàôà íàìíîãî áëèæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïóòü, 

âûáðàííûé Èòàëèåé. Òàêîé âûâîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñõîæåñòü 

ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíà ñòîëêíóëàñü, è óñïåøíîñòü èõ ðåøå-

íèÿ. Òàê, ñîãëàñíî îò÷åòó Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè êèíîèíäó-

ñòðèè è àóäèîâèçóàëüíîãî áèçíåñà Èòàëèè (ANICA), êîëè÷åñòâî 

êèíîòåàòðîâ â ñòðàíå èç ãîäà â ãîä ñòàáèëüíî ðàñòåò. Êèíîñåòü 

â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. óâåëè÷èëàñü íà 26,5%, ò.å. ïðàê-

òè÷åñêè íà 1000 êèíîòåàòðîâ. Òàêîé ðåçóëüòàò äîñòèãíóò ïðè 

ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà â âèäå ïîãàøåíèÿ ïðîöåíòîâ 

çà êðåäèòû (âûäàííûå íà ñðîê íå áîëåå 15 ëåò) íà ñòðîèòåëüñòâî 

èëè ðåêîíñòðóêöèþ êèíîòåàòðîâ, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàëîâ, 

ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ êèíîçàëîâ. 

Ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êèíîîòðàñëè â Èòàëèè 

è âî Ôðàíöèè âî ìíîãîì ñõîæè ìåæäó ñîáîé. Â îáåèõ ñòðàíàõ 

ñóùåñòâóåò êàê àâòîìàòè÷åñêàÿ, òàê è èçáèðàòåëüíàÿ ïîääåðæêà 

ñ íåáîëüøèìè îòëè÷èÿìè â èõ ñòðóêòóðå, êðèòåðèÿõ è ïðîöåäóðå 

îòáîðà è îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàëîã ñ ïðîäàæè áèëåòîâ 

â Èòàëèè, êàê è â Ðîññèè, îòñóòñòâóåò, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 

íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ åãî ââåäåíèÿ ïîêà íåò. 

Â Èòàëèè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà ôèíàíñèðóþòñÿ ôèëüìû 
íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ïîëíîìåòðàæíûå è êîðîòêîìåò-
ðàæíûå, ôèëüìû ICN — îáëàäàþùèå êóëüòóðíûì è îáùåíàöèî-
íàëüíûì çíà÷åíèåì, ôèëüìû-äåáþòû. Ïîìèìî óñòàíîâëåííîãî 
ðàçìåðà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðîèçâîäñòâî òîãî èëè èíîãî 
âèäà êèíîïðîäóêöèè, äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ñóùåñòâóåò ëèìèò 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèëüìû, ïðèçíàííûå íàöèîíàëüíîé ïðîäóê-
öèåé, ôèíàíñèðóþòñÿ ïî âîçâðàòíîé ñèñòåìå. Â îòíîøåíèè îñ-
òàëüíûõ êàòåãîðèé äåéñòâóåò ïðàâèëî: åñëè ñðåäñòâà, âûäåëåí-
íûå ãîñóäàðñòâîì, â òå÷åíèå òðåõ ëåò íå âîçâðàùåíû â ôîíä, òî 
ïðàâà íà åãî èñïîëüçîâàíèå ïåðåõîäÿò ãîñóäàðñòâó. Åñëè â òå÷å-
íèå äâóõ ëåò ôèëüì íå áóäåò ñíÿò, òî ïðåäîñòàâëåííûå ñðåäñòâà 
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äîëæíû áûòü âîçâðàùåíû. Ïðîäþñåð îáÿçàí íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 
ãîä ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàéòè îñòàâ-
øóþñÿ ÷àñòü ñðåäñòâ íà ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà. Ïî èòîãàì ïðîêàòà 
ôèëüìà ïðîäþñåð îáÿçàí âåðíóòü 20% âàëîâîé ïðèáûëè ãîñóäàð-
ñòâó, à òàêæå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì íà íàöèî-
íàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé ïðîêàò. Îñòàâøàÿñÿ ñóììà ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ â ñîîòíîøåíèè: 70% ãîñóäàðñòâó è 30% ïðîäþñåðó. 

Ôðàíöóçñêàÿ ñèñòåìà ãîñïîääåðæêè êèíåìàòîãðàôèè ÿâëÿåò-

ñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïåðâûõ â Åâðîïå, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíà 

ïîêàçàëà ñåáÿ êàê ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ. Ðîññèè ìîæåò áûòü èíòå-

ðåñåí ìåõàíèçì èçáèðàòåëüíîé è àâòîìàòè÷åñêîé ïîääåðæêè, 

èñïîëüçóåìûé ôðàíöóçñêèìè êîëëåãàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-

ñîîáðàçíûì ââåäåíèå òàêèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà, 

êàê íàëîã ñ ïðîäàæè áèëåòîâ â êèíîòåàòðàõ, íàëîã ñ òåëåâèçèîí-

íûõ êàíàëîâ è íàëîã íà âèäåî. Îäíàêî íà äàííîì ýòàïå èõ âíå-

äðåíèå â ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 

èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ìåõàíèçìîâ. Íåâîçìîæíî ïåðåíåñòè 

ïîëíîñòüþ ôðàíöóçñêèé îïûò íà îòå÷åñòâåííóþ äåéñòâèòåëü-

íîñòü. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî ýòà ñèñòåìà áûëà ñîçäàíà â äðóãèõ 

óñëîâèÿõ. Âî-âòîðûõ, äåéñòâóþùàÿ â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüíàÿ 

è ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ôðàíöóçñêîé, 

÷òî íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Âûáîð âèäîâ, 

ôîðì è ìåòîäîâ ïîääåðæêè çàâèñèò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îò ïîëè-

òèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è åå çàäà÷. 
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Â ãëàâå «Ìàñòåð-êëàññ» î ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå è êîí-
êðåòíûõ ïðîåêòàõ, î ñïåöèôèêå ïðîôåññèè ïðîäþñåðà ðàññêàæóò 
ðàáîòàþùèå â îòå÷åñòâåííîé êèíî- è òåëåèíäóñòðèè íå îäèí ãîä 
è èìåþùèå êîëîññàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ñîçäàíèÿ àóäèîâèçó-
àëüíûõ ïðîèçâåäåíèé ïðîäþñåðû: Ð.Þ. Áîðèñåâè÷, Î.Â. Âîëüíîâ, 
Å.Â. Ãèíäèëèñ, Ð.Ô. Äàâëåòüÿðîâ, Ð.Ë. Äèøäèøÿí, Â.Ð. Êèëüáóðã 
è Â.È. Ñèäîðåíêî. Èíòåðâüþ ñ íèìè ïîäãîòîâëåíû ñïåöèàëüíî äëÿ 
ýòîãî ó÷åáíèêà. Äåìîíñòðèðóÿ ðàçíûå ìåòîäû ïðîäþñèðîâàíèÿ, îíè 
ïîêàçûâàþò ìíîãîîáðàçèå òâîð÷åñêèõ ïðèåìîâ è íåñòàíäàðòíûé 
âçãëÿä íà ïðîôåññèþ. Ðàññêàçû, ìíåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè èçâåñòíûõ 
ïðîäþñåðîâ áóäóò ïîëåçíû âàì â áóäóùåé ðàáîòå êàê áåñöåííûé 
ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë. 

Óþý˛Þ=¸ÝşšŁ¦₣=flþ×¦¹šŁ¦₣I=

−×þŠć¹š×I=łšÞš×˛ÝşÞŞÐ=Š¦×šð²þ×=

ð¦Þþðþý−˛Þ¦¦=…Ëþð²šˇšÝşŸ=

Î˛Ð²¦= …¹Łþ¦¼Ÿ= ×šŽ¦¹¹š×þŁK= Ë˛ð¦š= −×š¦ý³ğš¹²Ł˛= ³= ²˛ðþÐ= ¹¦¹²šýŞ=

×˛ˇþ²Ş=¦=ð˛ð¦š=ÞšŠþ¹²˛²ð¦\=

Íàâåðíîå, ïðàâèëüíåå áóäåò ñêàçàòü, ÷òî â ìîåì ñëó÷àå íå ÿ íàøåë 
èõ, à îíè íàøëè ìåíÿ. Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî òðîéñòâåííîãî ñîþçà 
â òîì, ÷òî ïîñëå ïåðâîé êàðòèíû â ñëó÷àå óäà÷è ó ïðîäþñåðà ïîÿâëÿ-
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åòñÿ ñðàçó äâà òàëàíòëèâûõ ðåæèññåðà, à â ñëó÷àå íåóäà÷è — ëèøü îä-
íà ïëîõàÿ êàðòèíà â ôèëüìîãðàôèè. 

Ñàìîå ñëîæíîå, íà ìîé âçãëÿä, ñîõðàíèòü â îòíîøåíèÿõ ïðîäþ-
ñåðà è ðåæèññåðîâ ïàðèòåò, íèêîìó íå îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ, âñå 
âîïðîñû ðåøàòü òîëüêî âìåñòå, âòðîåì. Êîãäà ìû ñíèìàëè «Êîêòå-
áåëü», îáùåñòâåííîñòü, æóðíàëèñòû ïîñòîÿííî ïûòàëèñü âûÿâèòü 
â ïðîåêòå ðåæèññåðà-ëèäåðà, øëè ðàçíîãî ðîäà ïðîâîêàöèîííûå 
ðàçãîâîðû. 

Î˛Šþ= Ý¦= Þ˛₣¦Þ˛ćğ¦ý= −×þŠć¹š×˛ý= þˇČž˛²šÝşÞþ= ¦¹ð˛²ş= ¹Łþ¦¼= ×šŽ¦¹J

¹š×þŁ\=

Ó êàæäîãî ïðîäþñåðà ñâîé ïóòü, íî â êîíå÷íîì èòîãå íàéòè åäèíî-
ìûøëåííèêîâ (íå òîëüêî ðåæèññåðîâ, íî è ñöåíàðèñòîâ, îïåðàòîðîâ 
è äðóãèõ õîðîøèõ ïðîôåññèîíàëîâ, âïëîòü äî îñâåòèòåëåé) äëÿ ðåà-
ëèçàöèè çàìûñëîâ è äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè — îäíà èç ãëàâíûõ 
çàäà÷. 

flŞÝ¦= Ý¦= ²×³ŠÞþ¹²¦= −×¦= ×˛ˇþ²š= ¹= ŠŁ³ýČ= ×šŽ¦¹¹š×˛ý¦= Þ˛= −Ýþğ˛Šðš= Łþ=

Ł×šýČ= ¹İšýþð= ½¦Ýşý˛= …Ëþð²šˇšÝşŸ= ¦= Ł= ₣šý= þÞ¦= ¹þ¹²þČÝ¦I= ýþŽÞþ= Ý¦=

ˇŞÝþ=¦¼=¦žˇšŽ˛²ş\=

Òðóäíîñòè, êîíå÷íî, âîçíèêàþò, íî ýòî íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà 
ðåæèññåðîâ íà ïëîùàäêå. Ïî êðàéíåé ìåðå, ÷òî êàñàåòñÿ ìîåãî 
îïûòà. Äîëæíà áûòü î÷åíü õîðîøàÿ êîìàíäà ïðîôåññèîíàëüíûõ  òâîð-
÷åñêèõ ëþäåé, ãäå îòñóòñòâóþò ñêëîêè, çàâèñòü è èíòðèãè. Òðóäíîñòåé 
íà ïëîùàäêå â ýòîì ñëó÷àå áûòü íå äîëæíî. À âñå òðóäíîñòè è ñïîð-
íûå ìîìåíòû ìû ñòàðàëèñü îñòàâëÿòü âíå ñúåìî÷íîé ïëîùàäêè 
è ðåøàòü áåç ïîñòîðîííèõ. 

Ë˛ð=×˛ˇþ²˛²ş=¹=Þš¹ðþÝşð¦ý¦=×šŽ¦¹¹š×˛ý¦=Þ˛=×˛žÞŞ¼=−Ýþğ˛Šð˛¼\=Ó˛¹J

−×šŠšÝČ²ş=¹İšýþ₣ÞŞš=−š×¦þŠŞ=−þ=Ł×šýšÞ¦\=

Ìû ïðåäïî÷èòàåì ðàçíîñèòü ïðîåêòû âî âðåìåíè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî 
óäîáíåå âñåãî ðàáîòàòü, êîãäà îêîí÷àíèå ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà îäíîãî 
ïðîåêòà ïðîèñõîäèò â ìîìåíò íà÷àëà ïîäãîòîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ñëå-
äóþùåãî. ß âèæó â ýòîì ðÿä ïðåèìóùåñòâ. 

Íî åñëè âñå-òàêè ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàê, ÷òî ïðîåêòû èäóò 
âíàõëåñò, êàê ñëó÷èëîñü ó íàñ ýòèì ëåòîì, òî ïîêà ñíèìàåòñÿ îäèí 
ïðîåêò («Ïîñëåäíèé äåíü») è èäåò ôèíàëüíàÿ ïðåäñúåìî÷íàÿ ïîäãî-
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òîâêà äðóãîãî («Ñêàçêà ïðî òåìíîòó»), ãîòîâÿùèéñÿ ïðîåêò äîëæåí 
áûòü åäèíñòâåííûì äëÿ ïðîäþñåðà, åìó îòäàþòñÿ âñå ñèëû. 

‚þÝŽÞŞ=Ý¦=³¹²˛Þ˛ŁÝ¦Ł˛²ş¹Č=Š×³Žš¹ð¦š=þ²ÞþĞšÞ¦Č=ýšŽŠ³=−×þŠć¹š×þý=

¦=×šŽ¦¹¹š×þý=¦Ý¦=Ć²þ=ýšĞ˛š²=×˛ˇþ²š\=

Íà ìîé âçãëÿä, ñêîðåå âñå-òàêè ìåøàåò, õîòÿ, êîíå÷íî, âñå çàâèñèò 
îò êîíêðåòíûõ ëþäåé. Ëó÷øå ñîáëþäàòü âñå-òàêè íåêóþ ñóáîðäèíà-
öèþ â ðàáî÷èõ îòíîøåíèÿõ, èíà÷å ýòî ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå 
ðàáîòû. 

Í˛ÝŞÐ= ˇćŠŽš²I= ð˛ð= ¦žŁš¹²ÞþI= Þš= −þýš¼˛= ²Łþ×₣š¹²Ł³K= ‡þžÞ¦ð˛ć²= Ý¦=

ðþÞ½Ý¦ð²Ş= ¹= ×šŽ¦¹¹š×þý= ¦žJž˛= ÞšŠþ¹²˛²ð˛= ¹×šŠ¹²Ł= Þ˛= ×š˛Ý¦ž˛¾¦ć=

¼³ŠþŽš¹²ŁšÞÞŞ¼=ž˛Š˛₣=¦=ð˛ð=þÞ¦=×šĞ˛ć²¹Č\=

Ó ìåíÿ íà ýòîò ñ÷åò åñòü ÷åòêàÿ ïîçèöèÿ: åñëè ñ ðåæèññåðîì âîçíè-
êàþò êîíôëèêòû íà ïî÷âå íåõâàòêè áþäæåòà, òî ñ íèì íàäî ïðî-
ùàòüñÿ. ×òî êàñàåòñÿ íàøèõ ïðîåêòîâ, ìû äîãîâàðèâàåìñÿ ñ ðåæèñ-
ñåðàìè î òîì, êàêîå ìû ñíèìàåì êèíî, åùå äî íà÷àëà ñúåìîê, ÷òî-
áû èçáåæàòü ýòèõ âîïðîñîâ â õîäå ñúåìîê. È íàäî ñðàçó îïðåäåëèòü-
ñÿ, êàêàÿ  öåëü ïðåñëåäóåòñÿ: ñíÿòü êèíî èëè çàðàáîòàòü äåíüãè. Êàê 
ïðàâèëî, óáèòü ñðàçó äâóõ çàéöåâ íå ïîëó÷àåòñÿ. È ìû ñ íàøèìè 
ðåæèññåðàìè äî ñèõ ïîð ïðåäïî÷èòàëè ñíèìàòü êèíî. 

ÌþŠˇþ×=˛ð²š×þŁ=¦=²Łþ×₣š¹ðþłþ=¹þ¹²˛Ł˛=ł×³−−Ş=µ=ž˛Š˛₣˛=×šŽ¦¹¹š×˛=¦Ý¦=

−×þŠć¹š×˛\=

Íà ìîé âçãëÿä, ïîäáîð àêòåðîâ â áîëüøåé ñòåïåíè çàäà÷à ðåæèññå-
ðà, íî ïðîäþñåð îáÿçàòåëüíî äîëæåí óòâåðæäàòü âñå êàíäèäàòóðû, 
ïðåäëîæåííûå ðåæèññåðîì. 

Ë˛ð=ł×˛ýþ²Þþ=þ×ł˛Þ¦žþŁ˛²ş=Ćð¹−šŠ¦¾¦ćI=þ¹þˇšÞÞþ=þ₣šÞş=³Š˛ÝšÞÞ³ć\=

Òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé íàø íîâûé ïðîåêò ñíèìàåòñÿ âñå 
äàëüøå è äàëüøå îò Ìîñêâû: «Âîë÷îê» ìû ñíèìàëè íà Óðàëå, 
«Ñêàçêó ïðî òåìíîòó» — âî Âëàäèâîñòîêå, «Ïîñëåäíèé äåíü» — íà 
×óêîòêå. È ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óäàëåííîñòü íå èìååò áîëüøî-
ãî çíà÷åíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà. Èíîãäà ïðîâà-
ëèòü ñúåìêè ãîðàçäî ïðîùå â Ìîñêâå èëè â åå îêðåñòíîñòÿõ, ÷åì íà 
Êðàéíåì Ñåâåðå. 
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Ë˛ð¦š=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=¦= ¹ÝþŽÞþ¹²¦=ŁþžÞ¦ð˛ć²=Ł=þ×ł˛Þ¦ž˛¾¦¦=¹İšýþ₣Þþłþ=

−š×¦þŠ˛=Þ˛=Ć²˛−š=ž˛−¦¹¦=₣¦¹²þłþ=žŁ³ð˛\=

Âñå íàøè êàðòèíû, íà÷èíàÿ ñ «Êîêòåáåëÿ», ìû äåëàëè ñ çàïèñüþ 
÷èñòîâîé ôîíîãðàììû. Äëÿ ýòîãî âàæíî ñîáëþñòè âñåãî îäíî óñëî-
âèå: íàéòè õîðîøåãî çâóêîðåæèññåðà, à îí óæå íå äàñò äîïóñòèòü 
îøèáîê ïðîäþñåðó (òàêèõ êàê ïëîõàÿ çâóêîèçîëÿöèÿ, øóìíûé ãåíå-
ðàòîð è ïðî÷èå ïîäîáíûå âåùè). 

Ë˛ð¦š=¦ž=þˇČž˛ÞÞþ¹²šÐ=Þšþˇ¼þŠ¦ýþ=ŁŞ−þÝÞČ²ş=−×þŠć¹š×³I=˛=ð˛ð¦š=ýþŽJ

Þþ=ŠšÝšł¦×þŁ˛²ş=Š¦×šð²þ×³=¦Ý¦=¦¹−þÝÞ¦²šÝşÞþý³=−×þŠć¹š×³\=

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîäþñåð äîëæåí áûòü âåçäåñóù, ïîñòîÿííî äåðæàòü 
ðóêó íà ïóëüñå. À èñïîëíèòåëåì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü 
äèðåêòîð èëè èñïîëíèòåëüíûé ïðîäþñåð. Êðóã îáÿçàííîñòåé, êîòî-
ðûå íà íèõ ëîæàòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, ìîæåò áûòü ðàç-
ëè÷íûì. Ýòî çàâèñèò îò ïðîåêòà, íàä êîòîðûì îíè ðàáîòàþò. Ó íàñ 
â êîìïàíèè ýòè äâå äîëæíîñòè, ìîæíî ñêàçàòü, âçàèìîçàìåùàåìû. 

=

ÏÝšł=‡¦ð²þ×þŁ¦₣=‡þÝşÞþŁI=²šÝš−×þŠć¹š×I=

=ž˛ýš¹²¦²šÝş=łšÞš×˛ÝşÞþłþ=Š¦×šð²þ×˛=

−þ=þˇğš¹²ŁšÞÞþJ−þÝ¦²¦₣š¹ðþý³=Łšğ˛Þ¦ć=Ìš×Łþłþ=ð˛Þ˛Ý˛=

Ë˛ð¦ý= Ł¦Š¦²¹Č= ×³ðþŁþŠ¦²šÝć= þŠÞþłþ= ¦ž= ð×³−ÞšÐĞ¦¼= ²šÝšŁ¦ž¦þÞÞŞ¼=

ð˛Þ˛ÝþŁ=ˇ³Š³ğšš= ²šÝšŁ¦ŠšÞ¦Č\=ÊžýšÞ¦²¹Č= Ý¦= Ł= Š˛ÝşÞšÐĞšý=šłþ= ×þÝş=

Ł=Ž¦žÞ¦=þˇğš¹²Ł˛\=

ß äóìàþ, ÷òî ðîëü òåëåâèäåíèÿ â îáùåñòâå ïðèíöèïèàëüíî íå ïî-
ìåíÿåòñÿ, ïîòîìó ÷òî êàê íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò, òàê è â áóäóùåì 
äâà êèòà, íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ òåëåâèäåíèå — èíôîðìàöèÿ è ðàç-
âëå÷åíèå, ñîõðàíÿòñÿ. Ëþäè âêëþ÷àþò òåëåâèçîð äëÿ òîãî, ÷òîáû 
óçíàòü, ÷òî òâîðèòñÿ â ìèðå, ïðèÿòíî ïðîâåñòè âðåìÿ. ×åëîâåê ïðî-
âîäèò âðåìÿ ó òåëåâèçîðà, êîãäà íå âûõîäèò èç äîìà, êîãäà ó íåãî 
íåò âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, ïîéòè â òåàòð, âñòðåòèòüñÿ ñ äðóçüÿìè 
èëè îí íå çàíèìàåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå îðãàíèçîâàííûì äîñóãîì. 
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñìûñëå òåëåâèäåíèå íå ïðåòåðïèò íèêàêèõ 
èçìåíåíèé: èíôîðìàöèÿ è ðàçâëå÷åíèå îñòàíóòñÿ ãëàâíûìè äâèãà-
òåëÿìè òåëåâèäåíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ äîñòóïà ê ýòîé óñëóãå, çäåñü ïðîèçîéäóò î÷åíü 
ñåðüåçíûå ïåðåìåíû, è óæå â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Ìû ïðèíöè-
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ïèàëüíî ïî-äðóãîìó áóäåì îòíîñèòüñÿ ê òàêîìó ÿâëåíèþ, êàê òåëå-
âèäåíèå. 

Ïåðâîå — ýòî öèôðîâèçàöèÿ. Ïîÿâÿòñÿ äåñÿòêè, ìîæåò áûòü, 
ñîòíè êàíàëîâ ðàçíûõ íàïðàâëåííîñòè, òåìàòèêè, êà÷åñòâà äëÿ ðàç-
íîé àóäèòîðèè. Ëþäè ñìîãóò âûáèðàòü ïîìèìî öåíòðàëüíûõ, ìåñò-
íûõ êàíàëîâ åùå òåìàòè÷åñêèå, ñïåöèàëüíûå. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî 
ïðåêðàòÿò ñâîþ ðàáîòó öåíòðàëüíûå êàíàëû. ß äóìàþ, ÷òî íåñêîëü-
êî êðóïíåéøèõ êàíàëîâ îñòàíóòñÿ, ïîòîìó ÷òî ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ íå â òåõíè÷åñêèõ ñïîñîáàõ èõ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ (ïîäêëþ÷èëñÿ ê èíòåðíåò-ðîçåòêå è ìîæåøü ïîñìîòðåòü 
âñå, ÷òî õî÷åøü), à â íàëè÷èè êà÷åñòâåííîãî êîíòåíòà. Ïðîáëåìà 
êîíòåíòà â áëèæàéøåå âðåìÿ äëÿ òåëåâèäåíèÿ ñòàíåò âñå áîëåå 
îñòðîé. È ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, áîëüøèå êàíàëû, ïðåäëàãàÿ áîëåå 
áîãàòûé, äîðîãîé, èçîùðåííûé êîíòåíò, âñå ðàâíî áóäóò ïðèâëå-
êàòü áîëüøóþ àóäèòîðèþ, ÷åì ëþáîé ìåëêèé öèôðîâîé êàíàë. 
Êðîìå òîãî, ó öèôðîâîãî òåëåâèäåíèÿ åñòü îãðàíè÷åíèÿ èç-çà òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïîòîìó ÷òî ñòðàíà ó íàñ îãðîìíàÿ. Äàæå Ïåð-
âûé êàíàë è òîò íå ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî îõâàòûâàåò 100% àóäèòîðèè, 
êàêèå-òî äîëè ïðîöåíòà âñå ðàâíî îñòàþòñÿ, êóäà Ïåðâûé êàíàë 
(è âîîáùå íèêàêîé êàíàë) íå äîõîäèò. Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, áó-
äóò îãðàíè÷åíèÿ. 

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå, ÷òî òåëåâèäåíèå áóäåò ãîðàçäî ïëîò-
íåå ñðàùèâàòüñÿ ñ Èíòåðíåòîì. Â Ìîñêâå óæå ìíîãèå ëþäè, ïàðàë-
ëåëüíî ðàáîòàÿ â Èíòåðíåòå, îòêðûâàþò ýêðàí, â êîòîðîì ñìîòðÿò 
òåëåâèçîð. Ïðè÷åì ñðàùèâàíèå òåëåâèäåíèÿ ñ Èíòåðíåòîì áóäåò íå 
ïðîñòî ìåõàíè÷åñêèì, êîãäà ìîæíî, ïîäêëþ÷èâøèñü ê êàêîìó-òî 
êàíàëó, ñìîòðåòü åãî íà ýêðàíå íå òåëåâèçîðà, à êîìïüþòåðà. Íî âñå 
êîììóíèêàòèâíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò Èíòåðíåò, 
áóäóò òàê èëè èíà÷å èñïîëüçîâàòüñÿ â òåëåâèäåíèè, íàïðèìåð ðàç-
íîãî ðîäà ôîðìû àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ òåëåçðèòåëåé â ïðîãðàììèðî-
âàíèè. Âî-ïåðâûõ, âûáîð èç ñïèñêà ïðîãðàìì, êîòîðûå óæå ïðîøëè 
è èõ ìîæíî ïîñìîòðåòü. Âî-âòîðûõ, ýòî òàê íàçûâàåìîå èíòåðàê-
òèâíîå òåëåâèäåíèå, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå òåëåçðè-
òåëåé â ôîðìèðîâàíèè íåïîñðåäñòâåííî õîäà ïðîãðàììû. 

È ïîñëåäíåå, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü î ïåðñïåêòèâàõ, — ýòî ðàçâèòèå 
ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. Âî âñåì ìèðå ñåé÷àñ î÷åíü ñåðüåçíî ýòèì 
çàíèìàþòñÿ, è óæå ñóùåñòâóþò ôèëüìû, ìóëüòôèëüìû, ïðîãðàììû 
è êëèïû ñïåöèàëüíî äëÿ ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. È ôóòáîë óæå 
ìîæíî ñìîòðåòü íà ýêðàíå ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. ß äóìàþ, ÷òî ýòà 
òåíäåíöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ìîáèëüíîå òåëåâèäåíèå 
íå çàìåíèò äîìàøíåãî òðàäèöèîííîãî, ïîòîìó ÷òî ñ ýêðàíà òåëåôî-
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íà ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íî íå óäîâëåòâîðåíèå îò ìèðîâîé 
ïðåìüåðû êàêîãî-òî áëîêáàñòåðà èëè ÿðêîãî ãðàíäèîçíîãî øîó. 
È êîíå÷íî, ÷åëîâåê, íàõîäÿùèéñÿ äîìà, ïðåäïî÷òåò ñìîòðåòü ïðî-
ãðàììû íà áîëüøîì ýêðàíå. Íî òåì íå ìåíåå ìîáèëüíîå ÒÂ áóäåò 
î÷åíü àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â ïðåäñòîÿùåå äåñÿòèëåòèå. 

Íåñêîëüêî ðàç â ãîä ÿ åçæó çà ðóáåæ íà êðóïíåéøèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ òåëåâèçèîííîãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ðûíêè, âñòðå÷è, ñåññèè, 
çàñåäàíèÿ. È íàáëþäàþ, ãäå è ÷òî ïðîèñõîäèò. Â Êàííå, íàïðèìåð, 
ïðîõîäèò êðóïíåéøèé ìèðîâîé ðûíîê MIPTV, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
óñòðàèâàþòñÿ ìàñòåð-êëàññû, ñåññèè, äèñêóññèè ïî ðàçíûì ïðîáëå-
ìàì. Ñåé÷àñ, êîíå÷íî, äîáàâèëàñü òåìà êðèçèñà, íî áîëüøàÿ ÷àñòü 
âðåìåíè ïîñâÿùåíà îáñóæäåíèþ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. 

Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ó íàñ åñòü, — ýòî îãðîìíàÿ ïðî-
òÿæåííàÿ ñòðàíà. Äðóãèõ ÿ íå âèæó. Ìîáèëüíàÿ òåëåôîíèÿ ó íàñ ðàç-
âèâàåòñÿ òî÷íî òàê æå, êàê âî âñåì ìèðå. Íàø áèçíåñ ñåðüåçíî èí-
òåãðèðîâàí â ìèðîâûå ïðîöåññû. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî íå îòêàçûâàåò-
ñÿ îò ïëàíîâ â áëèæàéøèå ïÿòü-øåñòü ëåò ïðèâåñòè âñå ê öèôðîâîìó 
âåùàíèþ, ñäåëàòü åãî ïîâñåìåñòíûì. Ýòà ïðîãðàììà íå îòìåíåíà íè 
êðèçèñîì, íè êàêèìè-òî äðóãèìè òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. 

Ïð˛žŞŁ˛š²= Ý¦= ²šÝšŁ¦ŠšÞ¦š= ŁÝ¦ČÞ¦š= Þ˛= ½þ×ý¦×þŁ˛Þ¦š= ð³Ýş²³×Ş= ¦Ý¦I=

Þ˛þˇþ×þ²I=þ²×˛Ž˛š²=Þ˛Ğ³=ð³Ýş²³×³\=

ß äóìàþ, ÷òî è òî è äðóãîå. Ýòî ñîîáùàþùèåñÿ ñîñóäû. Êàê òîëüêî 
òåëåâèäåíèå îòðûâàåòñÿ îò äåéñòâèòåëüíîñòè, îíî òåðÿåò ñâîèõ òå-
ëåçðèòåëåé. À ïîòåðÿâ òåëåçðèòåëåé, òåëåâèäåíèå ïåðåñòàåò ñóùåñò-
âîâàòü.

ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî òåëåâèäåíèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ñðåäñòâîì 
â ôîðìèðîâàíèè âêóñîâ íàñåëåíèÿ. ß âñå-òàêè îöåíèë áû ýòî âëèÿ-
íèå î÷åíü-î÷åíü îñòîðîæíî. 

Åñëè è åñòü âëèÿíèå òåëåâèäåíèÿ íà ïðîöåññû â îáùåñòâå, òî 
îíî íåàáñîëþòíî è íåîäíîçíà÷íî. Áîëåå òîãî, ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî 
îáùåñòâî ãîðàçäî ñèëüíåå âëèÿåò íà òåëåâèäåíèå. È âñå æå èìåííî 
òåëåâèäåíèå äåðæèò îáùåñòâî «çà ôàëäû» è íå äàåò åìó ñïóñêàòüñÿ 
òàê áûñòðî âíèç, êàê áû íåêîòîðûì ýòîãî õîòåëîñü áû. 

Ï=¹²×³ð²³×š=ð˛Þ˛Ý˛K=Ë˛ð=−×þ¦¹¼þŠ¦²=½þ×ý¦×þŁ˛Þ¦š=−×þł×˛ýý=¦=ð²þ=¦¼=

ŠšÝ˛š²\=

Ñòðóêòóðà Ïåðâîãî êàíàëà âûãëÿäèò òàê æå, êàê íà ëþáîì äðóãîì 
êàíàëå: åñòü ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, åñòü ðóêîâîäèòåëè ïî íàïðàâëå-
íèÿì âåùàíèÿ: íîâîñòè, èíôîðìàöèÿ, õóäîæåñòâåííûå, äîêóìåí-
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òàëüíûå ôèëüìû, ñïîðòèâíûå, ðàçâëåêàòåëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, 
ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîãðàììû, äèðåêöèÿ ñïåöïðîåêòîâ, òîê-øîó 
è òàê äàëåå. Ñòðóêòóðà â òîì èëè èíîì âèäå çåðêàëüíà äëÿ âñåõ, è ó Ïåð-
âîãî êàíàëà íèêàêîãî îðèãèíàëüíîãî ïîäõîäà íåò, ïîòîìó ÷òî æèçíü 
äîêàçàëà, ÷òî îíà îïòèìàëüíà. 

Â ìîåì âåäåíèè ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ òðè äèðåêöèè: äîêóìåíòàëüíî-
ãî êèíî, íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì. Ïðèìåðíî 97% — ýòî ïðîãðàììû, ïåðåäà÷è è ôèëüìû, êîòîðûå 
ìû çàêàçûâàåì ó ñòîðîííèõ ïðîèçâîäèòåëåé. È ïðèìåðíî îêîëî 3% 
ïðîèçâîäèì ñàìè. Ýòî, êàê ïðàâèëî, îïåðàòèâíûå ïðîãðàììû, êî-
òîðûå äåëàþòñÿ òîò÷àñ çà ñîáûòèåì. Ñðî÷íî ñîçäàåòñÿ áðèãàäà 
è ñíèìàåò. Èëè æå áîëüøèå ïðîåêòû, êîòîðûå òðåáóþò äîñòàòî÷íî 
ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêè àðõèâîâ, ðàáîòû ñ öåíòðàëüíûìè èëè ðåãèî-
íàëüíûìè âëàñòÿìè, ÷òî íå âñåãäà ìîãóò ñäåëàòü ïðîèçâîäÿùèå 
êîìïàíèè. 

Âñå îñòàëüíîå ìû çàêàçûâàåì ó ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé. Èõ 
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ. Èç íèõ åñòü îêîëî 15, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì 
ïîñòîÿííî. Íåêîòîðûå ïðîèçâîäÿò áîëüøå, íåêîòîðûå ìåíüøå. Ìû 
çíàåì, ÷òî ýòè ëþäè âñåãäà ñ íàìè, è òî, ÷òî îíè äåëàþò, êàê ïðà-
âèëî, âñåãäà íóæíîãî êà÷åñòâà. 

È î÷åíü ìíîãî êîìïàíèé, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ íàìè îò ñëó÷àÿ 
ê ñëó÷àþ. Ìîæåò áûòü, îíè ñîòðóäíè÷àþò ñ äðóãèìè êàíàëàìè, íå 
çíàþ. Êàêèì îáðàçîì íàëàæèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå? Åñòåñòâåííî, 
ñóùåñòâóåò ïëàíèðîâàíèå íà ñåçîí, ãîä, äâà, òðè. 

Äèðåêöèè äàþò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, ïîòîì ìû äîëãî îáñóæäàåì 
è ñîñòàâëÿåì ïëàí, â êîòîðîì ìíîãî ñîòåí ïóíêòîâ. Íåêîòîðûå äàòû 
ñîâñåì áëèçêî, äðóãèå íà 2—3 ãîäà âïåðåä, ïîòîìó ÷òî áîëüøèå ïðî-
åêòû èíîãäà ñîçäàþòñÿ 2—4 ãîäà. Èõ íàäî çàïóñòèòü ñåé÷àñ, ÷òîáû 
÷åðåç 2, 3, 4 ãîäà çàêîí÷èòü. Íàø ïëàí íàêëàäûâàåòñÿ íà ïðåäëîæå-
íèÿ, êîòîðûå ê íàì ïîñòóïàþò îò ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé. Åñëè 
òåìû ñîâïàäàþò è ìû çíàåì, ÷òî ýòà êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ èìåííî 
ðàññëåäîâàíèÿìè èëè «ïîðòðåòíûìè» ôèëüìàìè, ìû çàêàçûâàåì åé 
ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ. Åñòåñòâåííî, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ïåðå-
ãîâîðû âåäóòñÿ ñ íàøèìè ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè. Íî ëþáàÿ 
êîìïàíèÿ ìîæåò ïîäàòü çàÿâêó. Ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïàþò ïî e-mail, 
÷åðåç ïðèåìíóþ. Ýòî îáû÷íàÿ ïðàêòèêà. 

Ïðè÷åì ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äåëàòü ïðîáíûé âûïóñê, èëè ïè-
ëîò. Ñíà÷àëà ìû ïðåäëàãàåì íàïèñàòü çàÿâêó, ñèíîïñèñ. Äàëüøå îá-
ñóæäàåì, ðàñõîäóÿ ïîêà òîëüêî âðåìÿ, à íå äåíüãè. È òîëüêî êîãäà 
ïðåäëîæåíèå íàì íðàâèòñÿ, ïîäïèñûâàåì äîãîâîð: èíîãäà íà ïèëîò, 
èíîãäà íà ñåðèþ. È çàïóñêàåì ýòó ðàáîòó. ×àùå âñåãî ñ ïðåäîïëà-
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òîé, åñëè ñóùåñòâóåò õîðîøàÿ ñòåïåíü ïðîðàáîòêè. Ó ïðîèçâîäèòåëÿ 
åñòü ãàðàíòèÿ â âèäå ôîðìàëèçîâàííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êàíàëà. 
Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. Ìíå êàæåòñÿ ïðàâèëüíûì, êîãäà ñíà÷à-
ëà ìû îçâó÷èâàåì óñëîâèÿ çàêàçà, à ïîòîì óæå íà÷èíàåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî. ß ëè÷íî çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå 
ïðèõîäèëî íîâûõ ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé, ïîòîìó ÷òî ýôèð ïðàê-
òè÷åñêè áåñêîíå÷åí. À êà÷åñòâî — êàòåãîðèÿ íå àáñîëþòíàÿ. Â ïî-
èñêå ìû íàõîäèìñÿ ïîñòîÿííî, è ïîýòîìó êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, 
êîòîðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ Ïåðâûì êàíàëîì, èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè. 

Ïåðâûé êàíàë ÿâëÿåòñÿ êàíàëîì âñåîáùåãî ñìîòðåíèÿ (general 
viewing). Êîãäà ìû âûáèðàåì ïðîäóêò, òî ñìîòðèì, ÷òîáû îí ìàê-
ñèìàëüíî áûë èíòåðåñåí áîëüøåé ÷àñòè àóäèòîðèè, ñóùåñòâóþùåé 
â Ðîññèè. 

Çàêàçûâàÿ ôèëüìû, à çàòåì îòáèðàÿ, Ïåðâûé êàíàë ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ òðåìÿ êðèòåðèÿìè: àêòóàëüíîñòü, ñåíñàöèîííîñòü è çâåçäíîñòü 
òåìû. Åñëè òåìà ïðîõîäèò õîòÿ áû ïî îäíîìó èç òðåõ êðèòåðèåâ, 
òîãäà îíà èìååò ïðàâî íà îáñóæäåíèå. Ïîäãîòîâëåííàÿ ïðîãðàììà 
ïîñòóïàåò â Äèðåêöèþ, åå ñìîòðèò ðåäàêòîð, ïðè íåîáõîäèìîñòè 
îíà äîðàáàòûâàåòñÿ. Ïîòîì ñ ðåöåíçèåé ïåðåäàþò åå ìíå. ß ïèøó 
ñâîþ ðåöåíçèþ è âîçâðàùàþ â Äèðåêöèþ. Äîëãàÿ, ðóòèííàÿ ðàáî-
òà, ïîñëå êîòîðîé ìû ìîæåì ïðèíÿòü ôèëüì è ïðåäëîæèòü åãî 
ê ýôèðó. 

Ñîâåðøåííî íåâàæíî, îäèí ëè ýòî ôèëüì èëè öèêë ïåðåäà÷, íî, 
êîíå÷íî, ñ öèêëàìè ðàáîòàòü óäîáíåå. ß íåìíîãî çàâèäóþ êîëëåãàì, 
êîòîðûå äåëàþò öèêëû ïåðåäà÷, ïîòîìó ÷òî ó íèõ íàêàòàííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ: åñòü âåäóùèé, ìåñòî äåéñòâèÿ, ôîðìàò, â êîòîðîì, êàê ïðàâèëî, 
äåëàåòñÿ âåñü öèêë. Äîêóìåíòàëüíîå êèíî — ýòî ÷àùå âñåãî ïðîèç-
âîäñòâî ñ íóëÿ. Âîçìîæíîñòè ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ìèíèìàëüíû. 
Ñóùåñòâóþò, êîíå÷íî, íåêèå ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì ìû îïðåäåëÿ-
åì, ñëîæèòñÿ êèíî èëè íåò, òî åñòü ëåêàëî ôèëüìà. Íî òåì íå ìåíåå 
ýòî âñåãäà ïîëåò íàóäà÷ó. Ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ ñäåëàòü äëÿ íà÷àëà 
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî «áóìàæíîé», íåïðîèçâîäñòâåííîé ðàáîòû. 
Ïîòîìó ÷òî ñúåìêè — ýòî âñåãäà áîëüøàÿ òðàòà äåíåã. È ïåðåñíè-
ìàòü — ýòî äâîéíàÿ òðàòà äåíåã. Âûäàâàÿ îïðåäåëåííóþ ñóììó ïðî-
èçâîäèòåëþ, ïðîäþñåð îò êàíàëà õî÷åò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî êà÷å-
ñòâåííûé ðåçóëüòàò. Òî åñòü ÷òîáû ýòè äåíüãè ïîòðàòèëè íå íà òî, 
÷òîáû îäèí ñþæåò ïåðåñíèìàòü âîñåìü ðàç, à íà òî, ÷òîáû ñíÿòü 
âîñåìü ñþæåòîâ. 

Åñëè ïðèõîäèò ïðîäþñåð-íîâè÷îê, ÿ îáÿçàòåëüíî ïðîâåðÿþ, çà-
ïðàøèâàþ íà ïðîåêò äîñüå, ÷òîáû ïîíÿòü, êòî ðåæèññåð, êàêèå 
ó íåãî çàñëóãè, êòî àâòîð ñöåíàðèÿ, ÷òî îí ïèñàë, êàêàÿ ïðîèçâîäñò-
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âåííàÿ ñòðóêòóðà áóäåò íåïîñðåäñòâåííî äåëàòü. Èç ýòîãî ñêëàäûâà-
åòñÿ êàðòèíà. Âîçìîæíî, ýòî ñåðüåçíûå ëþäè, èìåþùèå áîãàòûé 
îïûò â õóäîæåñòâåííîì êèíî èëè íà äðóãîì êàíàëå, êîòîðûå ñ íàìè 
äî ñèõ ïîð íå ðàáîòàëè. À ìîæåò áûòü, íîâè÷êè çåëåíûå, êîòîðûõ 
íàäî êîíòðîëèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü. È óæå 
â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå. Èíîãäà êàíàë ðåêî-
ìåíäóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ êîìïàíèþ. Ïîòîìó ÷òî áûâàåò, ïðè-
õîäèò ðåæèññåð è ãîâîðèò: «Ó ìåíÿ åñòü èíòåðåñíàÿ èäåÿ». À êàê 
åå ðåàëèçîâàòü, íå çíàåò. Òîãäà ÿ ãîâîðþ: «Âîò ïðîäàêøåí õàóñ, 
êîòîðûé âñå ñäåëàåò, çàïëàòèò òåáå äåíüãè, áåç òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì». 
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Íà ýòîò âîïðîñ ÿ îòâåòèòü íå ìîãó ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå — íè 
îäíîãî õóäîæåñòâåííîãî ôèëüìà â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè ýòîãî 
ñëîâà íå ñäåëàë. Íåò íè îäíîé êàðòèíû, êîòîðàÿ áûëà áû â êèíîòå-
àòðàëüíîì ïðîêàòå. ß áûë ïðîäþñåðîì îò êàíàëà íà öåëîì ðÿäå 
ìàñøòàáíûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ýëåìåíòàìè õóäîæåñòâåííî-
ãî êèíî, òàêèõ êàê «Áèòâà çà êîñìîñ» (÷åòûðåõñåðèéíûé ôèëüì), 
«Ìîé ìóæ — ãåíèé» îá àêàäåìèêå Ëàíäàó. Ýòî ïðàêòè÷åñêè õóäî-
æåñòâåííîå êèíî, íî â ÷èñòîì âèäå êèíåìàòîãðàôè÷åñêîãî îïûòà 
ó ìåíÿ íåò. 

À îòíîñèòåëüíî òåëåâèäåíèÿ ó ìåíÿ åñòü îäíî èíòåðåñíîå íà-
áëþäåíèå. ß ðàáîòàþ íà òåëåâèäåíèè äàâíî, ñ 1986 ãîäà; òåëåâèäå-
íèå íà ìîèõ ãëàçàõ ïðîøëî òðè ñòàäèè. Ïåðâàÿ, êîãäà ÿ ïðèøåë íà 
ðàáîòó, ýòî áûëà ýðà àâòîðñêîãî òåëåâèäåíèÿ, êîãäà ãëàâíûì â ñúå-
ìî÷íîé áðèãàäå áûë àâòîð. Îí ïèñàë òåêñò, ðåæèññåð ÷òî-òî ñíèìàë 
ïîä ýòîò òåêñò. È ïîòîì àâòîð áûë ãëàâíûì äàæå íà ìîíòàæå. Ðå-
æèññåð çà÷àñòóþ ïðîñòî ïîäêëàäûâàë êàðòèíêó ïîä òî, ÷òî íàïèñàë 
àâòîð. Ïîòîì íàñòóïèëà ýðà ðåæèññåðñêîãî òåëåâèäåíèÿ, êîãäà ðå-
æèññåð ñòàë ñàìûì ãëàâíûì, ïîòîìó ÷òî íà òåëåâèäåíèè ãëàâíîå 
âñå-òàêè ýìîöèè, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ ÷àùå âñåãî èìåííî õóäîæåñò-
âåííûìè îáðàçàìè. 

Ñåãîäíÿ ÿ ìîãó ñêàçàòü ñîâåðøåííî óâåðåííî, ãëÿäÿ â ãëàçà 
àâòîðàì è ðåæèññåðàì, áåç êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, íåâîçìîæíî 
÷òî-ëèáî ñäåëàòü, ÷òî ãëàâíûì ÷åëîâåêîì íà òåëåâèäåíèè ñòàë 
ïðîäþñåð. 

ß íèñêîëüêî íå óìàëÿþ çàñëóã àâòîðîâ èëè ðåæèññåðîâ. Î÷åíü 
âàæíî, íî ñëîæíî íàéòè ñöåíàðèñòîâ, êîòîðûå áû ãðàìîòíî, êðàñè-
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âî, ëèòåðàòóðíî, òîíêî, ÷åòêî ïðîïèñàëè äðàìàòóðãèþ. È ðåæèññå-
ðîâ íå òàê ìíîãî õîðîøèõ. Ïðîäþñåðîâ ìîæåò áûòü áîëüøå, íî 
ñðåäè íèõ î÷åíü ìàëî òàëàíòëèâûõ. È èõ ÿâíî íå õâàòàåò. Ïîòîìó 
÷òî ïðîäþñåð ñåé÷àñ îòâåòñòâåííûé çà âñå. Òåëåâèäåíèå — áèçíåñ. 
Ïðîäþñåð îòâå÷àåò çà äåíüãè, êîòîðûå åìó äîâåðÿåò êàíàë. Íåòî÷íî 
ñôîðìóëèðîâàííàÿ èäåÿ, íåóãàäàííàÿ àóäèòîðèÿ, íåòàëàíòëèâûé ñöå-
íàðèñò, íå òîò àêòåð â ãëàâíîé ðîëè — âñå ìîæåò ïðîâàëèòü ïðîåêò. 
È åäèíñòâåííûé ÷åëîâåê, êîòîðûé âûíóæäåí äåðæàòü âñå íèòè 
óïðàâëåíèÿ, ýòî ïðîäþñåð. Îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîäþñåðå îò 
êàíàëà. Ïîýòîìó íà íàøåì êàíàëå ïðîäþñåð âìåøèâàåòñÿ è óïðàâëÿåò 
âñåì — îò èäåè, êàñòèíãà àêòåðîâ äî ìîíòàæà. 

Áîëåå òîãî, òðåíä ïîñëåäíèõ ëåò â äîêóìåíòàëüíîì êèíî — òàê 
íàçûâàåìûé æàíð «äîêóäðàìà». Ýòî, áåçóñëîâíî, ïðîôåññèîíàëüíûé 
æàðãîí. ß ïðåäïî÷èòàþ ãîâîðèòü î áîëüøèõ ïðîåêòàõ. Ýòî ñèìáèîç 
ñåðüåçíåéøåãî ïî ïðîðàáîòêå äîêóìåíòàëüíîãî êèíî ñ ïîëíîöåí-
íûì õóäîæåñòâåííûì êèíî. Ñòîèìîñòü òàêèõ ïðîåêòîâ äîñòèãàåò 
íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. È åñòåñòâåííî, îòâåòñòâåííîñòü 
ïðîäþñåðà çà óñïåõ èëè ïðîâàë âîçðàñòàåò âî ñòî êðàò. 

Âåñü ìåíåäæìåíò íàøåãî êàíàëà âíå çàâèñèìîñòè îò äîëæíîñòè — 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, èëè ãëàâíûé ðåæèññåð êàíàëà, èëè äèðåêòîð 
äèðåêöèè — ïî ñóòè åãî äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îòíåñòè ê öåõó ïðîäþ-
ñåðîâ. Ñåãîäíÿ ïðîäþñåð êðàéíèé, åìó îòñòóïàòü íåêóäà è ñïðÿ-
òàòüñÿ íå çà êîãî. Îí — «äåæóðíûé ïî òåëåâèäåíèþ». Òî÷íåå íå 
ñêàæåøü. 
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Ïåðâîå — íè÷åãî íîâîãî è îðèãèíàëüíîãî ÿ íå ìîãó ïðåäëîæèòü, 
íèêàêîãî ðåöåïòà ëåãêîé æèçíè, êàê ó Åìåëè èëè ó Èâàíóøêè, 
ëåæàùåãî íà ïå÷è. Âåäåð, êîòîðûå ïðèáåãàþò, è ùóê, êîòîðûå âû-
ïðûãèâàþò, è çîëîòûõ ðûáîê, ê ñîæàëåíèþ, â æèçíè íå ñóùåñòâóåò. 

Åñëè õî÷åøü ñòàòü êåì-òî, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî òÿæåëàÿ ðà-
áîòà è ñóùåñòâóåò ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî òû ñäå-
ëàåøü èëè íå ñäåëàåøü. Åñëè åñòü æåëàíèå ñòàòü ïðîäþñåðîì, êàê, 
âïðî÷åì, íàâåðíîå, äîáèòüñÿ óñïåõà â ëþáîé ïðîôåññèè, òû äîëæåí 
ìíîãî ðàáîòàòü. Ýòî èñòèíà, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, âîñïðèíèìàåòñÿ 
âñåãäà ñ òðóäîì, íî òåì íå ìåíåå íèêàêîãî äðóãîãî ðåöåïòà íèêîìó 
ÿ ïðåäëîæèòü íå ìîãó. 

Âòîðîå — îáðàçîâàíèå. Ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí áûòü 
íå íàáîð ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, à âûñîêèé îáùåêóëüòóðíûé óðîâåíü. 
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Íàïðèìåð, íàäî çíàòü, êòî òàêîé Æàí-Ïîëü Ñàðòð èëè Àëüáåð Êàìþ. 
È ïîíèìàòü, ÷òî ýòî íå ìàðêà êîíüÿêà, à ïèñàòåëü, ôèëîñîô-
ýêçèñòåíöèàëèñò. Íóæíî ñòàòü ýêñïåðòîì â òîé ñôåðå, â êîòîðîé 
ðàáîòàåøü, íî â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî îáëàäàòü îáøèðíåéøèìè 
çíàíèÿìè, ïîòîìó ÷òî îöåíèòü ñ õîäó èäåþ ìîæåò òîëüêî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé èìååò ïî òåìå, ñëó÷àéíî ïîïàâøåé åìó â ðóêè, ñâîå ñîáñò-
âåííîå ïðåäñòàâëåíèå. 

Åñòåñòâåííî, íèêòî íå îòìåíÿë ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, íå 
òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå, íî è ïðàêòè÷åñêèå. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âñåõ 
âûïóñêíèêîâ, íå òîëüêî ÂÃÈÊà è íå òîëüêî â íàøè äíè (ýòî ïðî-
áëåìà ñóùåñòâîâàëà è ðàíüøå) — ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðàêòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû. Íóæíî, ÷òîáû ñòóäåíòû ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîå âðåìÿ, ìîæåò áûòü, äî òðåòè âðåìåíè ïðîâîäèëè íà 
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîäþñåðîâ. 

Îïåðàòîð ìîæåò ñíÿòü ó÷åáíîå êèíî, è ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ýòî 
îöåíèòü. Ñöåíàðèñò íàåäèíå ñ ñàìèì ñîáîé ïèøåò òåêñò, êîòîðûé 
òîæå ìîæíî îöåíèòü. Ñ ïðîäþñåðàìè ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî ïðîäþ-
ñåð ìîæåò òðåíèðîâàòüñÿ òîëüêî â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðàêòèêè ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ íåò. È ïîýòîìó, 
êîãäà îíè ïðèõîäÿò ê íàì, èõ åäèíñòâåííîå ìåñòî — àäìèíèñòðà-
òîð, ò.å. ñàìàÿ íèçøàÿ ñòóïåíü â ñúåìî÷íîé ãðóïïå. Ñíà÷àëà ïîéìè, 
ãäå âèäåîôîíä, ãäå ýôèðíàÿ çîíà, ãäå ìîíòàæíàÿ, ãäå ñèäèò ñöåíà-
ðèñò èëè ïðîäþñåð. Òåëåâèäåíèå — ýòî îãðîìíûé çàâîä, êîòîðûé 
ðàáîòàåò íà èçíîñ. È ïîýòîìó, êîãäà ïðèõîäÿò ñòóäåíòû, îíè äîëæ-
íû ïîíèìàòü, ÷òî äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ èì çäåñü íèêòî íå ìîæåò 
îêàçàòü. Òî åñòü èõ âêëþ÷àò â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, ãäå îíè 
â ñèëó ñâîåãî óìåíèÿ è îïûòà ìîãóò áûòü ïîëåçíû — ñðàçó æå, õîòÿ 
áû ìèíèìàëüíî. À äàëüøå — òîëüêî ýíåðãèÿ, öåëåóñòðåìëåííîñòü 
ñàìîãî ñòóäåíòà èëè âûïóñêíèêà. 

Áîëåå òîãî, êîãäà òû çíàåøü, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ìîæåò òåáÿ ñåãî-
äíÿ èç-çà ñâîåé íåîïûòíîñòè ïîäâåñòè â ÷åì-òî, òî ëó÷øå íå äàâàé 
âîîáùå åìó íè÷åãî, ëó÷øå ñäåëàé ñàì. Åñòåñòâåííî, ÷òî, êîãäà ëþäè 
ïîñòîÿííî îùóùàþò âûñîêóþ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè, îíè ó÷èòü 
ñòóäåíòîâ óìó-ðàçóìó è ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ íå 
ìîãóò. È ïîýòîìó åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ ìîãó ðåàëüíî ïðåäñòàâèòü 
ñåáå äëÿ ñòóäåíòà, — ýòî ðàáîòà â êà÷åñòâå àäìèíèñòðàòîðà èëè ïî-
ìîùíèêà àäìèíèñòðàòîðà, êîãäà ÷åëîâåê èçó÷àåò òåëåâèäåíèå èç-
íóòðè. Êîíå÷íî, ìîæíî ïðèêðåïèòü ñòàæåðà ê ïðîäþñåðó, ÷òîáû îí 
ðÿäîì âåðòåëñÿ è ó÷èëñÿ. Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ 
è îñâîåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòóïåíåé. È êîãäà îòêðûâàåòñÿ âàêàíñèÿ, òî 
ëó÷øå, êîíå÷íî, êîãäà òû çíàåøü ÷åëîâåêà è çíàåøü, ÷òî ýòîò ÷åëî-
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âåê ìîæåò. Íî ñðàçó íàçíà÷èòü âûïóñêíèêà èíñòèòóòà ïðîäþñåðîì, 
äîâåðèòü äåíüãè è ñóäüáó ïðîåêòà è ïîòîì îòâå÷àòü çà íèõ — íà 
ýòî íèêòî íå ïîéäåò. 

Åñëè âûïóñêíèêè õîðîøî ïîäãîòîâëåíû òåîðåòè÷åñêè, òî îíè 
èìåþò øàíñû ïðîéòè ïóòü îò àäìèíèñòðàòîðà äî ïðîäþñåðà ãîðàçäî 
áûñòðåå, ó íèõ âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü íàòàñêàòüñÿ áûñòðåå. Ïîä-
ãîòîâëåííûì ëþäÿì ïðîùå, ïîòîìó ÷òî îíè ïîíèìàþò ñ ïîëóñëîâà 
òå âåùè, êîòîðûå äðóãèì íàäî åùå îáúÿñíÿòü. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü òåëåâèçèîííûì ïðîäþñåðîì, íàäî ïðîñòî 
çíàòü âñå î òåëåâèäåíèè, ñëåäèòü ïîñòîÿííî çà âñåì, ÷òî ïðîèñõîäèò 
íà òåëåâèäåíèè è ó íàñ â ñòðàíå è â ìèðå, ÷èòàòü ñòàòüè, èçó÷àòü 
èñòî÷íèêè, æóðíàëû, íàïðèìåð Hollywood Reporter, îáùàòüñÿ ñ êîë-
ëåãàìè ïî ïðîôåññèè. Òî åñòü áûòü â êóðñå âñåãî, ÷òî äåëàåòñÿ 
â ïðîôåññèè. ß íå õî÷ó õâàñòàòüñÿ, íî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ÿ è ìîè ñî-
òðóäíèêè çíàåì âñå, ÷òî áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èìîãî ñíèìàåòñÿ ñåé-
÷àñ â ìèðå. Ýòî äåëàåòñÿ íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîó÷àñòâîâàòü â ïðîåê-
òàõ, õîòÿ èíîãäà ìû ó÷àñòâóåì â ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå. Íî ÷òî-
áû çíàòü ìèðîâûå òåíäåíöèè è ïîíèìàòü, ÷òî ñëåäóåì â ðóñëå ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîãî òåëåâèäåíèÿ. 
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ß çàêîí÷èë ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Ýòî ìîå ïåðâîå îáðàçîâàíèå. 
È ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà íà÷àë ðàáîòàòü 
â Ìîñêîâñêîì ìóçåå êèíî, êîãäà îí åùå òîëüêî ñîçäàâàëñÿ. Ïîòîì 
ïðîäîëæèë êèíåìàòîãðàôè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Àìåðèêå è çàêîí-
÷èë àñïèðàíòóðó Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî èñòîðèè è òåîðèè 
êèíî. Âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, íà÷àë ðàáîòàòü â Äèðåêöèè Ïåðâîãî 
êàíàëà, ïåðâîíà÷àëüíî çàíèìàÿñü íå ñòîëüêî ïðîäþñèðîâàíèåì, 
ñêîëüêî çàêóïêàìè. Î÷åíü áûñòðî ïîíÿë, ÷òî íóæíî ïåðåõîäèòü 
ê ïðîäþñèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Êàðòèíà «Áëîêïîñò», ñäå-
ëàííàÿ ñ Ñåðãååì Ñåëüÿíîâûì, áûëà ïåðâûì îïûòîì ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ Ïåðâûì êàíàëîì. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Ñòàðûå ïåñíè î 
ãëàâíîì». Êî âñåì ïðîåêòàì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ïåðâîãî 
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êàíàëà ýòîãî âðåìåíè ÿ òàê èëè èíà÷å èìåë îòíîøåíèå. Òàê, íàâåð-
íîå, è íà÷èíàåòñÿ ìîÿ ïðîäþñåðñêàÿ êàðüåðà. Ïîñëå Ïåðâîãî êàíàëà 
â íà÷àëå 1998 ãîäà ÿ ïðèøåë â òåëåêîìïàíèþ «ÍÒÂ-Ïðîôèò». Òàì 
ìû ñäåëàëè «Õî÷ó â òþðüìó», «Âîñòîê — Çàïàä», «Ëóííûé ïàïà», 
«24 ÷àñà» è «Ðóññêèé áóíò». Â ðàìêàõ «ÍÒÂ-Ïðîôèò» ìîè ôóíêöèè 
ïåðâîíà÷àëüíî îòíîñèëèñü êî âñåì ìåæäóíàðîäíûì ïðîåêòàì êîì-
ïàíèè. Ýòî áûë òàê íàçûâàåìûé îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, 
ïîòîìó ÷òî «Âîñòîê — Çàïàä» è «Ëóííûé ïàïà» — ýòî êîïðîäóêöèÿ. 
Òàêæå áûëè ñîáñòâåííûå ïðîåêòû êîìïàíèè, êîòîðûå ïîäðàçóìåâà-
ëè ó÷àñòèå åâðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ. Â «Âîðå» è «Ðóññêîì áóíòå» áû-
ëè ôðàíöóçñêèå ñîïðîäþñåðû è áûëà ïðåäóñìîòðåíà óæå íà òîì 
ýòàïå ìåæäóíàðîäíàÿ äèñòðèáüþöèÿ. Ýòèì ÿ ïåðâîíà÷àëüíî çàíè-
ìàëñÿ. «ÍÒÂ-Ïðîôèò» ñóùåñòâîâàëà äî 2001 ãîäà, ïîòîì ìû ïðàê-
òè÷åñêè â òîì æå ñîñòàâå îñòàëèñü â êîìïàíèè «Ïðîôèò», êîãäà 
ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîå ïðîèçâîäñòâî òå-
ëåâèçèîííûõ ñåðèàëîâ. È ÷åðåç 2 ãîäà, ýòî áûë 2004 ãîä, ÿ ñîçäàë 
ñâîþ êîìïàíèþ «Òâèíäè». 
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Ñ Éîñîì Ñòåëëèíãîì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ äîâîëüíî äàâíî, â 2001 èëè 
2002 ãîäó íà ôåñòèâàëå «Ìîëîäîñòü» â Êèåâå, êîãäà ó Ñòåëëèíãà 
ïîñòåïåííî ðàçâèâàëñÿ ðîìàí ñ Ðîññèåé, îí ìíîãî è äîñòàòî÷íî 
÷àñòî ñþäà ïðèåçæàë, áûë ÷ëåíîì æþðè ôåñòèâàëÿ â Ñî÷è, Ìîñ-
êîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ. Çàøåë ðàçãîâîð î òîì, 
÷òî ó íåãî åñòü ñöåíàðèé, êîòîðûé îí õî÷åò ñíèìàòü ñ ó÷àñòèåì 
Ðîññèè. Ìåíÿ ýòîò ïðîåêò çàèíòåðåñîâàë, è ìû íà ñàìûõ ðàííèõ 
ñòàäèÿõ íà÷àëè åìó ïîìîãàòü. Çàíèìàëèñü êàñòèíãàìè â Ìîñêâå, 
ïîòîìó ÷òî âûáîð àêòåðà íà ãëàâíóþ ðîëü áûë î÷åíü ñåðüåçíûì. 
Áûëî ïåðåïðîáîâàíî ìíîãî êàíäèäàòóð, ïðåæäå ÷åì ìû îñòàíîâè-
ëèñü íà Ñåðãåå Ìàêîâåöêîì. Îáñóæäàëè ñöåíàðèé è ìíîãî íàä íèì 
ðàáîòàëè, áûëî ìíîãî âåðñèé, ñöåíàðèé ìåíÿëñÿ. Ìåæäó íàøèìè 
ïåðâîíà÷àëüíûìè ïëàíàìè è ðåàëèçàöèåé ïðîøëî 4 èëè 5 ëåò. 
Â òîò ìîìåíò îêàçàëîñü, ÷òî íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå ïîä ýòîò ïðî-
åêò â Ãîëëàíäèè äëÿ Ñòåëëèíãà áûëî ñëîæíåå, ÷åì â Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïå, à èìåííî â Ðîññèè è Óêðàèíå. Ìû áûëè ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü 
â ýòîì ïðîåêòå èçíà÷àëüíî, ïîäòâåðäèëè ñâîè íàìåðåíèÿ è æäàëè, 
êîãäà îïðåäåëÿòñÿ ãîëëàíäñêèå ïàðòíåðû. Ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà 
ê ýòîìó ïðîöåññó ïîäêëþ÷èëàñü êðóïíàÿ êîìïàíèÿ, òåëåâèçèîííûé 
è êèíîïðîèçâîäèòåëü Eyeworks TV, ãîëëàíäñêàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâà-
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íèÿ áûëà çàêðûòà. È äàëüøå ñòàë âîïðîñ óæå î ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ýòîãî ïðîåêòà. 
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Ýòî ÷åòûðåõñòîðîííÿÿ êîïðîäóêöèÿ, ó÷àñòâóþò Ãîëëàíäèÿ, Áåëüãèÿ, 
Óêðàèíà è Ðîññèÿ. 

Ðàáîòàòü âäâîéíå ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî íàøå çàêîíîäàòåëüñòâî 
ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäïîëàãàåò òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ. Íàì áûëî ÷óòü 
ïðîùå, ïîòîìó ÷òî íà òåððèòîðèè Ðîññèè ìû íå ðàáîòàëè ñ äåíüãà-
ìè, ïîëó÷åííûìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, òîëüêî ñ ÷àñòíûìè 
èíâåñòèöèÿìè. È ïîýòîìó ó íàñ íå íàñòîëüêî áûëè ñâÿçàíû ðóêè. 

Îôîðìëÿëîñü âñå ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ó íàñ áûëè äâå ôîðìû 
äîãîâîðîâ: äîãîâîðû ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè ïî êîïðîäóêöèè, â êî-
òîðûõ îáãîâàðèâàëèñü íàøè ïðàâà è îáÿçàííîñòè, è ëèöåíçèîííûå 
äîãîâîðû, êîòîðûå íàì äàâàëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü òîò îáúåì 
ïðàâ, êîòîðûé ìû ïîëó÷àëè íà óñëîâèÿõ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà 
îãîâîðåííûõ òåððèòîðèÿõ. 

Ýòî äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíàÿ ñõåìà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà 
îïðåäåëåííûé ïðîöåíò áþäæåòà, êîòîðûé ìû âíîñèì â êàðòèíó, ìû 
ïîëó÷àåì ïðàâà òàì, ãäå áóäåì îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðî-
åêòà. Ðå÷ü èäåò î òåððèòîðèÿõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, èëè î òåð-
ðèòîðèÿõ ÑÍÃ. 

Ñîâîêóïíî Ðîññèÿ è Óêðàèíà çàêðûâàëè 20% áþäæåòà. È çà ýòè 
20% áþäæåòà òåððèòîðèÿ âñåãî áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðèíàä-
ëåæàëà íàì êàê êîïðîäþñåðàì ýòîé êàðòèíû. 

Íà äåëå âñå îêàçàëîñü íåìíîæêî ñëîæíåå. Íèêîãäà íå áûâàåò 
òàê ïðîñòî, êàê êàçàëîñü âíà÷àëå. Ó íàñ äî ñèõ ïîð åñòü åùå î÷åíü 
ñåðüåçíîå îòÿãîùåíèå, ñâÿçàííîå ñ «Äóøêîé», êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Óêðàèíû (òàì ïðåäóñìàòðèâà-
ëèñü äåíüãè èç ãîñáþäæåòà) äî ñèõ ïîð íå âûïîëíèëî ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. È ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà äëÿ âñåõ íàñ. Äî ðàçðåøå-
íèÿ ñèòóàöèè ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû Óêðàèíû ìû íå ìîæåì 
ðåàëèçîâàòü DVD è òåëåâèçèîííûå ïðàâà. Æäóò òåëåâèçèîííûõ ïðàâ 
Ïåðâûé êàíàë è «Êóëüòóðà», ïîòîìó ÷òî âñå çàèíòåðåñîâàíû â ýòîì 
ôèëüìå. ß íàäåþñü, ÷òî ýòî â áëèæàéøåì áóäóùåì ðåøèòñÿ. 

Â þðèäè÷åñêîì îòíîøåíèè âñå ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Ðàáîòàþò ìåæäóíàðîäíûå þðèñòû ñ êàæäîé ñòîðîíû. Âñåãäà åñòü 
âåäóùèé ïðîäþñåð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì êîîðäèíàöèè. Â íà-
øåì ñëó÷àå ãåíåðàëüíûì ïðîäþñåðîì áûëà ãîëëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ 
Eyeworks. Îíà áûëà öåíòðîì âñåõ äîãîâîðåííîñòåé è öåíòðîì ãåíå-



Í˛¹²š×JðÝ˛¹¹= 669

ðèðîâàíèÿ ïðàâ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ. Âòîðîå î÷åíü âàæíîå ïðàâèëî, 
êîòîðîå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãèõ ïðîáëåì, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êà-
æäàÿ ñòîðîíà òðàòèò äåíüãè íà ñâîåé òåððèòîðèè. Íàïðèìåð, ãîë-
ëàíäöû îïëà÷èâàþò âñå, ÷òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäíûõ èëè ãîíîðàðíûõ 
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé â Ãîëëàíäèè, è ò.ä. Åñòü îáùèé áþäæåò, 
â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíû çàòðàòû ïåðâîé, âòîðîé, òðåòüåé, ÷åòâåð-
òîé ñòîðîí. Îíè ñ÷èòàþò âñå ñâîè çàòðàòû, ìû ñâîè, âñå ïåðåâîäèò-
ñÿ â åäèíóþ óíèâåðñàëüíóþ âàëþòó. 

Ðàçóìååòñÿ, â çîíó íàøåé îòâåòñòâåííîñòè âõîäèëè çàòðàòû íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè è Óêðàèíû. 

Ë˛ð=−×þ¼þŠ¦Ý˛=×˛ˇþ²˛=Ł=−þŠłþ²þŁ¦²šÝşÞþý=−š×¦þŠš\=

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä ñîñòîÿë èç äâóõ ÷àñòåé, ïîòîìó ÷òî ïðî-
èçâîäñòâî êàðòèíû îñóùåñòâëÿëàñü â äâóõ ìåñòàõ. Âñå, ÷òî êàñàåòñÿ 
ïàâèëüîííûõ ñúåìîê è ñúåìîê â Àìñòåðäàìå, ïðîèñõîäèëî â Ãîë-
ëàíäèè. Ýòîò öèêë çàíÿë äåêàáðü, ÿíâàðü, ôåâðàëü 2006 ãîäà. Äàëü-
øå øëà ïîäãîòîâêà ê êèåâñêèì ñúåìêàì. Çà ìàðò-àïðåëü âñå áûëî 
ýòî áûëî ñäåëàíî, è çà ìàé îòñíÿòà âñÿ ÷àñòü, ñâÿçàííàÿ ñ Ðîññèåé. 

Ìû íà÷àëè ñíèìàòü êàðòèíó â äåêàáðå 2006 ãîäà è çàêîí÷èëè 
â ìàå 2007 ãîäà â Êèåâå. È óæå â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà ñîñòîÿ-
ëàñü ïðåìüåðà ñíà÷àëà â Ãîëëàíäèè, â Óòðåõòå, ïîòîì êàðòèíà áûëà 
â Êèåâå è Ìîñêâå. Öèêë ïðîèçâîäñòâà áûë î÷åíü áûñòðûé è çàíÿë 
ìåíüøå ãîäà. 

Ë˛ð¦š=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=¹İšýþ₣Þþłþ=−š×¦þŠ˛=ýþŽÞþ=ŁŞŠšÝ¦²ş\=

Îñîáåííîñòè ãëàâíûì îáðàçîì â òîì, ÷òî íóæíî îáåñïå÷èòü êîì-
ôîðòíîå è ïðîäóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ëþäåé íåñêîëüêèõ î÷åíü 
ðàçíûõ êóëüòóð è ÿçûêîâ, ïîòîìó ÷òî îñíîâíîé êîñòÿê òâîð÷åñêîé 
ãðóïïû ãîëëàíäñêèé, îí íåèçìåííûé. Îíè íàíèìàþòñÿ íà âåñü 
ñðîê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ãîëëàíäñêèì ïðîäþñåðîì, è íå-
âàæíî, ãäå íàõîäÿòñÿ, — îíè ìîãóò ðàáîòàòü â Ãîëëàíäèè, ìîãóò íà 
Óêðàèíå, ìîãóò ïðîñòî ïîëó÷àòü åùå êîìàíäèðîâî÷íûå. È åñòü ðîñ-
ñèéñêèå èëè óêðàèíñêèå ÷ëåíû ñúåìî÷íîé ãðóïïû, êîòîðûõ íàíè-
ìàëè è îïëà÷èâàëè ìû. Åäèíñòâåííûé êðèòåðèé îòáîðà ÷ëåíîâ 
ãðóïïû — òâîð÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðè-
ãîäíîñòü. Êàæäûé íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà — îïåðàòîð-ïîñòàíîâ- 
ùèê, èëè õóäîæíèê-ïîñòàíîâùèê, èëè ïåðâûé àññèñòåíò ðåæèññåðà — 
ïîäáèðàë îòâå÷àþùèé ñâîèì êðèòåðèÿì ïåðñîíàë, ÷òîáû íà ñúå-
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ìî÷íîé ïëîùàäêå âñå ñ ïîëíîé îòäà÷åé è âûñîêî ïðîôåññèîíàëüíî 
âûïîëíÿëè ñâîè îáÿçàííîñòè. 

Â ñúåìêàõ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâàäöàòü 
ïðîöåíòîâ ãîëëàíäöåâ è âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ óêðàèíöåâ. Ãðóïïà 
êîìïëåêòîâàëàñü íà ìåñòå. Èç Ðîññèè, êðîìå Ñåðãåÿ Ìàêîâåöêîãî, 
áîëüøå íèêîãî íå áûëî. Êðîìå òîãî, Ìàêîâåöêèé ñàì êàê áûâøèé 
êèåâëÿíèí ïðèåçæàë ñëîâíî äîìîé. 

Ãëàâû äåïàðòàìåíòîâ äîëæíû áûëè èìåòü íåïîñðåäñòâåííûé 
ÿçûêîâîé è, ìîæíî ñêàçàòü, íåôîðìàëüíûé êîíòàêò ñ ðåæèññåðîì. 
Ïîýòîìó ó Éîñà åãî êëþ÷åâûå ñîàâòîðû, êîòîðûå ñ íèì ñîòðóäíè-
÷àþò îò ïðîåêòà ê ïðîåêòó, ãîëëàíäöû. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ìîã-
ëè ïîëíîöåííî ðàáîòàòü, â êà÷åñòâå àññèñòåíòîâ ê íèì ïðèêðåïëÿ-
ëèñü èõ óêðàèíñêèå êîëëåãè, îò êîòîðûõ çàâèñåëî îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà, íàïðèìåð êîñòþìû, êîòîðûå íóæíî áûëî íàéòè â Êèå-
âå, ïðåäìåòû ðåêâèçèòà è ò.ä. Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà — 
íàèâàæíåéøèé. Çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà — òîæå î÷åíü âàæíûé 
êðèòåðèé îòáîðà. Êîíå÷íî, ìû êîìïëåêòîâàëè ãðóïïó, èñõîäÿ óæå 
èç ïðåäøåñòâîâàâøåãî îïûòà ðàáîòû íà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ, 
ïîòîìó ÷òî â Êèåâå çà ïîñëåäíèå ãîäû, ê ñ÷àñòüþ, ñëîæèëàñü íå-
îáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òàì ìíîãî ñíèìàåòñÿ ðåêëàìû, ôèëü-
ìîâ. Ó íàñ åñòü ñ ÷åì ñðàâíèâàòü, ïîòîìó ÷òî «Âîñòîê — Çàïàä» 
òîæå ÷àñòè÷íî ñíèìàëñÿ â Êèåâå. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ÷óòü ìåíüøå 
äåñÿòè ëåò, è ìû âèäèì ðàçíèöó. Ïîñëåäíèå ÷åòûðå-ïÿòü ëåò ðû-
íîê ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã î÷åíü àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ â Êèåâå. 
Òàì äîñòàòî÷íî ìíîãî âîçíèêëî ÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå îáëà-
äàþò õîðîøåé òåõíè÷åñêîé áàçîé, ñäàþò êàìåðû, ñâåò, ãðèì, 
òðàíñïîðò.

·Šš=¦=ð˛ð=−×þ¼þŠ¦Ý=−þ¹²−×þŠ˛ðĞÞ\=

Âåñü ïîñòïðîäàêøåí ïðîõîäèë â Ãîëëàíäèè. Îòñíÿòûé ìàòåðèàë 
ñðàçó æå îòïðàâëÿëñÿ â ëàáîðàòîðèþ, äàëüøå ìîíòèðîâàëñÿ. Çäåñü 
íèêàêèõ ïðîáëåì íå áûëî, ïîòîìó ÷òî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñóïåðïðî-
ôåññèîíàëàõ, ó êîòîðûõ çà ïëå÷àìè äåñÿòêè êàðòèí, ýòî î÷åíü 
ñèëüíî îáëåã÷àåò âçàèìîäåéñòâèå. Ìû áóêâàëüíî íà îäèí äåíü ïðè-
ëåòåëè â Àìñòåðäàì, ïîñìîòðåëè ìîíòàæíóþ ñáîðêó, îáñóäèëè åå, 
âñòðåòèëèñü ñ Éîñîì, âñòðåòèëèñü ñ ïðîäþñåðàìè è ðåøèëè âñå âî-
ïðîñû. 

Ó Éîñà è ãîëëàíäñêèõ ïðîäþñåðîâ òîæå íå áûëî íèêàêèõ ïðî-
áëåì, ïîòîìó ÷òî ó íåãî åñòü àáñîëþòíûé êàðò-áëàíø íà õóäîæåñò-
âåííóþ ÷àñòü. Äàëüøå áûëè òîëüêî òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, ÷òîáû 
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óñïåòü íàïå÷àòàòü êîïèè. Ìû ðàññ÷èòûâàëè íà íåñêîëüêî âàæíûõ 
ôåñòèâàëåé, ãäå êàðòèíà äîëæíà áûëà áûòü ïîêàçàíà. Ðàçóìååòñÿ, 
áûëà ïðåìüåðà ñíà÷àëà â Ãîëëàíäèè, à ïîòîì î÷åíü áîëüøàÿ ïðå-
ìüåðà íà îòêðûòèè ôåñòèâàëÿ «Ìîëîäîñòü», à òàêæå íà çàêðûòèè 
ôåñòèâàëÿ «Çàâòðà» â Ìîñêâå, ïîñëå ÷åãî íà÷àëñÿ ïðîêàò. 

Îš¹ðþÝşðþ=¹ÝþŁ=þ=−×þð˛²šK=‡=Óþ¹¹¦¦=þÞ=ˇŞÝ=þł×˛Þ¦₣šÞÞŞý\=

Ïðîêàò áûë îãðàíè÷åííûé — âñåãî äåñÿòü êîïèé. Ýòî áûë îäèí èç 
ïåðâûõ ïðîåêòîâ ñîçäàííîãî áðåíäà CP Classic è âòîðàÿ â èñòîðèè 
ðîññèéñêîãî êèíîïðîêàòà ãîëëàíäñêàÿ êàðòèíà, êîòîðàÿ áûëà â êîì-
ìåð÷åñêîì ïðîêàòå. Ïåðâàÿ «×åðíàÿ êíèãà» Ïîëà Âåðõîâåíà â íà-
÷àëå 2007 ãîäà, âòîðàÿ — «Äóøêà» Éîñà Ñòåëëèíãà. 

Ìû î÷åíü äîâîëüíû ïðîêàòîì, ïîòîìó ÷òî ïîëó÷èëè áîëüøå ïÿ-
òè òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà êîïèþ. Äëÿ òàêîãî êèíî ýòî î÷åíü õîðîøèé, 
÷åñòíûé ðåçóëüòàò. È áîëüøå âñåãî ìû äîâîëüíû òåì, ÷òî êàðòèíà 
îñòàâàëàñü â êèíîòåàòðàõ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ. 
Î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü ñòðàòåãèè â òîì, ÷òîáû êèíîòå-
àòðû äåðæàëè åå êàê ìîæíî äîëüøå. Êàðòèíà äî ñèõ ïîð ïðîäîëæà-
åò ðàáîòàòü, ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ î ïðîêàòå. Íàïðè-
ìåð, íåäàâíî ìû áûëè âìåñòå ñî Ñòåëëèíãîì â Êèåâå, ãäå êðóï-
íåéøàÿ óêðàèíñêàÿ ñåòü êèíîòåàòðîâ «Ìóëüòèïëåêñ-Õîëäèíã» óñò-
ðîèëà ïîëíóþ ðåòðîñïåêòèâó åãî ôèëüìîâ â òðåõ ãîðîäàõ — Êèåâå, 
Íèêîëàåâå è Îäåññå. Â Íèêîëàåâå îòêðûëè ìóëüòèïëåêñ, â êîòîðîì 
îäèí èç çàëîâ íàçâàí èìåíåì Ñòåëëèíãà. 

Éîñ Ñòåëëèíã, ïîìèìî òîãî ÷òî îí îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ 
ðåæèññåðîâ Åâðîïû, åùå è ñïåöèàëèñò ïî êèíîïðîêàòó. Ïîòîìó ÷òî 
â åãî ðîäíîì Óòðåõòå îí âñþ æèçíü áûë âëàäåëüöåì ìàëåíüêîãî êè-
íîòåàòðà â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà. À íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä ïî-
ñòðîèë íàñòîÿùèé àðòõàóñ — ìóëüòèïëåêñ ñ øåñòüþ çàëàìè, â êîòî-
ðîì âñåãäà åñòü ëþäè, õîòÿ Óòðåõò íå î÷åíü áîëüøîé ãîðîä. Ýòî 
ïðîöâåòàþùèé áèçíåñ. 

×òî êàñàåòñÿ ïðîêàòà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, òî ñåðü-
åçíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ìû ìîãëè áû ðàññìàò-
ðèâàòü, îò ýòèõ òåððèòîðèé íå ïîñòóïàëî. Êàðòèíà äîñòàòî÷íî 
ìíîãî ïðèñóòñòâóåò íà ôåñòèâàëÿõ — â Åðåâàíå, Êàëèíèíãðàäå, 
Ðèãå. Íî î âîçìîæíîñòè êèíîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòà â ñòðàíàõ ÑÍÃ 
ðå÷ü íå øëà. Êðîìå êàê â Ðîññèè, Óêðàèíå è Ãîëëàíäèè, êèíîòå-
àòðàëüíîãî ïðîêàòà áîëüøå íèãäå íå áûëî. 
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Êàðòèíà áûëà âûäâèíóòà íà «Îñêàð» â Ãîëëàíäèè. Îíà íå âîøëà 
â ïÿòåðêó íîìèíàöèé, íî òåì íå ìåíåå ýòî ïîêàçàòåëü âûñîêîé 
îöåíêè êàðòèíû ñî ñòîðîíû ãîëëàíäñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà. Òî æå ñàìîå ñ ïðåìèåé Åâðîïåéñêîé êèíîàêàäåìèè. 
Ãëàâíàÿ íîìèíàöèÿ — Ãîëëàíäèÿ. Â îòíîøåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó Ìàêîâåöêèì è Ñòåëëèíãîì — ýòî äåéñòâèòåëüíî ñîâåðøåííî 
óíèêàëüíûé îïûò. ß äóìàþ, ÷òî ýòà ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëèëà 
òî, ÷òî Ìàêîâåöêèé ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ïðîñòî êàê àêòåð — 
îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ àêòåðîâ Ðîññèè, íî è êàê àêòåð ñ î÷åíü 
ìîùíûì åâðîïåéñêèì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ìîæåò è áóäåò äàëüøå 
ñíèìàòüñÿ â åâðîïåéñêîì êèíî. 

„¹²ş=Ý¦=Ł=ð¦Þþðþý−˛Þ¦¦=šğš=−×þšð²Ş=−þ=ðþ−×þŠ³ð¾¦¦\=

Ìû ñîñòàâèëè óæå ñëåäóþùèé ïðîåêò. È ñåé÷àñ, êîãäà íàêîïëåí 
îïûò, åñòü àëãîðèòì, óæå î÷åíü ìíîãèå âîïðîñû ðåøàþòñÿ ëåã÷å. 
Êîíôèãóðàöèÿ êîïðîäóêöèè áóäåò ñëåäóþùàÿ: Ðîññèÿ — Ãåðìàíèÿ — 
Ãîëëàíäèÿ. Ïî ñöåíàðèþ ÷àñòü ñúåìîê áóäåò ïðîõîäèòü íà òåððèòî-
ðèè Ãåðìàíèè, ÷àñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Äîñòàòî÷íî ñëîæíûé 
êàñòèíã, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò è ðîññèéñêèå, è ãîëëàíäñêèå, è åâðî-
ïåéñêèå àêòåðû. 

Âîïðîñ ÿçûêà íå ïðèíöèïèàëåí äëÿ Ñòåëëèíãà. Áóäåò íåìåöêèé, 
ðóññêèé è àíãëèéñêèé ÿçûê. Åâðîïà ñäåëàëà î÷åíü ñåðüåçíûé øàã 
âïåðåä â îòíîøåíèè ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ, è òàì âîïðîñ íàöèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè êèíî ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì ìû ïðèâûêëè íà 
ýòî ñìîòðåòü. Âûðàáîòàíà äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ñèñòåìà êâàëèôèêà-
öèè êîïðîäóêöèè, îïðåäåëåíèÿ, ÷üå ýòî êèíî. Ìîæíî ïîäõîäèòü 
ñ ðàçíûõ ñòîðîí: ñìîòðåòü íà ôèíàíñîâóþ ÷àñòü, ò.å. ÷üèõ äåíåã 
áîëüøå. Ìîæíî ñìîòðåòü íà òâîð÷åñêóþ ÷àñòü. Íî ëîãèêà î÷åíü 
ïðîñòàÿ, è îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêàÿ ïðîäóêöèÿ äàåò ãîðàçäî 
áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äèñòðèáüþöèè. Ýòî èíñòðóìåíò, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ýòó êîíêðåòíóþ êàðòèíó âèäå-
ëè áû íå òîëüêî çðèòåëè Ðîññèè èëè Ãîëëàíäèè, íî è äðóãèõ òåððè-
òîðèé, ãäå ó íåå áóäåò äèñòðèáüþöèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî íîâîé êàðòèíå ìû òîëüêî ÷òî ïîëó÷è-
ëè ïîäòâåðæäåíèå ãîëëàíäñêèõ ôîíäîâ, ÷òî îíè áóäóò ó÷àñòâîâàòü 
è çàêðîþò ïðàêòè÷åñêè òðåòü áþäæåòà — âîñåìüñîò òûñÿ÷ åâðî. Íà 
òàêîå æå ó÷àñòèå ìû ðàññ÷èòûâàåì ñî ñòîðîíû Ãåðìàíèè. Ýòî òîæå 
áóäóò ôîíäû ïëþñ òåëåêàíàë. Â Ðîññèè ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ãîñ-
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ïîääåðæêó, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ÷àñòíûõ èíâå-
ñòîðîâ.

Ë˛ð=Þ˛¼þŠ¦²ş=−˛×²Þš×þŁ=¦=ŠšÞşł¦=ŠÝČ=ðþ−×þŠ³ð¾¦¦\=

Âñå âçàèìîñâÿçàíî. Âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà íàõîäÿòñÿ â ñèòóàöèè, êî-
ãäà èì íóæíû ïðîåêòû, â êîòîðûå îíè áû âêëàäûâàëè äåíüãè è âîç-
âðàùàëè áû èç ýòèõ ïðîåêòîâ. Â ýòîì ñìûñë íàøåé äåÿòåëüíîñòè. 
Äîëãîâðåìåííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò è ñóùåñòâóþò 
êàê ðàç íà îñíîâå ó÷àñòèÿ â êèíîðûíêàõ, ôåñòèâàëÿõ. Íåîáõîäèìî 
îáùåíèå ñ ôîíäàìè, ïîòîìó ÷òî èì íóæíû óñïåøíûå ðåàëèçîâàí-
íûå ïðîåêòû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò èõ âèçèòíóþ êàðòî÷êó. Êðîìå 
òîãî, ïðîåêò, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíóþ ÷àñòü 
ñúåìîê íà òåððèòîðèè Ãåðìàíèè, äëÿ Ãåðìàíèè êðàéíå èíòåðåñåí, 
îíè áóäóò ñòàðàòüñÿ åãî ïðèâëå÷ü, äàòü åìó íàèáîëåå êîìôîðòíûå 
è âûãîäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû. 

Íàì â ýòîì ñìûñëå äîñòàòî÷íî ëåãêî, ó ìåíÿ íåò ïðîáëåì ñ íå-
ìåöêèìè ïàðòíåðàìè. ß, íàîáîðîò, âûáèðàþ íàèáîëåå îïòèìàëüíûé 
âàðèàíò ñ òî÷êè çðåíèÿ, íàïðèìåð, óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Åñòü 
äåíüãè, ñâÿçàííûå óñëîâèÿìè. Ãåðìàíñêèå äåíüãè ÷àùå âñåãî áûâà-
þò ñâÿçàííûìè, ò.å. âñå äåíüãè, êîòîðûå äàþòñÿ, äîëæíû áûòü ïî-
òðà÷åíû â Ãåðìàíèè. Ñ÷àñòüå â òîì, ÷òî ýòèõ ôîíäîâ äîâîëüíî ìíî-
ãî. Êàæäàÿ íåìåöêàÿ çåìëÿ èìååò ñâîé ðåãèîíàëüíûé ôîíä. Èäåî-
ëîãèÿ ó âñåõ, êîíå÷íî, îäíà, íî, áåçóñëîâíî, îíà èìååò íþàíñû. 
Âñåãäà äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ìîæíî íàéòè ïðàâèëüíóþ 
êîíôèãóðàöèþ. 

Î˛¹ðþÝşðþ=Ł˛ŽÞþ=−×þŠć¹š×³=Þ˛Ð²¦=¹Łþšłþ=×šŽ¦¹¹š×˛\=

ß äóìàþ, çäåñü î÷åíü âàæíû íåôîðìàëüíûå ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ è âàæíî, êîãäà åñòü êàêàÿ-òî îáùàÿ ïëàòôîðìà. Îíà î÷åíü 
ìíîãèå âîïðîñû ïîìîãàåò ðåøàòü. Êîãäà åñòü èçíà÷àëüíûé êðåäèò 
äîâåðèÿ, ýòî çàëîã òîãî, ÷òî ïðîåêòû áóäóò ðåàëèçîâàíû. Ó íàñ 
ñ Éîñîì â ýòîì ñìûñëå íèêîãäà ïðîáëåì íå áûëî. Êîãäà íà÷èíàëñÿ 
ïðîåêò «Äóøêà», ëþäåé, êîòîðûå áû îáëàäàëè òàêîé êâàëèôèêàöèåé 
è òàêèì îïûòîì, ÷òîáû ñìîãëè åãî ðåàëèçîâàòü, ó íàñ, ÷åñòíî ãîâî-
ðÿ, áûëî äâà ñ ïîëîâèíîé ÷åëîâåêà. ß äîâîëåí ñîòðóäíè÷åñòâîì 
ñ Éîñîì Ñòåëëèíãîì. Äà è êàê ìîæåò áûòü èíà÷å. Åãî ôèëüìû — 
óêðàøåíèå ëþáîé áèáëèîòåêè, ïî÷åòíî èìåòü â ïàêåòå êèíî, êîòî-
ðîå äåëàåò Ñòåëëèíã. Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî íå èñ÷åðïûâàåòñÿ îäíèì 
ôèëüìîì, ýòî íå êàêàÿ-òî ðàçîâàÿ àêöèÿ, à âîïðîñ äåéñòâèòåëüíî 
äîëãîâðåìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé. 
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Âî-ïåðâûõ, íå äîëæíî ñîçäàâàòüñÿ âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî áðåíäû ñòîÿò 
â î÷åðåäü äëÿ ó÷àñòèÿ â êèíî, à âû õîäèòå è âûáèðàåòå, ÷òî õîòèòå. 
Âî-âòîðûõ, íå âñå êàðòèíû äëÿ ýòîãî ïîäõîäÿò. Íàïðèìåð, â êàðòè-
íå «Þëåíüêà» ÿ âîîáùå ñîçíàòåëüíî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áûëè 
ïðåäëîæåíèÿ, îòêàçàëñÿ îò product placement. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî 
íè÷åãî íå äîëæíî îòâëåêàòü îò æóòêîé èñòîðèè. Â-òðåòüèõ, ó íàñ 
ïðîäâèíóòàÿ ïóáëèêà î÷åíü ñòðàííî ê áðåíäàì â êèíî îòíîñèòñÿ. 
Ëþäè åæåäíåâíî ïîòðåáëÿþò áðåíäû, õîäÿò â «Ìàêäîíàëäñ», ïüþò 
«Êîêà-êîëó» â êèíîòåàòðàõ è òàê äàëåå. Íî êîãäà âèäÿò ýòî â êèíî, 
ïðèõîäÿò â íåãîäîâàíèå, è ïîíÿòíî ïî÷åìó. Âñå åùå äîñòàòî÷íî 
íåóêëþæå áðåíäû âïèñûâàþòñÿ â ôèëüì. Íî òàê êàê îá îòáîðå 
áðåíäîâ âîïðîñ íå ñòîèò — òîëüêî áû ïðèâëå÷ü, òî è àäàïòàöèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ. Ýòî î÷åíü íåðàçâèòàÿ ÷àñòü êèíåìàòîãðàôèè, áðåí-
äû íà êàðòèíó äàþò î÷åíü ìàëî äåíåã. 

Ïðè ðàáîòå íàä ôèëüìîì «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» èìåëèñü ìîðàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, òàê êàê ìíîãîå áûëî ñâÿçàíî ñ äåòüìè. Íàïðè-
ìåð, ó íàñ ðåáåíîê íå êîñíóëñÿ ñèãàðåòû, à î÷åíü õîòåëîñü ïîèãðàòü 
â ñöåíàðèè íà ñèòóàöèè, êîãäà âçðîñëûé ÷åëîâåê â äåòñêîì òåëå 
òÿíåòñÿ ê ïðèâû÷íûì èãðóøêàì âçðîñëûõ. Áûëà ñöåíà, êîãäà ãåðîé 
Ã. Êóöåíêî ïðåâðàùàåòñÿ â ðåáåíêà, ðàññòðàèâàåòñÿ è åãî íåîäîëè-
ìî òÿíåò âûïèòü. Ïðèøëîñü îáûãðàòü: âîäêà ñòîèò íà ñàìîé âûñî-
êîé ïîëêå, ìàëü÷èê-àêòåð ïðûãàåò è íå ìîæåò äîñòàòü. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ýòî áûëà èíòåãðàöèÿ áðåíäà, ñ äðóãîé — áûëè ñîáëþäåíû 
ìîðàëüíûå íîðìû. Êîíå÷íî, ìîæíî áûëî ìíîãî èçìûñëèòü ñ âçðîñ-
ëûìè ïðèâû÷êàìè èãðàþùèõ äåòåé. Íî âñåãäà äîëæåí ïðèñóòñòâî-
âàòü çäðàâûé ñìûñë. 

Â Ãîëëèâóäå åñëè çâåçäà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ôèëüìå, òî àãåíò 
î÷åíü òùàòåëüíî âûñ÷èòûâàåò òå áðåíäû, íà êîòîðûå ó íåå èíäèâè-
äóàëüíûå êîíòðàêòû. Ìû òîæå, íàïðèìåð, ñ ýòèì ñòîëêíóëèñü. 
Ó Êóöåíêî âîñåìü äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ îäíîé ìàðêîé ÷àñîâ, 
à ó Êðèñòèíû Îðáàêàéòå ñî «Ñíåæíîé êîðîëåâîé». Ïîýòîìó ýòè 
âåùè áûëè èñêëþ÷åíû. Ãîøà íå äîëæåí áûë ïîÿâëÿòüñÿ â äðóãèõ 
÷àñàõ, à Êðèñòèíà ðåêëàìèðîâàòü äðóãîé áðåíä, ïðîäàþùèé çèì-
íþþ îäåæäó, «Äóáëåíêè íà Ëåíèíñêîì», íàïðèìåð. 
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Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî íà ôèëüì «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» ìû ñîáðàëè 
ñåðüåçíóþ ñóììó — îêîëî ìèëëèîíà äîëëàðîâ — íà òîâàðàõ íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ. 
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Ñíà÷àëà ïîÿâëÿåòñÿ ñöåíàðèé, ïîòîìó ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿì áðåíäà 
íåîáõîäèìî ïîêàçàòü îñíîâó, â êîòîðóþ áóäåò âïèñàí product place-
ment, è ÷òî îíè ïîëó÷àò â ðåçóëüòàòå. Äàëüøå ïî êàæäîé ñöåíå, 
â êîòîðóþ ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðèòü áðåíä, ñ÷èòàåòñÿ ñòîèìîñòü ïîÿâ-
ëåíèÿ, âñåãäà èíäèâèäóàëüíî. Äëÿ «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» — îäíà ñòîè-
ìîñòü, à äëÿ äðóãîãî ôèëüìà, ìåíåå èçâåñòíîãî è ïîïóëÿðíîãî, îíà, 
êîíå÷íî, ñóùåñòâåííî íèæå. Äàëüøå ðàáîòàþò àãåíòû ñ îáåèõ ñòî-
ðîí, «ïðèòèðàþò» ñöåíó. Íà âòîðîé «Ìîðêîâè» ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ î÷åíü 
âàæíûìè ïåðåìåíàìè: åñëè ðàíüøå ïðåäñòàâèòåëè áðåíäà òðåáîâàëè 
ëîáîâîãî ïîêàçà è íè÷åãî íå õîòåëè ñëóøàòü (äîêàçûâàòü áûëî áåñ-
ñìûñëåííî, ÷òî, íàîáîðîò, ýòî òîëüêî âûçîâåò îòòîðæåíèå, êàê ðåê-
ëàìíûé ðîëèê), òî ñåé÷àñ äëÿ áðåíäà óæå âàæíà îðãàíè÷íàÿ èíòå-
ãðàöèÿ. Ó íàñ ñöåíà ñ âîäêîé ïðåâðàòèëàñü â ãýã. Ãåðîé, ñòàâ ðåáåí-
êîì, õî÷åò âûïèòü, ïðûãàåò, íî íå äîñòàåò, âñå ñìåþòñÿ. 

Äðóãàÿ ïðîáëåìà — áðåíäû è çâåçäû. Íàïðèìåð, çàñòàâèòü çâåç-
äó ñêàêàòü ñ ñîêîì «Òåäè» íåâîçìîæíî. ×òî ÿ ïðèäóìàë? Ñåìåéíûé 
çàâòðàê â ñåìüå íàøèõ ãåðîåâ, îíè ñèäÿò â÷åòâåðîì ñèììåòðè÷íî: 
Ãîøà, Äåíèñ, Àëèíà, Êðèñòèíà. Äåòÿì, êîíå÷íî, ñîê äàëè â ðóêè. 
Ñ Êðèñòèíîé ìû ñäåëàëè òàê, ÷òî çðèòåëü óâèäåë òîëüêî ðóêó ñ ïóñòîé 
áóòûëêîé — «×òî? Óæå âñå? Âîò òàê áû óðîêè ó÷èëè» — è âñå. Òî 
åñòü ìû íå ïðèíóæäàëè, ïîòîìó ÷òî íàäî óâàæàòü çâåçä è òàêòè÷íî 
ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìå, ïîòîìó ÷òî îíè ìîãëè áû ëè÷íî çàðàáîòàòü 
îãðîìíûå äåíüãè, ðåêëàìèðóÿ ñîê. Â êèíî, ïîñêîëüêó äåíüãè çà 
product placement ïîëó÷àåò ïðîäþñåð, äîëæåí áûòü òâîð÷åñêèé ïîä-
õîä. Product placement â ðåçóëüòàòå — ýòî òâîð÷åñêîå ðåøåíèå. Ïî-
òîìó ÷òî ìàëî òîãî, ÷òî çàêàç÷èêè ìîãóò ó âàñ åãî íå ïðèíÿòü, åñëè 
áóäåò ñîâñåì êîíäîâî. Íî ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü íà äàëüíåéøåå âàøå 
ñîòðóäíè÷åñòâî. 

Äåëàòü ýòî íå òàê ïðîñòî, ýòî ñåðüåçíàÿ ðàáîòà. Íåëüçÿ ñêàçàòü, 
÷òî ó íàñ âñå ïîëó÷èëîñü èäåàëüíî: ÷òî-òî ïîëó÷èëîñü ëó÷øå, ÷òî-òî 
õóæå. Äëÿ ìåíÿ ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî âëàäåëüöû áðåíäà îñòàëèñü äî-
âîëüíû. È ñåé÷àñ, êîãäà èäåò ðàáîòà íàä íåñêîëüêèìè ñëåäóþùèìè 
ïðîåêòàìè, âñå ýòè áðåíäû õîòÿò ñ íàìè ðàáîòàòü. Ñåé÷àñ â ñâÿçè 
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ñ êðèçèñîì, êîíå÷íî, áóäóò òðàòèòüñÿ íå òàêèå äåíüãè íà product 
placement, êàê ðàíüøå. Îíè áóäóò â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå. 

Ï=¹þ²×³ŠÞ¦₣š¹²Łš=¹=ðþý−˛Þ¦Čý¦=µ=ŁÝ˛ŠšÝş¾˛ý¦=ˇ×šÞŠþŁ=

Íåò äâóõ îäèíàêîâûõ áðåíäîâ. Ñ îäíèì ÷åëîâåêîì, êðóïíûì áèç-
íåñìåíîì, ÿ äðóæó, è îí äîâåðÿåò ìíå ïîëíîñòüþ. Åñòü îäèí áðåíä, 
îí ôàíàò, êàê íè ñòðàííî, ôèëüìà «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 1» è ëþáîé 
öåíîé õîòåë ïðèñóòñòâîâàòü âî âòîðîì ôèëüìå. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ÿ íå îáñóæäàþ ïîäîáíûå âåùè, ïîòîìó ÷òî íå ìîå ýòî äåëî. 
Åñòü ñïåöèàëüíûå ëþäè, êîòîðûå âåäóò ïåðåãîâîðû ñ àãåíòàìè 
áðåíäà. Íî áûâàþò ñëîæíûå ñëó÷àè. Íàïðèìåð, áðåíä «Êîðáèíà». 
Â ñöåíàðèè áûë íàïèñàí ïåðñîíàæ, ðàáîòíèê «Êîðáèíû», êîòîðîãî 
çàáûâàþò â áàãàæíèêå ôóðãîíà è êîãäà Êðèñòèíà ñ Ãîøåé òàê íåëå-
ïî, äîëãî è îïàñíî åäóò ïî äîðîãå, òîò áîëòàåòñÿ è â êîíöå êîíöîâ 
çàïóòûâàåòñÿ â ïðîâîäàõ. Ïðîëåçàÿ ÷åðåç çàäíþþ äâåðü, òàê êàê îíè 
íå ìîãóò âûéòè ÷åðåç áîêîâûå, Ãîøà ñ Êðèñòèíîé çäîðîâàþòñÿ 
ñ íèì. Êîãäà íà÷àëè ìîíòèðîâàòü, ÿ ïîíÿë, ÷òî, õîòÿ â êîíòðàêòå 
è ñòîèò ýòà ñöåíà, îíà òàê íåëåïà è ÿ íå õî÷ó åå âñòàâëÿòü, ïîòîìó 
÷òî îíà íå òîëüêî ïîðòèò áðåíä, íî è ôèëüì. Ñîîáùèëè îäíîìó èç 
õîçÿåâ «Êîðáèíû». Îí ïðèåõàë, ÿ ïîñòàâèë äâà âàðèàíòà, îáúÿñíèâ, 
÷òî ãîðàçäî ëó÷øå, êîãäà ôèëüì íå îñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöèàëüíî íà 
íåëåïîì ñëó÷àå, ïîòîìó ÷òî îí ïðîïèñàí â êîíòðàêòå. Äîñòàòî÷íî 
òîãî, ÷òî áðåíä «Êîðáèíà» ïðèñóòñòâóåò, õîòÿ ôîðìàëüíî ýòà ñöåíà 
åñòü. Ïàðòíåð îêàçàëñÿ óìíûì ÷åëîâåêîì è ñîãëàñèëñÿ âû÷åðêíóòü 
ñöåíó, ïîòîìó ÷òî, ÷åì ëó÷øå ôèëüì, òåì áîëüøå ëþäåé åãî ïî-
ñìîòðÿò. Íèêàêèõ ïðîáëåì ó íàñ íå âîçíèêëî. Íà ñàìîì äåëå ýòî 
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, ïîòîìó ÷òî êàæäûé ðàç ó âàñ íîâûé ìàòåðèàë. 
Ìíå êàæåòñÿ, ýòî ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåêëàìû, ïîòîìó ÷òî åå 
íåëüçÿ îòäåëèòü îò ôèëüìà, è ïîýòîìó îíà æèâåò äîëüøå. Ñíà÷àëà 
 êèíîòåàòðå, ïîòîì íà DVD, ÒÂ. 
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Íåò, íå âñåãäà. Áûë ñìåøíîé ñëó÷àé, êîãäà ìû íà÷èíàëè ñíèìàòü 
ïåðâóþ êàðòèíó «Ëþáîâü-Ìîðêîâü». Áðåíä ãîòîâ áûë ïëàòèòü ïî 
òåì âðåìåíàì áåñïðåöåäåíòíóþ ñóììó. Ìû åãî âíåäðÿëè, î÷åíü 
äîëãî äîãîâàðèâàëèñü ïî ðàçíûì ñöåíàì, øëèôîâàëè, õîòåëè, ÷òîáû 
áðåíä îòðàáîòàë ïî ïîëíîé ïðîãðàììå. À êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð 
êîìïàíèè â êîíöå ðàáîòû íàä ôèëüìîì âäðóã çàÿâëÿåò, ÷òî ìû 
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äîëæíû ñìåíèòü íàçâàíèå «Ëþáîâü-Ìîðêîâü», òàê êàê îíî íå ïîä-
õîäèò áðåíäó. ß îòâåòèë, ÷òî åñëè îí äîïëàòèò äâà ìèëëèîíà äîëëà-
ðîâ çà ãåíèàëüíîå íàçâàíèå, êîòîðîå ÿ ïðèäóìàþ, ìîæíî áóäåò ñìå-
íèòü. Êîí÷èëîñü âñå òåì, ÷òî óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñ âëàäåëüöåì. 
Áðåíä áëàãîïîëó÷íî çàíÿë ñâîå ìåñòî â ôèëüìå «Ëþáîâü-
Ìîðêîâü», à êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà óâîëèëè. 
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Ïðèäóìàòü ìîæíî ìíîãî, êîíå÷íî, íî íåìíîãèå ñïîñîáíû ïðîÿâ-
ëÿòü èðîíèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîìó òîâàðó. Â êàêîé-òî 
ñòåïåíè ýòî ïîíÿòíî, ïîòîìó ÷òî ëþäè ïîòðàòèëè æèçíü íà ñîçäà-
íèå íåêîé ìàðêè è î÷åíü òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê íåé. ß ìîãó ñêàçàòü 
äðóãîå. Product placement ãîðàçäî ëåã÷å ïðèâëå÷ü â êîìåäèþ. Ìàëî 
êòî õî÷åò àññîöèèðîâàòü ñâîé áðåíä ñ ìðà÷íûìè ýìîöèÿìè. Ïîýòî-
ìó êîìåäèÿ ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïî êðàéíåé ìåðå â Ðîñ-
ñèè, ãîðàçäî ïðèâëåêàòåëüíåå, ÷åì ëþáîé äðóãîé æàíð. Î÷åíü 
ñëîæíî ïîäîáðàòü áðåíä äëÿ èñòîðè÷åñêèõ ôèëüìîâ. Î÷åíü óäà÷íî 
îáûãðàíî â «Ïÿòîì ýëåìåíòå»: «Ïðîøëî òûñÿ÷åëåòèå, à Ìàêäîíàëäñ 
ðàáîòàåò». Õîðîøèé õîä, ìíå ïîíðàâèëñÿ. 

×åñòíî ãîâîðÿ, åñëè áû ìîæíî áûëî ôîðìèðîâàòü áþäæåò 
ôèëüìà, íå ïðèáåãàÿ ê product placement’ó, ÿ áûë áû ïðîñòî ñ÷àñò-
ëèâ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âñå ïîëåòû ñíèìàëèñü íà áîðòó ñàìîëåòîâ 
«Àýðîôëîòà». È íèêòî íå îáðàùàë âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ýòî «Àýðî-
ôëîò». Ñåé÷àñ ñðàçó îáðàùàþò âíèìàíèå. Ïîòîìó ÷òî ìû æèâåì 
ñ ñîäðàííûìè ýòèêåòêàìè, îêðóæåíû áðåíäàìè: «Ïàðëàìåíò», «Êðè-
êåò», êîíôåòû «Êîðêóíîâ» è òàê äàëåå. Äðóãîå äåëî, ÷òî èíòåãðàöèÿ 
áðåíäîâ â êèíî òðåáóåò áîëüøèõ òîíêîñòåé, ÷òîáû áûëî íåíàâÿç÷è-
âî. Product placement íà ýêðàíå — ýòî èòîã êîìïðîìèññîâ ìåæäó 
ïðîäþñåðîì è ïðîèçâîäèòåëåì. Âî âðåìÿ ñúåìîê êàðòèíû «Ëþáîâü-
Ìîðêîâü 2» ÿ ïðèñóòñòâîâàë íà ïëîùàäêå ïî÷òè âñå âðåìÿ. Êàê 
ïðàâèëî, âûçûâàë è ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ áðåíäà. Íà ðåïå-
òèöèè ñ êàìåðàìè âñåãäà èäåò çàïèñü íà ïëåéáýê. Ïîêàçûâàþ, ÷òî 
ïîëó÷àåòñÿ. Îáñóæäàåì, èùåì êîìïðîìèññû. Âî âðåìÿ ìîíòàæà 
âíîâü ïðèãëàøàåì ïðåäñòàâèòåëåé áðåíäà è ñîãëàñîâûâàåì. Åñëè 
âñå â ïîðÿäêå è ýïèçîä ïðèíèìàåòñÿ, îáÿçàòåëüíî ïîäïèñûâàåì, 
÷òîáû ïîòîì íå áûëî íåäîðàçóìåíèé: ÿ ýòîãî íå ãîâîðèë, ÿ ýòîãî íå 
õîòåë, ÿ ýòîãî íå âèäåë. Íåëüçÿ âçÿòü äåíüãè, ñíÿòü ÷òî-òî è ïîòîì 
÷òîáû âàø ðåêëàìîäàòåëü óâèäåë ýòî íà ýêðàíå. Ýòî ñòàíäàðòíàÿ 
ñõåìà ðàáîòû âî âñåì ðåêëàìíîì áèçíåñå. 
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Ñóùåñòâóåò òðè ýòàïà êîíòðîëÿ: ïåðâûé — íà áóìàãå, âòîðîé — âî 
âðåìÿ ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà è òðåòèé — â ìîìåíò çàêëþ÷èòåëüíîãî 
ìîíòàæà. Ïîòîìó ÷òî ïî îêîí÷àíèè ñúåìîê è ìîíòàæà ÷òî âû áóäå-
òå äåëàòü, åñëè ïðåäñòàâèòåëè áðåíäà îñòàíóòñÿ íå óäîâëåòâîðåíû 
êà÷åñòâîì è íå ïîäïèøóò è íóæíî áóäåò ïåðåñíèìàòü. 
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Íà 25—30 ïðîöåíòîâ áþäæåò êàðòèíû «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» ñôîð-
ìèðîâàí product plocement. 

Ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ ðåêëàìû íå òàê ïðîñòû, êàê ìîæåò ïî-
êàçàòüñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëü-
íûå ïðîäàæè, íóæíà ïîñòîÿííàÿ ðåêëàìà. Ýòî ïîäòâåðäèëà êîãäà-òî 
èñòîðèÿ ñ «Ïåïñè-êîëîé», êîòîðàÿ ðåøèëà, ÷òî îíà òàê ïîïóëÿðíà, 
÷òî íå íóæäàåòñÿ â ðåêëàìå, è ïðîñ÷èòàëàñü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñè-
ëà âîçäåéñòâèÿ áðåíäà â ôèëüìå ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â ïðÿìîé ðåê-
ëàìå. Ïîýòîìó â ÑØÀ â óñëîâèÿõ çàïðåòà íà ðåêëàìó ñèãàðåò êóðÿ-
ùèå àêòåðû Äæóëèÿ Ðîáåðòñ, Äæåê Íèêîëñîí, Äæåííèôåð Ýíè-
ñòîí, Àëü Ïà÷èíî, Ìýë Ãèáñîí è äðóãèå äåðæàò â ðóêàõ ñèãàðåòû 
áåç êîíêðåòíûõ íàçâàíèé. Íî êîãäà êóðèò Ìýë Ãèáñîí, òîæå õî÷åò-
ñÿ çàêóðèòü. 
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Êîíå÷íî, íåò. Ó íàñ òàêàÿ áûëà èñòîðèÿ â ôèëüìå «Îò 180 è âûøå», 
ðåæèññåð Ñòðèæåíîâ. Êîãäà ñíèìàëè ýïèçîä â àýðîïîðòó, â êàäðå 
âìåñòå ñ ãåðîåì îêàçàëñÿ îãðîìíûé, êðàñèâûé ëàéíåð, íà êîòîðîì 
íàïèñàíî «Òðàíñàýðî». Ìû íå ìîãëè ïåðåñíÿòü: áþäæåò áûë îãðàíè-
÷åí, è ïëàí êðàñèâûé ñ ñàìîëåòîì. Íî ýòî íå product placement. Ñòà-
ðàåìñÿ, ÷òîáû â êàäðå íå áûëî ïîñòîðîííèõ áðåíäîâ, íî ñëó÷àåòñÿ, 
÷òî íå èçáåæàòü. 

×òî æå êàñàåòñÿ ìàøèí, íàïðèìåð, «Êèà» ïðåäëàãàëà êîíòðàêò 
äëÿ ôèëüìà «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2», íî ìû îòêàçàëèñü, ïîòîìó ÷òî 
ïîñ÷èòàëè, ÷òî íàøà ñåìüÿ Ãîëóáåâûõ äîñòàòî÷íî áóðæóàçíàÿ è îíè 
íå ìîãóò åçäèòü íà «Êèà». Äîëæíà áûòü áîëåå ýëèòíàÿ ìàøèíà. Íî 
äàæå íå ïî ìàðêå âûáèðàëè, ïðîñòî äîëæåí áûë áûòü ñåìåéíûé 
âýí, ãäå íîðìàëüíî ïîìåùàþòñÿ äåòè ñ êðåñëàìè, ñåìüÿ èç ÷åòûðåõ 
÷åëîâåê. Ïîíÿòíî, ÷òî ó íèõ åñòü «Àóäè», êàê êàê æå ýòî íå ñíÿòü?! 
Ìû íå èíòåãðèðîâàëè áðåíä: ïðîñòî ïîïàëîñü. 
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Íà ñàìîì äåëå product placement âñåãäà âûãëÿäèò íà ýêðàíå ãî-
ðàçäî ÿð÷å, ÷åì ïðîñòî ñëó÷àéíî ïîïàâøèéñÿ áðåíä. 
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Êðîññ-ïðîìîóøåí, êàê ïðàâèëî, íå âîçíèêàåò íà ðîâíîì ìåñòå ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ ïðîäàêøíà è íà÷àëà ðåêëàìíîé êàìïàíèè: îí âñåãäà 
âûòåêàåò èç èçíà÷àëüíîãî êîíòðàêòà. Íàïðèìåð, øîêîëàäêà «Àëåí-
êà» — áëàãîäàòíàÿ òåìà: è øîêîëàä, è äåòè, è êîìåäèÿ. Êîíòðàêò 
ñîäåðæàë â ñåáå è èíòåãðàöèþ ìàðêè â ôèëüì, è äàëüøå ñâÿçàííîå 
ñ ýòèì êðîññ-ïðîìî. Êàêèå áûëè ôîðìû? Â ðîëèêàõ, êîòîðûå ðåêëà-
ìèðîâàëè êàðòèíó íà òåëåâèäåíèè, ìåëüêàëà «Àëåíêà». Äëÿ ñîêà «Òå-
äè» áûëè èçãîòîâëåíû ñïåöèàëüíûå ðîëèêè èç ôèëüìà «Ëþáîâü-
Ìîðêîâü» ñ âíÿòíîé ðåêëàìîé áðåíäà, êîòîðûå êðóòèëèñü â íå-
ñêîëüêèõ ñåòÿõ ñóïåðìàðêåòîâ ïî âñåé ñòðàíå. Â íàðóæíîé ðåêëàìå 
â îñíîâíîì ðàçìåùàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ñïîíñîðû. Êñòàòè ãîâîðÿ, 
èíôîðìàöèîííûå ñïîíñîðû òîæå î÷åíü âàæíû. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî 
áûëè «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà», Mail.ðó, «Ðóññêàÿ Ìåäèàãðóïïà» 
ñ íåñêîëüêèìè ñòàíöèÿìè. Îíè òîæå èíòåãðèðîâàëèñü â ôèëüì 
è ó÷àñòâîâàëè â êðîññ-ïðîìîóøåíå. Ïÿòèñåêóíäíûå ðåêëàìíûå ðî-
ëèêè Mail.ðó è «Ðóññêîãî ðàäèî» ïðèêëåèâàëèñü ïåðåä íà÷àëîì êàæ-
äîé êîïèè, à èõ áûëî îêîëî òûñÿ÷è — ýòî î÷åíü ìíîãî. Òàêæå è ñ 
DVD. Êàæäûé äèñê íà÷èíàåòñÿ ñ ïÿòèñåêóíäíûõ ðîëèêîâ Mail.ru. 
Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìûõ âëîæåíèé ñî ñòîðîíû 
èíôîðìàöèîííûõ ñïîíñîðîâ èõ ó÷àñòèå î÷åíü âàæíî â ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè, ïîòîìó ÷òî îêàçûâàåòñÿ ñåðüåçíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà â ïðîêàòå. 

Ë˛ð¦š=ý˛×ðš²¦ÞłþŁŞš=¦¹¹ÝšŠþŁ˛Þ¦Č=ŁŞ=−×þŁþŠ¦Ý¦=Ł=−×þ¾š¹¹š=¹þžŠ˛Þ¦Č=

½¦Ýşý˛=…ÈćˇþŁşJÍþ×ðþŁş=OŸ\=

ß áû ñôîðìóëèðîâàë òàê. Ýòà êàðòèíà ìîãëà ñîáðàòü èëè ìíîãî, 
èëè î÷åíü ìíîãî. Áûë ïîäòâåðæäåííûé èíòåðåñ àóäèòîðèè, ïåðâàÿ 
«Ëþáîâü-Ìîðêîâü» ñòàëà ëèäåðîì ïðîêàòà DVD, ÷åòûðå ïîêàçà ïî 
ÒÂ èìåëè ñóìàñøåäøèå ðåéòèíãè. 

ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàøà êèíîòåàòðàëüíàÿ àóäèòîðèÿ ñòîëü ìàëà, ÷òî 
âûäåëÿòü â íåé åùå êàêèå-òî ãðóïïû — ïóòü ê ïðîâàëó. Ìû íå â 
Àìåðèêå æèâåì, ãäå îêîëî 40 000 ýêðàíîâ è ìîæíî ïëàíèðîâàòü 
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ïðîêàò, íàïðèìåð, íà 6000 ýêðàíàõ è îêóïàòü ñâîè êàðòèíû. Íóæíî 
äåëàòü ôèëüìû, âûçûâàþùèå èíòåðåñ âñåé àóäèòîðèè, êîòîðàÿ õî-
äèò â êèíî â íàøåé ñòðàíå. 

Äðóãîå äåëî — ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïï, êîòîðûå ÿ ïðåäïî÷èòàþ 
ïðîâîäèòü íå ñ çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûìè ñòóäåíòàìè, à ïî-äðóãîìó. 
Ó êàññ â ìóëüòèïëåêñå, ñêàæåì â «Àòðèóìå», âûâåøèâàåòñÿ àôèøà. 
Ëþäè ïîäõîäÿò, èõ ïðèãëàøàþò íà ïåðâûé, ïðîáíûé ïîêàç è ïîòîì 
ïðîñÿò çàïîëíèòü àíêåòó. Ìû ñäåëàëè ñëåäóþùèì îáðàçîì: óñòàíî-
âèëè â çàëå çàðàíåå ìíîãî ìèêðîôîíîâ. Â êîíöå çàëà ïîñòàâèëè 
êàìåðó íà ýêðàí, íà êîòîðîì âíèçó ñ÷åò÷èê ìåòðàæà. Ïîëíûé çàë, 
ñèäÿò 300 ÷åëîâåê. Êàðòèíà íà ñòàäèè ïåðâûé ìîíòàæíîé ñáîðêè. 
Ïî îêîí÷àíèè ïðîñìîòðà àíêåòèðóåì çðèòåëåé. Äàëüøå ïðîñìàòðè-
âàåì êàññåòó è àíàëèçèðóåì, ãäå çðèòåëè ñìåþòñÿ, ãäå íåò. Âîçâðà-
ùàåìñÿ, ìîæåò áûòü, êîððåêòèðóåì ìîíòàæ, äîáàâëÿåì ãäå-òî ìóçû-
êó èëè óñèëèâàåì êàêèìè-òî ýôôåêòàìè è òàê äàëåå. Êàðäèíàëüíî 
ïåðåäåëàòü, êîíå÷íî, óæå íè÷åãî íåëüçÿ, íî ÷òî-òî ïîïðàâèòü ìîæ-
íî. ×àñòî áûâàåò, ÷òî çðèòåëè ñìåþòñÿ òàì, ãäå òû, â îáùåì-òî, íå 
ïðåäïîëàãàë, ÷òî îíè äîëæíû ñìåÿòüñÿ. Ïðîâîäèòü ôîêóñ-ãðóïïû 
íà ñòàäèè âûõîäà êîìåäèè îñîáåííî èíòåðåñíî. Êîãäà äåëàåøü êî-
ìåäèþ, êàæåòñÿ âñå ñìåøíûì, íî çðèòåëè ñèäÿò ñ ìðà÷íûìè ëèöà-
ìè, â óæàñå ñìîòðÿò ôèëüì. Òîãäà åñòü î ÷åì ïîäóìàòü. 

ÊžÞ˛₣˛ÝşÞþ=Ý¦=−Ý˛Þ¦×þŁ˛Ýþ¹ş=¹þžŠ˛Þ¦š=¹¦ðŁšÝ˛I=¦Ý¦=Žš=³¹−š¼=−š×ŁþÐ=

ð˛×²¦ÞŞ=Š˛Ý=²þÝ₣þð\=

Êîãäà çàêîí÷èëñÿ ïðîêàò ïåðâîãî ôèëüìà, ìåñÿöà ÷åðåç òðè ïîÿâè-
ëàñü íîâàÿ èäåÿ. Ïðèøåë ñöåíàðèñò è èçëîæèë ñóòü. ß ïîíÿë, ÷òî 
ýòî èíòåðåñíî, êîãäà ñ äåòüìè ìåíÿþòñÿ òåëàìè. È òîãäà ïðèíÿëè 
ðåøåíèå ñíèìàòü âòîðóþ ÷àñòü. À âîò òðåòüþ ðåøèëè ñíèìàòü, êñòà-
òè ãîâîðÿ, êîãäà åùå íå ïðèñòóïèëè ê ïðîêàòó âòîðîé. Ìíå ïðèøëà 
â ãîëîâó íîâàÿ èäåÿ, îíà âñåì ïîíðàâèëàñü. Ñåé÷àñ ïèøåì ñöåíà-
ðèé òðåòüåé ÷àñòè. 

Ô³ğš¹²Ł³ć²=Ý¦=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=¹þžŠ˛Þ¦Č=½×˛ÞĞ¦žŞ\=ÍþŽš²=ˇŞ²şI=ð˛ð¦šJ

²þ=þˇİšŠ¦ÞČćğ¦š=Ć−¦žþŠŞ\=

Îñîáåííîñòè, êîíå÷íî, åñòü, êàê â «Äæåéìñå Áîíäå». Âñå ôèëüìû 
íà÷èíàþòñÿ ñ ýïèçîäîâ, à óæ çàòåì îí ïîÿâëÿåòñÿ â ñâîåé êîíòîðå â 
Ëîíäîíå. 

Íàøè ôèëüìû íà÷èíàþòñÿ ñ õîóì-âèäåî. Ïåðâûé — ñâàäüáà, 
âòîðîé — ðîäû. ß ìîãó óæå òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 
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3» çàâåðøèò îïèñàíèå æèçíè ñåìüè Ãîëóáåâûõ. Ìíå íðàâèòñÿ ñëîâî 
«òðèëîãèÿ», õîðîøåå. Ãàðàíòèé óñïåõà, êîíå÷íî, íèêàêèõ íåò. Ñåé-
÷àñ ïîÿâèëñÿ ñèíîïñèñ, åãî ïèøåò èçâåñòíûé ñöåíàðèñò Þ.Ì. Êî-
ðîòêîâ. 

Ê¹−þÝşžþŁ˛Ý¦¹ş= Ý¦= −×¦= −×þŠŁ¦ŽšÞ¦¦= ½¦Ýşý˛= ð˛ð¦šJ²þ= ¹þŁ×šýšÞÞŞš=

ð˛Þ˛ÝŞI=²˛ð¦š=ð˛ð=ÊÞ²š×Þš²I=ï~éI=¦=Ł=ð˛ðþý=þˇİšýš=ð=þˇğšý³=×šðÝ˛ýJ

Þþý³=ˇćŠŽš²³\=

Êîíå÷íî. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò, ÷òî ÿ ñíèìàþ ôèëüìû, 
äîëÿ Èíòåðíåòà óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäîé êàðòèíîé. Ïî ìåðå òîãî 
êàê Èíòåðíåò îõâàòûâàåò âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé, ìû âñå 
áîëüøå äåíåã òðàòèì íà íåãî, ïðèäóìûâàåì íîâûå õîäû, íå ïðîñòî 
ñîçäàåì ñàéò, à èñïîëüçóåì ïðîâîêàöèè, ïóñêàåì ñëóõè, âèðóñû. 

Ó ôèëüìà «Ëþáîâü-Ìîðêîâü 2» áûë áîëüøîé ðåêëàìíûé áþä-
æåò — áîëüøå òðåõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. È äîëÿ Èíòåðíåòà â íåì 
ñîñòàâëÿëà 7—8%. 

Ó³ˇšÞ=ÈšŁþÞþŁ¦₣=‚¦ĞŠ¦ĞČÞI=

−×þŠć¹š×I=łšÞš×˛ÝşÞŞÐ=Š¦×šð²þ×=

ð¦Þþðþý−˛Þ¦¦=…ÙšÞ²×˛Ý=Ì˛×²Þš×Ğ¦−Ÿ=

Ï=−³²¦=Ł=−×þ½š¹¹¦ć=…ð¦Þþ−×þŠć¹š×Ÿ=

Â êèíîïðîäþñåðñòâî ìû ñ ìîèìè êîëëåãàìè ïðèøëè ÷åðåç äèñò-
ðèáüþöèþ. Ê ýòîìó âðåìåíè íàøåé êîìïàíèè áûëî óæå ëåò 
ñåìü, åñëè ÿ íå îøèáàþñü. Ìû çàíèìàëèñü äèñòðèáüþöèåé 
ôèëüìîâ, è â îñíîâíîì çàïàäíûõ òåëåâèçèîííûõ êàðòèí. Êîãäà ÿ 
åçäèë íà êèíîðûíêè, òî îáðàòèë âíèìàíèå íà òàêîé ìîìåíò: âî 
âñåõ ñòðàíàõ Åâðîïû êàæäûé ãîä ëèäåðàìè êèíîïðîêàòà áûëè îòå-
÷åñòâåííûå êàðòèíû (â Ãåðìàíèè íåìåöêàÿ êàðòèíà, âî Ôðàíöèè — 
ôðàíöóçñêàÿ, â Èòàëèè — èòàëüÿíñêàÿ è ò.ä.). Ìåíÿ ýòîò ôåíîìåí 
î÷åíü çàèíòåðåñîâàë, ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà àìåðèêàíñêîå êèíî äî-
ìèíèðîâàëî âî âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå è â íàøåé ñòðàíå, è ñîáèðàëî 
ïðàêòè÷åñêè âñå äåíüãè áîêñ-îôèñà. ß ñäåëàë äëÿ ñåáÿ âûâîä, ÷òî 
ìåíòàëüíîñòü ëþäåé â êàæäîé ñòðàíå òðåáóåò èìåííî íàöèîíàëüíî-
ãî ôèëüìà, êîòîðûé ïîïàäàåò â öåëåâóþ àóäèòîðèþ. È òàêîé ôèëüì 
òåîðåòè÷åñêè ìîæåò ñîáðàòü áîëüøèå äåíüãè â ñâîåé ñòðàíå. Ó íàñ 
íà òîò ìîìåíò òàêèå ôèëüìû íå ïðîèçâîäèëèñü. Ìû óæå îáëàäàëè 
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îãðîìíûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè äèñòðèáüþöèè è îïûòîì ïðîäàæ íà 
òåëåâèäåíèè. Ðàñ÷åò ïðîñò: åñëè òû ïðîäàåøü ôèëüì óñëîâíî çà äå-
ñÿòü òûñÿ÷ ðóáëåé íà òåëåâèäåíèå, òî, çíà÷èò, ïðîèçâåäÿ åãî çà âî-
ñåìü èëè çà ñåìü òûñÿ÷, òû ïîëó÷àåøü ïðèáûëü. 

Òàêèì îáðàçîì, êîãäà Ìèõàèë Êîçàêîâ ïðèíåñ íàì ñöåíàðèé 
ôèëüìà «Óæèí â ÷åòûðå ðóêè» è çàãîâîðèë î âîçìîæíîñòè ïðîäþ-
ñèðîâàíèÿ (÷òî â äàííîé ñèòóàöèè äëÿ íàñ îçíà÷àëî ïðîôèíàíñèðî-
âàòü êàðòèíó), ìû âñå âçâåñèëè è ñêàçàëè: «Äà, ìû ýòî áóäåì äå-
ëàòü». ß äàæå ïîìíþ, ñêîëüêî ýòî ñòîèëî: âñåãî òðèäöàòü øåñòü 
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Çà òðèäöàòü øåñòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ ìû âûøëè íà 
ðûíîê, ñäåëàëè ïåðâóþ êàðòèíó, íè íà ÷òî îñîáåííî íå íàäåÿñü. 
Ïðîäàëè ìû åå òîãäà íà òåëåâèäåíèå, êàæåòñÿ, çà äâàäöàòü èëè çà 
ïÿòíàäöàòü òûñÿ÷, òî÷íî íå ïîìíþ. Íî âäðóã ýòà êàðòèíà âçÿëà 
ãëàâíûé ïðèç «ÒÝÔÔÈ» — «Çà ëó÷øèé òåëåâèçèîííûé ôèëüì». 
Ýòî áûëà êàìåðíàÿ, ìàëåíüêàÿ êàðòèíà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè, íî 
æþðè åå îòìåòèëî. Äëÿ íàñ ýòî áûëî ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ. 

Äàëüøå ìû ïîòèõîíüêó âîøëè â ïðîèçâîäñòâî òåëåñåðèàëîâ. 
Ïîìíþ, íà ïåðâîì ñåðèàëå «Áóäåì çíàêîìû» ñåðèÿ ñòîèëà äåñÿòü 
òûñÿ÷. Èãîðü Øàâëàê áûë ñîïðîäþñåðîì è ðåæèññåðîì êàðòèíû. 
Äâàäöàòü ÷åòûðå ñåðèè ïî ïîë÷àñà. Âíà÷àëå ìíîãîå íå ïîëó÷àëîñü, 
çà ýòó êàðòèíó ìíå äàæå ñòûäíî, ïîòîìó ÷òî îíà äîâîëüíî íèçêîãî 
êà÷åñòâà. Ìíå êàæåòñÿ, òîëüêî îäèí ðàç ïðîäàëè, îêóïèëè, è äàëü-
øå îíà ïðîñòî íå ïðîäàâàëàñü. Íî çàòî êàæäàÿ íîâàÿ êàðòèíà — ýòî 
îïûò, ïîíèìàíèå îøèáîê, àíàëèç è, õî÷åòñÿ äóìàòü, øàã âïåðåä. 

ı²þ= ¹šÐ₣˛¹= −×šŠ¹²˛ŁÝČš²= ¹þˇþÐ=ÙÌˆ=µ= −×þ¦žŁþŠ¹²ŁþI= Š¦¹²×¦ˇşć¾¦ć=

¦Ý¦=ýÞþłþ−×þ½¦ÝşÞŞÐ=ˇ¦žÞš¹\=

Ñåé÷àñ ìû îõâàòûâàåì âñå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ êèíî 
è òåëåâèäåíèåì. Ýòî ïðîèçâîäñòâî êèíî è òåëåâèçèîííîãî ïðîäóêòà, 
äèñòðèáüþöèÿ äàííîãî ïðîäóêòà íà âñå âèäû íîñèòåëåé (DVD, òå-
ëåâèäåíèå, êèíîïðîêàò, íîâûå ìåäèà), òàêæå çàêóïêà êîíòåíòà íà 
Çàïàäå è åãî êèíî- è òåëåäèñòðèáüþöèÿ â Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå 
ïîëó÷èëñÿ ìíîãîïðîôèëüíûé áèçíåñ, êîãäà ìû êîíòðîëèðóåì âñþ 
öåïî÷êó — îò ïðîèçâîäñòâà äî äèñòðèáüþöèè. 

Åñëè ðàçäåëèòü íà äîëè âñå âèäû ïðîäóêöèè, òî îðèåíòèðîâî÷íî 
äî êðèçèñà êèíîäèñòðèáüþöèÿ è DVD çàíèìàëè îêîëî 50% è 50% 
òåëåäèñòðèáüþöèÿ. Â òåëåâèçèîííîì ïðîäóêòå 90% — ýòî òåëåäèñò-
ðèáüþöèÿ, à 10% — DVD. 

Îñíîâíîé õëåá äëÿ íàøåé êîìïàíèè — ýòî òåëåäèñòðèáüþöèÿ 
è òåëåâèçèîííîå ïðîèçâîäñòâî — 75%, òî, çà ñ÷åò ÷åãî ìû æèâåì, 
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è 20—25% — êèíî, êîòîðîå äî êðèçèñà â îñíîâíîì áûëî îêóïàåìî. 
85—90% íàøèõ ôèëüìîâ ñåáÿ îêóïàëî. Çà ñ÷åò çàïóñêà áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà êàðòèí ìû îñòàâàëèñü â ïðèáûëè. Êðîìå òîãî, î÷åíü 
òùàòåëüíûé ïîäõîä êî âñåì êàðòèíàì, êîòîðûå ìû çàïóñêàëè. Îáÿ-
çàòåëüíî ïðîâîäèëñÿ ÷åòêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîñ÷åò äî íà÷àëà ðà-
áîòû. Ìû îïðåäåëÿëè áþäæåò êàðòèíû, èñõîäÿ èç òîãî, ñêîëüêî îíà 
ìîæåò ïðèáëèçèòåëüíî ïðèíåñòè ïî ðàçíûì ñòàòüÿì äîõîäà. È ñòà-
ðàëèñü ñäåëàòü ôèëüì, íå ïðåâûøàÿ îïðåäåëåííîãî áþäæåòà. Ñè- 
ñòåìà ðàáîòàëà, è ìû îáû÷íî â íàøèõ ïðîãíîçàõ íå îøèáàëèñü. 
Ïðàâäà, â 2008 ãîäó íåêîòîðûå íàøè îæèäàíèÿ ïî êèíîïðîêàòó íå 
îïðàâäàëèñü. È îñîáåííî îáèäíî, ÷òî ýòî õîðîøèå êàðòèíû, çà êî-
òîðûå íå ñòûäíî. Ñåé÷àñ ìû àíàëèçèðóåì, ïî÷åìó òàê ïîëó÷èëîñü. 

ı²þ=Þ³ŽÞþ=ŠšÝ˛²şI=₣²þˇŞ=ŁŞ¹²×þ¦²ş=²˛ð³ć=ýþğÞ³ć=¦=³Ł˛Ž˛šý³ć=¹²×³ðJ

²³×³I=ð˛ð=ÙÌˆ\=

Åñëè áû ìåíÿ ñïðîñèëè: «Âû ìîãëè áû çàíîâî, ñ íóëÿ ñîçäàòü òà-
êóþ êîìïàíèþ?» — ÿ áû çàäóìàëñÿ íàä ýòèì âîïðîñîì, ïîòîìó ÷òî 
÷åñòíûé îòâåò — ýòî «íå çíàþ». Ñåé÷àñ âñå ãîðàçäî ñëîæíåå. Ïîòî-
ìó ÷òî òîãäà ðûíîê åùå òîëüêî ôîðìèðîâàëñÿ, íå áûëî òàêîé ñèëü-
íîé êîíêóðåíöèè, î÷åíü ìíîãî ñòðîèëîñü íà ýíòóçèàçìå, áûëî ÷ó-
òüå, êîòîðîå ïîäñêàçûâàëî, êóäà íàäî äâèãàòüñÿ, áûëà ñèëüíàÿ êî-
ìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ, ñ êîòîðîé âñå ýòè ãîðû è ñâåðíóëè. 
Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå äðóãàÿ, âñå äîñòàòî÷íî óæåñòî÷èëîñü, 
êîíêóðåíöèÿ, êðèçèñ, êîòîðûé î÷åíü ìíîãèõ èíâåñòîðîâ îòïóãíóë 
îò âëîæåíèé â êèíî. Äâà-òðè ãîäà òîìó íàçàä ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî 
êîìïàíèé, êîòîðûå ïîøëè ïî íàøåìó ïóòè, ïûòàÿñü ñîçäàòü òàêîãî 
æå òèïà êîìïàíèþ. Íî ÿ ñëåæó çà íèìè è íå âèæó íè îäíîãî îäíî-
çíà÷íî óñïåøíîãî îïûòà. À ñåé÷àñ ýòî âîîáùå ñëîæíî. Íî âñå 
â æèçíè ìåíÿåòñÿ. È êðèçèñ òîæå íå áóäåò áåñêîíå÷íûì, êîãäà-òî 
îí çàêîí÷èòñÿ. À òÿãà ëþäåé ê êèíî, â òîì ÷èñëå è èíâåñòîðîâ, îíà 
âñå ðàâíî áóäåò. Êèíî — ýòî òàêîé ìàíîê, êîòîðûé âñåõ ïðèòÿãèâà-
åò. Ïîýòîìó, åñëè âî ÂÃÈÊå åñòü ðåáÿòà, êîòîðûå íå áîÿòñÿ òðóäíî-
ñòåé, ãîòîâûå ðàáîòàòü äåíü è íî÷ü, ýðóäèðîâàííûå, êîòîðûå ïîíè-
ìàþò, ÷òî òàêîå êèíî, òî èì äîðîãà â ÖÏØ îòêðûòà. 

…ÙšÞ²×˛Ý=Ì˛×²Þš×Ğ¦−Ÿ=ŁÝ˛Ššš²=ˇ¦ˇÝ¦þ²šðþÐ=½¦ÝşýþŁI=ðþ²þ×þÐ=ýþŽJ
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü áèáëèîòåêà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàøåãî ñîáñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ó íàñ åñòü åæåãîäíûé ïëàí ïî ïðîèçâîäñòâó 
ôèëüìîâ, òåëåâèçèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìû åãî áîëåå èëè ìåíåå óñïåø-
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íî âûïîëíÿåì. Ñêàæåì, ïðîäàëè íà òåëåêàíàë òåëåñåðèàë íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî ïðàâà çàêîí÷èëèñü, 
è ñíîâà âåðíóëèñü ê íàì è îñåëè â íàøåé áèáëèîòåêå. Íàøå ñîáñò-
âåííîå ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî â 2007—2008 ãîäàõ, ó íàñ ñàìûå 
áîëüøèå îáúåìû ïî ïðîèçâîäñòâó, ìû âûïóñòèëè î÷åíü áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ òåëåâèçèîííîé ïðîäóêöèè. Ñåìü ëåò ïðîèçâîäñòâà — 
ýòî îñíîâíîé çàäåë íàøåé áèáëèîòåêè. 

Êðîìå òîãî, ìû âñåãäà çàêóïàëè ïðàâà íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êàõ. À ëåò ïÿòü íàçàä ñíà÷àëà ïîíåìíîãó, à çàòåì àêòèâíåå ñòàëè 
ïðèîáðåòàòü ïðàâà íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Ìû ñòàðàåìñÿ ïîêóïàòü ïðàâà êàê ìîæíî íà áîëåå äëèòåëüíûé 
ñðîê, åñëè ïîëó÷àåòñÿ, òî íàâñåãäà. Íî êòî-òî íå ãîòîâ ïðîäàâàòü 
íàâñåãäà, êòî-òî ãîòîâ ïðîäàòü íà äåñÿòü, íà ïÿòíàäöàòü ëåò. Çàðó-
áåæíûå ôèëüìû, êàê ïðàâèëî, ïðîäàþòñÿ îò ïÿòè äî ïÿòíàäöàòè 
ëåò, ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòîëüêî ëåò ìû ÿâëÿåìñÿ ýêñêëþçèâíûìè âëà-
äåëüöàìè ïðàâ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû. 

Ë˛ð= ½þ×ý¦×³š²¹Č= ¹¾šÞ˛×ÞŞÐ= −þ×²½šÝş= ðþý−˛Þ¦¦I= ð²þ= −×¦Þ¦ý˛š²=
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Ìû èäåì è ïî ïåðâîìó è ïî âòîðîìó ïóòè. Äàâàéòå íà÷íåì ñ ãîòî-
âûõ. Â ÖÏØ îòêðûòû äâåðè ëþáûì ñöåíàðèÿì, íà íàøåì èíòåð-
íåò-ñàéòå ïåðèîäè÷åñêè îáúÿâëÿþòñÿ êîíêóðñû, è ê íàì ïîñòóïàåò 
îãðîìíûé îáúåì ñöåíàðèåâ. Ñóùåñòâóåò òðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà 
îòáîðà. Íà ïåðâîì ýòàïå äâà ïåðâè÷íûõ ðåäàêòîðà âñå, ÷òî ïðèõî-
äèò íà ñàéò èëè ïîñòóïàåò ïî êàêèì-òî äðóãèì ýëåêòðîííûì êàíà-
ëàì, ïðîñòî ôèëüòðóþò: ìóñîð ýòî èëè íå ìóñîð, ò.å. ñòîèò ëè ÷è-
òàòü äàëüøå. 

Çàòåì, åñëè îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ñöåíàðèé èíòåðåñíûé, åãî ïåðå-
äàþò â ñëåäóþùóþ ãðóïïó ðåäàêòîðîâ, êîòîðàÿ ñîáèðàåòñÿ ñ ïåðèî-
äè÷íîñòüþ ðàç â íåäåëþ è ÷èòàåò âñå ýòè ñöåíàðèè. Ýòî âòîðîé 
ôèëüòð. È òå ñöåíàðèè, êîòîðûå ëþáîïûòíû âíå çàâèñèìîñòè îò 
æàíðà, íàïðàâëåííîñòè, áþäæåòà, îíè ðåêîìåíäóþò äëÿ ÷òåíèÿ óæå 
îñíîâíîé ïðîäþñåðñêîé ãðóïïå. Â îñíîâíóþ ïðîäþñåðñêóþ ãðóïïó 
ïîñëåäíåå âðåìÿ âõîäèëè ÷åòûðå íàøèõ âåäóùèõ ïðîäþñåðà — 
Þðèé Ìîðîç, Àðàì Ìîâñåñÿí, Ñåðãåé Äàíèåëÿí (íàø ãëàâíûé ðå-
äàêòîð) è ÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ïîñëåäíþþ èíñòàíöèþ. Åñëè áîëü-
øèíñòâó èç íàñ ÷åòâåðûõ ñöåíàðèé ïîíðàâèëñÿ, ìû åãî ïîêóïàëè. 
Òàêàÿ òðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà îòáîðà ñöåíàðèåâ äî êðèçèñà áûëà 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çà òðè ãîäà ðà-



Í˛¹²š×JðÝ˛¹¹= 685

áîòû óäàëîñü ñêîïèòü íà íàøåé ïîëêå ïðèìåðíî ñòî êóïëåííûõ 
ñöåíàðèåâ è ïðîêàòíûõ è òåëåâèçèîííûõ ôèëüìîâ. 

Èíîãäà è ñàìè çàêàçûâàåì ñöåíàðèé ïîä íàøè èäåè. Çäåñü ìû 
îïèðàåìñÿ íà îñíîâíûõ ñöåíàðèñòîâ, êîòîðûå óæå äîëãîå âðåìÿ 
ðàáîòàþò ñ íàìè, âîçìîæíîñòè êîòîðûõ ìû çíàåì, è, ïîðó÷àÿ òîìó 
èëè èíîìó ñöåíàðèñòó òó èëè èíóþ èäåþ, ìû ïîíèìàåì, ÷òî îí åå 
ìîæåò âîïëîòèòü â ñöåíàðèé. 

Âîîáùå, êàæäûé ðàç áûâàåò ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, ñöåíàðèé 
«Ôîíîãðàììà ñòðàñòè» Íèêîëàåì Ëåáåäåâûì áûë íàïèñàí ëåò 15 
òîìó íàçàä. È îí åãî ïðîäàë äðóãîé êîìïàíèè. Ìû ïåðåêóïèëè ýòîò 
ñöåíàðèé ôàêòè÷åñêè ÷åðåç 10—12 ëåò. Òàê ÷òî Ëåáåäåâ ê íàì íå 
ïðèõîäèë ñ ýòîé èäååé, ìû ñàìè ïðî÷èòàëè ñöåíàðèé, îí íàì ïî-
íðàâèëñÿ, íàøëè âëàäåëüöåâ, äîãîâîðèëèñü è êóïèëè ó íèõ ñöåíà-
ðèé. È ïîïðîñèëè Ëåáåäåâà åãî ïåðåðàáîòàòü, àäàïòèðîâàòü ê ñåãî-
äíÿøíåìó âðåìåíè. Îí ñ óäîâîëüñòâèåì âçÿëñÿ çà ýòó ðàáîòó, ïîòî-
ìó ÷òî áûë àâòîðîì èäåè è ñöåíàðèÿ. Ôèëüì óæå ñíÿò, ñåé÷àñ îí 
ìîíòèðóåòñÿ, è ñêîðî çðèòåëè åãî óâèäÿò. 

Ï=¹²×˛²šł¦¦=×˛žŁ¦²¦Č=ðþý−˛Þ¦¦K=Ë˛ð¦š=þ¹ÞþŁÞŞš=þ×¦šÞ²¦×Ş\=

Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàòåãèè êîìïàíèè, òî îíà ÷óòü-÷óòü èçìåíèëàñü 
â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî àêöèîíåðà — êîìïàíèè «ÏðîôÌå-
äèà», êîòîðàÿ òðè ãîäà òîìó íàçàä êóïèëà êîíòðîëüíûé ïàêåò (51%) 
àêöèé êîìïàíèè. È ïîñêîëüêó «ÏðîôÌåäèà» — ýòî êîììåð÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà, òî îíè íàøó êîìïàíèþ ìàêñèìàëüíî êîììåðöèàëèçèðî-
âàëè è íàöåëèëè íà îäíîçíà÷íî êîììåð÷åñêèé ðåçóëüòàò. È ñåãîäíÿ 
ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè ïîä÷èíåíà îáùåé ñòðàòåãèè «ÏðîôÌåäèà» — 
ñîçäàòü íàèìîùíåéøèé ìåäèàõîëäèíã â ñòðàíå, ãäå áóäóò ðàçíûå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè — è òåëåâèäåíèå, è êèíî- è òåëåïðîèçâîäñòâî, 
è äèñòðèáüþöèÿ. ß äóìàþ, ÷òî ìû áîëåå-ìåíåå óñïåøíî ñïðàâëÿåì-
ñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé, ïðè ýòîì èìååì äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, 
÷òîáû ïðîâîäèòü ñâîþ ïðîãðàììíóþ ïîëèòèêó. Íàâåðíîå, íàøà çà-
äà÷à — ýòî áûòü êîìïàíèåé â ñâîåé îòðàñëè íîìåð îäèí. ß äóìàþ, 
ìû ýòîé öåëè óæå äîñòèãëè è íóæíî ñîõðàíèòü ýòî ëèäåðñòâî. 

Ë˛ðþŁŞ= −š×¹−šð²¦ŁŞ= ŁŞ−³¹Þ¦ð˛= ‡·ÊË˛= −þ= ¹−š¾¦˛ÝşÞþ¹²¦= −×þŠć¹š×=

ð¦Þþ=¦=
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Ïðåæäå âñåãî ñêàæó î âûïóñêíèêàõ ÂÃÈÊà ïî ïðîôåññèÿì ñöåíà-
ðèñò è ðåæèññåð. ÖÏØ ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîâîäèò ñïåöèàëüíóþ 
ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ðåæèññåðîâ è ñöåíà-
ðèñòîâ (îñîáåííî ðåæèññåðîâ) â ðàìêàõ íàøåé ïðîãðàììû çàïóñêà 
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äåáþòà, êîãäà ÷åëîâåêó, êîòîðûé åùå íè÷åãî íå ñíÿë, äàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü è ïðàâî çàïóñòèòüñÿ ñ êàêèì-òî èíòåðåñíûì, ïåðñïåêòèâ-
íûì ñöåíàðèåì. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìû â ãîä çàïóñêàëè ïî äâà-
òðè òàêèõ äåáþòàíòà è ñ÷èòàåì, ÷òî ìíîãîå äåëàåì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ 
ïðîôåññèè, äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü æèçíü ìîëîäîìó òàëàíòëèâîìó ðå-
æèññåðó, à äàëüøå âñå çàâèñèò îò íåãî. Åñëè ó íåãî ïåðâàÿ êàðòèíà 
ñîñòîÿëàñü, òî ìû ñ óäîâîëüñòâèåì áðàëè åãî íà âòîðóþ êàðòèíó. 

×òî êàñàåòñÿ ïðîäþñåðîâ, òî ó íàñ â êîìïàíèè ðàáîòàåò øåñòü-
ñåìü èñïîëíèòåëüíûõ ïðîäþñåðîâ, è êàæäûé ïðîäþñåð êóðèðóåò ïî 
÷åòûðå-ïÿòü ïðîåêòîâ. ß äóìàþ, åñëè åñòü íàñòîé÷èâîñòü ó ðåáÿò, òî 
íàøè äâåðè îòêðûòû äëÿ íèõ. 

Ë˛ð=ŠþÝŽšÞ=ŠšÐ¹²ŁþŁ˛²ş=−×þŠć¹š×=Ł=ð×¦ž¦¹ÞþÐ=¹¦²³˛¾¦¦\=

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, âûïóñêàÿ è ïðîèçâîäÿ òåëåâèçèîííûå ïðî-
åêòû, òàêèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûå, êàê, íàïðèìåð, «Äîêòîð Æèâà-
ãî», «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà», ìû çàíèìàëè ñâîåãî ðîäà ëþêñîâóþ 
íèøó. Ýòè ïðîåêòû âñåãäà áûëè íà âèäó, ïîëó÷àëè ìíîãî ðàçíûõ 
íàãðàä, â òîì ÷èñëå «ÒÝÔÔÈ». Íî ïîòèõîíüêó ñòîèìîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà â ïðîøëîì ãîäó âûðîñëà óæå äî 400—500 òûñÿ÷ äîëëàðîâ çà ñå-
ðèþ. «Ëèêâèäàöèÿ» ñòîèëà åùå äîðîæå. À êîãäà ïðîèçîøåë êðèçèñ, 
òî òåëåâèçèîííûå êàíàëû îáúÿâèëè, ÷òî îíè áîëüøå 200 òûñÿ÷ äîë-
ëàðîâ ïëàòèòü íå áóäóò. È ïåðâîå îùóùåíèå áûëî — êðàõ. 

Íî íàì óäàëîñü, ÿ ñ÷èòàþ, áûñòðî ïåðåñòðîèòüñÿ òàê, ÷òî åñëè 
êàíàë õîòåë êóïèòü ñåðèþ çà 200—250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, òî ýòî îçíà-
÷àëî, ÷òî íàì íóæíî áûëî åå ñíÿòü ìàêñèìóì çà 150—200 òûñÿ÷ 
äîëëàðîâ. Ìû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ôîðìàòû, òå, êîòîðûå 
ïîïàäàþò â ýòó ëèíåéêó. Íî äëÿ ñåáÿ ðåøèëè, ÷òî ñâîþ ïëàíêó êà-
÷åñòâà íå îïóñòèì. ÖÏØ äåëàëî, êàê íàì êàæåòñÿ, îäíó èç ëó÷øèõ ïî 
êà÷åñòâó ïðîäóêöèþ â ñòðàíå. Ìû è äîëæíû ïðîäîëæàòü ýòî äåëàòü, 
íî óæå â íîâûõ óñëîâèÿõ. È ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìû ñóìåëè íàéòè îáùèé 
ÿçûê ñ íàøèìè âåäóùèìè ñöåíàðèñòàìè, ðåæèññåðàìè, íàì óäàëîñü 
ïåðåíàñòðîèòüñÿ íà íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Òóò âîïðîñ êîí-
êóðåíöèè: ñóìååøü ïåðåñòðîèòüñÿ — âûæèâåøü, íå ñóìååøü — òåáå 
íåò ìåñòà. 

Ñíà÷àëà ìû îáñóæäàëè ýòè ïðîáëåìû âíóòðè êîìïàíèè, ïîòîì 
ñ êîëëåãàìè. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ âñòðå÷ áûëà ñîçäàíà «Àññîöèàöèÿ 
òåëå- è êèíîïðîäþñåðîâ». Ïîòèõîíüêó â ðåçóëüòàòå ýòèõ óñèëèé íàì 
ñ êîëëåãàìè óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, íà÷èíàÿ îò ñâåòîòåõíèêîâ, çâóêîâèêîâ, àêòåðîâ, ðåæèññåðîâ, 
ñöåíàðèñòîâ. 
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Ìû óæå â íîâûõ óñëîâèÿõ çàïóñòèëè ïåðâûå äâà ïðîåêòà. Íàì 
óäàëîñü ñíèçèòü ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðèáëèçèòåëüíî â äâà ðàçà, 
à òî è áîëüøå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ. 

Ñåé÷àñ âñåì òÿæåëî, è, ÿ äóìàþ, ýòî ãîäà äâà ïðîäëèòñÿ.
Â êèíî ñèòóàöèÿ áîëåå òÿæåëàÿ, ÷åì â òåëåïðîèçâîäñòâå. ß äó-

ìàþ, â íîâûõ óñëîâèÿõ î÷åíü âàæíà áóäåò ðîëü ãîñóäàðñòâà. Ñåé÷àñ 
ãîñóäàðñòâó íóæíî ïðîòÿíóòü ðóêó ïîìîùè, ÷òîáû îòðàñëü íå ñâåð-
íóëàñü. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ àðò-ïðîåêòîâ, ãäå ïîìîùü ãîñóäàðñòâà, 
ìíå êàæåòñÿ, ïðîñòî íåîáõîäèìà. ×òî êàñàåòñÿ êîììåð÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ, òî ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà ñèòóàöèåé â êèíîïðîêàòå: ïàäàþò 
ëè êàññîâûå ñáîðû èëè íå ïàäàþò. 

Î÷åíü ñèëüíî óäàðèëà ïî íàøåìó ïðîèçâîäñòâó ñèòóàöèÿ ñ äå-
âàëüâàöèåé ðóáëÿ. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè âñå ðàñ÷åòû â êèíî ïðî-
èçâîäèëèñü â äîëëàðàõ. À ñåãîäíÿ, êîãäà äîëëàð âûðîñ íà 40%, òî 
àâòîìàòè÷åñêè íà 40% âûðîñëà ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó 
ìû ïåðåõîäèì íà ðóáëåâûå öåíû âî âñåì. 

Â ýòîì ãîäó ìû çàïóñòèëè îäèí êèíîïðîåêò, ýòî ôèëüì «Áðåñò-
ñêàÿ êðåïîñòü», êîòîðûé äåëàåì ïî çàêàçó Cîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîñ-
ñèè è Áåëîðóññèè. Çàêàí÷èâàåì âñå ïðîåêòû, êîòîðûå áûëè íà÷àòû 
â ïðîøëîì ãîäó. À îí áûë ó íàñ îñîáî áîãàòûé — 34 ïðîåêòà, èç íèõ 
îêîëî 11—12 êèíîïðîåêòîâ. Ñåé÷àñ â çàïóñêå óæå îäèí ïðîåêò, 
è ïëþñ åùå äâà-òðè ïðîåêòà êàê ìèíèìóì â ýòîì ãîäó âñå æå áóäóò 
çàïóùåíû. Áþäæåòû èõ, áåçóñëîâíî, íà 30—50% áóäóò óìåíüøåíû 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûìè âðåìåíàìè. ß äóìàþ, ñèòóàöèÿ íå-
ìíîæêî îæèâèòñÿ â êîíöå 2009 ãîäà, êîãäà ãîñóäàðñòâî îêîí÷àòåëüíî 
îïðåäåëèòñÿ ñî ñâîåé ïðîãðàììîé íà 2010 ãîä.

‡Ý˛Š¦ý¦×=Ó³ŠþÝş½þŁ¦₣=Ë¦Ýşˇ³×łI=

−×þŠć¹š×I=łšÞš×˛ÝşÞŞÐ=Š¦×šð²þ×=

ð¦Þþðþý−˛Þ¦¦=…dçäÇÉå=hÉó=båíÉêí~áåãÉåíŸ=
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ð¦ÝÝš×þýŸ\=

Èäåÿ ôèëüìà ðîæäàåòñÿ êàæäûé ðàç ïî-ðàçíîìó. «Ñäâèã» áûë ñêî-
ðåå ñïðîâîöèðîâàí ïðîåêòîì «Ïåøêà â áîëüøîé èãðå» (10 ñåðèé). 
Ýòîò ïðîåêò ìû ãîòîâèëè ïîñëå «Àíòèêèëëåðà» — ïëàíèðîâàëñÿ 
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ðåæèññåðñêèé äåáþò Â. Ðàçáåãàåâà. Ïðîåêò ðàçâàëèëñÿ â ñâÿçè ñ ïðî-
áëåìàìè íà êàíàëå ÒÂ-6, ìû îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, êîãäà ïîä îáå-
ùàíèÿ êàíàëà èñòðàòèëè îêîëî 200 000 äîëëàðîâ Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó 
æå âîçíèê êîíôëèêò ñ àâòîðîì, êîòîðûé õîòåë, ÷òîáû áûëà ýêðàíè-
çàöèÿ, à íå ôèëüì «ïî ìîòèâàì», è ïðèøëîñü ïðîåêò çàêðûòü. Îò-
ñþäà ñëåäóþò âûâîäû. 

Âî-ïåðâûõ, íå íàäî çàïóñêàòü ïðîåêò áåç ÷åòêèõ äîãîâîðîâ ñ àâ-
òîðîì, äàæå åñëè âû ñ íèì ñäåëàëè ïàðó ïðîåêòîâ. 

È âî-âòîðûõ, èç ñâîèõ äåíåã ôèíàíñèðîâàòü çàêàç êàíàëà îïàñíî — 
÷òî áóäåò ñ êàíàëîì çàâòðà? 

Ì×þŠć¹š×= µ= ¹¾šÞ˛×¦¹²= µ= ×š˛Ý¦¦= Þ˛Ğšłþ= Ł×šýšÞ¦X= Ć²þ= þ²= Þš¼Ł˛²ð¦=
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Ïðîäþñåð â íåêîòîðîì ñìûñëå è ñöåíàðèñò è ðåæèññåð, ïî êðàéíåé 
ìåðå îí äîëæåí â ýòîì ðàçáèðàòüñÿ. Òîëüêî íå íàäî ïóòàòü ñ èíâå-
ñòîðîì è êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì. Ïîìîãàåò èëè ìåøàåò — äëÿ 
êîãî êàê — ýòî îò òàëàíòà çàâèñèò. Â êèíî âñåãäà åñòü ìåñòî äëÿ 
ñàìîâûðàæåíèÿ. Î÷åíü ìíîãèå ïðîäþñåðû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íà-
ïèñàíèè ñöåíàðèÿ. 

Ïˇ˛=½¦Ýşý˛=¹ŠšÝ˛ÞŞ=Ł=Ž˛Þ×š=ˇþšŁ¦ð˛K=‰˛Þ×=µ=þ−×šŠšÝČćğ˛Č=¹þ¹²˛ŁJ
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«Ñäâèã» â ìåíüøåé ñòåïåíè áîåâèê. ß íèêîãäà íå âûáèðàë ïðîåêòû 
ïî æàíðó. Âî-ïåðâûõ, îíè ìåíÿ ñàìè íàõîäèëè, âî-âòîðûõ, ïðåäïî-
÷èòàþ âèäåòü ñöåíàðèé, ïðîíèêíóòüñÿ èñòîðèåé, à ïîòîì îïðåäå-
ëÿòüñÿ ñ æàíðîì. Ê ñîæàëåíèþ, èñòîðèÿ ñ çàïóñêîì «Ñäâèãà» áûëà 
èíîé — íå õîòåëîñü òåðÿòü äåíüãè, èñòðà÷åííûå íà «Ïåøêó», â ðå-
çóëüòàòå ïîòåðÿë áîëüøåå. ß íà÷àë ñî÷èíÿòü ñöåíàðèé, à íå äîðàáà-
òûâàòü ïðåäëîæåííûé. Ýòî òî÷íî ìåøàåò ïðîôåññèè — õîòÿ áûâàåò, 
íàâåðíîå, ó âñåõ ïî-ðàçíîìó. 
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Åñòåñòâåííî, ñòàðàåøüñÿ ñîáðàòü ëó÷øèõ, åñëè ýòîò êàíäèäàò óæå 
ïðîâåðåí òîáîé — ÷òî ìîæåò áûòü ëó÷øå! 
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Ñúåìêè «Ñäâèãà» íà÷àëèñü ñ îïðîìåò÷èâîãî âûáîðà â ðåæèññå-
ðû óñïåøíîãî êëèïìåéêåðà. Ðàçíèöà êàê ìåæäó ñïðèíòåðîì è ñòàé-
åðîì. Ìàñòåðñêîå âëàäåíèå èñêóññòâîì ìóçûêàëüíîãî âèäåî èëè 
ðåêëàìû íå îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòè ê ðàáîòå íàä ïîëíîìåòðàæíûì 
ôèëüìîì. Óâû, óáåäèëñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå. Â îäíîé èç ñöåí ðå-
æèññåð â ïðèñóòñòâèè àêòåðîâ ñîîáùèë, ÷òî íå çíàåò, êàê åå ñíè-
ìàòü. Ïîñëå ýòîãî îäèí íàðîäíûé àðòèñò ïîäîøåë êî ìíå, èçâèíèëñÿ 
è ñêàçàë, ÷òî íå ìîæåò ïëûòü íà êîðàáëå, åñëè êàïèòàí äàæå íå 
ïðåäïîëàãàåò, êóäà ïëûâåò. Ñìåíà áûëà ñîðâàíà, à ÷åðåç íåñêîëüêî 
äíåé íàø «ðåæèññåð» óêàòèë ñíèìàòü ìóçûêàëüíîå âèäåî íà ßìàéêó 
âìåñòî ðàáîòû íàä òåêñòîì ñî ñöåíàðèñòîì. Òàê êàê ðåæèññåð — ýòî 
âûáîð ïðîäþñåðà, ÿ ñ ñåáÿ âèíû íå ñíèìàþ. Âîîáùå, íà ïîäîáíûå 
ðèôû ìíîãèå ìîè êîëëåãè íàëåòàëè è äî è ïîñëå. 

Äðóãàÿ ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ðåæèññåð ïðèâåë çà ñîáîé äî-
ðîãèõ ñïåöèàëèñòîâ èç ðåêëàìû è êëèïìåéêåðñòâà, êîòîðûå áûëè 
ðàçáàëîâàíû áîëüøèìè ãîíîðàðàìè è îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîñòè 
ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ýêîíîìèè áþäæåòà. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî 
íà ôèëüì áûëî èñòðà÷åíî áîëüøå, ÷åì ñòîèëî. 

Îïåðàòîð áûë àìåðèêàíåö, äëÿ êîòîðîãî âåñü êèíîïðîöåññ 
â Ðîññèè, íàâåðíîå, ïîêàçàëñÿ ñòðàøíûì ñíîì. Åìó ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî áûëî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïëåíêó íàäî çàêëåèâàòü ëåé-
êîïëàñòûðåì èç àïòåêè, òàê êàê âîâðåìÿ íå ïîäâåçëè òåéïû. Õâàòè-
ëî åãî íà ïîëôèëüìà, à ïîñëå ïîòåðè âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ðåæèññå-
ðîì ïðèøëîñü åùå óãîâàðèâàòü äîñíèìàòü äâå íåäåëè. Ñúåìêè îñ-
òàíîâèëè — íàä êàðòèíîé íàâèñëà óãðîçà êðàõà. Ê ñëîâó ñêàçàòü, 
èñòðà÷åíî óæå áûëî 1,5 ìëí äîëë., èç íèõ 1,05 ìëí îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåä ðåêëàìîäàòåëÿìè. 

ı²þ=Þ³ŽÞþ=ˇŞÝþ=¹ŠšÝ˛²şI=₣²þˇŞ=¦žˇšŽ˛²ş=−×þŁ˛Ý˛\=

Ñíà÷àëà íàäî îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîíÿòèåì ïðîâàëà. Ïðîâàë â ÷åì? Êà-
êîé êðèòåðèé — êàññà, îáùåñòâåííîå ìíåíèå? 

Åñëè ïîñ÷èòàòü, òî ïîëó÷àåòñÿ íåïëîõàÿ êàðòèíà: íà 262 êîïèÿõ 
ôèëüì ñîáðàë 77 000 äîëëàðîâ, ïðåêðàñíûå ïðîäàæè íà DVD, òðè 
ïîêàçà â ïðàéì-òàéìå íà òåëåêàíàëå «Ðîññèÿ», ïðîäàæè íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå. 

Ìû ïîëó÷èëè íà ôèëüìå óáûòêè, ïðèøëîñü ñïàñàòü ôèëüì, íî 
80 ïðîöåíòîâ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ âîîáùå íå äîõîäÿò äî ïîòðåáè-
òåëÿ — âîò ýòî ÏÐÎÂÀË. 

Îäíàêî ìîå ëè÷íîå îùóùåíèå óñïåøíîñòè ïðîåêòà íå âñåãäà 
ñîâïàäàåò ñ êàññîâîé ñîñòàâëÿþùåé. 
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Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ íà ñòàäèè ïðåïðîäàêøåíà, 
íî âñå-òàêè ýëåìåíò âåçåíèÿ íèêòî íå îòìåíÿë. Ìû ïðåêðàñíî çíà-
åì, ñ êàêèìè ìèëëèîííûìè óáûòêàìè âûõîäèëè èìåíèòûå àìåðè-
êàíñêèå ñòóäèè, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò òûñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ ñ ñàìû-
ìè ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè. 

Ïîñëåäíèé óäàð áûë ñäåëàí íàøèì äèñòðèáüþòîðîì, êîòîðûé 
â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå, ïðîèíôîðìèðîâàâ íàñ çà îäèí äåíü, 
ñíÿë ïîëîâèíó ÒÂ-ðåêëàìû. Äèñòðèáüþòîð ìîòèâèðîâàë ýòî íå-
óäà÷åé ïðîøëîãî ðåëèçà, õîòÿ ïîíÿòíî, ÷òî ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ 
òåì, ÷òî îí (äèñòðèáüþòîð) íå î÷åíü âåðèë â ôèëüì. Íî âûøëî 
åùå õóæå: îòìåíåííàÿ ðåêëàìà â ïåðâóþ î÷åðåäü óäàðèëà ïî íåìó. 
Ïî îöåíêå MRC, â ðåçóëüòàòå ýòîãî äåìàðøà ñîáðàíî òîëüêî 50% 
áîêñ-îôèñà!!! 

Íåæåëàíèå ðîññèéñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ è  êèíîòåàòðîâ ïîëíî-
öåííî ðàáîòàòü ñ ðîññèéñêèìè êàðòèíàìè è çàòÿãèâàíèå ïîäïèñàíèÿ 
äîãîâîðîâ äèñòðèáüþòîðîì äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî äíÿ íå äàþò âîç-
ìîæíîñòè ïðîäþñåðàì çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû â ñóäå. 

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ êèíîòåàòðàëüíûõ ñáîðîâ (ÅÝÁ) — âîðîâ-
ñòâî îò 20—40%. 

Âî-âòîðûõ, íåïðîçðà÷íîñòü ïðîäàæ íà íîñèòåëÿõ (îãðîìíûé ïè-
ðàòñêèé ñåãìåíò). 

Â-òðåòüèõ, íåêîíòðîëèðóåìîñòü ïðîäàæ â Èíòåðíåòå. 
Â-÷åòâåðòûõ, îãðàíè÷åííûé ðåãèîí ïðîêàòà èç-çà îòñóòñòâèÿ 

çâåçä ìèðîâîãî óðîâíÿ è ÿçûêîâîé ïðîáëåìû, à ýòî âñåãî 2% ìèðî-
âîãî áîêñà. Åñëè ïðîâàëèâøèéñÿ â àìåðèêàíñêîì ïðîêàòå ôèëüì 
èìååò âîçìîæíîñòü äîñîáðàòü íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ, òî ó íàñ òàêèõ 
øàíñîâ íåò. 

Â-ïÿòûõ, îòñóòñòâèå ÷åòêîé þðèäè÷åñêîé çàùèòû ïðîäþñåðîâ, 
ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãèëüäèåé — ïðîôñîþçîì. 
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Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýòîé ñèòóàöèè — íåñïîñîáíîñòü ïðîäþ-
ñåðîâ ñîâìåñòíî çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû. Íàäî íàó÷èòüñÿ áèòüñÿ 
çà ñâîè ïðàâà. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ãèëüäèþ ïðîäþñåðîâ, îðãàíè-
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çîâàííóþ ïî ïðèíöèïó ïðîôñîþçà è ñïîñîáíóþ ê çàùèòå ñâîèõ 
èíòåðåñîâ íå âìåñòå ñ äèñòðèáüþòîðàìè è âëàäåëüöàìè êèíîòåàò-
ðàëüíûõ ñåòåé è îòå÷åñòâåííûìè òåëåêàíàëàìè, à, êàê íè ñòðàííî, 
îò íèõ. 

Òîëüêî ïîñëå ýòîãî âëèâàòüñÿ â ñîçäàííûé íåäàâíî Ñîþç êèíî-
ïðîìûøëåííèêîâ. 

Ãèëüäèÿ ïðîäþñåðîâ ìîæåò ïîìî÷ü Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû èç-
áåæàòü îøèáîê â ïðåäîñòàâëåíèè ãîñïîääåðæêè. 

Â êà÷åñòâå ñïðàâêè ñêàæó, ÷òî öåõîâàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ñâîèõ 
÷ëåíîâ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàáîòàòü â òîé èëè èíîé äîëæíîñòè â êèíî-
ïðîöåññå ñ ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëîé ãîíîðàðîâ, ïðåêðàñíî çàðåêî-
ìåíäîâàëà ñåáÿ â Ãîëëèâóäå. 

Åñòåñòâåííî, âñå ýòî íåîáõîäèìî ïðîäåëûâàòü ïðè àáñîëþòíî 
ïîíÿòíûõ ïðàâèëàõ ïðèåìà â Ãèëüäèþ. 

‡¦²˛Ý¦Ð=ÊłÞ˛²şšŁ¦₣=Ô¦Šþ×šÞðþI=
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Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ìîåé ïåðâîé ðàáîòîé â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ïðîäþñåðà ÿâèëîñü ñîçäàíèå â 1996 ãîäó ïåðâîãî â èñòîðèè ðîñ-
ñèéñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé äåòñêîãî ôèëüìà-ñêàçêè «Âîëøåáíûé 
ïîðòðåò» (àâòîð ñöåíàðèÿ Ñåðãåé Êîçëîâ, ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê 
Ãåííàäèé Âàñèëüåâ, êîïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè «Ðàêóðñ» ñ 
Âñåêèòàéñêîé êîìïàíèåé ñîâìåñòíûõ ïîñòàíîâîê è ôèðìîé «Ñàíü 
È»). Ýòîò ôèëüì ïîëó÷èë íåìàëî ïðèçîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ ôåñ-
òèâàëÿõ è èìåë äîñòàòî÷íî øèðîêèé êèíî- è òåëåâèçèîííûé ïðî-
êàò, ïðàâà íà åãî ïîêàç áûëè ïðèîáðåòåíû ðÿäîì çàðóáåæíûõ 
êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå òåëåâèäåíèåì ÔÐÃ. Ïîñëå ýòîãî áûëî ñíÿ-
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òî åùå íåñêîëüêî ôèëüìîâ äëÿ äåòñêîé è þíîøåñêîé àóäèòîðèè, 
ñðåäè íèõ áûëè óäà÷íûå èëè ìåíåå óäà÷íûå ôèëüìû, íî âñå îíè 
âûçûâàëè ó íàøåãî þíîãî çðèòåëÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé èíòåðåñ. 
Ýòî, ïðàâäà, íå âñåãäà áûëî ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì êàðòèíû — 
ñëèøêîì ìàëåíüêèé ðåïåðòóàð ïðåäëàãàëñÿ äåòñêîé àóäèòîðèè. 

Ïðèíÿâ ðåøåíèå ïîñëå äîâîëüíî áîëüøîãî îïûòà ðàáîòû â êèíî 
(ÂÃÈÊ çàêîí÷èë â 1971 ãîäó) çàíÿòüñÿ â äàëüíåéøåì ïðîäþñåðñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, ÿ ïîíèìàë, ÷òî íóæíî îïðåäåëèòüñÿ è âûáðàòü äëÿ 
ñåáÿ òó êèíåìàòîãðàôè÷åñêóþ íèøó, â êîòîðîé ÿ ìîãó áûòü áîëåå 
ïîëåçåí è âîñòðåáîâàí è êîòîðàÿ ïðèíåñåò è ìíå ïðîôåññèîíàëüíîå 
óäîâëåòâîðåíèå. Òàêîé âûáîð è áûë ñäåëàí áëàãîäàðÿ íàøåé ïåðâîé 
ñîâìåñòíîé ïîñòàíîâêå. ß îò÷åòëèâî ïîíèìàë, ÷òî â îòíîøåíèè ìà-
òåðèàëüíûõ óñëîâèé äåòñêîå êèíî, ìîæåò áûòü, íå ñàìûé óäà÷íûé 
âûáîð. Òåì áîëåå íà ôîíå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ñòðàíå è â êèíå-
ìàòîãðàôå â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ. Êîìó ïðèøëî â ãîëîâó ëèøèòü ðîñ-
ñèéñêèé êèíåìàòîãðàô åäèíñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû — Öåíòðàëüíîé êèíîñòóäèè äåòñêèõ è þíîøåñêèõ ôèëüìîâ èì. 
Ì. Ãîðüêîãî? Äàæå ñëîâà «äåòñêèõ è þíîøåñêèõ» êàê-òî ñóåòëèâî 
óáðàëè èç íàçâàíèÿ ñòóäèè! Íåóæåëè íàøà ñòðàíà íå ìîãëà âçÿòü íà 
ñåáÿ çàáîòó î ñîõðàíåíèè ýòîé óíèêàëüíîé ïëîùàäêè, ñîçäàâ òàì 
íåîáõîäèìûå îðãàíèçàöèîííûå è ïðîèçâîäñòâåííûå óñëîâèÿ äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ äåòñêîãî êèíî? Íåóæåëè ðàäè ñîìíèòåëüíîãî ïàêåòà òàê 
íàçûâàåìûõ «ìàëîáþäæåòíûõ ôèëüìîâ», î êîòîðûõ ñåé÷àñ ñ òðóäîì 
âñïîìèíàþò? Íà÷àëñÿ âÿëîòåêóùèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà äåòñêèõ 
ëåíò. Â êàêîé-òî ñòåïåíè ïîìîãàëî íàøå êèíåìàòîãðàôè÷åñêîå ðó-
êîâîäñòâî, êîòîðîå, ïðàâäà, è ñàìî íàõîäèëîñü â ñîñòîÿíèè ïîñòî-
ÿííûõ ðåîðãàíèçàöèé, îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïð. Íî âñå æå 
óäàëîñü âûæèòü è ñíèìàòü ïî îäíîé êàðòèíå â îäèí-äâà ãîäà. 

Áëàãîäàðåí âñåì, êòî, ïî ñóòè, áåñêîðûñòíî ïîìîãàë, ïîìíÿ, 
÷òî ðÿäîì ïîäðàñòàåò ïîêîëåíèå, âïèòûâàþùåå âñå, ÷òî íåñóò èì 
òåëåâèçîð è ýêðàí. Âîò òàêèì îáðàçîì è âûðîñëî ïîêîëåíèå, íå 
çíàþùåå ñâîåé èñòîðèè, êóëüòóðû, êîðíåé, áåçðàçëè÷íîå ê íà-
ñòîÿùèì ÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì. À íàøà ãðîìêî äèñêóòèðóþùàÿ 
îáùåñòâåííîñòü, Ñîþç êèíåìàòîãðàôèñòîâ, ïðåññà, ó÷àñòâóþùèå 
â êðóãëûõ ñòîëàõ, íà êîòîðûõ çàáàëòûâàëèñü íàñòîÿùèå ïðîáëåìû 
è ïîäîëãó âåëèñü ñïîðû — äåòñêèé ëè ôèëüì «×àïàåâ»? È òîìó ïî-
äîáíîå. Ðåçóëüòàò òðàãè÷åñêèé — ìû ïîòåðÿëè, íàïðèìåð, ñâîåãî 
þíîãî çðèòåëÿ. Îäíàêî, õîòÿ òàêîå íàïðàâëåíèå êèíåìàòîãðàôà, 
êàê ñîçäàíèå ôèëüìîâ äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà, ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò (ñíèìàåòñÿ â äîñòàòî÷íî òðóäíûõ óñëîâèÿõ ëèøü íåáîëüøîå 
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÷èñëî êàðòèí), âñå ðàâíî ñóùåñòâóåò åùå ÷åëîâå÷åñêàÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî äåëî, êîòîðîìó òû îòäàë íå îäèí 
ãîä æèçíè. 

Íèêîèì îáðàçîì íå ñãóùàÿ êðàñêè, ìîãó îòâåòñòâåííî çàÿâèòü: 
çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíå íè÷åãî íå ñäåëàíî äëÿ ðàçâèòèÿ (äà 
äàæå äëÿ âûæèâàíèÿ!) äåòñêîãî êèíî. Åñëè åùå äâà-òðè ãîäà íàçàä 
ïðåññà, òåëåêàíàëû, íàøà êèíåìàòîãðàôè÷åñêàÿ îáùåñòâåííîñòü 
ïîäíèìàëè âðåìÿ îò âðåìåíè ýòîò âîïðîñ, ñåé÷àñ îí óæå íèêîãî íå 
èíòåðåñóåò. Îïðåäåëåííûå íàäåæäû ñâÿçûâàëè ìû ñ ïðîøåäøèì 
23 àïðåëÿ 2008 ãîäà â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êðóãëûì ñòîëîì íà òåìó «Î ìåðàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè òåàòðîâ è êèíî äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà» è ðåà-
ëèçàöèåé ðåêîìåíäàöèé, ïðèíÿòûõ êîìèññèåé ïî êóëüòóðå Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè. Íàäåæäû ðóõíóëè. Íå çíàþ, ÷òî ïðîèñõîäèò â òåàòðàõ, 
íî â êèíåìàòîãðàôå, ê îãðîìíîìó ñîæàëåíèþ, íå ñäåëàíî íè÷åãî èç 
òåõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ìû òùàòåëüíî ãîòîâèëè è êîòîðûå ïðî-
çâó÷àëè íà ýòîì ñîâåùàíèè. Òåì íå ìåíåå íàøà êîìïàíèÿ ãîòîâèò 
íîâûå ïðîåêòû, ðàáîòàåò ñ ëèòåðàòóðíûì ìàòåðèàëîì, èùåò èíòå-
ðåñíûå òåìû, â òîì ÷èñëå è äëÿ ñîâñåì ìàëåíüêèõ çðèòåëåé, íàäåÿñü 
íà òî, ÷òî îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî ïîéìóò íàêîíåö çíà÷åíèå êóëüòóðû, 
èñêóññòâà, êèíåìàòîãðàôà äëÿ âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ áóäóùèõ 
ïîêîëåíèé. Ïîêà æå, ïîâòîðþñü, íå âåäàåì, ÷òî òâîðèì. 
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Òî íåáîëüøîå ÷èñëî äåòñêèõ ôèëüìîâ, êîòîðûå ñíèìàþòñÿ â Ðîññèè, 
ñåãîäíÿ ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Íèêàêèõ ñåðüåçíûõ âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ëåíò íàéòè ìû íå â ñîñòîÿ-
íèè, ïîñêîëüêó âîçâðàò âëîæåííûõ â ïðîèçâîäñòâî è ïðîêàò ðåñóðñîâ 
ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íåâîçìîæåí (ïðîêàò îãðàíè÷åí ìàëûì 
îáúåìîì ýêðàííîãî âðåìåíè â ñèëó íåðàçâèòîñòè íàøåé êèíîñåòè 
è àáñîëþòíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåçàèíòåðåñîâàííîñòè ïðîêàò÷èêîâ 
è ïîêàç÷èêîâ, öåíû íà áèëåòû íåâûñîêè, ñòîèìîñòü ëèöåíçà ïðè 
ïðîäàæå ïðàâ íà òåëåâèçèîííûé ïðîêàò äåòñêîãî ôèëüìà â äåñÿòêè 
ðàç ìåíüøå, ÷åì ôèëüìà äëÿ âçðîñëûõ). Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ñîçäà-
íèå äåòñêîãî ôèëüìà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ âûøå. Äåòñêîå êèíî 
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òðåáóåò íàëè÷èÿ ñïåöýôôåêòîâ, ÿðêîãî äåêîðàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî 
îôîðìëåíèÿ, äëèòåëüíîñòü ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà ïðè ó÷àñòèè íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ èñïîëíèòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàìè òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà è äð. Â î÷åíü ñêðîìíûõ îáúåìàõ íàì èíîãäà ïîìîãà-
þò ôèðìû, íàïðèìåð, ïðîèçâîäÿùèå äåòñêóþ îäåæäó, ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ è ïð. 

Äî âûõîäà ïîñëåäíåé ðåäàêöèè Íàëîãîâîãî êîäåêñà åùå ñóùå-
ñòâîâàëè íåêîòîðûå ëüãîòû, ïîìîãàþùèå ñîáðàòü ñðåäñòâà íà ïðî-
èçâîäñòâî ôèëüìà ó ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì. Íî â 2001 ãîäó 
è ýòà âîçìîæíîñòü ðóõíóëà. Ìû íåîäíîêðàòíî ñòàâèëè âîïðîñ 
î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííî óçàêîíåííûõ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âêëà-
äûâàòü ñðåäñòâà â äåòñêîå êèíî. Íî ïîêà íå óñëûøàíû íè çàêîíî-
äàòåëÿìè, íè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Ñ çàâèñòüþ íàáëþäàåì çà 
òåì, êàê åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà ïîääåðæèâàþò êèíîïðîäþñåðîâ, 
ðàáîòàþùèõ äëÿ äåòñêîé è þíîøåñêîé àóäèòîðèè. 
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Ðàáîòà íàä ïîäãîòîâêîé ñöåíàðíîãî ìàòåðèàëà — òðóäíåéøàÿ çàäà-
÷à. Ëèêâèäàöèÿ öåëîé îáëàñòè êèíåìàòîãðàôà (êèíåìàòîãðàô äëÿ 
äåòåé è þíîøåñòâà), íåñîìíåííî, îòðàçèëàñü íà âñåì: è íà ñèñòåìå 
ïîäãîòîâêè ñöåíàðèåâ, è íà ôîðìèðîâàíèè òâîð÷åñêèõ êàäðîâ, è íà 
ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ áàç ñúåìîê. Õî÷ó îòìåòèòü, 
÷òî â ïîäãîòîâêå ñöåíàðèåâ íåìàëóþ ïîìîùü íàì îêàçûâàþò åæå-
ãîäíûå êîíêóðñû íà ëó÷øèé ñöåíàðèé äåòñêîãî ôèëüìà, ïðîâîäè-
ìûå Ôîíäîì Ðîëàíà Áûêîâà. Â îñíîâíîì æå ìû (òàê ñëó÷èëîñü â 
íàøåé êîìïàíèè) îïèðàåìñÿ íà äåòñêóþ ëèòåðàòóðó. Ïîñëåäíèå êàð-
òèíû, âûøåäøèå â êîìïàíèè «Ðàêóðñ», — ýòî ýêðàíèçàöèè ïðîèçâå-
äåíèé ïèñàòåëåé Òàìàðû Êðþêîâîé, Àëåêñàíäðà Òèòîâà, Âàëåðèÿ 
Ïîïîâà è äð. 

Îðèãèíàëüíûå ñöåíàðèè, íàïðàâëÿåìûå íàì àâòîðàìè, êàê ïðà-
âèëî, íàñ íå óñòðàèâàþò. Îòñóòñòâóþò èíòåðåñíûå, çàõâàòûâàþùèå 
ïîäðîñòêîâóþ àóäèòîðèþ èñòîðèè, ñþæåòû áàíàëüíû. Íåêîòîðûå 
ñöåíàðèè ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå ìåñòè îáèæåííûõ êîãäà-òî â äåò-
ñòâå áóäóùèõ äðàìàòóðãîâ. Â äðóãèõ âñåðüåç îïèñûâàþòñÿ «ïðîáëå-
ìû» äåòåé îëèãàðõîâ, íàïðèìåð, íà êàêîé èíîìàðêå âîçâðàùàòüñÿ 
èç ñïåöøêîëû äîìîé. Íåêîòîðûå àâòîðû ïîëþáèëè ïîìåùàòü ïåð-
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ñîíàæåé ðóññêèõ íàðîäíûõ ñêàçîê â ñîâðåìåííóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, 
íàïðèìåð Áàáà ßãà â ñîâðåìåííîì ñóïåðìàðêåòå è ò.ä. 

˝ŁÝČš²¹Č=Ý¦=þˇČž˛²šÝşÞŞý=−×¦=−þŠˇþ×š=²Łþ×₣š¹ðþÐ=ł×³−−Ş=E×šŽ¦¹¹š×˛I=

˛ð²š×þŁI=þ−š×˛²þ×˛F=³ýšÞ¦š=×˛ˇþ²˛²ş=¹=Šš²şý¦\=

Ïðè ïîäáîðå òâîð÷åñêîé ãðóïïû âàæíî âûÿñíèòü íå òîëüêî, óìååò 
ëè ðåæèññåð ðàáîòàòü ñ äåòüìè-àêòåðàìè (ýòî, íåñîìíåííî, âàæíî), 
íî è ïîíèìàþò ëè ñîçäàòåëè ôèëüìà ïñèõîëîãèþ ðåáåíêà, êàê âî-
îáùå îíè îòíîñÿòñÿ ê äåòÿì è èõ ïðîáëåìàì, à ñàìîå òðóäíîå — 
åñòü ëè ó íèõ òàëàíò ãîâîðèòü ñ ïîäðîñòêàìè íà ïîíÿòíîì èì ÿçûêå 
è äîíåñòè äî èõ ñîçíàíèÿ è ÷óâñòâ èäåþ ôèëüìà. Ýòî — ïðîáëåìà 
ïðîáëåì. Ê ñîæàëåíèþ, åñëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ íàøè âåäóùèå ìàñ-
òåðà ãîòîâèëè òâîð÷åñêèå êàäðû, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü â äåòñêîì êè-
íåìàòîãðàôå, ñåãîäíÿ ýòèì ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå çàíèìàåòñÿ. Ïî-
âòîðþñü, ýòî îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ îáùåãî êðèçèñà. 
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Íèêàêèõ îñîáûõ ñëîæíîñòåé â îðãàíèçàöèè ñúåìî÷íîãî ïåðèîäà 
è êèíîýêñïåäèöèé äåòñêèõ ôèëüìîâ ÿ íå âèæó. Ãëàâíîå — ó÷åñòü 
îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè èñïîëíèòåëÿìè. Âíè-
ìàíèå, íàëè÷èå íåðàâíîäóøíûõ è îòâåòñòâåííûõ âîñïèòàòåëåé, òùà-
òåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, íîðìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è äîáðîæåëàòåëüíàÿ àò-
ìîñôåðà â ãðóïïå, ïîëíîöåííîå ïèòàíèå, íàëè÷èå øêîëû, åñëè 
ñúåìêè ïðîõîäÿò â ó÷åáíîå âðåìÿ ãîäà, ïðîâåäåíèå â ïîäãîòîâè-
òåëüíîì ïåðèîäå ðåïåòèöèé íàèáîëåå ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ 
ñöåí — ýòî äîëæåí ïîìíèòü ïðîäþñåð. Îñîáîå âíèìàíèå ÿ âñåãäà 
îáðàùàþ íà îôîðìëåíèå ñòðàõîâêè, à ïðè íàëè÷èè òðþêîâûõ ñúå-
ìîê — íà ïîäáîð ïîñòàíîâùèêîâ è èñïîëíèòåëåé ýòèõ ñúåìîê. 

‡=₣šý=¹þ¹²þČ²=þ¹þˇšÞÞþ¹²¦=×˛ˇþ²Ş=¹=Šš²şý¦=Ł=ýþÞ²˛ŽÞþJ²þÞ¦×þŁþ₣Þþý=

−š×¦þŠš\=

Îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ äåòüìè â ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íîì ïåðèîäå 
ñâÿçàíû òîëüêî ñ òåì, ÷òî ìû èìååì äåëî (åñëè ó ðåáåíêà íåò çà 
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ïëå÷àìè îïûòà ðàáîòû â êèíî) ñ íåïðîôåññèîíàëüíûìè èñïîëíèòå-
ëÿìè. Êðîìå òîãî, ðåáåíîê â òîíñòóäèè, êàê ïðàâèëî, ïðîäóêòèâíî 
ìîæåò ðàáîòàòü íåáîëüøîå âðåìÿ. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíàÿ è íåîáû÷-
íàÿ äëÿ íåãî ðàáîòà. Åñëè íà ñúåìî÷íîé ïëîùàäêå âñå ïîä÷àñ íà-
ïîìèíàåò èíòåðåñíóþ èãðó, òî ðàáîòà â ñòóäèè, êîãäà íåîáõîäèìî 
âîéòè â òî æå ïñèõîôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ðåáåíîê áûë 
íà ñúåìêàõ, ïîâòîðèòü íåîáõîäèìûå íþàíñû, îùóùåíèÿ è àêöåíòû, — 
ýòî óæå ñîâñåì èíîå äåëî. 

‚þÝŽšÞ=Ý¦=−×þŠć¹š×=ŁýšĞ¦Ł˛²ş¹Č=Ł=×˛ˇþ²³=×šŽ¦¹¹š×˛\=

Âîïðîñ îòíîñèòñÿ ñîáñòâåííî ê òîìó, ÷òî ìû íàçûâàåì ìàñòåðñòâîì 
ïðîäþñåðà è îïðåäåëåíèåì åãî ðîëè è ìåñòà â êèíîïðîöåññå. Äëÿ 
ìåíÿ îòïðàâíîé òî÷êîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ äîãîâîðåí-
íîñòü (åùå äî ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðîâ) ñ ñîçäàòåëÿìè ôèëü-
ìà î òâîð÷åñêîé êîíöåïöèè ïîñòàíîâêè. Ñëåäóþùèì âàæíåéøèì 
ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå è îáñóæäåíèå ðåæèññåð-
ñêîãî ñöåíàðèÿ è ðàñêàäðîâîê, óòâåðæäåíèå àêòåðîâ è ýñêèçîâ äå-
êîðàöèé, êîñòþìîâ è ãðèìà. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âìåøàòåëüñò-
âî â ðàáîòó ðåæèññåðà äîëæíî ñâîäèòüñÿ äëÿ ïðîäþñåðà â ïîíèìà-
íèè èì è êîíòðîëå ñ åãî ñòîðîíû çà ðåàëèçàöèåé èìåííî òîé êîí-
öåïöèè, î êîòîðîé äîãîâîðèëèñü äî íà÷àëà ðàáîòû. 

Â ñúåìî÷íîì ïåðèîäå — ýòî, íåñîìíåííî, ðåãóëÿðíûé ïðîñìîòð 
îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà è åãî îáñóæäåíèå ñ àâòîðàìè àóäèîâèçóàëüíîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ. Âñå ýòî äîñòàòî÷íî òîíêèé è äåëèêàòíûé ìîìåíò, 
òðåáóþùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ê àâòîðñêèì 
ïðàâàì íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ñ óâàæåíèåì è ïîíèìàíèåì, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, òîãî, ÷òî ïðîäþñåð íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíóþ, çà êà÷åñòâî ðàáîòû, ðåçóëüòàò 
è âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñâîèìè èíâåñòîðàìè èëè çàêàç-
÷èêàìè.

Ñîãëàñîâàííàÿ è þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííàÿ äîãîâîðåííîñòü 
ñ àâòîðàìè êîíöåïöèÿ ïðîåêòà äàåò îñíîâàíèå âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ, 
åñëè ïðîäþñåð âèäèò, ÷òî ñíèìàåòñÿ íå òî, î ÷åì óñëîâèëèñü. Åñëè 
íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ïîçèöèè ïðîäþñåðà è àâòîðîâ ïðèí-
öèïèàëüíî ðàñõîäÿòñÿ, íèêàêîãî ñìûñëà â ïîäïèñàíèè äîãîâîðîâ 
è íà÷àëå ðàáîòû, êîíå÷íî æå, íåò. Ýòî òâîð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ðàáîòû ïðîäþñåðà. Êðîìå òîãî, ïðîäþñåð îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü 
è ïðè íåîáõîäèìîñòè âìåøèâàòüñÿ â îðãàíèçàöèþ ñàìîãî ïðîöåññà, 
â òî, êàê èäåò ïîäãîòîâêà, íàñêîëüêî ñîãëàñîâàíû äåéñòâèÿ ãðóïïû, 
êàêàÿ àòìîñôåðà íà ïëîùàäêå, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ðàñõîäîâàíèåì âû-
äåëåííûõ ðåñóðñîâ. 
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Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé â ôèëüìîïðîèçâîäñòâå ÿ ïðåïîäàþ âî ÂÃÈÊå 
íà ôàêóëüòåòå ïðîäþñåðñòâà è ýêîíîìèêè. Ìíîãèå ìîè ñòóäåíòû 
ó÷àñòâîâàëè â ñîçäàíèè ôèëüìîâ êîìïàíèè «Ðàêóðñ». Âñå îíè ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ðàáîòàþò â êèíåìàòîãðàôèè èëè òåëåâè-
äåíèè, ðÿä âûïóñêíèêîâ ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå 
ÂÃÈÊà, íåêîòîðûå îñòàëèñü â øòàòå íàøåé êèíîêîìïàíèè. Ðàäóåò 
òî, ÷òî ñî ìíîãèìè âûïóñêíèêàìè è íàøåãî ôàêóëüòåòà, è â ìàñ-
òåðñêîé ïðîäþñåðñòâà Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÂÃÈÊà ìû äîâîëüíî ÷àñòî îáùàåìñÿ, ïîìîãàåì 
äðóã äðóãó ñîâåòîì, îáìåíèâàåìñÿ èíôîðìàöèåé. Íàëè÷èå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â òàêîé ðàçâèâàþùåéñÿ îáëàñòè, êàê íà-
øà, î÷åíü ïîëåçíî.



Ë×˛²ð¦Ð=¹ÝþŁ˛×ş=²š×ý¦ÞþŁ=¦=−þÞČ²¦Ð=

=

Affinity, èëè Èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ   Affinity index, Affinity index = TRP / GRP. 
Äàííûé èíäåêñ ïîêàçûâàåò ïðîôèëüíîñòü âûáðàííîãî íîñèòåëÿ ðåê-
ëàìû èëè êîíêðåòíîé ïåðåäà÷è ïî îòíîøåíèþ ê çàäàííîé öåëåâîé àó-
äèòîðèè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî GRP äàííîé ïåðåäà÷è — 8%, à TRP — 
10%. Òî åñòü öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ñìîòðèò ïåðåäà÷ó ëó÷øå, ÷åì àóäèòî-
ðèÿ â öåëîì. Ýòî äîëæåí ïîêàçàòü affinity index: 10 / 8 = 1,25. Ìîæåò 
âîçíèêíóòü, êîíå÷íî, è îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ 
ñìîòðèò ïåðåäà÷ó õóæå, ÷åì àóäèòîðèÿ â öåëîì. Â ýòîì ñëó÷àå affinity 
index áóäåò ìåíüøå åäèíèöû. 

Cost TRP ñòîèìîñòü ïóíêòà ðåéòèíãà. Ðàñ÷åò: îáùàÿ ïîòðà÷åííàÿ ñóììà 
äåíåã äåëèòñÿ íà íàáðàííîå êîëè÷åñòâî ðåéòèíãîâ (TRP) Ðàñ÷åò: Cost 
TRP = Total Cost/TRP. 

Cover îõâàò. Äîëÿ ðàçíûõ ëþäåé, õîòÿ áû îäèí ðàç èìåâøèõ êîíòàêò ñî 
ñðåäñòâîì ðåêëàìû çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè â ïîòåíöè-
àëüíîé öåëåâîé àóäèòîðèè ýòîãî ñðåäñòâà. Ñòîèò ïîíèìàòü, ÷òî äàæå 
ïðè ìíîãîêðàòíîì ðàçìåùåíèè ðåêëàìû íà îäíîì ñðåäñòâå, ïóñòü 
è î÷åíü ïîïóëÿðíîì, áûâàåò íåâîçìîæíî äîñòèãíóòü 100%-ãî îõâàòà 
öåëåâîé ãðóïïû. Äëÿ îöåíêè ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà èíîãäà èñïîëüçó-
åòñÿ òàêîé ïàðàìåòð, êàê Max Potential Reach — îõâàò, êîòîðûé ìîã áû 
áûòü äîñòèãíóò äàííûì íàáîðîì ÑÌÈ ïðè áåñêîíå÷íîì êîëè÷åñòâå 
âûõîäîâ.

Coverage îõâàò öåëåâîé ãðóïïû äëÿ ïóáëèêàöèè èëè äëÿ ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè. Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê (âûðàæåííîå â òûñÿ÷àõ èëè â ïðîöåíòàõ öå-
ëåâîé ãðóïïû), âèäåâøèõ ïóáëèêàöèþ õîòÿ áû îäèí ðàç. 

CPP(Cost Per Rating Point) ñòîèìîñòü çà ïóíêò ðåéòèíãà, äðóãèìè ñëîâàìè, 
öåíà èíôîðìèðîâàíèÿ 1% àóäèòîðèè ñðåäñòâà ðåêëàìû. Îòíîøåíèå 
ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ðàçìåùåíèÿ ìàêåòà çàäàííîãî ôîðìàòà (ñïîòà çà-
äàííîé äëèòåëüíîñòè) â îïðåäåëåííîì èçäàíèè (ïðîãðàììå) ê ðåéòèí-
ãó ýòîãî èçäàíèÿ (ïðîãðàììû) ïî öåëåâîé ãðóïïå èëè ïî íàñåëåíèþ 
â öåëîì çà ïåðèîä ðåêëàìû. ×åì íèæå CPP, òåì äåøåâëå îáõîäèòñÿ 
ðåêëàìîäàòåëþ âîçäåéñòâèå íà öåëåâóþ ãðóïïó ñ ïîìîùüþ äàííîãî 
ñðåäñòâà ðåêëàìû. 

CPT Viewers, ñòîèìîñòü çà òûñÿ÷ó êîíòàêòîâ. Ñòîèìîñòü «îõâàòà» òûñÿ÷è 
ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû, âèäåâøèõ íå ìåíåå îäíîãî èç àíàëè-
çèðóåìûõ ýôèðíûõ ñîáûòèé, äðóãèìè ñëîâàìè, êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðîå 
íåîáõîäèìî ïîòðàòèòü, ÷òîáû òûñÿ÷à ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû 
óâèäåëà àíàëèçèðóåìûå ýôèðíûå ñîáûòèÿ õîòÿ áû îäèí ðàç. Ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ êàê îòíîøåíèå çàòðà÷åííûõ äåíåã (Cost) ê Reach. 

CPT Reach ñòîèìîñòü çà òûñÿ÷ó ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè. 
Cumulative frequency íàêîïëåííàÿ ÷àñòîòà. Ñðåäíåå ÷èñëî ðàç, êîòîðîå ÷ëå-

íû öåëåâîé ãðóïïû, ñìîòðåâøèå ðåêëàìíûé ðîëèê, åãî âèäåëè; ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ êàê îòíîøåíèå Cumulative GRP ê Cumulative Reach. 
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Frequency ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà êîíòàêòà ñ ðåêëàìîé äëÿ îõâà÷åííîé ÷àñòè öå-
ëåâîé ãðóïïû; ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ìåäèàïëàíîâ. 

GRP, gross rating point 1. Âàëîâîé îöåíî÷íûé êîýôôèöèåíò (ÂÎÊ), âàëî-
âîé (ñóììàðíûé) ðåéòèíãîâûé áàëë, âàëîâîå (ñóììàðíîå) ðåéòèíãîâîå 
î÷êî (õàðàêòåðèñòèêà êîëè÷åñòâà êîíòàêòîâ ñ ðåêëàìíûì îáúÿâëåíèåì 
çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ïðîèçâåäåíèå 
÷àñòîòû ïîÿâëåíèÿ îáúÿâëåíèÿ â êàêîé-ëèáî ïðîãðàììå (ïðîãðàììàõ) 
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè è îöåíî÷íîãî êîýôôèöèåíòà äàííîé 
ïðîãðàììû èëè ñóììû îöåíî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðîãðàìì, åñëè 
îáúÿâëåíèå ïîÿâëÿåòñÿ â ðàçíûõ ïðîãðàììàõ). 2. Ñîâîêóïíûé ðåé-
òèíã. Ñóììà ðåéòèíãîâ âñåõ èíòåðåñóþùèõ ñðåäñòâ ðåêëàìû îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê R1 + R2 + R3 + ... + Rn èëè êàê Reach, óìíîæåííîå íà 
Frequency. Îáû÷íî ÷åì áîëüøå ñîâîêóïíûé ðåéòèíã, òåì ëó÷øå. Íî 
äîñòèãíóòü GRP ìîæíî ïðè ðàçíûõ ÷àñòîòå (Frequency) è îõâàòå 
(Reach) — ïîêàçàòåëÿõ, âàæíûõ äëÿ äîñòèæåíèè öåëè ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè. 

TRP, target rating point    ñóììà ðåéòèíãîâ ðåêëàìíîé êàìïàíèè â öåëåâîé 
àóäèòîðèè, ñóììà ðåéòèíãîâ ðåêëàìíîé êàìïàíèè (ñóììà ðåéòèíãîâ 
âñåõ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé (ðàäèîðîëèêîâ, ïóáëèêàöèé â ïðåññå 
è ò.ä.), ñîñòàâëÿþùèõ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ äëÿ öåëåâîé àóäèòîðèè). 

Àâòîðñêèé äîãîâîð    äîãîâîð îá óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿåìûõ àâòîð-
ñêèì ïðàâîì ïðîèçâåäåíèé. 

Àâòîðñêîå ïðàâî    ðàçäåë íàöèîíàëüíîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è ìåæäóíàðîä-
íîãî ÷àñòíîãî ïðàâà, ðåãóëèðóþùèé îòíîøåíèÿ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì 
è èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâåäåíèé íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà. 

Àðòõàóñ    ôèëüì, ñîçäàííûé ñ öåëüþ îñòàâèòü êóëüòóðíûé ñëåä è, êàê ïðà-
âèëî, íå ïðåäïîëàãàþùèé âûñîêèõ êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Àóòñîðñèíã â êèíî (îò àíãë. out — âíå è source — èñòî÷íèê)     ïåðåäà÷à êè-
íîïðîèçâîäèòåëåì îäíîé èç ñâîèõ ôóíêöèé äðóãîé êîìïàíèè. 

Áèëáîðä    ðåêëàìíûé ùèò, îòíîñÿùèéñÿ ê âèäó íàðóæíîé ðåêëàìû, îáû÷-
íûé ôîðìàò 3 ½ 6 ì. 

Áëîêáàñòåð    ôèëüì ñ êðóïíûì áþäæåòîì, ìîùíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèåé 
è øèðîêîé öåëåâîé àóäèòîðèåé, îðèåíòèðîâàííûé íà ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíûå êàññîâûå ñáîðû. 

Áëîêáóêèíã (àìåðèê.)    ïðèíóäèòåëüíûé àññîðòèìåíò, ïàêåò êèíîôèëüìîâ, 
íàâÿçûâàåìûé êèíîïðîêàò÷èêàì êèíîïðîèçâîäèòåëÿìè. 

Áîêñ-îôèñ (îò àíãë. box-office — êàññà)    îáùèé âàëîâîé ñáîð êàðòèíû îò 
ïîêàçà åå â êèíîòåàòðàõ. 

Áðàíäìàóýð    íàñòåííûé ðåêëàìíûé ïëàêàò áîëüøèõ ðàçìåðîâ, ðàçìåùàåòñÿ 
íà ñòåíàõ âûñîòíûõ çäàíèé. 

Áðåíäèíã ôèëüìà    ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïîñëåäóþùåãî çàêðåïëå-
íèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ôèëüìà â ñîçíàíèè öåëåâîé àóäèòîðèè. 

Áðèô (îò àíãë. brief — èíñòðóêöèÿ)     1) èçëîæåííîå â ñæàòîé ôîðìå çàäà-
íèå êëèåíòà ðåêëàìíîìó àãåíòñòâó íà ñîçäàíèå ðåêëàìíîãî ðîëèêà; 
2) äîêóìåíò, ïîäãîòàâëèâàåìûé ïðîäþñåðàìè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà ñðåäè êîìïàíèé-ïðîäàêøåíîâ. Â íåì ðàçúÿñíÿåòñÿ 
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çàìûñåë ðåêëàìíîãî ðîëèêà, ïîêàäðîâûé ïëàí, óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè; íîñèòåëè èçîáðàæåíèÿ, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü, îôîðìëåíèå è äð. 

BTL-àêöèÿ   (îò àíãë. BTL bellow the line — äî ÷åðòû) ïðîìîêàìïàíèÿ, ïðå-
ìüåðà, ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü èìèäæ êèíîïðîèçâåäåíèÿ äî íà÷àëà 
ïðîêàòà. 

Áóêèíã (îò àíãë. booking — çàêàç, ïîðòôåëü çàêàçîâ)    ïëàíèðîâàíèå è ïðî-
ãðàììèðîâàíèå ïðîêàòà àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Áýêýíä (îò àíãë. backend — êîíåö ñåçîíà)    äåíåæíàÿ ñóììà, ïðè÷èòàþùàÿ-
ñÿ àêòåðó/àêòðèñå ñ ïðèáûëè ôèëüìà. 

Âàëîâîé (êàññîâûé) ñáîð    ñóììà ñðåäñòâ, ïîëó÷åííàÿ êèíîòåàòðîì îò ïðî-
äàæè áèëåòîâ çðèòåëÿì. 

Ãåíåðàëüíûé äèñòðèáüþòîð    îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü êðóïíîé çàðóáåæ-
íîé êèíîêîìïàíèè, èìåþùèé ïðàâî îò åå ëèöà ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçî-
âûâàòü ïðîäàæó èëè ïðîêàò êèíîïðîäóêöèè â äàííîé ñòðàíå (ðåãèîíå) 
ñâîèìè ñèëàìè èëè ÷åðåç ïðîêàò÷èêîâ-ïîñðåäíèêîâ. 

Ãèëüäèÿ    îáúåäèíåíèå ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ îäíîðîäíûì âèäîì äåÿòåëüíî-
ñòè. Íàïðèìåð, ãèëüäèÿ êèíîðåæèññåðîâ, ãèëüäèÿ êèíîàêòåðîâ, ãèëüäèÿ 
ïðîäþñåðîâ. 

Ãîíîðàð   äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, âûïëà÷èâàåìîå àâòîðó ñöåíàðèÿ èëè 
ìóçûêè ê ôèëüìó èëè åãî íàñëåäíèêàì çà ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå 
èìè ïðîèçâåäåíèé. 

Äåìîíñòðàòîð ôèëüìà    ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþ-
ùåå ïîêàç ôèëüìà. 

Äèâèäè (îò àíãë. DVD)    öèôðîâîé âèäåîäèñê.
Äèñòðèáüþòîð  ïîñðåäíè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ ïîêàçà 

íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Äèñòðèáüþòîð, êàê ïðàâèëî, äåëàåò íà 
ðûíêå ïàêåòíîå ïðåäëîæåíèå èç íåñêîëüêèõ ôèëüìîâ â îòëè÷èå îò 
ïðîêàò÷èêà ôèëüìà, êîòîðûé ìîæåò ïðåäëàãàòü òîëüêî îäèí ôèëüì. 
Ïðîäþñåð, ðåøèâøèé ñàì ïðîêàòûâàòü ñâîé ôèëüì, — ïðîêàò÷èê. 

Äðèì êàñò (îò àíãë. dream cast)    êàñòèíã íà áóìàãå, áåç ïðîâåäåíèÿ êàñ-
òèíãà. Dream cast ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîäþñåðîì, ñöåíàðèñòîì èëè ðåæèñ-
ñåðîì íà ýòàïå íàïèñàíèÿ ñèíîïñèñà, òðèòìåíòà èëè ñöåíàðèÿ 
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäïîëàãàåìûé (áåç çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà) àêòåð-
ñêèé ñîñòàâ ñúåìî÷íîé ãðóïïû. 

Äóáëèðîâàíèå ôèëüìà    èçãîòîâëåíèå ôîíîãðàììû ôèëüìà íà äðóãîì ÿçûêå, 
ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò îðèãèíàëó. 

Çâóêîâîå îôîðìëåíèå ôèëüìà    ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðâè÷íîé 
çàïèñüþ çâóêà (ïðè ñèíõðîííîé êèíîñúåìêå è ïðè îçâó÷åíèè ôèëüìà), êî-
ïèðîâàíèåì ôîíîãðàìì, çâóêîâûì ìîíòàæîì è ïåðåçàïèñüþ ôîíîãðàì-
ìû ôèëüìà. 

Çâóêîâîé ìîíòàæ    ñîåäèíåíèå îòäåëüíûõ ôîíîãðàìì èëè èõ êîïèé â ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ â ôèëüìå. 
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Çâóêîðåæèññåð    îäèí èç îñíîâíûõ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñúåìî÷íîé 
ãðóïïå; ñïåöèàëèñò ïî çâóêîâîìó îôîðìëåíèþ ôèëüìà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ îáùèì õóäîæåñòâåííûì çàìûñëîì åãî ñîçäàòåëåé. 

Èçîáðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà êèíåìàòîãðàôà    ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ è õóäîæå-
ñòâåííûõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ äîáèâàòüñÿ âûðàçèòåëüíîñòè è õóäî-
æåñòâåííîé öåëîñòíîñòè ïðîèçâåäåíèé êèíîèñêóññòâà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òâîð÷åñêèìè çàìûñëàìè àâòîðîâ. 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü    ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ïðè êîòîðîé îáúåê-
òàìè ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. 

Èíòåðíåò    âñåìèðíàÿ (ãëîáàëüíàÿ) êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
äîñòóï êî âñåì âõîäÿùèì â íåå ñïåöèàëèçèðîâàííûì èíôîðìàöèîí-
íûì ñèñòåìàì íåçàâèñèìî îò èõ íàöèîíàëüíîé, âåäîìñòâåííîé èëè 
äðóãîé ïðèíàäëåæíîñòè, à òàêæå ñâÿçûâàþùàÿ ñâîèõ àáîíåíòîâ ýëåê-
òðîííîé ïî÷òîé. Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ ýêðàííîé êóëüòóðû. 

Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ    ëèöåíçèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ëèöåíçèàòó 
ìîíîïîëüíîå ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïðîèçâåäåíèå, èçîáðåòåíèå èëè òåõíî-
ëîãèþ íà äàííîé òåððèòîðèè â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ. 

Èñõîäíûå ìàòåðèàëû ôèëüìà    ñìîíòèðîâàííûé íåãàòèâ, êîíòðàòèï, êîíòðîëü-
íàÿ êîïèÿ ôèëüìà, îðèãèíàë ìàãíèòíûõ ôîíîãðàìì ïåðåçàïèñè, ìóçûêè, 
øóìîâ, âèäåîôîíîãðàììà-ìàñòåð, êîìïàêò-äèñê è èíûå íåîáõîäèìûå ìà-
òåðèàëû äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ ôèëüìà â ëþáîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìå. 

Êàìåî (îò ôð. cameo)    ýïèçîäè÷åñêàÿ ðîëü â êèíî, ñûãðàííàÿ èçâåñòíîé 
ìåäèéíîé ïåðñîíîé (áèçíåñìåí, ïîëèòèê, ñïîðòñìåí) ëèáî ïåðñîíîé, 
íå èìåþùåé ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê àêòåðñêîé ïðîôåññèè (îïåðàòîð, ðå-
æèññåð, ïîñòàíîâùèê äåêîðàöèé). 

Êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ ôèëüìà    ïóòè äîâåäåíèÿ ôèëüìà äî çðèòåëÿ. Ðàçëè-
÷àþò êèíîòåàòðàëüíûé ïîêàç, ðàñïðîñòðàíåíèå íà âèäåîíîñèòåëÿõ, ÷å-
ðåç Èíòåðíåò, à òàêæå äåìîíñòðàöèÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ñèñòåìû òåëåâè-
äåíèÿ (ýôèðíîå, êàáåëüíîå, ñïóòíèêîâîå). Ïðîäâèæåíèå ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ôèëüìîâëàäåëüöåì êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è ñ ïîìîùüþ 
ïîñðåäíèêîâ.

Êàñêàäåð â êèíî    èñïîëíèòåëü ñëîæíûõ òðþêîâ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíîé 
(òåõíè÷åñêîé, ñïîðòèâíîé è ò.ï.) ïîäãîòîâêè. Çà÷àñòóþ êàñêàäåðû ÿâ-
ëÿþòñÿ äóáëåðàìè àêòåðîâ ïðè ñúåìêàõ îïàñíûõ ñöåí. 

Êàñòèíã (îò àíãë. ñasting)    îïðåäåëåíèå àêòåðñêîãî ñîñòàâà ôèëüìà, ïîäáîð 
ñîñòàâà èñïîëíèòåëåé, íàçíà÷åíèå àêòåðîâ íà ðîëè. 

Êâîòà    îãðàíè÷èòåëüíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ñáûòå, ýêñïîðòå èëè 
èìïîðòå êàêîãî-ëèáî òîâàðà. Öåëü êâîòèðîâàíèÿ — ðåãóëèðîâàíèå ðûí-
êà ïëàòåæíûõ îòíîøåíèé è äð. 

Êè-àðò (îò àíãë. key-art)    îñíîâíîé ìàêåò äëÿ ïîñòåðà, èíôîðìàöèîííî-
ðàçâëåêàòåëüíàÿ àôèøà ê ôèëüìó. 

Êèíåìàòîãðàôèÿ    îáëàñòü êóëüòóðû è èñêóññòâà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñîâî-
êóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé, òâîð÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, íàó÷íîé, 
òåõíè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå 
è èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèé êèíåìàòîãðàôèè. 
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Êèíîëåòîïèñü    ðåãóëÿðíûå äîêóìåíòàëüíûå ñúåìêè äîêóìåíòàëüíûõ ñþæå-
òîâ, îòðàæàþùèõ õàðàêòåðíûå (ïðåèìóùåñòâåííî óõîäÿùèå) îñîáåííî-

ñòè âðåìåíè, ìåñòà, îáñòîÿòåëüñòâ è ðàññ÷èòàííûõ â ïåðñïåêòèâå íà 
ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà. 

Êèíîîïåðàòîð (îïåðàòîð-ïîñòàíîâùèê)    îäèí èç îñíîâíûõ ñîçäàòåëåé 
ôèëüìà, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèé íàä åãî èçîáðåòàòåëüíûì ðåøå-

íèåì, îñóùåñòâëÿþùèé åãî ñúåìêó. 
Êèíîñåàíñ    îòðåçîê âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ äåìîíñòðèðîâàíèÿ ôèëüìà 

ïî óñòàíîâëåííîé ïðîãðàììå. 
Êèíîñòóäèÿ    îðãàíèçàöèÿ, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 

ñîçäàíèå êèíîâèäåîïðîäóêöèè. 
Êèíîòåàòð    çäàíèå èëè ÷àñòü åãî, îáîðóäîâàííîå äëÿ äåìîíñòðàöèè ôèëü-

ìîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ðóáåæîì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
òàê íàçûâàåìûå ìóëüòèïëåêñû — ìíîãîçàëüíûå êèíîòåàòðû, â êîòîðûõ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîêàç ðàçëè÷íûõ êèíîïðîãðàìì îäíîâðåìåííî â òðåõ—
øåñòè çðèòåëüíûõ çàëàõ. 

Êèíîóñòàíîâêà    êîìïëåêñ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äåìîíñòðàöèè êèíîôèëüìîâ; 
ðàçëè÷àþò ñòàöèîíàðíûå è ïåðåäâèæíûå êèíîóñòàíîâêè. 

Êèíîôðàí÷àéçèíã    ïðåäîñòàâëåíèå êèíîêîìïàíèåé íà âîçìåçäíîé îñíîâå 
÷àñòíûì ëèöàì èëè äðóãèì îðãàíèçàöèÿì ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíàä-
ëåæàùèõ åé êèíîáðåíäîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà òîâàðàõ, íå èìåþùèõ ïðÿ-
ìîãî îòíîøåíèÿ ê êèíî (íàïðèìåð, íàçâàíèÿ ôèëüìà íà áåéñáîëêàõ, àâ-
òîðó÷êàõ, ñóâåíèðàõ). 

Êîìáèíèðîâàííàÿ êèíîñúåìêà (ñïåöýôôåêòû)    ìåòîäû, ñïîñîáû è ïðèåìû 
êèíîñúåìêè, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü êèíîèçîáðàæåíèå, êîòîðîå ïðåä-

ñòàâëÿåò çðèòåëþ îáúåêò è åãî äâèæåíèå â ôîðìå, îòëè÷íîé îò ðåàëüíî 

ñóùåñòâîâàâøåé ïðè ñúåìêå. 
Êîìïëèøí áîíä (îò àíãë. completion)    îáÿçàòåëüñòâî ïî çàâåðøåíèþ ïðîèç-

âîäñòâà ôèëüìà; äîêóìåíò, ïðåäñòàâëåííûé ãàðàíòîì çàâåðøåíèÿ ôèëü-
ìà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ãàðàíò îáÿçóåòñÿ ëèáî äîäåëàòü ôèëüì äî 

êîíöà è ñäàòü â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, ëèáî âîçìåñòèòü áàíêó çàòðàòû, 
åñëè óëîæèòüñÿ â ñðîê íå óäàëîñü. Îáúåì âûïëàòû êîìïàíèè, âûäàâøåé 

îáÿçàòåëüñòâî ïî çàâåðøåíèþ, îáû÷íî íà÷èñëÿåòñÿ â âèäå ïðîöåíòíûõ 
îò÷èñëåíèé. 

Êîíñåøí    ïðåäîñòàâëåíèå êèíîòåàòðîì óñëóã, íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííûõ 
ñ ïîêàçîì ôèëüìà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ óñëóãè êèíîáàðà, êàôå-ðåñòîðàíà, 

ìàãàçèíà, ïîëüçîâàíèå èãðîâûìè àâòîìàòàìè è Èíòåðíåòîì, à òàêæå îð-
ãàíèçàöèÿ àâòîïàðêîâêè. 

Êîíòåíò    âåñü îáúåì àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûé ïðîèçâåäåí 

â åäèíèöû âðåìåíè è ãîòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïîñòàâëåííûì â ñåòêó 

âåùàíèÿ TÂ è ðàäèîñòàíöèé, à òàêæå â ïðî÷èõ ÑÌÈ. 

Êîíòðàòèï    äóáëèêàò îðèãèíàëüíîãî íåãàòèâà (ïîâòîðíûé íåãàòèâ, ïîëó-

÷åííûé ïîñðåäñòâîì ïå÷àòè ñ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîçèòèâà). 

Êîíòðàòèïèðîâàíèå    èçãîòîâëåíèå öâåòíîãî èëè ÷åðíî-áåëîãî äóáëèêàòà 

(êîíòðàòèïà) ôîòîãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ (îáû÷íî íåãàòèâà). Îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ñîõðàííîñòè îðèãèíàëà, èçãîòîâëåíèÿ ôèëüìîêîïèé. 



Ë×˛²ð¦Ð=¹ÝþŁ˛×ş=²š×ý¦ÞþŁ=¦=−þÞČ²¦Ð= 703

Êîíòðàôàêöèÿ    íåçàêîííîå (íåëåãàëüíîå) èçãîòîâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîïèé àóäèîâèçóàëüíîé ïðîäóêöèè. ßâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ íàðóøå-
íèé àâòîðñêîãî ïðàâà. 

Êîíòðïðîãðàììèðîâàíèå    âèä áóêèíãà, ñîñòîÿùèé â îäíîâðåìåííîì ïîêàçå 
â êèíîòåàòðå êîììåð÷åñêîãî ôèëüìà è àðòõàóñíîãî êèíî. Â ðåçóëüòàòå 
êîíòðïðîãðàììèðîâàíèÿ ÷àñòü êèíîçðèòåëåé, ïðèâëå÷åííûõ êîììåð÷å-
ñêèì ôèëüìîì, ïîñåùàåò è àðòõàóñíîå êèíî. 

Êîïèðàéòåð    ñïåöèàëèñò ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ðàçðàáàòûâàþùèé ñöåíàðèé 
ðåêëàìíîãî ðîëèêà. 

Êîïðîäóêöèÿ (îò àíãë. co-production) â óçêîì ñìûñëå    ñîâìåñòíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ôèëüìà äâóìÿ ñòóäèÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè èç ðàçíûõ ñòðàí, ðåãó-
ëèðóåìîå äîãîâîðîì î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè. 
Â øèðîêîì ñìûñëå ýòîò òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ëþáîé èç 
ôîðì ïàðòíåðñòâà, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ôèëüìà. 

Êîñò (îò àíãë. cost)    öåíà ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíîãî ðîëèêà â ýôèðå ïî 
ïðàéñ-ëèñòó. 

Êðåàòèâíûé äèðåêòîð    ñïåöèàëèñò ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, â çàäà÷è êîòîðîãî 
âõîäÿò ðàçðàáîòêà èäåè ðåêëàìíîé êàìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîæåëà-
íèÿìè çàêàç÷èêà è êîíòðîëü çà åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé. 

Êóïþðà    äóáëü êàêîé-ëèáî ñöåíû, íå âîøåäøåé â ôèëüì. Èíîãäà «êóïþ-
ðû» ïîêàçûâàþò âî âðåìÿ ôèíàëüíûõ òèòðîâ èëè âêëþ÷àþò 
â êà÷åñòâå áîíóñà ïðè âûïóñêå ôèëüìà íà íîñèòåëå DVD. 

Ëàâàíäà (ïðîìåæóòî÷íûé ïîçèòèâ èçîáðàæåíèÿ)    ôèëüìîâûé ìàòåðèàë, ïîëó-
÷åííûé ïðè êîíòðàòèïèðîâàíèè íà ñïåöèàëüíîé êèíîïëåíêå ïå÷àòüþ ñ íå-
ãàòèâà è ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîíòðàòèïîâ. 

Ëàéò-áîêñ    ðåêëàìíûé êîðîá ñ âíóòðåííåé ïîäñâåòêîé, îáû÷íûé ôîðìàò 
êîòîðîãî 1,200 ½ 1,80 ì, ðàçìåùàåòñÿ êàê âíóòðè ïîìåùåíèÿ, òàê è ñíà-
ðóæè åãî. 

Ëèìèò çàòðàò ïî ôèëüìó    ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ôèëüìà, ãðóïïèðîâêà ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ íà ïîñòàíîâêó 
ôèëüìà íà îñíîâå ëèòåðàòóðíîãî ñöåíàðèÿ (èëè êèíîñöåíàðèÿ). Îïðå-
äåëÿåò ðàçìåðû çàòðàò ïî ôèëüìó íà îñíîâå óêðóïíåííûõ ðàñ÷åòîâ 
è îöåíêè åãî ïîñòàíîâî÷íîé ñëîæíîñòè. 

Ìàíè Øîò (îò àìåðèê. Money Shot)    ðåêëàìíûé óäàðíûé êàäð ôèëüìà, ïî-
çâîëÿþùèé ïîâûñèòü ïðîäàæè äàííîãî ôèëüìà. Êàê ïðàâèëî, àíîíñè-
ðóåòñÿ â òðåéëåðå èëè òèçåðå. 

Ìåäèàïëàíåð    ðàçðàáîò÷èê ãðàôèêà ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû. 
Ìåäèéíîñòü    ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ðàñêðó÷åííîñòè òîãî èëè èíîãî ïóáëè÷íî-

ãî èñïîëíèòåëÿ â àóäèîâèçóàëüíîé ñðåäå. 
Ìåéäæîð (îò àíãë. major — ãëàâíûé, êðóïíûé)    êðóïíûå êîìïàíèè àóäèîâèçó-

àëüíîé ñôåðû, çàíèìàþùèå áîëüøîé ñåãìåíò ðûíêà è ñïîñîáíûå îêà-
çûâàòü âëèÿíèå íà íåãî. 

Ìåíåäæìåíò    ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ-
÷àþùàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è ïðèåìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòà 
ïðèáûëè. 
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Ìåòðàæ ôèëüìà    ïîëíàÿ äëèíà ôèëüìîêîïèè (âêëþ÷àÿ òèòðû), âûðàæåí-
íàÿ â ìåòðàõ. Â ìåòðàæ íå âõîäÿò ïîäêëååííûå ê ôèëüìîêîïèè çà-
ùèòíûå êîíöû ïëåíêè áåç ôîíîãðàììû è èçîáðàæåíèÿ (ðàêîðäû). Ìåò-
ðàæ ôèëüìà îïðåäåëÿþò íà ìîíòàæíîì ñòîëå, ñíàáæåííîì ñ÷åò÷èêîì 
ìåòðîâ.

Ìîíòàæ ôèëüìà    òâîð÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ â ñîçäàíèè ôèëüìà, 
ïîçâîëÿþùèé â ðåçóëüòàòå êèíîñúåìîê è ïîñëåäóþùåãî ñîåäèíåíèÿ îò-
äåëüíûõ ìîíòàæíûõ êàäðîâ ïîëó÷èòü åäèíîå, êîìïîçèöèîííî öåëîå 
ïðîèçâåäåíèå. 

Ìîíòàæåð    ñïåöèàëèñò, îñóùåñòâëÿþùèé ìîíòàæ ôèëüìà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðåæèññåðñêèì ñöåíàðèåì è óêàçàíèÿìè ðåæèññåðà-ïîñòàíîâùèêà. 

Ìîíòàæíûé ëèñò    êðàòêàÿ ëèòåðàòóðíàÿ çàïèñü ñîäåðæàíèÿ çàêîí÷åííîãî 
è ïîäãîòîâëåííîãî ê òèðàæèðîâàíèþ ôèëüìà. 

Ìóëüòèïëåêñ    ìíîãîçàëüíûé êèíîòåàòð, èìåþùèé äâà è áîëåå çàëà è ñïîñîá-
íûé ïîêàçûâàòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ôèëüìîâ â ðàçíûõ çàëàõ. 

Íàòóðíàÿ êèíîñúåìêà    ñúåìî÷íûå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ôèëüìà, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå ïîä îòêðûòûì íåáîì, ëèáî íà íàòóðíîé ïëîùàäêå êèíîñòóäèè, 
ëèáî â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ. 

Íåñîâåðøåííîëåòíèå èñïîëíèòåëè ðîëåé    ëèöà, íå äîñòèãøèå âîçðàñòà âî-
ñåìíàäöàòè ëåò, ó÷àñòâóþùèå â ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà èëè 
èñïîëíÿþùèå ðîëü â àóäèîâèçóàëüíîì ïðîèçâåäåíèè. 

Îçâó÷åíèå ôèëüìà    ïðîöåññ çàïèñè çâóêîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ôèëüìà, îñó-
ùåñòâëÿåìûé îòäåëüíî îò ñúåìêè èçîáðàæåíèé. 

Îðãàíèçàöèÿ êèíåìàòîãðàôèè    îðãàíèçàöèÿ (íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìû è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè), îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà; ïðîèçâîäñòâî êèíî-
ëåòîïèñè; òèðàæèðîâàíèå ôèëüìà; ïðîêàò ôèëüìà; ïîêàç ôèëüìà; âîñ-
ñòàíîâëåíèå ôèëüìà; òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå êèíîçàëà; èçãîòîâëåíèå 
êèíîìàòåðèàëîâ; èçãîòîâëåíèå êèíîîáîðóäîâàíèÿ; âûïîëíåíèå ðàáîò 
è îêàçàíèå óñëóã ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëüìà, êèíîëåòîïèñè (ïðîêàò êèíî-
îáîðóäîâàíèÿ, àðåíäà ïàâèëüîíîâ, êèíîêîìïëåêñîâ, ïîøèâ êîñòþìîâ, 
ñòðîèòåëüñòâî äåêîðàöèé, èçãîòîâëåíèå ãðèìà, ïàñòèæåðñêèõ èçäåëèé, 
ðåêâèçèòà, èãðîâîé òåõíèêè, ñïåöèàëüíûõ ýôôåêòîâ, îáðàáîòêà ïëåíêè, 
çâóêîâîå îôîðìëåíèå ôèëüìà è èíîå); îáðàçîâàòåëüíàÿ, íàó÷íàÿ, èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ, èçäàòåëüñêàÿ, ðåêëàìíî-ïðîïàãàíäèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè êèíåìàòîãðàôèè; õðàíåíèå ôèëüìà; õðàíåíèå èñõîäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ êèíîëåòîïèñè è äð. 

Ïàâèëüîííàÿ êèíîñúåìêà    êèíîñúåìî÷íûå ðàáîòû, îñóùåñòâëÿåìûå â êèíîïà-
âèëüîíå. ×àñòî ïðîèçâîäèòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè âîñïðîèçâåäåíèÿ íà ýê-
ðàíå ðàçëè÷íûõ èíòåðüåðîâ, à òàêæå ïðè ñúåìêå àêòåðñêèõ ñöåí. 

Ïåðåçàïèñü ôîíîãðàììû ôèëüìà    ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîé ôîíî-
ãðàììû ôèëüìà, ñîäåðæàùåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñþæåòîì âñå çâóêîâûå 
êîìïîíåíòû ôèëüìà: ðå÷ü, ìóçûêó, øóìû è äðóãèå çâóêè. 

Ïèàð-àãåíòñòâî    îðãàíèçàöèÿ, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ 
ôèëüìà è îñóùåñòâëÿþùàÿ ðàçìåùåíèå ðåêëàìû ñîãëàñíî óòâåðæäåí-
íûì îáúåìàì è ìåäèàïëàíó. 
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Ïèðîòåõíè÷åñêèå ýôôåêòû    èçîáðàçèòåëüíûå ýôôåêòû, èìèòèðóþùèå ïðè 
êèíîñúåìêàõ îãîíü, âçðûâû, äûì, òóìàí, âîçäóøíûå äûìêè è äð. 

Ïîêàç ôèëüìà    ïóáëè÷íàÿ äåìîíñòðàöèÿ ôèëüìà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â êèíî-
çàëå, ïî ýôèðíîìó, êàáåëüíîìó, ñïóòíèêîâîìó òåëåâèäåíèþ è äðóãèìè 
òåõíè÷åñêèìè ñïîñîáàìè. 

Ïîñòïðîäàêøí (îò àíãë. postproduction)    ìîíòàæíî-òîíèðîâî÷íûé ïåðèîä, 
çàâåðøàþùèé ýòàï ñîçäàíèÿ ôèëüìà, â òå÷åíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ îêîí÷àòåëüíûé ìîíòàæ êàðòèíû, òîíèðîâêà (ðå÷åâîå, øóìîâîå, ìó-
çûêàëüíîå îçâó÷åíèå), ñâåäåíèå ôîíîãðàìì è ïåðåçàïèñü ôèëüìà, èçãî-
òîâëåíèå íàäïèñåé, ïîäãîòîâêà èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ òèðàæèðîâà-
íèÿ ôèëüìà. 

Ïðàéì-òàéì (îò àíãë. prime-time)    âå÷åðíåå ýôèðíîå âðåìÿ íà ÒÂ, îõâàòû-
âàþùåå ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî òåëåçðèòåëåé. 

Ïðåìüåðà    îôèöèàëüíî ïåðâûé èëè ïåðâûå ïóáëè÷íûå ïîêàçû ôèëüìà 
ñ ïðèãëàøåíèåì è ó÷àñòèåì îñíîâíûõ ÷ëåíîâ ñúåìî÷íîé ãðóïïû, 
çâåçä. Ïðåìüåðû ïðèçâàíû îòêðûòü ôèëüì äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîêàòà. 

Ïðèêâåë  ôèëüì, ãëàâíîé ñþæåòíîé ëèíèåé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ, 
ïðåäøåñòâóþùèå òåì, êîòîðûå áûëè ïîêàçàíû â ðàíåå ñíÿòîì ôèëüìå, 
èìåâøåì, êàê ïðàâèëî, êàññîâûé èëè ñîöèîêóëüòóðíûé óñïåõ. Îáû÷íî 
âûïóñêàåòñÿ ïîñëå ñèêâåëà ñ öåëüþ çàðàáîòàòü íà ïîëþáèâøèõñÿ çðè-
òåëþ ãåðîÿõ èëè èäåå. 

Ïðîäàêò ïëåéñìåíò (îò àíãë. product placement — ðàçìåùåíèå òîâàðà)    îäèí 
èç âèäîâ ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè, íåïðÿìàÿ ðåêëàìà â êèíî 
áðåíäîâ è òîâàðîâ, êàê ïðàâèëî, íå ñâÿçàííûõ ñ êèíåìàòîãðàôîì. Òàêî-
ãî ðîäà ðåêëàìà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà 
ôèðìû è ïîâûøåíèå ïðîäàæ ïðîäóêòà ñðåäè öåëåâîé àóäèòîðèè, àññî-
öèèðóþùåé ñåáÿ ñ ãåðîÿìè ôèëüìà. 

Ïðîäàêøí ñúåìî÷íûé ïåðèîä. 
Ïðîäàêøí-õàóñ (îò àíãë. production house)    ñòóäèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ïðîèç-

âîäñòâîì àóäèîâèçóàëüíîé ðåêëàìû. 
Ïðîäþñåð ôèëüìà    ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, âçÿâøåå íà ñåáÿ 

èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ïðî-
êàò ôèëüìà. 

Ïðîêàò ôèëüìà    ðàñïðîñòðàíåíèå ôèëüìà â ëþáîé ôîðìå è ëþáûìè ñïî-
ñîáàìè. 

Ïðîêàòíàÿ ïëàòà    ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåìàÿ êèíîçðåëèù-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè êèíîïðîêàò÷èêàì, ïðåäîñòàâèâøèì ôèëüì äëÿ 
ïîêàçà. Ðàçìåð ïðîêàòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â âèäå 
ïðîöåíòà îò ñóììû âàëîâîãî ñáîðà, ïîëó÷åííîãî êèíîïîêàç÷èêîì. 

Ïðîêàòíûé ìåìîðàíäóì    ïèñüìåííîå ñîãëàøåíèå ìåæäó äèñòðèáüþòîðîì 
è êèíîòåàòðîì î ïðîêàòå ôèëüìå. Â ìåìîðàíäóìå, â ÷àñòíîñòè, îãîâàðè-
âàþòñÿ ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî â êèíîòåàòðå äîëæåí ïîêàçûâàòüñÿ 
ôèëüì, êîëè÷åñòâî ñåàíñîâ, ñòîèìîñòü áèëåòà, ôèíàíñîâûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí. 

Ïðîêàò÷èê ôèëüìà    ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìåþùåå ïðàâî 
ïðîêàòà ôèëüìà è îñóùåñòâëÿþùåå èëè îðãàíèçóþùåå åãî ïðîêàò. 

Ïðîëîíãàöèÿ    ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà, òîðãîâîãî ñîãëàøåíèÿ, 
çàéìà, ñðîêà ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà. 
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Ðåæèññåð-ïîñòàíîâùèê ôèëüìà    ëèöî, âîçãëàâëÿþùåå òâîð÷åñêóþ ðàáîòó ïî 
ñîçäàíèþ êèíîïðîèçâåäåíèÿ. ßâëÿåòñÿ îäíèì èç àâòîðîâ ôèëüìà. 

Ðåæèññåðñêèé ñöåíàðèé    îïèñàíèå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ôèëüìà, ðàçðàáà-
òûâàåìîå ïåðåä ñúåìêàìè ðåæèññåðîì-ïîñòàíîâùèêîì íà îñíîâå ëè-
òåðàòóðíîãî ñöåíàðèÿ ïðè ó÷àñòèè äðóãèõ ÷ëåíîâ ñúåìî÷íîé ãðóïïû. 
ßâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì (íàðÿäó ñî ñìåòîé çàòðàò è êàëåíäàð-
íî-ïîñòàíîâî÷íûì ïëàíîì) äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñúåìîê ïðè èõ ïðîâå-
äåíèè.

Ðåêëàìà   ðàñïðîñòðàíÿåìàÿ â ëþáîé ôîðìå, ñ ïîìîùüþ ëþáûõ ñðåäñòâ 
èíôîðìàöèÿ î ôèçè÷åñêîì èëè þðèäè÷åñêîì ëèöå, òîâàðàõ, èäåÿõ 
è íà÷èíàíèÿõ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íåîïðåäåëåííîãî êðóãà 
ëèö è ïðèçâàíà ôîðìèðîâàòü èëè ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê ýòèì ôè-
çè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì, òîâàðàì, èäåÿì è íà÷èíàíèÿì è 
ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, èäåé è íà÷èíàíèé. 

Ðåëèç ôèëüìà    âûïóñê àóäèîâèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â ïðîêàò (íà ýêðàíû 
êèíîòåàòðîâ, íà âòîðè÷íûå ðûíêè). 

Ðèìåéê (îò àíãë. remake — ïåðåäåëêà)    ôèëüì, ïîâòîðÿþùèé ñþæåò ðàíåå 
ñíÿòîãî ôèëüìà. 

Ñàóíäòðåê (îò àíãë. soundtrack)    áóêâ. çâóêîâàÿ äîðîæêà ôèëüìà. Ôîíî-
ãðàììà ôèëüìà èëè åå ôðàãìåíòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ íà 
îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ íîñèòåëÿõ (ìàãíèòíàÿ ëåíòà, êîìïàêò-äèñêè 
è äð.) è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ïðîäàæè). Êàê ïðàâèëî, 
â êà÷åñòâå ñàóíäòðåêà èñïîëüçóþòñÿ ìóçûêà è ïåñíè èç ôèëüìà. 

Ñåìïëèíã    ðàçäà÷à îáðàçöîâ ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåìîé öåëåâîé àóäèòîðèè. 
Ñåðèàë    ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì, êàê ïðàâèëî, òåëåâèçèîííûé, îáúåäèíåí-

íûé ñþæåòîì, ïðîõîäÿùèì ëåéòìîòèâîì ÷åðåç âñå ñåðèè. Ðàçëè÷àåòñÿ 
ïî æàíðàì è ôîðìàòó: ïî æàíðó, íàïðèìåð, ñèòêîì, êðèìèíàëüíàÿ äðà-
ìà è äð.: ïî îáúåìó, íàïðèìåð, 4—8—16—32—64, 100 è áîëåå. 

Ñèêâåë (îò àíãë. sequel — ðåçóëüòàò, ñëåäñòâèå)    ïðîäîëæåíèå ôèëüìà, 
ïîëüçîâàâøåãîñÿ êîììåð÷åñêèì óñïåõîì, êàê ïðàâèëî, ñ òåìè æå àêòå-
ðàìè â îñíîâíûõ ðîëÿõ. 

Ñèíõðîííàÿ êèíîñúåìêà    ñúåìêà çâóêîâîãî ôèëüìà, îñóùåñòâëÿåìàÿ îäíî-
âðåìåííî ñ çàïèñüþ çâóêà. Çàïèñü ïðîèçâîäèòñÿ ëèáî íà îòäåëüíûé 
íîñèòåëü çâóêà, ëèáî íà òîò æå íîñèòåëü, íà êîòîðûé ñíèìàåòñÿ èçî-
áðàæåíèå.

Ñïîéëåð   äàííûå èëè èíôîðìàöèÿ î ôèëüìå, êîòîðûå, ïî ðàñ÷åòàì ïðîäþ-
ñåðà, äîëæíû äåðæàòüñÿ â ñåêðåòå äî ïîäõîäÿùåãî ìîìåíòà è, áóäó÷è 
ðàñêðûòûìè, äîëæíû ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà ïðîêàò ôèëüìà. 

Ñðåäíÿÿ öåíà êèíîáèëåòà    îòíîøåíèå âàëîâîãî ñáîðà, ïîëó÷åííîãî îò ïðî-
äàæè áèëåòîâ ïðè ñòîïðîöåíòíîé çàïîëíÿåìîñòè çðèòåëüíîãî çàëà, 
ê ÷èñëó çðèòåëåé. 

Ñðåäíÿÿ öåíà ïîñåùåíèÿ    ïîêàçàòåëü, îïðåäåëÿåìûé äåëåíèåì ñóììû âàëî-
âîãî ñáîðà íà îáùåå ÷èñëî îáñëóæåííûõ êèíîçðèòåëåé (êîëè÷åñòâî 
ïðîäàííûõ áèëåòîâ). 

Ñòîðèáîðä (îò àíãë. storyboard)    ðàçðàáîòàííàÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðèìåð-
íàÿ êîíöåïöèÿ ðåêëàìíîãî ðîëèêà, ñîñòîÿùàÿ èç ñåðèè ðèñóíêîâ êëþ-
÷åâûõ ìîìåíòîâ äåéñòâèÿ, îïèñàíèÿ êàäðà è çâóêîâîãî ðÿäà. 
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Ñöåíà    ýòî ÷àñòü èñòîðèè, èçëîæåííîé â ëèòåðàòóðíîì ñöåíàðèè, õàðàêòå-
ðèçóåìàÿ åäèíñòâîì âðåìåíè, ìåñòà è äåéñòâèÿ. 

Ñöåíàðèé ôèëüìà ëèòåðàòóðíûé    ëèòåðàòóðíîå ïðîèçâåäåíèå, ïðåäíàçíà÷åí-
íîå äëÿ âîïëîùåíèÿ íà ýêðàíå. Ñðåäñòâàìè ëèòåðàòóðû âûðàæàåò èäåé-

íî-õóäîæåñòâåííûé çàìûñåë è îáðàçíûé ñòðîé áóäóùåãî àóäèîâèçóàëü-
íîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà    ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, ðàáîòàþùèé 
íàä ñîçäàíèåì ôèëüìà. Â íåå âõîäÿò ïðîäþñåðû, ðåæèññåðû, îïåðàòîðû, 

àêòåðû, õóäîæíèêè, çâóêîðåæèññåðû, à òàêæå àññèñòåíòñêèé, àäìèíèñòðà-
òèâíûé è âñïîìîãàòåëüíûé ñîñòàâ. Ñîñòàâ ñúåìî÷íîé ãðóïïû èçìåíÿ-

åòñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà. 
Ñúåìî÷íàÿ ïëîùàäêà    ìåñòî, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ñúåìêè êàêîãî-ëèáî ýïè-

çîäà ôèëüìà. Ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ â ñúåìî÷íîì ïàâèëüîíå, â èíòåðüåðå, 

ïîä îòêðûòûì íåáîì (íà íàòóðå). 
Ñúåìî÷íûé îáúåêò    îñíîâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ åäèíèöà êèíîñöåíàðèÿ, 

ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñöåíó èëè ãðóïïó ñöåí, ñíèìàåìûõ â îäíîì ìåñ-
òå äåéñòâèÿ íåçàâèñèìî îò èõ ñöåíàðíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Ñúåìî÷íûé ïåðèîä    îäèí èç íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ñíÿòîãî íà êèíîïëåíêó 
ýïèçîäà ôèëüìà. Ïðè ìîíòàæå ôèëüìà îòáèðàåòñÿ íàèáîëåå óäà÷íûé. 

×èñëî äóáëåé çàâèñèò îò æàíðà ôèëüìà è óñëîâèé ñúåìêè. 

Òàã-ëàéí (îò àíãë. tug-line)    èíôîðìàöèîííûé ñëîãàí ôèëüìà, ïîçâîëÿþ-
ùèé óçíàòü ôèëüì áåç âèçóàëüíîãî è àóäèîðÿäà. 

Òàéìèíã    êàëåíäàðíî-ïîñòàíîâî÷íûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà ðåêëàìíîãî 
ðîëèêà. 

Òåëåâèçèîííûé ðåéòèíã ôèëüìà    ýòî îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè òåëåàóäèòîðèè, 
ñìîòðåâøåé ôèëüì, ê ÷èñëåííîñòè âñåé àóäèòîðèè, èìåâøåé âîçìîæ-

íîñòü åãî âèäåòü â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè, âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ. 
Òåëåêèíî    òåõíèêà ïåðåâîäà èçîáðàæåíèÿ ñ êèíîïëåíêè â âèäåîôîðìàò 

(ïåðåãîí). 
Òèçåð (îò àíãë. teaser — ïîïûòêà ðàçäðàçíèòü)    ïåðâûé ðîëèê, ïðåäíàçíà÷åí-

íûé äëÿ ðåêëàìû ôèëüìà â êèíîòåàòðàõ. Õðîíîìåòðàæ òèçåðà îáû÷íî ñî-

ñòàâëÿåò äî 30 ñ. 
Òèçåðíàÿ ðåêëàìà — ñåðèéíàÿ ðåêëàìà 

Òèðàæèðîâàíèå ôèëüìà    èçãîòîâëåíèå îäíîé èëè áîëåå êîïèé ôèëüìà (òè-
ðàæ) â ëþáîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìå. 

Òîíñòóäèÿ (òîíàòåëüå)    çâóêîèçîëèðîâàííîå ïîìåùåíèå íà êèíîñòóäèè, òå-
ëåöåíòðå, â êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ îçâó÷åíèå ôèëüìà èëè ïåðåçàïèñü 

ôîíîãðàììû ôèëüìà. Ðàçëè÷àþò òîíàòåëüå äëÿ ðå÷åâîãî, øóìîâîãî èëè 
ìóçûêàëüíîãî îçâó÷åíèÿ. 

Òî÷êà ñúåìêè    ìåñòî óñòàíîâêè êèíîàïïàðàòà èëè âèäåîêàìåðû ïðè ñúåìêå. 
Ïîëîæåíèå òî÷êè ñúåìêè â ïðîñòðàíñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàññòîÿíèåì äî 

ñíèìàåìîãî îáúåêòà, íàïðàâëåíèåì ñúåìêè è âûñîòîé. 
Òðåéëåð (îò àíãë. trail — çàìàíèâàòü)    ðåêëàìíûé ðîëèê, ïðåäíàçíà÷åííûé 

äëÿ ðåêëàìû ôèëüìà â êèíîòåàòðàõ, âêëþ÷àþùèé êàäðû èç ôèëüìà. 
Îáû÷íî õðîíîìåòðàæ òðåéëåðà ñîñòàâëÿåò äî 180 ñ. 
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Òðèòìåíò (îò àíãë. treatment)    ïèñüìåííîå èçëîæåíèå âçãëÿäà ðåæèññåðà íà 
ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ñîçäàíèÿ ðåêëàìíîãî ðîëèêà, âêëþ÷àþùåå ðàçðà-
áîòêó õàðàêòåðîâ ãåðîåâ, ñþæåòíûå õîäû â ðàìêàõ ñöåíàðèÿ. 

Òðþêîâûå êèíîñúåìêè    êèíîñúåìêè, ñâÿçàííûå ñ îïàñíûìè ôàêòîðàìè 
è âûïîëíåíèåì èñêóñíûõ ïðèåìîâ, òðåáóþùèõ îò èñïîëíèòåëÿ ñïåöè-
àëüíûõ íàâûêîâ. 

Ôàíôóä (îò àíãë. fun food)    ðàçíîâèäíîñòü ôàñòôóäà ïðîäàâàåìîãî â êèíî-
òåàòðå, íàïðèìåð ïîïêîðí, íàïèòêè â ðàçëèâ, ÷èïñû «íà÷î». 

Ôåðñò-äîëëàð ãðîññ (îò àìåðèê. first-dollar gross)    îãîâîðåííûé ïðîöåíò 
ñ êàæäîãî äîëëàðà (îáû÷íî àêòåðó/àêòðèñå), ïîñòóïèâøåãî â êàññó êè-
íîòåàòðà îò ïîêàçà ôèëüìà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîëó÷èëà ëè ñòóäèÿ-
ïðîèçâîäèòåëü ïðèáûëü èëè íåò. 

Ôèëüì àóäèîâèçóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàííîå â õóäîæåñòâåííîé, õðî-
íèêàëüíî-äîêóìåíòàëüíîé, íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé, ó÷åáíîé, àíèìàöèîí-
íîé, òåëåâèçèîííîé èëè èíîé ôîðìå íà îñíîâå òâîð÷åñêîãî çàìûñëà, 
ñîñòîÿùåå èç èçîáðàæåíèÿ çàôèêñèðîâàííûõ íà êèíîïëåíêå èëè íà 
èíûõ âèäàõ íîñèòåëåé è ñîåäèíåííûõ â òåìàòè÷åñêîå öåëîå ïîñëåäî-
âàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êàäðîâ è ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Ôèëüì 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå ìåíåå ÷åì 52 ìèí ÿâëÿåòñÿ ïîëíîìåòðàæíûì 
ôèëüìîì. Ôèëüì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ìåíåå ÷åì 52 ìèí ÿâëÿåòñÿ êî-
ðîòêîìåòðàæíûì ôèëüìîì. 

Ôèëüìîïðîèçâîäñòâî    îäíà èç îñíîâíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè êèíåìàòîãðà-
ôèè, îõâàòûâàþùàÿ õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå âîïðîñû 
ñîçäàíèÿ ôèëüìîâ, à òàêæå âîïðîñû òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè è îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Ôëàåð ôèëüìà    ðåêëàìíûé ëèñòîê ôèëüìà ñ óêàçàíèåì îñíîâíîãî ñîñòàâà 
ñúåìî÷íîé ãðóïïû, êðàòêîé àííîòàöèåé î ôèëüìå, ëîãîòèïàìè ïðîèç-
âîäèòåëÿ, ïðîêàò÷èêà, à òàêæå èíâåñòîðîâ. Ôëàåð ôèëüìà ìîæåò òàêæå 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êóïîíà íà ñêèäêó ïðè ïîêóïêå áèëåòà íà äàííûé 
ôèëüì.

Ôîêóñ-ãðóïïà ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííàÿ àóäèòîðèÿ ÷èñëåííîñòüþ îò 8 äî 
15 ÷åë., êîòîðàÿ ñ ïîìîùüþ ïðîâîäèìîãî ñ íåé òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü ñîöèîêóëüòóðíûé è êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ôèëüìà, à òàê-
æå ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Ôîðìàò êàäðà    ðàçìåðû åäèíè÷íîãî èçîáðàæåíèÿ (êàäðà) íà ôîòîìàòåðèà-
ëå, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçìåðàì êàäðîâîãî îêíà ñúåìî÷íîãî èëè ïðîåê-
öèîííîãî àïïàðàòà. 

Ôðè-ëàéíåð (îò àíãë. free liner)    ñîòðóäíèê ðåêëàìíîé ïðîäàêøí-êîìïàíèè, 
êîòîðûé íå âõîäèò â åå øòàò. Êàê ïðàâèëî, ýòî àññèñòåíò ïðîäþñåðà, 
íàäåëåííûé ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿåò åìó ïðîäþñåð. 

Õëîïóøêà íóìåðàòîð    äîñêà, ñîäåðæàùàÿ èíôîðìàöèþ î ôèëüìå (ðàáî÷åå 
íàçâàíèå, èìåíà ðåæèññåðà, îïåðàòîðà, íîìåð ñöåíû, äóáëÿ, äàòó è âðå-
ìÿ), ïðèìåíÿåòñÿ ïåðåä ñúåìêîé êàæäîãî äóáëÿ, åå èñïîëüçîâàíèå íåîá-
õîäèìî äëÿ äàëüíåéøåãî óäîáñòâà â ìîíòàæå. 
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Õîëäáýê (îò àíãë. holdback — ïðåïÿòñòâèÿ)    îïðåäåëåííûé ñðîê, äî íàñòóï-
ëåíèÿ êîòîðîãî êèíîôèëüì íå ìîæåò áûòü âûïóùåí â ðåëèç (íà ïåð-
âè÷íîì èëè âòîðè÷íîì ðûíêàõ). 

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â àóäèîâèçóàëüíîé ñôåðå    ñïîñîáû è ìåòîäû çàïèñè 
âîñïðîèçâåäåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ èçîáðàæåíèÿ è çâóêà, îñíîâàííûå 
íà òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèè (ñèãíàëà) â öèôðîâóþ ôîðìó (èìïóëü-
ñîâ äâîè÷íîãî êîäà). 

×àñòü ôèëüìà    îòðûâîê ôèëüìà, äåìîíñòðèðóåìûé áåç ïåðåçàðÿäêè ïðîåê-
öèîííîãî àïïàðàòà. Â Ðîññèè óñòàíîâëåíà äëèíà îäíîé ÷àñòè äî 300 ì 
(ñ íèæíèì ïðåäåëîì 260 ì è äëèíîé ïîñëåäíåé ÷àñòè îò 160 ì) è äî 
600 ì. Â ýòîò ìåòðàæ âõîäèò òàêæå äëèíà ðàêîðäîâ (6,75 ì). 

Øèðîêîôîðìàòíîå êèíî    âèä êèíåìàòîãðàôà, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè 
äëÿ ñúåìêè è ïîêàçà ôèëüìîâ êèíîïëåíêè øèðèíîé îò 50 äî 70 ìì. 

Øèðîêîýêðàííîå êèíî    âèä êèíåìàòîãðàôà, â êîòîðîì âìåñòî îáû÷íîãî ýê-
ðàíà ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå øèðîêèå ýêðàíû. Óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ýêðà-
íà (â ñî÷åòàíèè ñî ñòåðåîôîíè÷åñêîé ñèñòåìîé çâóêîçàïèñè) çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðÿåò èçîáðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè êèíîèñêóññòâà. 

Øîóðèë (îò àíãë. show-real)    çàïèñàííûå íà âèäåîíîñèòåëÿõ ðàíåå îòñíÿòûå 
ðåêëàìíûå ðîëèêè, èñïîëüçóåìûå â öåëÿõ ïîêàçà òâîð÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé èõ ñîçäàòåëåé. 

Ýêçèò ïîóë (îò àíãë. exit-poll)    îïðîñ çðèòåëåé, ïðîâîäÿùèéñÿ ïðè âûõîäå 
èç êèíîòåàòðà, ïîçâîëÿþùèé îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èõ 
ðåàêöèè íà ôèëüì. Ðåçóëüòàòû äàþò âîçìîæíîñòü ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ñêîððåêòèðîâàòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîãî êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. 

Ýêêàóíò (îò àíãë. account)    ìåíåäæåð ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, êîòîðûé ïëà-
íèðóåò è êîîðäèíèðóåò ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ. Â åãî ôóíêöèè âõîäèò 
ñáîð èíôîðìàöèè î ñòîèìîñòè ýëåìåíòîâ ðåêëàìíîé êàìïàíèè, êîí-
òðîëü íàä åå ñðîêàìè, âûïîëíåíèåì ïîæåëàíèé êëèåíòîâ è äð. Ýêêà-
óíò ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó çàêàç÷èêîì è ðàáîòíèêàìè, 
ó÷àñòâóþùèìè â ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 

Ýëåêòðîííûé êèíåìàòîãðàô    êîìïëåêñ àïïàðàòóðû, ïîçâîëÿþùèé ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñíèìàòü, îáðàáàòûâàòü, ðàñïðî-
ñòðàíÿòü è âîñïðîèçâîäèòü íà áîëüøîì ýêðàíå âûñîêîêà÷åñòâåííîå 
öâåòíîå èçîáðàæåíèå â ñîïðîâîæäåíèè îáúåìíîãî ìíîãîêàíàëüíîãî 
çâóêà.
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