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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Советская система государственной безопасности 

по праву считалась одной из самых мощных в мире. Опыт 

работы советской госбезопасности, ее организация, ме

тодика ее деятельности всегда вызывали живой интерес 

соответствующих специалистов, а также историков, по

литологов, публицистов и т.д. 

Поразительно, что создавалась эта система в обста

новке полного хаоса, в котором находилась после рево

люции 1917 года Россия; более того, в условиях, когда 
само существование России как суверенного государст

ва стояло под вопросом. Несмотря на все это, в кратчай

шие сроки была создана удивительная по своей эффек

тивности структура, оказавшаяся способной справиться 

с ударами всех врагов того государственного образова

ния, которое она защищала. На долгие годы органы гос

безопасности становятся поистине «щитом и мечом» Со

ветского Союза. 

Изначально в ходе Октябрьской революции 1917 го
да и сразу после нее функцию обеспечения порядка в 

стране и защиты молодого государства исполнял Воен

но-революционный комитет (ВРК) Петрограда и такие же 

комитеты на местах. Однако вскоре выяснилось, что они 

не способны справиться с этой задачей. 
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5 (18) декабря 1917 года Петроградский Военно-ре
волюционный комитет объявил о прекращении своего 

существования и о передаче дел в соответствующие ор

ганы государственной власти: «Военно-революционный 

комитет, выполнив свои боевые задачи в дни петроград

ской революции и считая, что дальнейшие работы Воен

но-революционного комитета должны быть переданы 

отделу по борьбе с контрреволюцией при Центральном 

Исполнительном Комитете советов рабочих, солдатских 

и крестьянских депутатов, постановляет: ликвидировать 

все отделы, работающие при Военно-революционном 

комитете, и все дела передать в соответствующие отде

лы Центрального Исполнительного Комитета, Совету На

родных Комиссаров и Петроградскому, и районным со

ветам рабочих и солдатских депутатов». 

Становится очевидным, что надо создавать новый, 

специальный государственный орган, обеспечивающий 

безопасность республики. 6 (19) декабря 1917 года глава 
Советского правительства В.И. Ленин в записке бывшему 
члену ВРК Ф. Э. Дзержинскому писал: 

«Товарищу Дзержинскому. 

К сегодняшнему Вашему докладу о мерах борьбы с 

саботажниками и контрреволюционерами. 

Нельзя ли двинуть подобный декрет: «0 борьбе с 
контрреволюционерами и саботажниками». 

Буржуазия, помещики и все богатые классы напря

гают отчаянные усилия для подрыва революции, кото

рая должна обеспечить интересы рабочих, трудящихся и 

эксплуатируемых масс. 

Буржуазия идет на злейшие преступления, подкупая 

отбросы общества и опустившиеся элементы, спаивая их 

для целей погромов. Сторонники буржуазии, особенно 

из высших служащих, из банковских чиновников и т. п., 

саботируют работу, организуют стачки, чтобы подорвать 

правительство в его мерах, направленных к осуществле-
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нию социалистических преобразований. Доходит дело 

даже до саботажа продовольственной работы, грозяще

го голодом миллионам людей. 

Необходимы экстренные меры борьбы с контррево

люционерами и саботажниками». 

7 (20) декабря 1917 г. Совет Народных Комиссаров 
принял постановление о создании ВЧК: 

«Назвать комиссию Всероссийской Чрезвычайной 

Комиссией при Совете Народных Комиссаров по борьбе 

с контрреволюцией и саботажем и утвердить ее. 

Задачи комиссии: 

1. Преследовать и ликвидировать все контрреволю
ционные и саботажнические попытки и действия по всей 

России, со стороны кого бы они не исходили. 

2. Предание суду Революционного Трибунала всех 
саботажников и контрреволюционеров и выработка мер 

борьбы с ними. 

3. Комиссия ведет только предварительное рассле
дование, поскольку это нужно для пресечения. Комис

сия разделяется на отделы: 1) информационный, 2) орга
низационный отдел (для организации борьбы с контрре

волюцией по всей России) и филиальный отдел, 3) отдел 
борьбы. 

Комиссия сконструируется окончательно завтра".» 

Для руководства ВЧК была создана Коллегия, в ее состав 

вошли И. К. Ксенофонтов, Я. Х. Петерс, В. В. Фомин и др. 

Председателем Коллегии ВЧК был назначен Ф. Э. Дзер

жинский. 

*** 

Этот выбор был не случайным. Феликс Эдмундович 

Дзержинский (30 августа (11 сентября) 1877 - 20 июля 
1926) еще в дореволюционные годы занимался в боль-
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шевистской партии обеспечением безопасности, борь

бой с провокаторами и предателями. 

Несколько слов о его биографии. Сын мелкопомест

ного дворянина, владельца хутора Дзержиново Вилен

ской губернии, учителя гимназии Эдмунда Иосифови

ча Дзержинского, Феликс Дзержинский еще в гимназии, 

осенью 1895 г., вступил в литовскую социал-демократи
ческую организацию. 

Вел пропаганду в кружках ремесленных и фабрич

ных учеников. В 1898 был арестован за революционную 
пропаганду и выслан на 3 года в Вятскую губернию (го
род Нолинск, село Кайгородское), откуда в августе 1899 г. 
бежал. 

Дзержинский стал профессио~альным революцио

нером. Был сторонником вступления Литовской социал

демократической партии в Российскую социал-демокра

тическую рабочую партию. В 1900 году участвовал в ра
боте первого съезда Социал-демократов Королевства 

Польского и Литвы (СДКПиЛ). 

В феврале 1900 г. арестован и в январе 1902 выслан 
на 5 лет в Вилюйск, но по пути к месту поселения бежал 
и эмифировал; на конференции СДКПиЛ в Берлине из

бран секретарем заграничного комитета партии. Орга

низовал издание газеты «Червоны штандарт» («Красное 

Знамя») и транспортировки нелегальной литературы из 

Кракова в Королевство Польское. Делегат 4-го съезда 

СДКПиЛ (июль 1903), избран членом ее Главного Прав
ления. Во время революционных событий 1905 года воз
главил в Варшаве первомайскую демонстрацию, дейст

вовал в военно-революционной организации. В июле 

1905 арестован, в октябре освобожден по амнистии. 
Делегат 4-го съезда РСДРП (1906), введен в редак

цию центрального органа партии, был представителем 

польских социал-демократов в военно-революционной 
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организации РСДРП. С июля по сентябрь 1906 находил
ся в Петербурге, затем снова в Варшаве, где в декабре 

был арестован; в июне 1907 освобожден под залог. На 5-
м съезде РСДРП (1907) заочно избран членом ЦК РСДРП. 

В апреле 1908 г. вновь арестован. В 1909 приговорен 
к лишению всех прав состояния, и пожизненному посе

лению в Сибири (село Вельское, затем Сухово и Тасеево, 

Енисейской губернии), откуда бежал в ноябре 1909 г. на 
Капри к Горькому. В 191 О вернулся и продолжил деятель
ность в Польше. 

После нелегального возвращения в январе 1912 г. в 
Варшаву был в сентябре снова арестован и в апреле 1914 
приговорен к 3 годам каторжных работ; отбывал их в Ор
ловском централе. Дополнительно приговорен в 1916 г. 
еще к 6 годам каторги, находился в Бутырской тюрьме в 
Москве, откуда был освобожден 1 марта 1917 после Фев
ральской революции. 

Вместе со своей партией вошел в состав РСДРП(б), 

избран членом Московского комитета РСДРП и исполко

ма Московского совета. Был делегатом 7-й (Апрельской) 

Всероссийской конференции РСДРП(б) и 6-го съезда 

РСДРП(б), на котором избран в ЦК РСДРП(б) и Секрета

риат ЦК. Участник Демократического совещания (сен

тябрь 1917). 
Вел активную подготовку Октябрьской револю

ции, организовывал отряды Красной гвардии в Москве. 

10(23) октября участвовал в заседании ЦК РСДРП, при
нявшем решение о вооруженном захвате власти, введен 

в состав Военно-Революционного центра, занимался ор

ганизацией революции. Участвовал в работе 2-го Всерос

сийского съезда советов, избран членом ВЦИК и Прези

диума ВЦИК, а 21 октября - в исполком Петроградско

го Совета. 
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После Октябрьской революции - член Петроград

ского ВРК; с 1917 г. председатель ВЧК; с 1922 г. - ГПУ и 

ОГПУ Нарком внутренних дел в 1919-1923 гг., одновре
менно с 1921 г. - нарком путей сообщения. С 1924 г. -
председатель ВСНХ СССР. 

*** 

Всероссийская Чрезвычайная Комиссия, возглав

ляемая Дзержинским, в течение года осуществляла свою 

деятельность без каких-либо «положений». Постановле

ние СНК от 20 декабря 1917 г. об организации ВЧК явля
лось в 1917-1918 гг. единственным законодательным 
актом. Каких-либо общеустановленных норм уголов

ного права в распоряжении ВЧК не было. Тем не менее, 

первый год ее существования послужил для выработки 
принципов чекистской работы, традиций, которые потом 

в течение многих лет обеспечивали эффективность дея

тельности ВЧК - ОГПУ - НКВД - НКГБ - МГБ - КГБ. 

Феликс Эдмундович вспоминал потом, что когда он 

после своего назначения членом коллегии Народного 

комиссариата внутренних дел (оно состоялось еще 3(16) 
ноября 1917 года)направился вместе с другими руково
дителями наркомата в здание старого министерства, то в 

нем никого, кроме сторожа, не было, а само здание ока

залось закрытым. 

« ... Нам пришлось найти только пустые кресла, столы, 

закрытые ящики и шкафы без ключей, и курьеров, кото

рые одни только перешли на нашу сторону. Все чиновни

чество главных ведомств, без функционирования кото

рых жизнь в стране была невозможна (продовольствен

ного, транспортного и других), саботировало и не хотело 

признать Советской власти». 
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«Наша революция, - говорил Дзержинский, - в яв

ной опасности ... Силы противника организуются. Контр
революционеры действуют в стране, в разных местах, 

вербуя свои отряды. Теперь враг здесь, в Петрограде, 

в самом сердце нашем. Везде и всюду мы имеем на это 

неопровержимые данные ... Мы должны послать на этот 
фронт, самый опасный и самый жестокий, решительных, 

твердых, преданных, на все готовых для защиты завое

ваний революции товарищей. Теперь борьба - грудь с 

грудью, борьба не на жизнь, а на смерть ... » 

По докладу Ф. Э. Дзержинского, как уже отмеча

лось, и было принято постановление СНК о создании 

Всероссийской чрезвычайной комиссии при Совете На

родных Комиссаров по борьбе с контрреволюцией и 

саботажем (ВЧК). 

Своей рукой Дзержинский сделал запись о тех, против 

кого должна была быть направлена деятельность ВЧК: 

«Врагами народа и поставленными вне закона объ

являются: 

1) Те, которые, надев личину друзей победоносного 
народа, проникли в ряды революционных органов для 

провокационных или корыстных целей, которые, поль

зуясь обманом, добытым доверием, используют свое по

ложение для своих гнусных целей и своими преступны

ми действиями дискредитируют Советскую власть. 

2) Подделывающие и пользующиеся поддельными 
полномочиями, ордерами, свидетельствами и т. п. рево

люционных органов. 

3) Авторы и распространители заведомо ложной 
клеветы против органов Советской власти, авторы и рас

пространители клеветнических анонимных листков, га

зет и т.д. 

4) Организаторы заговоров, погромов, пьянства и т. п. 
5) Мародеры, спекулянты, торговцы ... » 
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*** 

Комиссары и следователи ВЧК подбирались внача

ле почти исключительно из рабочих, преимущественно 

коммунистов; при этом Дзержинскому порой приходи

лось убеждать товарищей идти на работу в Чрезвычай

ную Комиссию. Когда ВЧК разместилась в помещении 

бывшего градоначальства на Гороховой, 2 в Петрогра
де, весь центральный аппарат Комиссии состоял из не

скольких человек, вся «канцелярия» помещалась в порт

феле Феликса Эдмундовича, а касса, в которой была ты

сяча рублей, хранилась в ящике стола члена коллегии 

ВЧК Петерса. 

До конца 1917 года в аппарате ВЧК было всего 23 че
ловека, в первые месяцы после переезда в Москву насчи

тывалось 40, а потом 120 сотрудников, включая шоферов 
и курьеров. По свидетельству члена Коллегии В. В. Фоми

на, одна из первых сотрудниц ВЧК восемнадцатилетняя 

коммунистка Прасковья Путилова выполняла роль и сек

ретаря, и делопроизводителя, и следователя по спекуля

тивным делам, а иногда ездила на обыски. 

Между тем обстановка в Москве в те дни была очень 

сложной - в городе действовали тайные антиправитель

ственные организации, а кроме того, Москву буквально 

терроризовали уголовные бандитствующие элементы. 

Они совершали налеты на частные квартиры, среди бела 

дня раздевали и грабили людей на улицах города. В Мо

скве не проходило дня без происшествий. 

Советское правительство предложило ВЧК навести 

порядок в городе. В открытом письме Феликс Эдмундо

вич призывал население активно помогать ЧК. «За каж

дое сведение о местопребывании громил, захватчиков, 

спекулянтов, саботажников и контрреволюционеров 
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Всероссийская чрезвычайная комиссия будет призна

тельна и благодарна» - писал Дзержинский. 

29 апреля 1918 года Ф. Э. Дзержинский обратился с 
письмом в Президиум ВЦИК. «Отечественная контрре

волюция, - писал он, - почти открыто поддерживается 

мировым империализмом, разруха и попытки экономи

ческого закабаления страны делают работу ВЧК не толь

ко значительной по объему, но и крайне важной в об

щегосударственном смысле». Председатель ВЧК просил 

оказать ему братскую поддержку новыми людьми «для 

тяжкой, но необходимой работы защиты нового строя». 

Возникла необходимость и в создании вооруженных 

отрядов ВЧК. Этот вопрос Феликс Эдмундович поставил 

перед Советом Народных Комиссаров, и его предложе

ние было принято. Вместе с войсками Красной Армии от

ряды ВЧК составляли военную опору Советской власти. 

".В начале февраля 1919 года в связи с намечавшей
ся реформой ВЧК Центральный Комитет большевистской 

партии в обращении к работникам всех чрезвычайных 

комиссий признал ее большие заслуги в борьбе с контр

революцией, в ликвидации антисоветских сил, в обнару

жении и ликвидации их связей с иностранными шпион

скими организациями. 

Вместе с тем Центральный Комитет отмечал недос

татки и ошибки ЧК. «".Как и другие органы проЛетарской 

борьбы, - говорилось в документе, - ЧК не избежала 

промахов." и в ЧК, как и другие органы Советской власти, 

иногда проникали негодные, иногда и преступные эле

менты». 

В соответствии с решением ЦК РКП(б) право вынесе

ния приговоров было передано новым, реорганизован

ным трибуналам, а деятельность органов ВЧК сосредо

точивалась «на общем наблюдении за движением контр

революционных сил, на непосредственной борьбе с 

13 



вооруженными выступлениями (контрреволюционны

ми, бандитскими и т. д.). 

Много энергии отнимала у Дзержинского организа

ция борьбы со спекуляцией, должностными преступле

ниями, хищениями и взяточничеством. По решению пра

вительства 21октября1919 года при ВЧКбыл создан осо

бый Революционный трибунал по этим делам. В речи на 

заседании трибунала 14 ноября Феликс Эдмундович разъ
яснял, что карательная политика Советской власти на

правлена против тех, кто подрывает экономику страны. 

Председатель ВЧК строго предупреждал: «Где бы не

годяй ни сидел: в кабинете ли за зеленым столом или в 

сторожевой будке - он будет извлечен и предстанет пе

ред судом Революционного трибунала, карающий мо

лот которого опустится со всей сокрушительной мощью 

и гневом, на которые он способен, так как нет пощады 

смертельным врагам нашего возрождения. Никакие об

стоятельства не будут учитываться при вынесении при

говора взяточнику. Самая суровая кара ждет его». 

Будучи назначен председателем Комиссии Совета 

Труда и Обороны по борьбе с взяточничеством, Дзер

жинский подготовил и провел в жизнь ряд мер, направ

ленных на борьбу с этим злом. Однако «ГПУ не претен

дует на роль спасителя», - писал Дзержинский и под

черкивал, что в борьбе с взяточничеством необходимо 

объединить «дружные усилия самих ведомств». 

«Заменить систему централизованной ответствен

ности ответственностью всех ответственных работни

ков», - предлагал Дзержинский в речи на совещании в 

ВСНХ 9 июля 1926 года. 
В то же время он предостерегал от огульного обви

нения всех «непролетарских элементов» в саботаже, от 

попыток представить их всех врагами советского госу-
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дарства. «Мы вовсе не стремимся, -уточнял он, -унич

тожить всех тех, кто раньше был капиталистом; наоборот, 

мы приглашаем их к себе на службу, но при этом гово

рим: «Будьте честными, не вносите в наши ряды развала, 

и вы будете уравнены со всеми трудящимися». 

«Арестовывать лишь за то, что тот или другой -
бывший дворянин, или что когда-то был работодателем, 

нельзя, если он хорошо работает», - заявлял Дзержин

ский и предупреждал против суждения «О человеке и его 

деле по формальным признакам». «Лучше 1 ООО раз оши
биться в сторону либеральную, - говорил он, - чем по

слать неактивного [противника власти] в ссылку, откуда 

он сам вернется, наверное, активным, а его осуждение 

сразу будет мобилизовано против нас». 

*** 

Возглавляя органы государственной безопасности, 

Ф. Э. Дзержинский хорошо понимал, какое это грозное 

оружие и какая беда случится, если оно попадет в руки 

нечестных людей. В обращении «Ко всем председателям 

и начальникам ЧК и особых отделов» Дзержинский писал: 

«1. Работа чекистов тяжелая, неблагодарная (в лич
ном отношении), очень ответственная и важная в госу

дарственном отношении, вызывающая сильное недо

вольство и отдельных лиц, и саботажных учреждений. 

Вместе с тем - работа, полная искушений на всякие зло

употребления властью, на использование своего поло

жения и одного факта службы в ЧК для личных выгод. 

2. Чтобы чекист мог выполнить свои обязанности и 
остаться твердым и честным на своем пути, для этого не

обходима постоянная товарищеская поддержка и защи

та со стороны председателя, членов коллегии, заведую

щих отделами и т. п. 
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Но с другой стороны, слабые на искушения товари

щи не должны работать в ЧК. И защита, и укрывательство 

тех, кто впал в искушение и злоупотребил своей властью 

для своей корысти - недопустимы и преступны трое

кратно. 

Совершает преступление тот председатель и заве

дующий, который замазывает и покрывает преступле

ние чекиста ... Чтобы выполнить свои обязанности для 
революции, чтобы быть в состоянии защищать и оказы

вать поддержку своим сотрудникам в их тяжелой борь

бе - для этого ЧК должна беспощадно и неуклонно от

брасывать от себя слабых и наказывать жестоко совер

шивших преступление». 

«Отбросить и уничтожить всякую склоку, подкапы

вания, сплетни в своей среде»,- писал Дзержинский в 

одном из приказов. В другом документе (записка това

рищу) он признавался: «Я ужасно дорожу миром у нас, 

дружность, по-моему, - необходимое условие успеха и 

силы нашей». 

Феликс Эдмундович всегда призывал чекистов высо

ко блюсти свою честь, корректно и вежливо обращаться 

даже с закоренелыми врагами государства. Для сотруд

ников ВЧК была введена разработанная Дзержинским 

инструкция о производстве обысков и арестов. 

«Пусть все те,- указывалось в ней,- которым по

ручено произвести обыск, лишить человека свободы и 

держать его в тюрьме, относятся бережно к людям, аре

стуемым и обыскиваемым, пусть будут с ними гораздо 

вежливее, чем даже с близким человеком, помня, что ли

шенный свободы не может защищаться и что он в нашей 

власти. Каждый должен помнить, что он представитель 

Советской власти, и что всякий его окрик, грубость, не

скромность, невежливость - пятно, которое ложится на 

эту власть». 
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В «Памятке сотрудникам ВЧК» говорилось: 

«Что должен помнить каждый комиссар, следова

тель, разведчик, работая по розыску: 

Быть всегда корректным, вежливым, скромным, на

ходчивым. 

Не кричать, быть мягким, но, однако, нужно знать, 

где проявлять твердость. 

Прежде, чем говорить, нужно подумать. 

На обысках быть предусмотрительным, умело пре

достерегать несчастья, быть вежливым, точным до пунк

туальности. 

Каждый сотрудник должен помнить, что он призван 

охранять советский революционный порядок и не до

пускать нарушения его; ее.ли он сам это делает, то он ни

куда не годный человек и должен быть исторгнут из ря

дов Комиссии. 

Быть чистым и неподкупным, потому что корыстные 

влечения есть измена Рабоче-Крестьянскому государст

ву и вообще народу. 

Быть выдержанным, стойким, уметь быстро ориен

тироваться, принять мудрые меры. 

Если ты узнаешь о небрежности и злоупотреблении, 

не бей во все колокола, так как этим испортишь дело, а 

похвально будет, если ты их тихо накроешь с поличным, 

а затем к позорному столбу перед всеми. 

Храни, как зеницу ока, данные тебе поручения». 

*** 

IX Всероссийский съезд Советов, отметив заслуги 
органов ВЧК в деле защиты государственной безопасно

сти Советской республики, принял решение о сужении 

компетенции органов ВЧК и ее реорганизации. 6 февра
ля 1922 ВЦИК, рассмотрев этот вопрос, постановил соз-
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дать при НКВД Государственное политическое управле

ние (ГПУ). 

Высокая оценка самоотверженной борьбы ЧК и че

кистов за весь предшествующий период ярко выраже

на Лениным в его речи на этом съезде. Обращаясь к ка

питалистическому миру, Ленин говорил: «Господа капи

талисты, российские и иностранные! Мы знаем, что вам 

этого учреждения не полюбить. Еще бы! Оно умело ваши 

интриги и ваши происки отражать, как никто в обстанов

ке, когда вы нас удушали, когда вы нас окружали нашест

виями, когда строили внутренние заговоры и не останав

ливались ни перед каким преступлением, чтобы сорвать 

нашу мирную работу». 

Ф. Э. Дзержинский стал председателем ГПУ, а после и 

ОГПУ, одновременно являясь наркомом внутренних дел 

и наркомом путей сообщения. С 1924 г. он становится 
еще и председателем Высшего Совета Народного Хозяй

ства (ВСНХ) СССР. Огромный вклад внес Дзержинский в 

развитие экономики страны; железнодорожного транс

порта, угольной и металлургической промышленности, 

нефтедобычи и т. д. 

Такая нагрузка превосходила физические возмож

ности человека: 20 июля 1926 года Ф. Э. Дзержинский 
скоропостижно скончался от разрыва сердца. 

В специальном обращении ЦК И ЦКК ВКП(б) по пово

ду смерти Ф. Э. Дзержинского говорилось: 

«".Его больное, вконец перетруженное сердце отка

залось работать, и смерть сразила его мгновенно. Слав

ная смерть на передовом посту! 

".Под его руководством отражала Чека натиски вра

гов. В самые тяжелые времена - времена бесконечных 

заговоров и контрреволюционных восстаний, когда со

ветская земля пылала в огне и кровавое кольцо врагов 

окружало бившихся за свое освобождение пролетариев, 
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Дзержинский проявлял нечеловеческую энергию, дни и 

ночи, ночи и дни без сна, без еды, без малейшего отдыха 

работая на своем сторожевом посту. Ненавидимый врага

ми рабочих, он пользовался громадным уважением даже 

среди них. Его рыцарская фигура, его личная отвага, его 

глубочайшая принципиальность, его прямота, его исклю

чительное благородство создали ему громадный автори

тет. Его заслуги громадны. Переоценить их нельзя. 

Но вот кончилось время гражданских боев. И тов. 

Дзержинский посылается на новую передовую позицию. 

Он собирается в поход против разрухи, с нечеловече

ской энергией борется за наш транспорт, а потом за нашу 

промышленность, «Мирная полоса», которая для других 

стала временем отдыха, для Дзержинского этого отдыха 

не дала. И теперь он работал и днем и ночью. И теперь он 

не знал «праздников». И теперь он все силы своей лично

сти, своего огромного темперамента, своего ума и своей 

воли отдавал делу, за которое сражался всю жизнь. 

Его дело было прекрасно. Прекрасной была его заме

чательная жизнь. Прекрасна его смерть на боевом посту".» 



А. Север 

СТАЛ ИН И ДЗЕРЖИНСКИЙ 

В марте 1921 года нарком внешней торговли Леонид 
Красин в частной беседе признался: 

«Наше несчастье в том, что нам в нашем аппарате 

приходится работать с людьми, никогда больше полтин

ника в кармане не имевшими, как только такой человек 

увидит сто рублей - обязательно положит в карман». 

Слова Красина подтверждали в своих отчетах чеки

сты. Так, заместитель начальника Экономчасти 23 мая 
1922 года в своем докладе «О необходимых мерах для со
блюдения государственной монополии во внешней тор

говле» сообщил: 

«В производстве имеется несколько агентурных дел, 

указывающих на царящие в НКВТ (Народный комисса

риат внешней торговли. - Прим. авт.) взяточничество 

и кумовство, на целый ряд крупных и мелких злоупот

реблений, имеющих место не только в центральном ор

гане НКВТ, но и на местах. Взаимоотношения между раз

личными сотрудниками в НКВТ носят такой характер, что 

сплошь и рядом честному и преданному делу Советской 

республики человеку житья там не дают ... » 
В отдельных организациях, например в Ленинград

ском порту, хищения продолжались в течение шести лет, 

в Ленинградской таможне - пять лет, в Рауспирте -
три года, в Главном военно-хозяйственном складе -
три года и так далее. По каждому из этих дел в качест-
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ве обвиняемых проходило от 50 до 100 человек, причем 
большинство из них госслужащие. 

Другая проблема - взятки. Так, парижская газета 

«Последние новости» З февраля 1922 года сообщила о 
«Процессе 72»: 

«В Киевском революционном трибунале после двух

недельного разбирательства закончился слушанием 

процесс 72 инженеров Киевского военного округа, пре
данных суду во главе с бывшим начальником округа Кар

повым по обвинению во взяточничестве, злоупотребле

ниях по службе и т. д. 

Революционный трибунал приговорил 3 инженеров 
к расстрелу, остальных же к принудительным работам на 

разные сроки». 

6 декабря 1921 года было издано специальное об
ращение к железнодорожникам о содействии в борьбе 

с взяточничеством. Хотя, если внимательно прочитать 

текст этого документа, то его, скорее, следовало бы на

звать предупреждением работникам «стальных магист

ралей». Процитируем отрывки из него. 

«Граждане! Железнодорожники! 

Вечное позорище царской России - система отку

па, лихоимства и взяточничества - свила себе прочное 

гнездо в наиболее чувствительной области нашего хо

зяйственного организма - в железнодорожном хозяй

стве. Взятка на железных дорогах стала явлением столь 

«нормальным», что у многих товарищей железнодорож

ников притупилась чувствительность. 

На железных дорогах все возможно купить и про

дать за определенную мзду, которая умелыми, подлыми 

руками развратителя пропорционально распределяет

ся между стрелочниками и высшими рангами. Спекулян

ты массами за взятку заполняют протекционные вагоны, 

прорезают в них Россию вдоль и поперек и обволакива-
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ют молодую Советскую республику своей паучьей сетью. 

Вся прицепка, отцепка, дальнейшее продвижение, будь 

то отдельного протекционного вагона, эшелона бежен

цев, продгруза отдельной организации - все находится 

в прямой зависимости от взятки. 

Бедствия, причиняемые этим злом государству, не

исчислимы и кошмарны по своим последствиям. 

Беженцы из голодного Поволжья, передвигающиеся 

по нарядам Главэвака, застревают на узловых станциях и 

обрекаются на нечеловеческие мучения; рабочие орга

низации, отправившиеся для покупки хлеба для голод

ных семейств, кочуют месяцами «за отсутствием подвиж

ного состава»; продовольствие, идущее для спасения де

тей и женщин Поволжья, где-то блуждает или мрачно 

стоит на путях в ожидании «чего-то недостающего». 

А за этим мрачным за[на]весом разыгрываются сце

ны бесстыдного, подлого подкупа и бесшабашного разгу

ла кучки, продающей трудовую Россию (курсив мой. -
Прим. авт.)». 

*** 

Власти не ограничились исключительно призывами. 

Активно работали и суды. Так, с 1 октября 1922 года по 1 
июня 1923 года судебные органы Петрограда и губернии 
рассмотрели 151 дело о взяточничестве и вынесли нака
зание 237 человекам. Из них более 76 % были пригово
рены к различным срокам лишения свободы. Около 600 
дел о взяточничестве прошло через судебно-следствен

ные органы, милицию и ОГПУ. 

В 1924 году в Ленинграде прошел ряд крупных су
дебных процессов по делам о взяточничестве: работ

ников Севкоопкредита, Гублесотдела, Пищетреста, Ок-
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тябрьской железной дороги, биржи труда и др. В отно

шении виновных были приняты самые суровые меры 

наказания. 

Газета «Красная звезда» 24 мая 1924 года сообщила 
о вынесенных приговорах по этим судебным процессам. 

Так, выездная сессия Верховного Суда РСФСР рассмотре

ла дело по обвинению во взяточничестве ряда ответст

венных судебно-следственных работников Ленинграда, 

установивших тесную связь с нэпманами. Из 42 осужден
ных 17 были приговорены к расстрелу, остальные - к 

различным срокам лишения свободы. 

В докладной записке Феликсу Дзержинскому о борь

бе с взяточничеством (июль 1926 года) отмечалось, что 
взяточничество «."стало приобретать массовый харак

тер. Почти во всех крупных следственных делах в про

изводстве ОГПУ мы сталкиваемся с системой взяток, как 

основой всех прочих экономических преступлений." 

Взятка в данный момент является огромным злом, угро

жающим интересам хозяйства Союза». 

А далее приводились конкретные факты. Дела «Мо

логолеса», «Маслотреста», «Машинотреста», «Росгосст

раха», «Аркоса» и др. При помощи взяток ряд государст

венных лесных трестов стали поставщиками крупнейших 

потребителей леса: Грознефти, Госсельсклада, Люберец

кого завода, железных дорог и др. Благодаря взятке со

рвано строительство крупных промышленных предпри

ятий в Туле и Иваново-Вознесенске . 
. . . Порой цифры из отчетов более красноречивы, чем 

абзацы текста. Возьмем, например, данные о количестве 

осужденных в категории «преступления по должности». 

В 1921 году было осуждено 32 177 человек. На следую
щий год их число снизилось - 14 887 - наверно, чеки

сты объяснили, «кто в доме хозяин». 
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Об успехах борьбы с взяточниками много писали 

тогда советские газеты. Вот что, например, 21 декабря 
1922 года <i:ообщила издаваемая в Петрограде «Красная 
газета» в статье «Результаты кампании борьбы со взяточ

ничеством»: 

«По полученным сведениям, из 49 губерний и 11 об
ластей возбуждено за время с 1 О октября по 15 декабря 
958 дел в совнарсудах и 331 дело в ревтрибуналах. По де
лам уже рассмотренным осуждено 588 чел., оправдано 
132 чел. К высшей мере наказания - расстрелу - при

говорено 23 чел., к лишению свободы сроком от 5 до 1 О 
лет - 50 чел., от 3 до 5 лет - 75 чел., остальные к более 
кратким срокам лишения свободы». 

«Промышленно-торговая газета» 21 февраля 

1923 года сообщила своим читателям, что только за пять 
месяцев, с октября 1922 года, в аппарате ВСНХ были от
странены от работы 264 сотрудника, многие из них пре
даны суду. За этот же срок, по неполным данным, за ана

логичные преступления были привлечены к ответствен

ности 203 работника губсовнархозов. 
А вот 1.'!ести с Украины, которые 7 октября 1922 года 

опубликовала газета «Беднота»: 

«Пятерка по борьбе с взяткой при дорожно-транс

портном отделе ГПУ произвела в Харькове массовые 

аресты закоренелых жел.-дор. взяточников. Среди аре

стованных - ряд влиятельных жел.-дор. «тузов», зани

мающих высокие посты ревизоров и начальников. 

Арест этих ответственных работников в железнодо

рожном мире произвел ошеломляющее впечатление. 

Пятеркой арестовано, кроме того, несколько началь

ников станций, весовщиков и носильщиков, обвиняемых 

в систематическом взяточничестве. 

Арестованные в числе 40 чел. преданы суду Ревво
ентрибунала». 
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*** 
Создатель Советской державы Владимир Ильич Ле

нин крайне нетерпимо относился к любым проявлениям 

коррупции в верхушке государственного и партийного 

аппарата. Он считал, что подобные преступления долж

но карать самым суровым образ_ом, поскольку они нару

шают принцип социальной справедливости, приводят к 

«отрыву» госаппарата от народа, снова превращают чи

новничество в особую касту, алчную и продажную. 

Реалии Гражданской войны, необыкновеttно тяже

лое положение страны мешали руководителю Советско

го государства до начала 20-х гг. вплотную заняться ис

коренением коррупции в верхних эшелонах власти. Но 

пришел момент, когда далее откладывать решение этой 

проблемы было уже нельзя. Ленин объявляет корруп

ции «верхов» безжалостную войну и находит среди сво

его окружения тех, кто готов вести эту войну до побед

ного конца. 

Поводом к созданию особого комитета по борьбе с 

коррупцией в высших эшелонах власти стало «Пермское 

дело». Расскажем о нем подробнее. 

В середине декабря 1918 года армия Колчака смог
ла захватить город Пермь. В отчете в СНК о потере Пер

ми говорилось: «Восстановить исчерпывающую картину 

потерь не представляется возможным ввиду «пропажи» 

ряда документов и перехода целого ряда причастных к 

делу советских работников и специалистов на сторону 

неприятеля» (курсив мой. - Авт.): «По имеющимся дан

ным, мы потеряли: 419 тысяч куб. сажен дров и 2383 ты
сячи пудов угля, антрацита, торфа; руды и прочего сы

рья - 66 800 тысяч пудов; главных материалов и изде
лий (чугун литый, алюминий, олово, цинк и прочее) - 5 
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миллионов пудов; слитков, болванок и заготовок марте

новских, бессемеровских - 6 миллионов пудов; железа 
и стали (сортовое, кровельное, проволока, рельсы и про

чее) - 8 миллионов пудов; соли поваренной - 4 мил
лиона пудов; соды каустической, кальцинированной -
255 тысяч пудов; нефти и керосина - 900 тысяч пудов; 
медикаментов - на 5 миллионов рублей; материаль
ные склады Мотовилихинского завода и Пермских же

лезнодорожных мастерских; осевой парк путей сооб

щения с большими запасами американских осей; скла

ды Районного управления водного транспорта с ватой, 

мануфактурой, олеонафтом, с гвоздями, телегами и про

чее; 65 вагонов кожи; 150 вагонов продовольствия отде
ла снабжения армии; 297 паровозов (из них больны 86); 
более трех тысяч вагонов; около 20 тысяч убитых, взятых 
в плен и без вести пропавших воинов, 1 О вагонов с ране
ными воинами; 37 орудий, 250 пулеметов, более 20 ты
сяч винтовок, более 1 О миллионов патронов, более 1 О 
тысяч снарядов ... Мы не считаем потерянной железной 
дороги, ценных сооружений и прочее». Понятно, поче

му падение Перми для большевиков стало катастрофой. 

Очень большие потери. 

Ленин поручил «члену Совета Обороны т. Сталину и 

председателю Всероссийской Чрезвычайной комиссии 

т. Дзержинскому» выяснить истинные причины «падения 

Перми». 

Обратите внимание, читатель, на эти две фами

лии. Выбор Ленина был не случайным. Именно Сталину 

и Дзержинскому предстояло в дальнейшем возглавить 

борьбу с коррупцией в верхних эшелонах власти. 

Для исполнения решения В.И. Ленина 1 января 
1919 года Центральный Комитет РКП(б) и Совет Оборо
ны создают следственную комиссию в составе И. В. Ста

лина и Ф. Э. Дзержинского для выяснения причин сдачи 
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Перми. 3 января И. В. Сталин и Ф. Э. Дзержинский выез
жают на Восточный фронт и до конца месяца проводят 

тщательное расследование по «Пермскому делу». 31 ян
варя они предоставляют свой отчет Ленину. 

Истинные причины сдачи Перми неприятно порази

ли главу Советского государства. Оказалось, что город 

фактически сдали местные руководители, чтобы скрыть 

множество случаев хищений и злоупотреблений. Нака

нуне падения Перми руководство Советской России пла

нировало провести ревизию, и нужно было срочно унич

тожить следы преступлений. Сдав Пермь врагу, город

ские начальники не только избежали ответственности, 

но и заслужили милость Колчака. Таким образом, они со

хранили свои головы и наворованное народное добро. 

*** 

О возможности отхода 3-й советской армии, оборо

нявшей Пермь, было известно еще в августе 1918 года, 
за четыре месяца до катастрофы, однако местные власти 

не только ничего не сделали для эвакуации материаль

ных ценностей города, но повели дело так, что эвакуация 

фактически вообще не проводилась. 

Вот что происходило тогда в Перми (из отчета Стали

на и Дзержинского): 

«Несмотря на разговоры об эвакуации, начавшиеся 

еще в августе месяце, для практической организ.ации са

мой эвакуации ничего или почти ничего не было сделано. 

Никто, ни одна организация не попыталась призвать к по

рядку Центроколлегию, которая путалась в ногах у учре

ждений, вела бесконечные прения о плане эвакуации, но 

ничего, ровно ничего не сделала для дела эвакуации (не 

приготовила даже описи «своих собственных грузов»). 
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Никто, ни одно учреждение не пыталось организо

вать действительный контроль над Уральским округом 

путей сообщения, оказавшимся подозрительно беспо

мощным в борьбе с искусно организованным саботажем 

железнодорожных служащих. 

Назначение начальника военных сообщений Стого

ва начальником эвакуации, состоявшееся 12 декабря, не 
подвинуло дело эвакуации ни на шаг, ибо, несмотря на 

торжественное ручательство Стогова срочно эвакуиро

вать Пермь («ручаюсь головой - эвакуирую все»), у него 

не оказалось ни плана эвакуации, ни аппарата эвакуа

ции, ни воинской силы для того, чтобы обуздать попыт

ки отдельных учреждений и дезорганизованных воин

ских частей к беспорядочной, самочинной «эвакуации» 

(захват паровозов, вагонов и проч.). Результаты: эвакуи

ровалась всякая мелочь, ломаные стулья и прочая рух

лядь, в то время как готовые составы с механизмами и 

частями Мотовилихинского завода и Камской флотилии, 

составы с ранеными воинами и запасы редких американ

ских осей, сотни здоровых паровозов и прочее богатст

во остались не эвакуированными. 

Облком и Облсовет не могли не знать всего этого, но 

они, видимо, «не вмешивались» в это дело ... 
Та же бесхозяйственность и нераспорядительность 

сказывается в вопросе о взрыве Камского моста и унич

тожении оставленного в Перми имущества. Мост был 

минирован за несколько месяцев до падения Перми, но 

минировка не проверялась никем (никто не берется ут

верждать, что минировка была в полной исправности 

накануне предполагавшегося взрыва). 
Более того ... не оказалось формального (письмен

ного) приказания об обязательности взрыва или пор

чи оставленных сооружений и имущества. Этим и объ

ясняется порча (сжигание) большей частью малоценно-
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го имущества в порядке частной инициативы (например, 

вагонов), при оставлении нетронутым весьма важного 

имущества (мануфактуры, обмундирования и прочего), 

причем некоторые должностные лица в интересах «пре

дотвращения паники» не позволяли сжигать и взрывать 

неэвакуированное (эти лица не разысканы) ... 
Картина общего развала и дезорганизации армии и 

тыла, бесхозяйственности и безответственности армей

ских, партийных и советских учреждений дополняется 

неслыханным, почти повальным переходом целого ряда 

ответственных работников на сторону неприятеля». 

Как уже говорилось, большинство перебежчиков во 

время своего нахождения на советской службе актив

но использовали свое служебное положение для лично

го обогащения, а потом при первой возможности вме

сте с накопленными ценностями сбежали из Советской 

России на территорию, где работали законы рыночной 

экономики. Ведь на службу большевикам большинство 

перебежчиков устроилось явно не из-за политических 

симпатий к коммунистической идеологии. В противном 

случае они бы с оружием в руках сражались бы за совет

скую власть, а не перешли бы на сторону противника при 

первой же возможности. 

Возникает и другой вопрос. А может быть, противник 

заранее заплатил перебежчикам за сохранность матери

альных ценностей? Из материалов дела этого не следует, 

но ведь Сталин и Дзержинский прямо написали, что рас

следовать все обстоятельства до конца не удалось. 

Самое же главное, что в «Пермском деле» были за

мешаны не только руководители Перми, но и многие не

установленные лица из более высоких эшелонов власти. 

Ленин запомнил это, и деятельность Сталина и Дзержин

ского по борьбе с коррупцией в «верхах» получила по

том дальнейшее развитие. 
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*** 

После окончания Гражданской войны у В. И. Лени

на появилась, наконец, возможность вплотную занять

ся проблемами верхушки государственного аппарата. 

Выводы и предложения Ленина содержатся в его широ

ко известных работах, получивших название «Политиче

ское завещание» Ильича. 

Напомним их некоторые положения. Ленин пишет, 

например, о неимоверно раздутом государственном ап

парате, поглощающем огромные средства, и при этом 

неэффективно работающем. «Наш аппарат ... из рук вон 
плох». Ленин считал необходимым организовать строгий 

контроль за действиями государственного аппарата. Для 

этой цели в свое время была создана Рабоче-крестьян

ская инспекция (РКИ, или Рабкрин), но Ленин недово

лен ее работой. Он предлагал объединить Централь

ную контрольную комиссию (ЦКК) партии с РКИ. По мне

нию Ленина надо было выбрать 75-100 новых членов 
ЦКК из рабочих и крестьян, которые будут пользовать

ся всеми правами членов ЦК партии. Всего в Рабкрине 

должно быть не более 400 служащих «особо проверен
ных по части добросовестности (курсив мой. - Прим. 

авт.) и по части знания нашего госаппарата, а также вы

державших особое испытание относительно знакомст

ва их с основами научной организации труда вообще и, 

в частности, труда управленческого, канцелярского и 

т. д.» То есть, говоря современным языком, следовало 

сделать работу государственного и партийного аппара

тов более «прозрачной». 

Можно ли было найти таких контролеров среди ра

бочего класса России? В.И. Ленин уверен, что можно: 

«Мне думается, что 50-100 членов ЦК наша партия впра-
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ве требовать от рабочего класса и может получить от 

него без чрезмерного напряжения его сил». «Несколько 

десятков рабочих, входя в состав ЦК, могут лучше, чем 

кто бы то ни было другой заняться проверкой, улучше

нием и пересозданием нашего аппарата». 

Помимо требования улучшить работу партийного и 

советского аппаратов у Ленина можно уловить намек на 

то, что часть высших партийных и государственных дея

телей за годы пребывания у власти «обюрократились», 

или «обуржуазились». Владимир Ильич, в присущей ему 

категорической манере, называет их «коммунистиче

ской сволочью», «партийными чинушами» и требует без

жалостно очищать от них органы власти. 

«Лишь посредством максимальной чистки наше

го аппарата, - пишет Ленин, - мы в состоянии будем 

удерживаться наверняка». 

Кандидатуры главных борцов с коррупцией уже на

мечены. В первую очередь, это И. В. Сталин, в 1919 году 
расследовавший «Пермское дело», а с 1920-го возглав

лявший ту самую Рабоче-крестьянскую инспекцию (РКИ), 

которой Ленин придавал такое большое значение. 

Процитируем размещенный на официальном сайте 

Счетной палаты РФ документ: 

«Деятельность Рабкрина в 1920 году началась, с од
ной стороны, в обстановке восстановления экономики и 

развертывания хозяйственного строительства, с другой 

стороны - при фактическом развале управления, уче

та и отчетности. В этих условиях Рабкрин направил свою 

деятельность в первую очередь на наведение порядка в 

учете, на борьбу с растратами и хищениями. На решение 

этих задач были направлены проводимые им фактиче

ские ревизии. 

Фактическая ревизия как форма контрольной ра

боты была введена в практику органов государствен-
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ного контроля еще в январе 1918 году. Однако порядок 
и методы осуществления такого рода ревизии получи

ли законодательное оформление лишь в конце нояб

ря 1918 года в «Правилах о предварительной и факти
ческой ревизии хозяйственной, финансовой и про

мышленно~/! деятельности советских и общественных 

учреждений и предприятий» от 26 ноября 1918 года. 
Эти Правила вместе с «Общей инструкцией по Рабоче

крестьянской инспекции» стали регулировать ее реви

зионную деятельность. 

Фактические ревизии проводились в виде: обсле

дований отдельных учреждений, предприятий или ор

ганизаций, а иногда и целых отраслей управления; про

верки работ и оборота материальных ценностей, уча

стия в приемках, выдачах, освидетельствованиях, учете 

товаров. 

По своему характеру фактические ревизии делились 

на постоянные и единовременные. 

Постоянная ревизия осуществлялась путем прико

мандирования к подконтрольным организациям пред

ставителей Рабкрина, которые вели систематическое на

блюдение за деятельностью соответствующих организа

ций и учреждений. 

Единовременная фактическая ревизия осуществля

лась в виде разовых внеплановых или периодических 

плановых обследований определенных областей хозяй

ства или отдельных хозяйственных организаций и учре

ждений. 

При этом «Общая инструкция по Рабоче-крестьян

ской инспекции» заостряла внимание на проведении ре

визии технической и административной деятельности 

подконтрольных органов. В ней отмечалось, что «при ре

визии центр тяжести работ ревизоров должен лежать в 

области фактического, а не документального контроля: 
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без фактического контроля ревизия работ не только не 

дает существенных результатов, но и технически невы

полнима, например, нельзя удостоверить правильность 

количества исполненных строительных работ по пред
ставлении на ревизию счета, не проверив последнего на 

месте производства работ». 

В обязанность Рабкрину вменялось также предста

вительство для участия в комиссиях по проверке и прие

му выполненных объектов (построенных зданий и со

оружений и т. д.). 

Большое внимание в деятельности Рабкрина уделя
лось так называемым летучим ревизиям и массовым об

следованиям. 

Летучие ревизии проводились внезапно и охваты

вали контролируемое учреждение или отрасли госу

дарственного хозяйства не в целом, а в определенной 

их части. 

Массовое же обследование, в отличие от летучей ре

визии, стремилось к полному и всестороннему изучению 

вопроса и производилось при более широком участии 

временно привлеченных к работе в Рабкрине. 

Летучие ревизии осуществлялись силами отдела ле

тучих ревизий при Центральном бюро жалоб. Этот от

дел сосредотачивал в своих руках направление и орга

низацию такого рода ревизий на территории всей рес

публики. Находясь при Центральном бюро жалоб, отдел 
расследовал жалобы на действия органов и должност

ных лиц, а также содействовал деятельности других от

делов Рабкрина и проводил обследования всех учреж

дений, подконтрольных этим отделам. Летучие ревизии 

проводились быстро, в большинстве случаев в три-че

тыре дня. После этого ревизионная группа перебрасы

валась на другие объекты, что, в свою очередь, позволя

ло более рационально использовать силы в условиях не

достатка квалифицированных кадров. 
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Преимущество таких ревизий состояло и в том, что 

они позволяли немедленно вслед за обнаружением не

достатков и злоупотреблений принимать меры к их уст

ранению и тем самым влиять на улучшение работы госу

дарственного аппарата. 

За 1920 год было произведено 154 летучих ревизии. 
Они охватили почти все органы центрального управле

ния страны . 
. . . Участие представителей Рабкрина в обсуждении 

различных хозяйственных вопросов в комиссиях и на со

вещаниях давало ей возможность получать необходимые 

сведения о действительном положении дел в учреждени

ях и предприятиях, а также материалы для предваритель

ного заключения о законности и целесообразности при

нимаемых решений. Эти действия значительно облегча

ли проведение документальных ревизий и позволяли 

немедленно принимать необходимые меры для предот

вращения незаконных и нецелесообразных расходов». 

*** 

Вторым человеком, которому Ленин доверил борь

бу с коррупцией в высших эшелонах власти, был Феликс 

Дзержинский. Он - единственный из советских руково

дителей, кто одновременно занимал пост председателя 

ВЧК- ОГПУ (с октября 1917 года по июль 1926 года) и 
других ключевых ведомств Советской России. Так, с ап

реля 1921 года по февраль 1924 года исполнял обязанно
сти наркома путей сообщений, а с февраля 1924 года -
председателя ВСНХ. 

Популярность «Железного Феликса» сыграла с ним 

злую шутку в начале девяностых годов прошлого века. 

Его свергли с пьедестала почета в прямом и перенос

ном смысле этого слова. Скульптуру, гордо стоящую пе-
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ред зданием КГБ на площади Дзержинского (сейчас Лу

бянская площадь), демонтировали в августе 1991 года с 
помощью подъемного крана под радостное улюлюканье 

толпы, и отвезли в музей городской скульптуры, что ря

дом с метро «Октябрьская», где эта скульптура находит

ся и сейчас. .. 
2 сентября 1922 года Ф. Э. Дзержинский решени

ем Совета Труда и Обороны был назначен председате

лем комиссии СТО по борьбе с взяточничеством. Работу 

этой комиссии, как и в целом органов госбезопасности, 

курировал лично Сталин. Ему Дзержинский отправлял в 

это время свои отчеты и предложения. В том же сентяб

ре 1922 года «Первый чекист» распорядился начать со
ставлять списки всех советских граждан, чьи расходы 

превышают официальные доходы. 5 сентября 1922 года 
он приказал начальнику Экономического управления 

ГПУ - ОГПУ 3. Б. Кацнельсону: 
«Необходимо взяться Вам в порядке ударной (но 

постоянной) задачи за ведение (совершенно секретно) 

списка наших нэповских богачей-триллионеров. Сведе

ния через биржу, госбанк, тресты, осведомителей-спеку

лянтов и т. д. В списке должны быть сведения: кто такой, 

на чем нажился, какие дела ведет, где деньги, имущество, 

с кем имеет дело и т. д. 

Сведения должны собираться Вами по прилагаемой 

анкете (на каждое лицо составляется отдельная анкета) ... 
Вышеозначенные сведения собрать необходимо, 

с одной стороны - путем негласных справок от наших 

госорганов (как например, Госбанка, Наркомфина, сов

нархозов, отделов управления и юстиции, податных и 

налоговых инспекторов и т. д.); с другой стороны - пу

тем секретной агентуры, для каковой цели в агентуру, а 

также в качестве осведомителей, завербовать спекулян

тов и биржевиков. 
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Необходимо для указанной цели взять на учет и под 

наблюдение все легальные и нелегальные клубы, игор

ные дома, дома свиданий, крупные кабаре, ночные кафе 

и т. п., и путем разведки и внутреннего наблюдения отме

чать и вести учет всех лиц, бросающих бешеные деньги 

на кутежи, игру в карты, на женщин и т. п., выясняя затем 

агентурным путем, откуда они эти деньги берут. 

Собираемые таким путем сведения должны Вами 

разрабатываться на каждое лицо (кроме агентурного), 

должно заводиться литерное дело и ежемесячно необ

ходимо направлять в Эконуправление ГПУ сведения о 

важнейших лицах, взятых на учет. 

Разработка должна вестись Вами в таком направ

лении, чтобы в конечном итоге выявить и иметь список 

новых нэпманов-триллионеров и полную картину того, 

на чем и каким образом они нажили свой капитал. Вы

ступив на арену экономической жизни вместе с нэпом, 

к тому же, выступив без всякого капитала или с ничтож

но уцелевшим остатком своего капитала, они, благодаря 

умению использовать все обстоятельства и не гнушаясь 

никакими средствами (казнокрадство, обман, подлог, 

взяточничество и проч.), перекачали из кармана госу

дарства в свой громадные богатства. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 

Анкета 

Фамилия, имя, отчество 

Адрес 

Местный или приезжий, откуда приехал и когда 

Какой имел капитал, когда и чем занимался до рево-
люции 

Какой имеет капитал в настоящее время 

В чем состоит его капитал (деньги, имущество дви

жимое, предприятия, ценности) 
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Какие у него предприятия, где, адрес 

Где хранит деньги, ценности (дома, в банках - ка

ких, русских или за границей) 

На чем и как нажил свой капитал 

Пользуется ли кредитами, имеет ли ссуды, долги». 

*** 

Через три дня после издания процитированного 

выше документа, Феликс Дзержинский подписал приказ 

ГПУ № 230 от 25 сентября 1922 года. В нем он не только 
приказал активизировать деятельность секретно-аген

турного аппарата, но и начать ликвидацию взяточников. 

Фактически «первый чекист» продемонстрировал под

чиненным, зачем нужно было собирать информацию о 

коррупционерах. 

«В целях проведения подготовительных мер по 

борьбе со взяточничеством, Экономическому управле

нию, Транспортному и Особому отделам ГПУ по принад

лежности приказываем: 

1. В Центре и на местах развить деятельность секрет
но-агентурного аппарата, для чего: 

а) задания секретным осведомителям и агентам на

править в сторону выяснения лиц, преимущественно 

крупных, берущих, дающих, посредничествующих в деле 

взятки и знающих об этом, а так же выяснения организа

ционных недочетов в учреждениях, способствующих во

локите и взяточничеству; 

б) ввести в очаги взяточничества секретных агентов 

и дать им задание в том же направлении; 

в) в целях возможно скорейшего продвижения дел 

о взяточничестве направлять их в судебные места по 

подсудности с точным соблюдением установленных за

коном процессуальных сроков (не более месяца, ст. 107 
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Уг. - процесс. кодекса, и двух месяцев при предвари

тельном следствии, ст. 7 Положения о ГПУ), выделив для 
этого в каждом губернском и областном органе ГПУ осо

бую группу наиболее опытных следователей, и по воз

можности сократив вдвое допускаемый законом срок, т. 

е. до двух недель при дознании и месяц при следствии; 

г) произвести срочную разработку агентурных мате

риалов, в которых подозревается взяточничество; 

д) выделить ударную группу разведчиков для про

ведения операций, связанных с разработкой агентурных 

дел о взяточничестве; 

е) усилить финансирование секретных операций по 

борьбе с взяточничеством. 

Развить деятельность следственного аппарата: 

а) выделить особо опытную и исполнительную груп

пу активников для проведения операций по делам о взя

точничестве (техническое выполнение обысков, выемок, 

ареста и проч.); 

б) выделить часть транспортных средств для произ

водства по делам о взяточничестве во всякое время дня 

и ночи; 

в) выделить экспедиционные средства для срочного 

доставления повесток, вызовов и вообще для связи в те

чение круглых суток. 

Подготовить для опубликования в прессе суть наибо

лее крупных дел, бывших в производстве органов ГПУ (ЧК), 

и вынесенных по ним приговоров, а также подготовить к 

опубликованию наиболее характерные дела, раскрытые 

органами ГПУ и переданные в судебные учреждения. 

Кроме того, подготовить списки лиц, которые когда

либо привлекались за взяточничество, в настоящее же 

время работающих в госучреждениях. 

Организовать широкий прием заявлений о взяточ

ничестве. 
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При обэкосо, губэкосо будут созданы специальные 

комиссии по борьбе с взяточничеством, установите кон

тактную работу с этими комиссиями через представите

лей органов ГПУ в этих комиссиях. 

Наметить группы сотрудников, на которых комис

сиями по борьбе с взяточничеством в период проведе

ния кампании будут возлагаться ревизионные функции. 

Деятельность органов ГПУ должна охватить в пер

вую очередь НКПС, ВСНХ, НКВТ, НКПрод, Центросоюз и 

НКВД (по коммунхозу и милиции), а также торговые фаб

рично-заводские и посреднические органы этих ве

домств на местах. 

Подсудными по статьям о взяточничестве считаются 

не только лица, дающие или берущие взятку, но и лица, 

которые знают об акте взятки, и по служебному положе

нию могут и обязаны были бы принять меры для немед

ленного пресечения; этих лиц рассматривать как винов

ных в укрывательстве. 

Настоящий приказ принять к исполнению в порядке 

ударности. За точное и неуклонное исполнение его от

ветственны персонально ПП ГПУ и начальники губотде

лов ГПУ, если последние не подчинены ПП ГПУ. 

Одновременно с сим рассылаются инструкции по 

борьбе с взяточничеством органами НК РКИ и НКЮ, с кои

ми предлагается согласовать свои действия на местах». 

*** 

Таким образом, были намечены все необходимые 

мероприятия по борьбе с коррупцией в «Верхах». Нити, 

ведущие от высокопоставленных коррупционеров к их 

подельникам, были в руках Сталина и Дзержинского. Ка

залось, в ближайшее время преступники предстанут пе

ред судом. Но внезапно борьба обострилась ... 
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Как мы уже сказали, именно на Сталина Ленин воз

ложил основную тяжесть борьбы с коррупцией, имен

но Сталина он считал достойным продолжателем своего 

дела. Это вроде бы расходится с общеизвестной характе

ристикой Сталина, данной Владимиром Ильичом в пись

ме к Xll съезду ВКП(б) от 24 декабря 1922 г., и особенно 
с дополнением к этому письму, в котором говорится о 

«грубости», «нетерпимости» Сталина и т. д. 

Но так ли это? Предоставим слово историку Р.К. Ба

ландину («Тайны завещания Ленина», М. Алгоритм, 

2007 г.) 
«Это письмо странным образом расходится с тем, что 

мы знаем об отношениях Ленина и Сталина в 1922 году. 
[В конце года] Ленин и Сталин несколько раз встре

чались и долго беседовали (например, 6 декабря - поч

ти два часа) ... Их отношения тогда не были омрачены ни
какой размолвкой. 

Диктуя письмо к съезду, Ильич не обмолвился о гру

бости Сталина, а лишь высказал сомнение, что тот сумеет 

всегда достаточно осторожно пользоваться имеющейся 

у него властью Генерального секретаря. Почему же через 

десять дней он вдруг резко заговорил о грубости Стали

на? Известно, что за этот срок он никакими делами не за

нимался. Не могло же это быть беспричинным спонтан

ным решением, объяснимым только лишь его болезнен
ным состоянием? В такое трудно поверить. 

Конечно, мы говорим не о письме как таковом, а о 

диктовке, и возможно сумбурной. Запись почти наверня

ка редактировали сначала секретарша, затем жена, а там 

и сам автор. Тем более удивительно, что, скажем, Круп

ская не стала отговаривать мужа, по крайней мере, смяг

чить формулировки. Да и как-то странно выглядит боль

шое дополнение к письму, посвященное вопросу, кото

рый сам автор считает мелочью (или полагает, вполне 

резонно, что так считают другие) ... 
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Мягкий, вежливый, терпимый и внимательный к то

варищам, «некапризный» руководитель вряд ли благо

даря этим качествам сможет преодолеть внутрипартий

ные разногласия. Помнится, Ленин и сам ненавидел со

глашателей. 

Предположим, все перечисленные Лениным недос

татки характера Сталина (которые могут «показаться ни

чтожной мелочью») действительно существовали. А во 

всех других отношениях Генеральный секретарь вполне 

достоин своего поста. И предлагается подобрать кого-то 

другого, обладающего всеми его главными достоинства

ми без мелких недостатков. Как тут поступить, если но

вая кандидатур~ не названа? 

Полагаю, в таком случае любое собрание примет ре

шение не производить никаких замен и обяжет руково

дителя внимательней контролировать свое поведение, 

не допускать грубостей (об оскорблениях речи нет), быть 

деликатнее и т. п. 

Итак, судя по всему, одной из загадок «завещания Ле

нина» следует считать его дополнение к письму с пред

ложением избрать нового генсека по причине грубости 

Сталина. Эта мысль пришла ему в самом начале 1923 года, 
не раньше. Наиболее разумное предположение: кто-то 

подсказал Ильичу эту мысль. Кто и зачем? 

Причина ясна: желание снять Сталина с высокого по

ста. Кем заменить? Наиболее вероятной кандидатурой 

был бы Троцкий. 

Но кто имел в ту пору доступ к Ленину и мог повли

ять на него? К тому времени у Крупской со Сталиным был 

пренеприятный разговор. Однако, судя по имеющимся 

сведениям, в начале года она умолчала о конфликте ... 
Не исключено, что, несмотря на запрет врачей, кто-то 

информировал Ленина об этом. Кто? Скорее всего, сек

ретарь Гляссер. Весьма вероятно, она симпатизировала 
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Троцкому, у которого были неплохие отношения с ее му

жем Сухановым. 

И вот, 5 марта у Ленина произошло резкое и решаю
щее обострение болезни, теперь уже без сколько-ни

будь значительных улучшений в дальнейшем. Вряд ли 

можно сомневаться, что не случайно это событие совпа

ло с гневным письмом Сталину, которое он тогда начал 

писать, но отложил, сказав, что у него сегодня что-то пло

хо выходит. 

6 марта, закончив письмо Сталину, Ленин почувство
вал себя плохо. Надежда Константиновна просила секре

таря не пересылать письмо (возможно, она считала, что 

инцидент исчерпан, и не желала вновь обострять отно

шения с Иосифом Виссарионовичем). Однако на следую

щий день Володичева, переговорив с Каменевым, на

стояла на том, чтобы распоряжение Владимира Ильича 

было выполнено. 

Итак, судя по всему, известие о конфликте Сталина с 

Крупской, полученное Лениным с опозданием на два ме

сяца, нанесло сильный удар прежде всего по нему. Вряд 

ли Надежда Константиновна, по какой-то непонятной 

причине вдруг припомнив давнюю обиду и решив отом

стить Генеральному секретарю, рискнула бы пожертво

вать ради такого сомнительного удовольствия здоровь

ем мужа ... 
Так кто же и ради чего решился нанести «двойной 

удар» - и по Ленину, и по Сталину? Точнее даже так: не

взирая на возможные тяжелые последствия для здо

ровья Ленина, восстановить его против Сталина, что

бы снять его с поста Генерального секретаря партии на 

предстоящем съезде ВКП(б)? 

А может быть, Сталин из опасения, что из-за ленин

ской рекомендации, изложенной в письме к съезду, бу

дет лишен поста генсека, специально использовал свой 
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конфликт с Крупской для того, чтобы нанести смертель

ный удар по ее мужу? Некоторые авторы вполне серь

езно оценивают такую возможность, как весьма веро

ятную. При этом они ссылаются на страшное коварство, 

бесчеловечную жестокость и восточную хитрость Иоси

фа Виссарионовича. 

Данная версия выглядит по меньшей мере глупой. 

Как при всем своем хитроумии мог этот злодей преду

гадать резкое ухудшение здоровья Ильича после полу

чения им известия о ссоре Сталина и Крупской? Созвал 

предварительно консилиум врачей? Тут ведь надо было 

действовать наверняка. Проще всего было предугадать 

возмущение Ильича. Кстати, так и произошло; сначала 

возмущенное письмо, а только затем нервный срыв и 

ухудшение здоровья. 

Учтем и то, что Ленин не счел нужным писать допол

нительное письмо к съезду, а ограничился сугубо лич

ным частным посланием. О том, что Сталин груб и спосо

бен злоупотреблять властью, он написал раньше. 

Но главное даже не это. Ведь Владимир Ильич вовсе 

не собирался обнародовать свое «завещание» (кажется, 

это Надежда Константиновна уже после его смерти на

звала данные документы политическим завещанием Ле

нина}. Следовательно, Сталин был заинтересован в том, 

чтобы здоровье Ильича не ухудшалось, ибо в противном 

случае «завещание» было бы опубликовано. При этом 

Сталину было целесообра зно как можно мягче обхо

диться с Крупской и ни в коем случае не вступать в кон

фликт с Лениным. 

Если бы Сталин подозревал Крупскую в кознях про

тив него, или же она считала его виновным хотя бы от

части в обострении болезни Ленина, то после его смер

ти отношения между ними стали, по меньшей мере, натя

нутыми. Этого не произошло. Судя по всему, она не была 
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злопамятной и полагала, что былой конфликт со Стали

ным давно исчерпан. 

Крупская в конце 1924 года, написав первые гла
вы воспоминаний о Ленине, послала рукопись Сталину. 

В сопроводительной записке призналась: «Это я написа

ла с маху и, признаться, не могла перечесть". Напиши

те, пожалуйста, что думаете". Простите, что обращаюсь 

к Вам с этой личной просьбой, но что-то не могу сама ре

шить. Но писать воспоминания я могу только так». 

Ответ Сталина: «Надежда Константиновна! Прочи

тал Ваши воспоминания залпом и с удовольствием. Нуж

но обязательно напечатать, по возможности без изме

нений» ... 
Вновь повторю: конфликт тяжелобольного лиде

ра партии и государства с генсеком был выгоден, преж

де всего, если не единственно, Льву Давидовичу. Он по

нимал, что если на предстоящем съезде не удастся снять 

Сталина, то тот еще более укрепит свою власть и поста

рается в скором времени окончательно подорвать его 

позиции в партийном руководстве. Другого благоприят

ного момента сохранить свой авторитет и подняться на 

высшую ступень в партийной иерархии у Троцкого мог

ло и не быть». [Конец цитаты] 

Далее Р.К. Баландин подробно описывает ту ожес

точенную борьбу, которую Троцкий вел против Сталина 

еще при жизни выбывшего из строя Ленина в 1923 году, 
и сразу после смерти основателя советского государст

ва. Да, Троцкому и его приспешникам было что терять ... 

*** 

По настоянию И.В. Сталина Президиум ЦИК СССР на

значает Ф. Э. Дзержинского председателем комиссии по 

организации похорон В. И. Ленина. Это сразу поднимает 

44 



значение Дзержинского в иерархии власти, но и создает 

смертельную опасность для него. 

Однако, невзирая ни на что, в 1924-1925 гг. Феликс 
Дзержинский продолжает бороться с высокопоставлен

ными коррупционерами. 1 января 1926 года Ф. Э. Дзер
жинский на Пленуме ЦК ВКП(б) выступает с речью, в 

которой разоблачает лидеров «новой оппозиции». 9 
июля 1926 года Дзержинский на совещании ответствен
ных работников ВСНХ СССР произносит речь «На борь

бу с болезнями управленческого аппарата». 14-20 июля 
1926 года Дзержинский участвует в работе объединен
ного Пленума ЦК и ЦКК ВКП(б), где прямо говорит о во

пиющих злоупотреблениях высших должностных лиц. 20 
июля 1926 года в 16 час. 40 мин. Ф. Э. Дзержинский ско
ропостижно скончался ... 

Напомним, что в своей последней речи 20 июля 
1926 года Феликс Дзержинский подверг резкой крити
ке Г. Пятакова, Л. Каменева и других высоких политиков. 

Критика Феликса Дзержинского не была услышана, из-за 

нервного срыва ему стало плохо. В тот же день он скон

чался от сердечного приступа. Говоря другими словами, 

«умер на боевом посту». 

Эта версия вроде бы подтверждается записями ме

дицинских наблюдений и рекомендациями врачей. 

Так, например, в середине 1926 года врачи дали Фе
ликсу Дзержинскому такие рекомендации: 

«Если пациент сам себя не будет беречь, и его не будут 

беречь, то припадки [сердечные] вновь возобновятся. 

Умерить страстность в работе, много спать, отдыхать 

не менее 8 часов, после обеда отдыхать 1 час не засыпая, 
2 раза в год отпуск не менее 4 недель, каждый - с пре

быванием на Кавказе, который оказал уже благодетель

ное влияние». 

Узнаем теперь аргументы тех, кто считает, что Фелик

са Дзержинского отравили. Впервые об этом заговори-
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ли в Советской России в середине двадцатых годов про

шлого века. Понятно, что тогда это были только слухи, 

хотя, как говорится «дыма без огня не бывает». 

Во-первых, умерший был верным союзником И.В. 

Сталина. Поэтому убить его могли лишь противники Ста

лина. В середине двадцатых годов прошлого века - это 

Лев Троцкий и его сторонники. В качестве доказательст

ва сторонники версии убийства Дзержинского ссылают

ся на показания участников многочисленных судебных 

процессов. 

Во-вторых, косвенный намек на насильственную 

смерть Дзержинского есть в мемуарах непосредствен

ного участника тех событий - Анастаса Микояна: 

«Летом 1925 г. я с женой и двумя малыми детьми был 
в доме отдыха «Мухалатка», который находится недале

ко от Фороса в сторону Ялты. Я застал там Дзержинско

го с женой, Фрунзе с женой, которая была больна тубер

кулезом, старого революционера Феликса Кона с женой 

и некоторых других. Фрунзе был страстным охотником, 

поэтому он вскоре уехал в Азербайджан, в ленкоранские 

степи. Он рассказывал, что там были замечательные мес

та для охоты. 

С Дзержинским до этого я был знаком по деловым 

встречам. Здесь же мы сблизились, виделись ежеднев

но, гуляли в замечательном парке вокруг дома отдыха. 

Во время прогулок много беседовали. Настроение у всех 

было хорошее, отдыхали отлично ... 
Дзержинский уезжал с отдыха окрепшим, успоко

енным. 

Мы действительно хорошо отдыхали. Тогда еще не 

было таких острых политических проблем в партии, ко

торые волновали позже. И хотя в нашей памяти свежи 

были впечатления от потрясшего нас горя, когда мы по

теряли Ленина, мы были удовлетворены тем, что ленин-
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ские идеи все глубже проникали в народные массы, что 

ленинская линия одержала победу над троцкистской ли

нией, что партия объединилась, и все руководящие дея

тели партии (кроме Троцкого и его сторонников) спло

ченно проводили ленинскую линию построения социа

лизма в стране. 

Однако осенью 1925 г. в Москве, сначала в узком 

кругу, Зиновьев и Каменев подняли знамя левой оппози

ции ... Это дело подогревалось больше Зиновьевым, ко
торый чувствовал, что почва все больше уходит из-под 

его ног. Он старался закрепить свое положение в руко

водстве. Его целиком поддерживала Ленинградская пар

тийная организация, которой он руководил. Москва шла 

за Каменевым, поскольку Каменев руководил Москов

ской партийной организацией. 

Дзержинский ... не терпел Зиновьева и Каменева, 
считал их очень опасными для партии и, видимо, пред

видел, что дело может кончиться плохо. Он считал, что 

они играют такую же роль, как это было в условиях кри

зиса советской власти во время Кронштадтского восста

ния в 1921 г. 

Человек эмоциональный, вспыльчивый, Дзержин

ский на заседании молчал (речь идет о заседании Орг

бюро ЦК, на котором сторонники Сталина пытались при

звать «зиновьевцов» к порядку, а те в ответ разразились 

потоком грубых обвинений и демонстративно покину

ли зал заседания. - Авт.), сдерживая свое возмущение, 

но чувствовалось, что он мог взорваться в любую мину

ту. Когда после заседания он в тесной раздевалке оказал

ся рядом с Надеждой Константиновной, то не выдержал 

и сказал: «Вам, Надежда Константиновна, должно быть 

очень стыдно, как жене Ленина, в такое время идти вме

сте с современными кронштадтцами (Н. К. Крупская вста

ла на сторону Зиновьева и Каменева в их конфликте со 
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Сталиным. - Авт.). Это - настоящий КронштадТ>>. Это 

было сказано таким взволнованным тоном и так сильно, 

что никто не проронил ни слова - ни мы, ни Надежда 

Константиновна. Продолжали одеваться, и так же молча 

разошлись в очень удрученном состоянии. 

После этого заседания мы зашли к Сталину. В раз

говоре я спросил, чем болен Рудзутак, серьезна ли бо

лезнь, так как на заседании его не было. Сталин ответил, 

что Рудзутак фактически не болен. Он нарочно не пошел 

на это заседание, потому что Зиновьев и Каменев угова

ривали его занять пост генсека. Они считали, что на этом 

заседании им удастся взять верх и избрать нового генсе

ка. По всему видно, что Рудзутак с этим согласился и не 

пришел на заседание, чтобы не быть в неловком положе

нии, не участвовать в споре ни с одной, ни с другой сто

роной, сохранив таким образом «объективность», соз

дать благоприятную атмосферу для своего избрания на 

пост генсека как человека, входившего в состав Полит

бюро, а не «группировщика». 

".Объединенный Пленум ЦК и ЦКК в июле 1926 г. 
был последним партийным форумом, в котором прини

мал участие Ф. Э. Дзержинский. Это было время, когда 

старая троцкистская оппозиция объединилась с новой 

зиновьевской в одну группировку, развернувшую борь

бу против ЦК партии и Сталина. 

На пленуме было 11 членов ЦК, входивших в этот 
троцкистско-зиновьевский блок, что предопределило 

прямые столкновения по ряду острых политических во

просов. Каменев, как нарком внутренней и внешней тор

говли и кандидат в члены Политбюро, делал основной 

доклад. Сразу же после Каменева выступил Пятаков ... 
Произвольно используя финансово-хозяйственные рас

четы, он пытался доказать ... неправильность политики 
партии в хозяйственной области. 
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."Выступление Дзержинского было резким, ост
рым - он не мог говорить спокойно. Речь его прерыва

лась частыми репликами со стороны оппозиции ---'- Пя
такова, Каменева, Троцкого. Дзержинский доказал, что 

все те доводы, которые приводила оппозиция, основа

ны не на фактических данных, а на желании во что бы то 

ни стало помешать той работе, которую ведут Пленум и 

Политбюро. 

[Каменев] в своем заключительном слове снова до

пустил грубые нападки на Дзержинского, который очень 
близко к сердцу принял эти выпады. Дзержинский по

чувствовал себя плохо и, не дождавшись конца заседа

ния, вынужден был с нашей помощью перебраться в со

седнюю комнату, где лежал некоторое время. Вызвали 

врачей. Часа через полтора ему стало получше, и он по

шел домой. 

А через час после этого его не стало ... 
Членам ЦК и ЦКК, собравшимся на вечернее заседа

ние, было объявлено о смерти Дзержинского. Заседание 

было прервано, работа пленума приостановлена. 

22 июля состоялись похороны Дзержинского. Весь 
состав объединенного Пленума провожал гроб с телом 

Дзержинского от Дома Союзов на Красную площадь ... ». 

[Конец цитаты] 

Обратите внимание, у Микояна четко говорится о 

том, что Дзержинскому после сердечного приступа (или 

нервного кризиса?) «часа через полтора» стало лучше, и 

Феликс Эдмундович самостоятельно пошел домой, «а че

рез час после этого его не стало ... ». 

*** 
Но, может быть, «паралич сердца» (официальная 

причина смерти) произошел уже дома как следствие пе

ренесенного нервного потрясения? Такое возможно, 
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если бы не прямо-таки удивительная картина, возникаю

щая из описания результатов вскрытия тела Ф. Э. Дзер

жинского и ставящая под сомнение официальную при

чину его смерти. 

Вот это описание. 

«21 ИЮЛЯ 1926 Г. С 0.30 ДО 1.30. 
Протокол вскрытия тела Ф. Э. Дзержинского, скон

чавшегося 20 июля в 16.40. 
Анатомический диагноз: резкий общий артерио

склероз с преимущественным поражением венечной ар

терии сердца. Артериосклероз аорты. Гипертрофия ле

вого желудочка сердца. Острое застойное полнокровие 

внутренних органов. 

Заключение: Основой болезни т. Дзержинского яв

ляется общий артериосклероз, особенно резко выра

женный в венечной артерии сердца. 

Смерть последовала от паралича сердца, развивше

гося вследствие спазматического закрытия просвета рез

ко измененных и суженных венечных артерий. Вскры

тие производил: проф. А. И. Абрикосов. Присутствовали: 

проф. В. Щуровский проф. Д. Российский проф. М. Дит

рих, В. Розанов, А. Канель, А. Зеленский, Сбросов». 

Еще раз прочитайте анатомический диагноз. А те

перь вспомним, что Дзержинский еще с 1901 года был бо
лен туберкулезом. Вот что записал он в дневнике тогда: 

«Температурил, слабость разлилась по всему телу. Ночью 

просыпался от удушья, в липком поту ... туберкулез». 
В мае 1917 года, после освобождения из Бутырской 

тюрьмы, его здоровье резко ухудшилось, снова давал 

себя знать туберкулез. В 1925 году он жаловался на сла
бость, кашель, выделение «желтой мокроты» при кашле. 

Так вот, в теле туберкулезника не было найдено ни 

одного следа этой тяжелой болезни. Прибавьте к этому, 

что по неизвестным причинам не вскрывался череп и не 
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исследовалось мозговое вещество. А без этого невоз

можно поставить точный диагноз. 

Вообще, возникает ощущение, что вскрытие произ

водилось кое-как, наспех, - и уж точно никто не искал в 

теле Дзержинского следов яда, о таких поисках в описа

нии вскрытия и речь не идет. 

Понятно, что подобная работа патологоанатомов 
была на руку врагам Дзержинского, но почему И. В. Ста

лин не настоял на более тщательном исследовании, бо

лее того, он тоже поддержал версию о сердечном при

ступе как причине смерти Ф. Э. Дзержинского, говорил в 

надгробном слове о том, что Дзержинский «сгорел» на 

работе? Это объясняется той обстановкой, в которой ока

зался Сталин после смерти Ленина и Дзержинского ... 
Как уже упоминалось ранее, с 1923 года, после того 

как Ленин выбыл из строя, Троцкий начал бешеную ата

ку на Сталина. В эти же годы начинается роковая поло

са трагических смертей тех людей, которые были близки 
к Сталину и имели влияние в руководстве страны. Дзер

жинский ушел из жизни в 1926 году, но уже годом ранее 
погибли А. Ф. Мясников, Г. И. Котовский, М. В. Фрунзе. 

Первая фамилия сейчас мало кому известна; Котов

ского помнят как лихого командира Красной армии, а в 

царское время - народного атамана, разорителя поме

щичьих гнезд; о Фрунзе часто вспоминают как о прото

типе произведения Б. Пильняка «Повесть непогашенной 

луны». Между тем, все трое имели самое непосредствен

ное отношение к борьбе Сталина против троцкистов. 
А. Ф. Мясников, например, быд одним из виднейших 

партийных деятелей и соратников Сталина. Краткая био

графия Мясникова из советского энциклопедического 

словаря (М., 1947) приводится далее. 
«Александр Федорович Мясников (Мясникян). Со

ветский государственный и партийный деятель, литера

тор, соратник В.И. Ленина и И.В. Сталина. 
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Родился 28 января (9 февраля) 1886 году в Нахичева
ни-на-Дону в семье мелкого торговца. 

С 1901 участник гимназических нелегальных круж
ков в Нахичевани, затем в Москве; в революционном 

движении с 1904. 
В 1903 году окончил семинарию. 
В 1904 году принимал активное участие в революци

онном движении в Нахичевани. К концу года перебрался 

в Москву и продолжал своё революционное дело там. 

В 1906 году окончил Лазаревский институт. Вступил 
в РСДРП (большевиков). В этом же году был арестован и 

выслан в Баку, где работал в революционных организа

циях вплоть до 1908 года. 
С 1909 по 1914 годы вел работу революционных ор

ганизаций Тифлиса. 

В 1911 окончил юридический факультет Московско
го университета. 

С 1912 по 1914 годы работал в Москве помощником 
присяжного поверенного, занимался литературной и 

пропагандистской деятельностью. 

С 1914 года в армии, вел революционную пропаган
ду среди солдат. 

После Февральской революции 1917 член фронто
вого комитета Западного фронта. 

После Октябрьской революции минский съезд Со

ветов солдатских депутатов Западного фронта избира

ет его командующим фронта. Впоследствии, некоторое 

время исполнял обязанности Верховного главнокоман

дующего вооруженными силами Советской России. 

Делегат 6-го съезда РСДРП(б), выступал с докладом о 

положении на Западном фронте. 

С 1917 по 1918 годы был председателем Североза
падного областного комитета партии. Один из органи-
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заторов и редактор большевистской газеты «Звезда» в 

Минске (издавал ее совместно с М.В. Фрунзе). 

Весной 1918 - командующий Поволжским фронтом 

против белочехов. 

В 1919 году состоял председателем Центрального 
бюро компартии Белоруссии и председателем ЦИК Бе

лоруссии, а в 1919-1920 годах секретарем Московского 
Комитета РКП(б). 

С 1919 по 1921 годы - военный организатор при МК 

РКП(б), затем секретарь МК. 

Летом 1920 года был назначен начальником полит
управления Западного фронта. 

Вначале мая 1921 года Мясникян был направлен на 
работу в Армению по решению Центрального Комитета 

РКП(б), признавшего необходимым укрепить партийное 

и советское руководство республики. Мясникян рабо

тает председателем СНК и наркомом по военным делам 

Армянской ССР, одновременно - заместитель предсе

дателя СНК ЗСФСР, член Кавказского бюро ЦК РКП(б). 

С 1922 председатель Союзного Совета ЗСФСР, затем 
1-й секретарь Закавказского краевого комитета РКП(б). 

Одновременно был редактором газеты «Заря Востока», 

член РВС СССР, член Президиума ЦИК СССР. На 12-м и 13-
м съездах избирался кандидатом в члены ЦК РКП(б). 

Погиб 22 марта 1925 г. при аварии аэроплана». 
Как следует даже из этих скупых строк, А. Ф. Мясни

ков действительно играл огромную роль и в партийном, 

и в государственном, и в военном руководстве Совет

ской России, а также Закавказской Федерации. Являясь 

верным соратником Сталина, он последовательно про

водил его линию на всех участках своей работы; очень 

важным было то обстоятельство, что Мясников входил в 

РВС СССР, то есть был одним из военных вождей Совет

ского Союза. Запомним это. 
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*** 

Теперь перейдем к биографии Г. И. Котовского (из 

материалов электронной энциклопедии «Википедия»): 

«Григорий Иванович Котовский родился 12 (24) июня 
1881 года в селе Ганчешты (ныне город Хынчешты Мол
давии), в семье заводского механика. Григорий Котов

ский окончил сельскохозяйственное училище, работал 

помощником управляющего и управляющим имением. 

За защиту батраков Котовский был арестован в 1902 и 
1903 годах. Во время русско-японской войны в 1904 году 
он не явился на призывной пункт. В 1905 его арестова
ли за уклонение от военной службы и направили в Кост

ромской пехотный полк. 

Вскоре он дезертировал и организовал отряд, во 

главе которого совершал нападения на помещичьи име

ния, уничтожал долговые расписки крестьян, раздавал 

отобранное у помещиков добро беднякам. Крестьяне 

оказывали отряду Котовского помощь, укрывали его от 

жандармов, снабжали продуктами, одеждой, оружием. 

Благодаря этому его отряд долгое время оставался не

уловимым, а о дерзости совершаемых им нападений хо

дили легенды. Котовский неоднократно арестовывался, 

а в 1907 году был приговорен к 12 годам каторги. Бежал 
из Нерчинска в 1913, скрывался, работая грузчиком, чер
норабочим. В начале 1915 года снова возглавил в Бесса
рабии вооруженный отряд. 

В 1916 году его приговаривают к смертной казни, ко
торую заменяют пожизненной каторгой. В мае 1917 года 
Котовского условно освобождают и направляют в армию 

на Румынский фронт. Там он становится членом полково

го комитета 1 36-го Таганрогского пехотного полка. В ян
варе- марте 1918 года командовал Тираспольским от-

54 



рядом, с июля 1919 - одной из бригад 45-й стрелковой 

дивизии. В ноябре 1919 года в составе 45-й дивизии уча
ствовал в обороне Петрограда. С января 1920 года ко
мандовал кавказской бригадой, воюя на Кавказе, Украи

не и на советско-польском фронте. В апреле 1920 года 
вступил в РКП(б). 

С декабря 1920 года Котовский - начальник 17-й 

кавказской дивизии. В сентябре 1921 года Котовского на
значают начальником 9-й кавказской дивизии, в октябре 

1922 - командиром 2-го кавказского корпуса. 

Г. И. Котовский был убит (застрелен) 6 августа 

1925 года при невыясненных обстоятельствах. 
Похоронен в Бирзуле (ныне город Котовск Одесской 

области). Тело Котовского было забальзамировано и по

мещено в мавзолей его имени. При румынской оккупа

ции мавзолей был разрушен, от забальзамированного 

тела сохранилась лишь небольшая часть. 

Котовский награжден тремя орденами Красного Зна

мени и Почетным революционным оружием. Три города 

Советского Союза были названы его именем». 

Добавим к этой биографической справке еще не

сколько слов. С 1920 года Котовский был знаком со Ста
линым, еще ранее - с Фрунзе. В 1925 году Котовский 
был одним из тех военных, кто полностью поддерживал 

линию Сталина в армии. Не случайно Фрунзе, сменив

ший Троцкого на посту Председателя РВС (то есть факти

чески главнокомандующего всеми вооруженными сила

ми СССР), планировал перевести Г. И. Котовского в Моск

ву на должность своего заместителя. 

И тут Г.И. Котовского убивает «при невыясненных об

стоятельствах» его подчиненный Зайдер Мейер, да еще 

кто-то распускает гнусную сплетню, что Котовский был 

убит якобы из-за своих любовных похождений (на самом 

деле Григорий Иванович был примерным мужем и отцом). 
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Таким образом, в марте 1925 г. погиб член РВС А.Ф. 
Мясников, а уже в августе того же года погибает другой 

сторонник И.В. Сталина - Г.И. Котовский, который тоже 

должен был занять высокую должность в РВС. 

*** 

В октябре 1925-го наступает очередь М.В. Фрунзе. 

Приведем и его краткую биографию: 

«Михаил Васильевич Фрунзе (1885-1925), деятель 
революционного движения, советский военачальник. 

Родился 21 января (2 февраля) 1885 в Пишпеке Семире
ченской области в семье военного фельдшера, молдава

нина. Учился в Петербургском политехническом инсти

туте (не окончил). В 1904 вступил в РСДРП, большевик. 
В мае 1905 руководил Иваново-Вознесенской стачкой. 
За революционную деятельность дважды приговаривал

ся к смертной казни. Каждый раз смертная казнь заменя

лась пожизненной ссылкой. 

С 1916 вел пропаганду на фронте. После Февраль
ской революции 1917 года - начальник милиции Мин

ска, председатель Совета крестьянских депутатов Мин

ской и Виленской губерний, член комитета Западного 

фронта (вместе с А. Ф. Мясниковым. - Прим. авт.). Ссен

тября 1917 - председатель исполкома Совета и комите

та РСДРП(б) в Шуе. В начале 1918 - председатель Ивано

во-Вознесенского губкома РКП(б), губисполкома, губсов

нархоза, военный комиссар. С августа 1918 - военный 

комиссар Ярославского военного округа. С февраля 

1919 командовал 4-й, в мае-июне 1919 - Туркестанской 

армиями. С марта 1919 одновременно командовал Юж
ной группой армий Восточного фронта. С июля 1919 ко
мандующий Восточным фронтом, войска которого насту

пали против армии А.В. Колчака и освободили Северный 
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и Средний Урал. С августа 1919 по сентябрь 1920 коман
дующий Туркестанским фронтом. Войска Туркестанского 

фронта в ходе успешно проведенной Актюбинской опе

рации овладели Южным Уралом и восстановили связь с 

Туркестаном, ликвидировали красноводскую и семире

ченскую группировки белых. 

С сентября 1920 - командующий Южным фронтом, 

войска которого отразили наступление войск П.Н. Вран

геля на Донбасс, нанесли им крупное поражение в Се

верной Таврии, а в ноябре провели Перекопско-Чонгар

скую операцию и овладели Крымом. 

С декабря 1920 по март 1924 - уполномоченный 

Реввоенсовета (РВС) республики, командующий Войска

ми Украины и Крыма, член Политбюро ЦК КП(б) Украины 

и одновременно с февраля 1922 - заместитель предсе

дателя Совнаркома Украины. 

С 1921- член ЦК РКП(б). С марта 1924- замести

тель председателя Реввоенсовета СССР и наркома по во

енным и морским делам СССР, одновременно с апреля 

1924 - начальник Штаба РККА и Военной академии РККА. 

С 1924 кандидат в члены Политбюро ЦК. В 1924-1925 уча
ствовал в проведении военной реформы, направленной 

на сокращение военных расходов и введение территори

ального принципа комплектования армии. 

В январе 1925 г. по решению Политбюро ЦК ВКП(б) 
Фрунзе заменил Л. Д. Троцкого на посту председателя 

РВС СССР и наркома по военным и морским делам. 

Скончался 31 октября 1925 г. после хирургической 
операции. 

В 1926 имя Фрунзе было присвоено столице Кирги
зии - городу Пишпек. Его сын Тимур (1923-1942), лейте
нант, летчик-истребитель, погиб во время обороны Мо

сквы от немецко-фашистских захватчиков, посмертно 

ему присвоено звание Героя Советского Союза». 
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Но к этим сведениям, взятым из электронной энцик

лопедии, также необходимо прибавить еще один важ

ный факт. С 1921 года Фрунзе работал вместе со Стали
ным и Дзержинским, расследуя сначала деятельность 

группировки Томского (18 мая 1921 г. Центральный ко

митет РКП(б) создает соответствующую комиссию в со

ставе И. В. Сталина, Ф. Э. Дзержинского и М. В. Фрунзе), 

а затем дела иных оппозиционных групп. Непримиримо 

относился Фрунзе к Троцкому и был надежной опорой 

Сталина в борьбе с троцкистами в армии. 

*** 

Итак, восстановим еще раз ход событий. 1925 год на
чался с крупной победы Сталина: Троцкий лишился по

ста председателя РВС, на его место был назначен Фрунзе. 

Но вслед за этим, в марте и августе того же года, погиба

ют два ближайших соратника Фрунзе (и Сталина) в ар

мии - Мясников и Котовский, а в октябре скоропостиж

но скончался и сам Фрунзе. После этого в армии прихо

дят к власти люди из троцкистской клики Тухачевского, и 

Сталину с большим трудом удается отчасти нейтрализо

вать их влияние с помощью К. Е. Ворошилова. 

В связи со смертью М. В. Фрунзе скажем, кстати, об 

уже упоминавшейся нами книге Б. Пильняка «Повесть 

непогашенной луны». Это произведение было опублико

вано на удивление быстро после кончины Фрунзе. Пиль

няк использовал в своей повести вымышленные име

на, но намек на убийство Фрунзе Сталиным совершенно 

очевиден. А вот отрицательных характеристик Троцкого, 

хотя бы и под вымышленным именем, вы в произведе

нии Пильняка не найдете. Все становится на свои места, 

когда мы узнаем из документов того времени, что Пиль

няк был тесно связан, как с троцкистами, так и с иными 
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оппозиционерами в 1920-е и 1930-е гг. В 30-е гг. он до

катился до явной антисоветчины (книга «Красное дере

во», например. Не отсюда ли Солженицын взял позже на

звание для своего бессмертного опуса - «Красное коле

со»?). Итог жизненного пути Б. Пильняка закономерен: 

арест в 1937 году и высшая мера наказания . 
. . . Особенносложнымстановится положение И. В. Ста

лина в 1926 г. Дзержинский был последней крупной фи
гурой, на которую Сталин мог рассчитывать. Остальные 

его союзники были либо ненадежны (как Рыков, напри

мер), либо еще не достигли властных высот (кроме, пожа

луй, В. М. Молотова, ставшего в 1926 г. членом Политбю
ро, - правда, и тот до 1930 года не обладал каким-то осо
бым влиянием в руководстве). Можно себе представить, 

как ликовал Троцкий, как ликовали все те, кому мешала 

принципиальная, честная и жесткая политика И.В. Ста

лина по наведению порядка в государстве! На 1927 год 
Троцкий, как известно, назначил государственный пере

ворот и практически не сомневался в успехе. 

Что было делать Сталину в таких условиях? У не

го оставался только один выход: затаиться и собирать 

силы для решающего удара. Более того, он пошел на вре

менный союз с Зиновьевым и Каменевым, для того что

бы одолеть Троцкого, а уж потом приняться и за первых 

двух «союзников». Сталин применил блестящую тактику 

разъединения своих врагов: он использовал противоре

чия, существовавшие между ними (грызню за власть, ко

торую вели троцкисты с «зиновьевцами»). 

В этих условиях требовать расследования «случай

ных смертей» своих сторонников, - также как и «есте

ственных» от «сердечной недостаточности» - мог толь

ко самоубийца. Но почему соответствующее расследова

ние не было проведено позже, .:___спрашивают некоторые 

историки? Потому, что достоверно доказать тогда все эти 
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убийства было уже невозможно: время ушло, Троцкий 

был за границей, непосредственные исполнители исчез

ли без следа. Это Хрущев в своих «разоблачениях» Стали

на не брезговал фальсификациями; собственно, все эти 

«разоблачения» и были одной сплошной фальсификаци

ей, что убедительно доказал, например, американский ис

торик Г. Ферр в своей книге «Антисталинская подлость». 

И. В. Сталин к грязным методам, характерным для Хруще

ва, не прибегал. Да и нужды в этом не было: за троцкиста

ми и прочими «оппозиционерами» было столько всяких 

преступлений - и политических, и экономических, что 

отыскивать дополнительные не имело смысла ... 
Сталину удалось совершить невозможное. Пережив 

в середине 20-х годов потерю ближайших союзников и 

друзей, оказавшись перед лицом неминуемого пораже

ния, он в итоге одержал победу. Он собрал вокруг себя 

все здоровые силы в партии и государстве, он нашел 

поддержку в народе - и вскоре пришел час расплаты 

для бесов, терзающих нашу многострадальную Родину. 



ОРГАНИЗАЦИЯ ГОСБЕЗОПАСНОСТИ. ФУНКЦИИ 
И МЕТОДЫ РАБОТЫ 

ПРОТОКОЛ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ЗАСЕДАНИЯ ВЧК 

7 декабря 1920 г. 

Председательствует тов. Дзержинский, 

Присутствуют члены комиссии: Ксенофонтов» Аве-

рин, Серго, Петерсон, Петере, Евсеев и Трифонов. 

Заслушано: 

Об организации комиссии. 

Постановлено: 

Организовать комиссию и назвать ее «Всероссий

ская чрезвычайная комиссия при Совете Народных Ко

миссаров по борьбе с контрреволюцией и саботажем». 

Заслушано: 

О задачах комиссии. 

Постановлено: 

Пресекать в корне все контрреволюционные и сабо

тажные дела и попытки к ним по всей России; предавать 

суду Революционного трибунала контрреволюционеров 

и саботажников, выработать меры борьбы с ними и бес

пощадно проводить их в жизнь. Комиссия должна вести 

только предварительное следствие. 

Заслушано: 

О разделении труда в комиссии в зависимости от за-

дач. 
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Постановлено: 

Образовать отделы: 1) Информационный; 2) Органи
зационный; З) Отдел борьбы с контрреволюцией и сабо

тажем. 

Организационному отделу поручается выпустить 

воззвание ко всем Советам и другим революционным 

организациям, призывающее к борьбе и дающее указа

ния. Комиссия должна наблюдать за печатью и контрре

волюционными партиями, саботирующими чиновника

ми и прочими преступниками, проникающими в совет

ские организации для преступной работы в них. 

Заслушано: 

О помещении. 

Постановлено: 

Поручается тов. Петерсу и Трифонову- выяснить, где 

должна помещаться комиссия: в Петропавловской кре

пости или в бывшем Градоначальстве? 

Заслушано: О следующем заседании. 

Постановлено: 

Следующее организационное собрание комиссии 

назначить 8 декабря 1917 года, в 3 часа дня. 
Заседание закрывается. 

ЦАФСБ. Ф. 1. Оп. 6. Л. 21. 

ИЗ ПРОТОКОЛА № 21 ЗАСЕДАНИЯ СНК ОБ ОРГАНИЗАЦИИ, 

СТРУКТУРЕ И СОСТАВЕ ВЧК 

7 декабря 1917 г. 

Председательствует В. И. Ленин. Слушали: 

9. Доклад Дзержинского об организации и составе 
комиссии по борьбе с саботажем. 
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Состав комиссии (еще неполный): 1) Ксенофонтов, 
2) Жиделев, З) Аверин, 4) Петерсон, 5) Петерс, 6) Евсеев, 
7) Трифонов В., 8) Дзержинский, 9) Серго?, 1 О) Василев
ский? 

Задачи комиссии: 

1) Пресек. и ликвидир. все контрреволюционные и 
саботажнические попытки и действия по всей России, со 

стороны кого бы они ни исходили. 

2) Предание суду Революционного трибунала всех 
саботажников и контрреволюционеров и выработка мер 

борьбы с ними. 

З) Комиссия ведет только предварительное рассле-

дование, поскольку это нужно для пресечения. 

Комиссия разделяется на отделы: 

1) информационный, 
2) организационный отдел (для организации борь

бы с контрреволюцией по всей России и филиальных 

отдел., 

З) отдел борьбы. 

Комиссия сконструируется окончательно завтра. 

Пока действует Ликвидационная комиссия Военно-рево

люционного комитета. Комиссии обратить в первую го

лову внимание на печать, саботаж, к. д., правых с.-р., са

ботажн. и стачечн. Меры - конфискация, выдворение, 

лишение карточек, опубликование списков врагов наро

да и т.д. 

Постановили: 

Назвать комиссию - Всероссийской чрезвычайной 

комиссией при Совете Народных Комиссаров по борьбе 

с контрреволюцией и саботажем и утвердить ее. 

Опубликовать. 

В. И. Ленин и ВЧК. М, Изд-во 

политической литературы. 1975. С. 23-24. 
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ЗАПИСКА В ШТАБ КРАСНОЙ ГВАРДИИ 
О КОМАНДИРОВАНИИ КРАСНОГВАРДЕЙЦЕВ 

В РАСПОРЯЖЕНИЕ ВЧК 

27 января 1918 г. 
Весьма срочно. 

В штаб Красной Гвардии. 

Для успешной борьбы с преступностью капитали

стов на почве банков, операций, с преступлениями, кото

рые сводят на нет все декреты Советской власти, образо

ван банков. подотдел Вс. Чр. комиссии. Этому подотделу 

необходимо иметь 5-1 О тов. красногвардейцев, сознаю
щих великую свою миссию революционеров, недоступ

ных ни подкупу, ни развращающему влиянию золота. 

Просим Вас отрядить в распоряжение этого подот

дела в самом спешном порядке таких товарищей. Комис

сия берет на себя весь расход и заботу по содержанию и 

продовольственному вознаграждению. 

Ответ просим дать по телефону № 26. 
Председатель [подпись] Секретарь [подпись] 

РГАСПИ. Ф. 76. Оп. 3. Д. 5.11.1. 

ИЗ ПРОТОКОЛА № б 1 ЗАСЕДАНИЯ СНК О РАЗГРАНИЧЕНИИ 
ФУНКЦИЙ СЛЕДСТВЕННЫХ ОРГАНОВ 

Председательствует В. И. Ленин. 

Слушали; 

31января1918 г. 

4. О точном разграничении функций существующих 
учреждений розыска и пресечения, следствия и суда 

(Штейнберг). 

64 



Заявление председателя Революционного трибуна

ла тов. Зорина. 

Заявление от Следственной комиссии при Петро

градском Совете рабочих и солдатских депутатов. 

Доклад тов. Дзержинского. 

Речь тов. Александровича. Дебаты по затронутым 

вопросам. 

Доклад тов. Бонч-Бруевича о деятельности своей ко

миссии. 

Постановили: 

4. Принять следующую резолюцию: 
Ознакомившись с положением дел в разных следст

венных комиссиях, Совет Народных Комиссаров, в целях 

упорядочения борьбы с контрреволюцией, саботажем и 

спекуляцией, постановляет: 

В Чрезвычайной комиссии концентрируется вся ра

бота розыска, пресечения и предупреждения преступле

ний, все же дальнейшее ведение дел, ведение следствий 

и постановка дела на суд представляется Следственной 

комиссии при трибунале. Обе комиссии должны быть не

медленно пополнены дополнительным составом энер

гичных товарищей. 

Комиссиям рекомендуется разграничение их дея

тельности на подотделы - провокационный, уголов

ный, спекуляции и контрреволюции. 

Поручить Комиссариату юстиции представить в Со

вет рабочих и солдатских депутатов списки кандидатов 

на должность членов Следственной комиссии. Тому же 

комиссариату поручается принять меры к увеличению 

мест заключений, улучшению условий содержания и к 

усилению уголовной репрессии. 

РГАСПК Ф. 76. Оп. 3. Д. 4. Л. 3. 
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ПОЛОЖЕНИЕ ВЧК О ГУБЕРНСКИХ И УЕЗДНЫХ 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ КОМИССИЯХ 

14 сентября 1918 г . 

... Всероссийская Чрезвычайная комиссия по борьбе 
с контрреволюцией, спекуляцией и преступлением по 

должности, получая на утверждение сметы, констатиру

ет произвольные формы организации провинциальных 

чрезвычайных комиссий по борьбе с контрреволюцией, 

спекуляцией и преступлением по должности. 

Ввиду этого Всероссийская Чрезвычайная комис

сия ... напоминает всем провинциальным чрезвычайным 
комиссиям ... о недопустимости такой дезорганизации и 
предлагает немедленно приступить к следующей форме 

организации: 

Губернские чрезвычайные комиссии ... разделяются 
на четыре главных отдела, а именно: 1) отдел но борьбе с 
контрреволюцией, 2) отдел по борьбе со спекуляцией, 3) 
отдел по борьбе с преступлением по должности и 4) от
дел иногородний, при этом в менее важных губернских 

городах отдел по борьбе с контрреволюцией и отдел по 

борьбе с преступлением по должности могут быть со

вмещены в один отдел. Железнодорожный отдел может 

быть при иногороднем отделе. 

Отдел по борьбе с контрреволюцией совмещает в 

себе всю работу по борьбе с контрреволюцией, в какой 

бы форме она ни выразилась, как, например, борьба с 

контрреволюционной печатью, устной агитацией, заго

ворами и пр. Разбивка деятельности отдела по борьбе 

с контрреволюцией на какие-либо подотделы или бюро 

совершенно недопустима. 

Отдел по борьбе со спекуляцией совмещает в себе 

всю работу по борьбе со спекуляцией и наблюдает за 
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проведением в жизнь распоряжений центральных и ме

стных властей, направленных к видоизменениям сущест

вующей формы торговли и промышленности. 

Отдел по борьбе с преступлением по должности сле

дит за добросовестностью в работе и честностью совет

ских служащих; иногородний отдел направляет и руко

водит работой всех чрезвычайных комиссий по борьбе 

с контрреволюцией, спекуляцией и преступлением по 

должности данной губернии, поддерживая одновремен

но связь с центром. 

В уездных чрезвычайных комиссиях". иногороднего 

отдела не должно быть, а отделы по борьбе с контрре

волюцией и преступлением по должности обязательно 

должны быть совмещены в один отдел. 

Губернские и уездные чрезвычайные комиссии". мо

гут также назначать в отдельные пункты комиссаров или 

же учреждать маленькие коллегии, которые бы выпол

няли работу, возложенную на чрезвычайные комиссии 

по борьбе с контрреволюцией, спекуляцией и преступ

лением по должности. 

В качестве вспомогательных отделов при губерн

ских чрезвычайных комиссиях учреждаются хозяйствен

ный отдел и комендатура. 

Хозяйственный отдел совмещает в себе работу по 

ведению хозяйства комиссий, хранению и распределе

нию товаров, конфискованных и реквизированных, уче

ту и пользованию перевозочных средств, ведению отчет

ности комиссии, выдаче жалованья и пр., при этом же

лательно на каждую работу поставить одного во главе, 

который и числится в коллегии хозяйственного отдела. 

Отдел комендатуры ведает регистрацией и содер

жанием арестованных, выдачей пропусков на свидания, 

справочным столом и пр. 
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В уездных чрезвычайных комиссиях по борьбе с 

контрреволюцией, спекуляцией и преступлением по 

должности обязанности хозяйственного отдела и комен

датуры должны быть сосредоточены в одном отделе. 

При комиссии имеются штаты следователей и развед

чиков, которые числятся за соответствующим отделом. 

Существование особого следственного или опера

тивного штаба при комиссии ни в коем случае не допус

тимо. Может существовать следственная коллегия при 

комиссии, а также недопустима организация нескольких 

канцелярий. При комиссии должны быть одна общая кан

целярия и небольшое делопроизводство при отделах. 

Существование президиума комиссии без занятия 

ими каких-либо должностей в отделах не допускается. 

Каждый член комиссии, безразлично, в президиуме он 

или нет, должен обязательно замещать какое-либо место 

в отделах, как, например, председатель комиссии одно

временно может быть и заведующим отделом по борьбе 

с контрреволюцией или каким-либо другим. 

Для выполнения операции требуемая военная сила 

должна быть взята из отрядов, имеющихся при чрезвы

чайных комиссиях по борьбе с контрреволюцией, спеку

ляцией и преступлением по должности, которые и счита

ются частью корпуса чрезвычайных комиссий по борьбе 

с контрреволюцией, спекуляцией и преступлением по 

должности. 

Начальники частей должны поддерживать тесную 

связь со штабом корпуса при Всероссийской Чрезвычай

ной комиссии по борьбе с контрреволюцией, спекуляци

ей и преступлением по должности. 

В своей работе чрезвычайная комиссия... должна 

опираться на местные комитеты партии коммунистов и 

требовать от последних назначения контрольных колле

гий: представитель чрезвычайной комиссии по борьбе 
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с контрреволюцией, спекуляцией и преступлением по 

должности и 2 представителя партии коммунистов. 
Только при этой организации чрезвычайная комис

сия по борьбе с контрреволюцией, спекуляцией и пре

ступлением по должности выполняет те задачи, которые 

на нее возложены. 

При всяких уклонениях от этого должна быть пред

ставлена основательная мотивирующая объяснительная 

записка. 

Председатель Всероссийской чрезвычайной 

комиссии по борьбе с контрреволюцией, 

спекуляцией и преступлением по должности 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 1-Т. Д. 28. Л. 1. 

ИНСТРУКЦИЯ ВЧК О РАБОТЕ МЕСТНЫХ 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ КОМИССИЙ 

19 сентября 1918 г. 

Основной задачей чрезвычайных комиссий являет

ся беспощадная борьба с контрреволюцией, проявляю

щейся в деятельности как отдельных лиц, так и целых ор

ганизаций. 

Все дела, по которым закончено следствие, ликви

дируются самой комиссией, за исключением дел, отно

сительно которых состоится особое постановление ко

миссии о передаче этих дел в другие инстанции. Об этих 

делах состоится специальное совещание совместно с Ко

миссариатом юстиции о передаче этих дел для оконча

тельного разрешения или дальнейшего направления в 

соответствующую инстанцию: революционный трибунал 

(Верховный и местные народные суды и т. п.). 
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Из преступлений по должности чрезвычайные ко

миссии должны принимать к своему производству толь

ко дела особой важности, представляющие опасность 

для Советской республики. Все остальные дела о престу

плениях по должности, возникшие в чрезвычайных ко

миссиях, передаются ими в народные суды и революци

онные трибуналы. 

В области спекуляции в пределах «Декрета о спе

куляции», опубликованного 22 июля 1918 г., чрезвычай
ные комиссии пресекают преступления, передавая дела 

об уличенных спекулянтах с наложением ареста на все 

их имущество в народные суды. Что же касается обнару

женных у спекулянтов продовольственных продуктов и 

всех других предметов, имеющих характер товара, ре

квизируются в самый момент наложения на них ареста 

и передаются в соответствующую организацию самими 

чрезвычайными комиссиями. Стоимость реквизирован

ного товара вносится той организацией, которая этот то

вар приняла, в депозит чрезвычайной комиссии впредь 

до разбора дела в соответствующей инстанции. 

Председатель Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ 
ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 7-Т. Д. 28. Л. 7. 

ИЗ ПРОТОКОЛА № 97 ЗАСЕДАНИЯ КОЛЛЕГИИ НКВД 
О СОГЛАСОВАНИИ ДЕЙСТВИЙ ВЧК И НКВД 

14 ноября 1918 г. 

Присутствовали: тт. Петровский, Смирнов, Лацис, Ти-

хомиров, Ун шлихт, Эльцин, Дзержинский. 

Председательствовал т. Петровский. 

Слушали: 

1. О согласовании действий Всероссийской Чрезвы
чайной комиссии и Народного комиссариата внутрен

них дел. (Доклад т. Петровского.) 
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Тов. Петровский, ссылаясь на последнее постанов

ление Президиума Всероссийского Центрального Ис

полнительного Комитета о Всероссийской чрезвычай

ной комиссии и ее взаимоотношениях в работе с Народ

ным комиссариатом внутренних дел, отмечает ту общую 

цель, которую преследуют в своей борьбе с контррево

люцией как Всероссийская чрезвычайная комиссия, так 

и Комиссариат внутренних дел. 

Исходя из этого, он считает необходимым немедлен

но установить контакт в работе между обоими учрежде

ниями. 

Тов. Дзержинский предлагает, ввиду того что прин

ципиальный вопрос о взаимоотношениях Всероссий

ской чрезвычайной комиссии и Комиссариата внутрен

них дел разрешен уже высшим центральным учреждени

ем, приступить к детальному развитию и проведению в 

жизнь этого постановления. Указывая на необходимость 

связи при работе, считает, что она может в достаточной 

степени осуществиться следующим образом: 

1. Председатель Всероссийской чрезвычайной ко
миссии должен, как член коллегии Народного комисса

риата внутренних дел, участвовать в заседании коллегии 

Народного комиссариата внутренних дел; 

2. От Народного комиссариата внутренних дел долж
ны входить представители во Всероссийскую чрезвычай

ную комиссию - Контрольно-ревизионную комиссию, в 

Президиум, общее собрание комиссии и в Иногородний 

отдел ее. Эти мероприятия им намечаются пока лишь до 

предполагаемой реорганизации Всероссийской Чрезвы

чайной комиссии. 

Тов. Лацис, говоря о работе прифронтовых чрезвы

чайных комиссий, указывает, что там работу чрезвычай

ных комиссий совершенно нельзя отделить от работы 

исполкома. Дело выиграло бы, если бы чрезвычайных 
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комиссий как таковых не существовало, а чрезвычайные 

комиссии, присоединив к себе милицию, составляли бы 

самостоятельный отдел ИК. 

Тов. Уншлихт предлагает приступить к разработке 

инструкции, которая бы детально разграничила функ

ции работы Всероссийской чрезвычайной комиссии, Ко

миссариата внутренних дел и Комиссариата юстиции, 

для чего создать комиссию, которая при выработке ру

ководствовалась бы постановлением Президиума Все

российского Центрального Исполнительного Комитета. 

Тов. Смирнов, присоединяясь к мнению т. Уншлихта, 

намечает практические указания для комиссии. По его 

мнению, комиссия должна в инструкции прежде всего 

разработать следующие вопросы: 

1) о пользовании ЧК милицией; 
2) о порядке финансирования ЧК; 
З) вопросы инструктирования. 

Тов. Дзержинский предлагает высказать коллегии 

сейчас свое мнение по вопросу о порядке финансирова

ния, а для разработки остальных вопросов избрать пред

ставителя в комиссию. 

Тов. Уншлихт предлагает не ограничиваться при вы

работке инструкции лишь этими тремя вопросами, а на

метить общую границу в работе Всероссийской Чрезвы

чайной комиссии и Комиссариата внутренних дел, вклю

чив туда и указанные три вопроса. 

Тов. Эльцин предлагает прекратить прения. 

Прения прекращены. 

Постановили: 

1. По вопросу о порядке финансирования чрезвы
чайных комиссий, чтобы смета ЧК вырабатывалась и про

водилась в Финансовом отделе Народного комиссариа

та внутренних дел под руководством и в согласии с Все

российской Чрезвычайной комиссией. 
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2. Для разграничения функций в работе Комиссариа
та внутренних дел и Всероссийской чрезвычайной ко

миссии, а также по вопросу о пользовании чрезвычай

ных комиссий милицией составить инструкцию, которая 

должна быть выработана комиссией в составе предста

вителей ВЧК и Комиссариатом внутренних дел. 

В комиссию избрать от Комиссариата внутренних 

дел тт. Уншлихта и Тихомирова. 

Представителем в Контрольно-ревизионную комис

сию, в Президиум и на общее собрание Всероссийской 

Чрезвычайной комиссии избрать т. Лациса, а в его отсут

ствие т. Уншлихта с правом решающего голоса. 

Тов. Дзержинский возражал против представления 

права решающего голоса и настаивал на совещательном 

голосе. 

ГАРФ, Ф. 123., Оп, 93.Д. 91.Л. 1-4. 

ПРИКАЗ ВЧК №l 86. О ФУНКЦИЯХ ЧК И ПОРЯДКЕ 
РАЗРЕШЕНИЯ ДЕЛ 

15 ноября 1918 г. 

Иногородним отделом получается много жалоб на 

действия чрезв. комиссий, разрешающих дела, подле

жащие разрешению судебных инстанций, притом комис

сии выносят постановление о наказании на срок или без 

срока тюрьмы, какие могут исходить только от револю

ционных трибуналов, народных судов и т. д. Так, напри

мер, Витебская чрезвычайная комиссия вынесла поста

новление о наказании спекулянтов - 1 О лет тюрьмы, 
другие комиссии присуждают на 3 или 5 лет обществен
ных работ и т. п. 

Все это доказывает, что чрезвычайные комиссии не 

вполне ясно представляют себе функции чрезвычай-
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ных комиссий. Чрезвычайные комиссии, являясь орга

ном борьбы, должны применять меры наказания лишь в 

административном порядке, т. е. меры предупреждения 

тех или иных незаконных действий, для чего комиссии и 

прибегают к арестам (в административном порядке), вы

сылкам и т. д. Незаконченные же следствием дела о неза

конных действиях отдельных лиц и организаций должны 

передаваться в судебные инстанции, каковыми являют

ся революционные трибуналы, народные суды и пр., на 

предмет осуждения виновных, но ни в коем случае ко

миссии не должны брать на себя функции этих судов. 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Зав. Иногородним отделом ФОМИН. 

ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 1- Т. Д 2. Л. 60-60 об. 

ПРИКАЗ О СОЗДАНИИ ЧК 

НА ОККУПИРОВАННОЙ ТЕРРИТОРИИ 

15 ноября 1918 г. 

Петроградской, Великолукской, Новгородской, 

Псковской, Смоленской, Могилевской, Брянской, Орлов

ской, Курской чрезвычкомам. 

В связи с принятием постановления ВЦИК об аннули

ровании Брестского договора предлагаем деятельность 

вашей комиссии и комиссий пограничных направить по 

следующему направлению: 

1) пограничную полосу, впредь до выработки обще
государственных мероприятий, держать по-старому, по

граничные чека не распускать; 

2) в местностях, где имеется почва, немедленно созда
вать местные чрезвычкомы, а где нет возможности - соз

давать нелегальные чека вроде заграничной разведки; 
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З) там, где имеются у неприятеля силы, боев нигде не 

открывать, предоставляя это военному ведомству; 

4) всеобщее стремление должно быть направлено 
к тому, чтобы все оккупированные территории покрыть 

сетью чрезвычкомов; 

5) эта инструкция относится к Украине, Белоруссии, 
Литве и пр. 

6) действовать в контакте с советами, коммунистиче-
скими ячейками. 

Пред. Всечрезком Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Зав. Ин. отделом В. ФОМИН 

ЦАФСБ. Ф. 1. Оп. 3. Д. 569. Л. 94-96. 

СТЕНОГРАММА ВЫСТУПЛЕНИЯ Ф. Э. ДЗЕРЖИНСКОГО 

НА 8-м ЗАСЕДАНИИ ВЦИК 

17 февраля 1919 г. 

Внося от имени фракции проект о реорганизации 

чрезвычайных комиссий и революционных трибуналов 

на рассмотрение и утверждение ЦИК, я дам краткий об

зор деятельности Всероссийской чрезвычайной комис

сии и вообще чрезвычайных комиссий за протекшие 

15 месяцев. Всероссийская Чрезвычайная комиссия об
разовалась в то время, когда Петроградский револю

ционный комитет был распущен, и когда не было орга

на, который взял бы на себя борьбу с контрреволюцией, 

саботажем и спекуляцией. Постановлением Совнарко

ма от 7 декабря была утверждена Коллегия Всероссий
ской Чрезвычайной комиссии для беспощадной борьбы 

с контрреволюцией. 

Ввиду того, что власть наша тогда еще не упрочилась, 

положение о Чрезвычайной комиссии не было детализи-
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ровано и было дано только общее указание беспощад

ной борьбы. Это было в то время, когда многие из нас и 

не из нас недооценивали наших сил, когда враги и про

тивники наши собирались с силами для того, чтобы в Уч

редительном собрании дать нам беспощадный бой, от

нять власть от рабочих и крестьян и передать ее тем, ко

торые не хотели порывать с заграничными «союзными» 

империалистами, которые хотели самостоятельность ра

боче-крестьянской внешней политики подчинить воле и 

интересам союзных империалистов. 

Это было во время, когда мы заняли посты во всевоз

можных бывших министерствах, и нам пришлось найти 

только пустые кресла, столы, закрытые ящики и шкафы 

без ключей и курьеров, которые одни только перешли на 

нашу сторону. Все чиновничество главных ведомств, без 

функционирования которых жизнь в стране была невоз

можна (продовольственного, транспортного и других), 

саботировало и не хотело признать Советской власти. 

Это было во время соглашательства, когда, казалось, 

нужно войти в соглашение с другими враждебными Со

ветской власти партиями для того, чтобы удержать власть, 

чтобы не быть банкротами в деле управления страной. 

Это было в то время, когда в наше учреждение броси

лась масса авантюристов, людей неидейных, желающих 

нажиться и обделывать свои делишки, пользуясь тем, что 

нельзя было наладить контроля. Именно к таким лицам 

и была применена в первую очередь беспощадная борь

ба для очистки наших учреждений. Это было в то время, 

когда приходилось разоружать деморализованные части 

демобилизующейся армии. Это было время, когда лица и 

части, не связанные с нами идейно, пытались распродать 

военное имущество, вплоть до пулеметов и оружия. Вме

сте с тем это было время, когда нужно было вести самое 

осторожное наблюдение над нашими бывшими союзни-
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ками. Вы помните то время, когда мирные переговоры 

были прекращены, когда германские империалисты со 

всей силой обрушились на наши границы и войска; в это 

время в Петрограде и в других городах образовались тай

ные контрреволюционные организации разных ориента

ции: ориентации немецкой и англо-французской, но еди

ной ориентации, враждебной нам. Пришлось всю борьбу 

с этими заговорами вынести на своих плечах. 

С заключением Брестского мира, с эвакуацией учре

ждений из Петрограда в Москву пришлось столкнуться 

с другим явлением, Здесь Советская власть еще не была 

во всей полноте в наших собственных руках. Вы пом

ните март и апрель месяцы, когда здесь из наших воен

ных складов раздавалось оружие черной гвардии, когда 

здесь анархисты имели право и силу арестовывать и за

держивать граждан, иметь свои отряды, устраивать из 

особняков внутри города крепости и открыто угрожать 

Советской власти. Вы знаете, как наши враги использо

вали кажущуюся силу анархистов, чтобы в глазах всего 

мира дискредитировать Советскую власть. Чрезвычай

ная комиссия была призвана проявить твердость и кре

пость Советской власти. Вы помните, когда 12 апреля в 
продолжение четырех часов не стало анархистов, все у 

них было отобрано. Вы помните, как вместе с разоруже

нием анархистов преступность в Москве уменьшилась 

на 80%. Мы разбили те иллюзии, которые распространя
лись за границей, что мы - накануне нашего падения. 

После Брестского мира пришлось вести упорную 

борьбу как с агентами германского, так и англо-француз

ского империализма. Как один, так и другие всеми ме

рами стремились к тому, чтобы втянуть нас в войну, соз

дать новые фронты, и одновременно пытались выкачать 

из России все имущество. Это был период самой разнуз

данной спекуляции под покровительством Мирбаха и 
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одновременно период вооруженных заговоров бывше

го офицерства и бывших бюрократов при деятельном 

содействии наших бывших союзников. Это бывшее кад

ровое офицерство скопилось в больших городах, в ко

торых всего числится до 15-30 тыс. в одном городе. Нет 
ничего удивительного, что англо-французские агенты су

мели составить из них боевые кадры для отправки на 

наш внешний фронт против нас и для того, чтобы воору

женными выступлениями в тылу изнутри нас взорвать. 

Это был период самой острой и беспощадной борь

бы с раскрываемыми контрреволюционными органи

зациями, назывались ли они «Союзом спасения роди

ны и революции» или носили другие названия. Во главе 

их стояли агенты Алексеева, правые эсеры Савинковы, 

Локкарты, Нулансы. Это был период самой напряжен

ной внутренней борьбы с теми, которые поддержива

лись и опирались на союзных империалистов. Для того, 

чтобы прекратить всякие заговоры и для того, чтобы 

разбить эту сплоченную офицерскую массу, нам при

шлось действительно быть беспощадными. Нами была 

предпринята, с одной стороны, регистрация офицерст

ва, а с другой стороны уничтожение всех тех, которые 

были уличены в принадлежности и участии в белогвар

дейской организации. 

Что касается спекуляции, особенно акциями, то и 

при тех массовых распродажах и передачах акций в руки 

немецких хищников, которые имели место при деятель

ном участии Мирбаха и других, с Денежного переулка, 

пришлось применять самую сильную меру - расстрел. 

Эта мера была применена к Череп-Спиридовичам, кото

рые продали немцам акции копей и рудников. 

С организационной точки зрения это был период, 

когда ВЧК разрослась, расширилась до целого ряда гу

бернских чрезвычайных комиссий. Наступил 3-й пери-
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од, период левоэсеровского восстания, период чехосло

вацкого фронта. Это был тот момент, когда создался но

вый внутренний фронт, который угрожал сердцу России, 

Москве, который занял Поволжье и отрезал нас от хле

бородных местностей. Вместе с этим все наши враги, ко

торые были внутри страны, судорожно заработали над 

тем, чтобы разбить наши усилия создать сильную Крас

ную Армию - армию рабочих и крестьян. 

И вот тогда, в период чехословацкого фронта, ле

воэсеровского восстания и белого террора по отноше

нию к нашим вождям, надо было призвать все население 

к тому, чтобы на их белый террор ответить нашим крас

ным террором. Красный террор был не чем иным, как 

выражением воли беднейшего крестьянства и пролета

риата уничтожить всякие попытки восстания и победить. 

И эта воля была проявлена. И вот краткий период это

го красного террора обнаружил, что в самой России нет 

другой силы, кроме силы рабочих и беднейших кресть

ян, и их партии, партии большевиков, что нет той груп

пы, что нет той партии и нет того класса, которые мог

ли бы взять власть в России, кроме них. Красный террор 

победил, показав эту силу. Это было тем условием, при 

наличии которого можно было влить надежду и уверен

ность победы в сердца тех, которые среди нас самих, мо

жет быть, сомневались в успехе борьбы нашей, и дока

зать загранице, что силы наши неисчерпаемы. 

И вот теперь, в настоящее время, положение совер

шенно ясно и определенно. Россия желает и имеет силы 

быть Советской Россией, Россией рабочих и крестьян. 

Наши внутренние враги, бывшее офицерство, буржуазия 

и чиновничество царское разбиты, распылены. Теперь 

этой массы, сплоченной, контрреволюционной, нет, мы 

их распылили, разбросали; часть из них убежала по ту 

сторону фронта, часть из них уничтожена и часть, поте-
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ряв всякую надежду на скорую победу, покорилась эко

номической нужде и пошла навстречу Советской власти. 

Прошла полоса последних надежд наших внутренних 

контрреволюционеров на внутреннем нашем фронте, 

полоса их попыток поднять крестьянские восстания. По

давление попыток этих заканчивает период надежд вра

гов наших победить Советскую Россию на внутреннем 

фронте. Вместе с тем для чрезвычайных комиссий закан

чивается период разрастания. Фронт неимоверно для 

них сократился. Поэтому-то сама Всероссийская Чрез

вычайная комиссия вошла с представлением в Президи

ум Центрального Исполнительного Комитета, и уездные 

чрезвычайные комиссии в общем были распущены. 

Теперь нет нужды расправляться с массовыми спло

чениями, с группами; теперь система борьбы и у наших 

врагов изменилась, теперь они стараются пролезть в 

наши советские учреждения, чтобы, находясь в наших ря

дах, саботировать работу, чтобы дождаться того момента, 

когда внешние наши враги сломят нас, и тогда, овладев 

органами и аппаратами власти, использовать их против 

нас. Кроме саботажа, они подыскивают отдельных лиц, 

отправляя их как бойцов к нашим противникам, и посы

лают им необходимые сведения для того чтобы предать 

нашу армию и выдать наши военные тайны. Эта борьба, 

если хотите, уже единичная, эта борьба более тонкая, и 

тут надо разыскивать, тут нельзя в одно место бить. Мы 

знаем, что почти во всех наших учреждениях имеются 

наши враги, но мы не можем разбить наши учреждения, 

мы должны найти нити и поймать их. И в этом смысле ме

тод борьбы должен быть сейчас совершенно иной. 

Раньше мы не имели возможности судить так же, как 

и на войне, и на фронте, это не суд, а борьба-война, по

этому Чрезвычайной комиссии и были предоставлены 

полномочия расправы, полномочия войны. Теперь, когда 
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нам нужно выискивать отдельные личности, то их нуж

но судить, ибо уже нет тех контрреволюционных внутри 

страны сил, с которыми бы, как с массовым, повторяю, 

сплочением, нам приходилось бы бороться. Поэтому в 

проекте, который я от имени фракции вношу на усмот

рение Всероссийского Центрального Исполнительного 

Комитета, первый пункт гласит: «Право вынесения при

говоров по всем делам, возникаемым в чрезвычайных 

комиссиях, передается реорганизованным трибуналам, 

причем следствия по всем делам должны быть заканчи

ваемы не позднее одного месяца. 

Примечание. В случае необходимости продолжить 

срок следствия ЧК предоставляется право возбуждать 

особые ходатайства перед местными Советами, а ВЧК пе

ред ВЦИК. 

Но вместе с тем мы не должны убаюкивать себя, мы 

должны своим врагам сказать, что, если они посмеют вы

ступить с оружием в руках, тогда все те полномочия, ко

торые имела раньше Чрезвычайная комиссия, она будет 

иметь и дальше; с этой целью этот пункт должен быть при

нят: «При наличии вооруженного выступлений (контрре

волюционных, бандитских и т. п.) за чрезвычайными ко

миссиями сохраняется право непосредственной распра

вы для пресечения преступлений». Этот пункт говорит: 

«Для пресечения преступлений» и обозначает, что непо

средственная расправа допускается только до момента 

пресечения выступления. 

Затем 3-й Аункт гласит: «Такое же право непосред

ственной расправы сохраняется за чрезвычайными ко

миссиями в местностях, объявленных на военном поло

жении, за преступления, указанные в самом постанов

лении о введении военного положения». Здесь могут 

некоторые возразить, что у нас положение о введении 

военного положения еще не разработано. Хотя это и 
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так, но все-таки в практике военное положение вводит

ся (хотя бы сама Москва, она тоже находится на военном 

положении). Вводится оно в тех местах, которые могут 

быть угрожаемы в контрреволюционном отношении, с 

одной стороны, и с другой - в отношении вторжения 

неприятеля, когда нужно принять самые решительные 

меры для того, чтобы шпионские банды не проникали в 

наш тыл для того, чтобы сеять панику, взрывать желез

ные дороги и т. д. 

Вместе с тем, практика Всероссийской чрезвычай

ной комиссии показала, что для того, чтобы успешно бо

роться с преступлениями, необходимо, чтобы суд, чтобы 

наказание шло в возможно краткий срок после соверше

ния преступления, Поэтому необходимо революцион

ные трибуналы реорганизовать в том смысле, чтобы они 

могли судить и присуждать непосредственно в самый 

кратчайший срок после совершения преступления. По

этому 4-й пункт вносимого проекта следующий: «Для ре

шительного пресечения преступлений и быстроты раз

бора дел революционные трибуналы реорганизуются на 

следующих началах: 

а) революционный трибунал состоит из трех членов. 

Судьи избираются на месячный срок губернскими ис

полнительными комитетами. В городах, насчитывающих 

более 200 ООО жителей, могут быть учреждаемы город
ские трибуналы, члены которых избираются городскими 

Советами; 

б) суд должен назначаться не позже, чем через 48 ча
сов после окончания следствия; 

в) заседания трибунала публичны и имеют место в 

присутствии обвиняемых. Вызов или невызов свидете

лей, равно как допущение или недопущение защиты и 

обвинения при рассмотрении дела, зависит от трибуна

ла. Трибуналы ничем не связаны в определении меры на-
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казания. Приговоры трибунала не подлежат обжалова

нию в апелляционном порядке». 

Это значит, что приговоры могут подлежать только 

кассации, например, если суд состоял не из трех членов, 

а из двух членов, если были допущены какие-нибудь фор

мальные неправильности или по каким-нибудь другим 

причинам. 5-й и 6-й параграфы говорят: «Революционно

му трибуналу предоставляется право проверки следст

венных действий ЧК. Члены трибунала имеют право по

сещения мест заключения и проверки закономерности 

содержания арестованных». Кроме приговоров по суду, 

необходимо оставить административные приговоры, а 

именно концентрационный лагерь. Уже и сейчас далеко 

не используется труд арестованных на общественных ра

ботах, и вот я предлагаю оставить эти концентрационные 

лагеря для использования труда арестованных, для гос

под, проживающих без занятий, для тех, кто не может ра

ботать без известного понуждения, или, если мы возьмем 

советские учреждения, то здесь должна быть применена 

мера такого наказания за недобросовестное отношение 

к делу, за нерадение, за опоздание и т. д. Этой мерой мы 

сможем подтянуть даже наших собственных работников. 

Таким образом, предлагается создать школу труда, 

и по поводу этого предложения существует следующее: 

«ВЧК предоставляется право заключения в концентраци

онный лагерь, причем ВЧК руководствуется точным по

ложением о порядке заключения в концентрационный 

лагерь (инструкция), которое утверждается Всероссий

ским Центральным Исполнительным Комитетом». Эту 

инструкцию предлагается разработать в двухнедельный 

срок. Мне кажется, что необходимость в реорганизации 

чрезвычайных комиссий и революционных трибуналов 

настолько созрела, что возражать по этому поводу едва 

ли кто будет серьезно. 
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Я хочу остановиться еще на одном. Нам до послед

них времен пришлось бороться самым беспощадным об
разом, в первую очередь, с контрреволюцией, теперь же, 

в первую очередь,приходится бороться с тем внутрен

ним саботажем, который существует внутри наших учре

ждений, с той нерадивостью, с той медлительностью, с 

той бюрократической волокитой, которая совершенно 

расстраивает и сводит на нет все наши задания и усилия. 

Нам нужно бороться с этим, будет ли это в области про

довольствия, будет ли это в области передвижения или 

еще в какой-нибудь, поэтому реорганизация чрезвычай

ных комиссий, трибуналов должна быть произведена не

медленно и не в смысле ослабления, а в смысле усиле

ния нашей борьбы в этой области. 

С принятием настоящего проекта не будет у нас того 
параллелизма, благодаря которому до сих пор преступни

ки, которые должны были быть наказаны, оставались часто 

безнаказанными. У нас были два органа: чрезвычайная ко

миссия и революционный трибунал, которые действовали 

совершенно самостоятельно, одновременно и параллель

но. Настоящей реорганизацией этот параллелизм будет 

уничтожен. Новое положение проводит разделение тру

да и взаимное дополнение. Чрезвычайная комиссия будет 

доставлять материал в революционный трибунал для того, 

чтобы последний судил. Таким образом, не будет столкно

вений и не будет той волокиты, когда дела, поступавшие 

от нас, переходили в революционный трибунал, где они 

слишком долго залеживались, залеживались до того, что 

дело теряло всякую живость. Теперь этого не будет. Рево

люционный трибунал будет совершенно реорганизован 

в смысле уничтожения всех ненужных формальностей и в 

смысле сокращения количества членов суда до трех чело

век. Не будет и того диссонанса, который был между Чрез

вычайной комиссией и революционным трибуналом. 

Исторический архив. 7 958. №2 7. С. 6-7 7. 
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ПРИКАЗ ВЧК № 285. 
О ПОДГОТОВКЕ К РЕОРГАНИЗАЦИИ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ 

КОМИССИЙ И РЕВТРИБУНАЛОВ 

20 февраля 1919 г. 

Прилагая при сем положение о чрезвычайных ко

миссиях, принятое на заседании ВЦИК 17 февраля с. г., 
Инструкторский отдел ВЧК предлагает вам подготовить

ся к предстоящей реорганизации ЧК, а именно: 

1. По возможности ликвидировать до организации 
новых революционных трибуналов все имеющиеся у вас 

старые дела, по коим необходимо применить админист

ративные меры наказания, дабы вновь реорганизован

ные трибуналы могли бы сразу по их организации при

ступить к разбору новых дел. 

2. Всячески содействовать и принять участие в ор
ганизации новых трибуналов, кои должны стать настоя

щими органами борьбы со всеми врагами Советской 

власти. 

3. Не уменьшать бдительности и в случае надобно
сти, с разрешения и согласия губисполкомов и губком

парт, принять решительные действия ко всем врагам Со

ветской России в местностях, объявленных на военном 

положении. 

Извещая об этом, Инструкторский отдел ВЧК считает, 

что вами будут приняты вышеперечисленные меры под

готовки к реорганизации ЧК. 

Председатель Комиссии Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Зав. Инструкторским отделом МОРОЗ. 

Секретарь КСЕНОФОНТОВ. 

ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 1.Д.1.Л. 111-112. 
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ПОСТАНОВЛЕНИЕ ВЦИК И СНК ОБ ОТМЕНЕ ПРИМЕНЕНИЯ 

ВЫСШЕЙ МЕРЫ НАКАЗАНИЯ (РАССТРЕЛА) 

17 января 1920 г. 

Разгром Юденича, Колчака и Деникина, занятие Рос

това, Новочеркасска и Красноярска, взятие в плен «вер

ховного правителя» создают новые условия борьбы с 

контр революцией. 

Разгром организованной армии контрреволюции 

подрывает в корне расчеты отдельных групп контррево

люционеров внутри Советской России свергнуть власть 

рабочих и крестьян путем заговора, мятежей и террори

стической деятельности. 

В условиях самообороны Советской республики про

тив двинутых на нее Антантой контрреволюционных сил 

Рабоче-Крестьянское правительство вынуждено было 

прибегнуть к самым решительным мерам подавления 

шпионской, дезорганизаторской и мятежнической дея

тельности агентов Антанты и служащих ей царских гене

ралов в тылу Красной Армии. 

Разгром контрреволюции вовне и внутри, уничто

жение крупнейших тайных организаций контрреволю

ционеров и бандитов и достигнутое этим укрепление 

Советской власти дают ныне возможность рабоче-кре

стьянскому правительству отказаться от применения 

высшей меры наказания, т. е. расстрела, к врагам Совет

ской власти. 

Революционный пролетариат и революционное 

правительство Советской России с удовлетворением 

констатируют, что разгром вооруженных сил контрре

волюции дает им возможность отложить в сторону ору-
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жие террора. Только возобновление Антантой попыток 

путем вооруженного вмешательства или материальной 

поддержки мятежных царских генералов вновь нару

шить устойчивое положение Советской власти и мир

ный труд рабочих и крестьян по устроению социалисти

ческого хозяйства может вынудить возвращение к мето

дам террора, и, таким образом, отныне ответственность 

за возможное в будущем возвращение Советской власти 

к жестокому методу красного террора ложится целиком 

и исключительно на правительства и правительствую

щие классы стран Антанты и дружественных ей русских 

помещиков и капиталистов. 

Исходя из выше изложенного, Всероссийский Цен

тральный Исполнительный Комитет и Совет Народных 

Комиссаров постановляют: 

Отменить применение высшей меры наказания (рас

стрела) как по приговорам Всероссийской чрезвычай

ной комиссии и ее местных органов, так и по пригово

рам городских, губернских, а также и Верховного при 

Всероссийском Центральном Исполнительном Комите

те трибуналов. 

Означенное постановление привести в действие по 

телеграфу. 

За Председателя Всероссийского Центрального 

Исполнительного Комитета, Председатель 

Совета Народных Комиссаров В. УЛЬЯНОВ (ЛЕНИН). 

Председатель Всероссийской чрезвычайной 

комиссии Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 

Секретарь Всероссийского Центрального 

Исполнительного Комитета А. ЕНУКИДЗЕ 

Декреты Советской власти. Т. Vll, М., 197 4. С 104-105. 
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ПРИКАЗ ПРЕЗИДИУМА ВЧК О СТРОГОМ СОБЛЮДЕНИИ 

СОВЕТСКИХ ЗАКОНОВ 

28 февраля 1920 г. 

Всем губчека и РТЧК. 

В Президиум ВЧК ежедневно поступают жалобы от 

лиц и учреждений, центральных и местных, на то, что под

ведомственные ВЧК органы как в центре, так и на местах 

не исполняют декрета от 14 декабря 1918 г., т. е. не пре
дупреждают соответствующие учреждения о предпола

гаемом аресте сотрудников этих учреждений, чем ставят 

их в безвыходное положение, так как лишают возможно

сти подготовить на место арестуемых других работни
ков, что совершенно расстраивает работу учреждения, 

наносит большой вред общему делу. Признавая подоб

ное положение ненормальным и вредным для интере

сов Советской власти, и памятуя, что ВЧК и ЧК на местах 

поставлены и обязаны зорко следить, чтобы работа уч

реждений советских шла нормально, а декреты и поста

новления точно и беспрекословно исполнялись всеми 

без исключения, Президиум ВЧК строжайше предписы

вает всем ЧК в центре и на местах: 

1. Точно исполнять декрет Совнаркома от 14 декаб
ря 1918 г., т. е. о всяком намеченном аресте специалистов 
и неспециалистов учреждений сообщать до ареста заве

дующему учреждением, где работает данный сотрудник, 

чтобы учреждение могло подготовить другого работни

ка и принять меры, чтобы работа учреждения от ареста 

не пострадала. 

2. Если до ареста предупредить учреждение нельзя, 
то по совершении ареста ЧК обязана в течение 48 часов 
сообщить с указанием, почему арестован и в чем обви

няется, и в зависимости от серьезности дела предупре-
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дить учреждение, чтобы на место него подыскали друго

го работника. 

3. Прежде чем арестовать того или иного граждани
на, необходимо выяснить, нужно ли это. Часто можно не 

арестовывая вести дело, избрав мерой пресечения: под

писку о невыезде, залог и т. д. и т. п., а дело вести до кон

ца. Этим ЧК достигает того, что будут арестованы только 

те, коим место в тюрьме, и не будет ненужной и вредной 

мелочи, от которой только одни хлопоты, загромождаю

щие ЧК, что лишает ЧК возможности заниматься серьез

ным делом, и отдаляет нас от цели, для достижения кото

рой ЧК существует. 

4. Председатели ЧК, отвечая перед ВЧК и Советской 
властью за работу своих учреждений, а также и члены 

коллегии ЧК обязаны знать все декреты и ими в своей ра

боте руководствоваться. Это необходимо для того, чтобы 

избежать ошибок и самим не превратиться в преступни

ков против Советской власти, интересы коей мы призва

ны блюсти. Сборники декретов всем ЧК Президиум ВЧК 

разослал, а где таковых нет, немедленно сообщить в Пре

зидиум для высылки, а также хранить все номера «Извес

тий Советов», где все декреты публикуются. 

5. Президиум ВЧК последний раз предупреждает 
председателя ЧК и членов коллегий, что неисполнение 

ими декретов, постановлений Советской власти и прика

зов ВЧК, а также всякое отступление от точного исполне

ния будут караться беспощадно. 

6. Копии этих приказов должны быть расклеены в ЧК 
в каждом отделе, у каждого ответственного работника, у 

председателя ЧК и заведующего секретным отделом на 

столе, и, кроме того, президиуму губисполкома и губко

му должны быть посланы копии. 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Секретарь К. МЕЩЕРЯКОВ 

ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 1-Т. Д. 28. Л. 267. 
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ПРОЕКТ ЦИРКУЛЯРНОГО ПИСЬМА О ПОРЯДКЕ 

ПРОИЗВОДСТВА АРЕСТОВ И ЗАДАЧАХ ВЧК 

23 марта 1920 г. 

Уважаемые товарищи! 

До последнего времени к нам не перестают посту

пать заявления о том, что провинциальные ЧК, несмот

ря на все наши приказы, арестовывают или, грубо вы

ражаясь, преследуют лиц, абсолютно ничем не вредных 

Республике, или, еще хуже, наших же товарищей и дру

зей. Такие явления создают вполне законное недоволь

ство всем аппаратом ВЧК и ее местными органами. При

чины таких действий, по нашему убеждению, кроются в 

том, что не все наши ЧК вполне осознали изменившуюся 

обстановку жизни нашей Республики. Если год или пол

года тому назад, в период острой гражданской войны, мы 

вынуждены были, не останавливаясь перед единичными 

ошибками, совершать массовые операции, массовые аре

сты, если мы раньше должны были решительно изолиро

вать каждого, хотя бы даже и не открытого нашего про

тивника, то в настоящее время, когда внутренняя контр

революция на 9/1 О разгромлена, в этом нужды нет. 
Наши методы должны измениться. Прежде всего, об 

арестах. Ни одно лицо, безвредное по отношению к нам, 

если оно не совершило какого-либо доказанного пре

ступления, не может и не должно быть арестовано ЧК. 

Это, конечно, не значит, что в интересах раскрытия како

го-либо преступления не может быть применена необхо

димая изоляция того или иного хотя бы свидетеля, лица, 

виновность которого еще не очевидна, но такая мера 

требует быстроты выяснения, быстрого разрешения и, 

главное, уверенной целесообразности. 

90 



Второе: раз и навсегда надо покончить с арестами 

лиц нашего пролетарского класса за мелкие, не носящие 

государственного характера преступления, как, напри

мер, провоз 1 /2 пуда муки, десятка яиц и пр. 
Такие дела должны быть переданы местной мили

ции, или, в крайнем случае, по составлении ЧК протоко

лов следует отсылать их, не арестовывая виновных, в на

родные суды. 

Третье: необходимо осторожное и вдумчивое отно

шение к арестам ответственных советских и партийных 

работников. Тут ЧК должны проявить максимум такта, 

максимум понимания, что преступления по должности 

караются строго, но только при наличии этих преступ

лений. Мелкая придирчивость, раскапывание личной 

жизни каждого работника, временами преступления, яв

ляющегося плодом какой-либо склоки, должны быть от

вергнуты ЧК как органом, не занимающимся разбором и 

слежкой за нравственностью каждого работника. Толь

ко доказанные преступления, только такие, не носящие 

невольный, несознательный характер, а характер злост

ный, направленный во вред Республике, должны беспо

щадным образом караться через ЧК. 

Задачи ЧК теперь еще больше усложняются, чем пре

жде. Необходимо перейти от прямых действий к повсе

дневной нелегкой охране революции от ее врагов. 

ЧК теперь должны превратиться в орган всевидя

щий, за всем наблюдающий и доносящий в соответст

вующие органы об уклонениях тех или иных лиц или ор

ганов. 

Только в случаях, требующих быстрого, решительно

го пресечения преступлений, ЧК должны взяться за аре

сты, высылки и прочее. 

Мы уверены, что ЧК обязаны помнить, что только 

при таких условиях возможна действительно плодотвор-
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ная и успешная работа органов, имеющих за собой боль

шие заслуги перед нашей революцией - органов ЧК. 

Мы еще раз должны напомнить, что за неправиль

ные и бессмысленные аресты будут нести ответствен

ность председатели. 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Секретарь К. МЕЩЕРЯКОВ 

ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 1-Т.Д. 28.Л. 271. 

ЦИРКУЛЯРНОЕ ПИСЬМО ВЧК №14. О ВЗАИМООТНОШЕНИЯХ 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ КОМИССИЙ С ТРИБУНАЛАМИ 

17 апреля 1920 г. 

Совершенно секретно. 

Всем губчрезкомам, особотделам и РТЧК. 

Дорогие товарищи! 

Выход настоящего циркулярного письма совпал с 

необходимыми переменами в деятельности чр. комис

сий. Дело в том, что в связи с опубликованием основно

го положения о трибуналах («Известия ВЦИК» от 27 мар
та 1920 г.) предлагается всем губчека принять к неуклон
ному исполнению нижеследующее: 

1. Выделить из состава местной коллегии губчека и 
представить на утверждение местного губисполкома од

ного товарища для постоянной работы в составе мест

ного губтрибунала. Выделяемый товарищ должен быть 

в курсе всех проходящих через коллегию законченных 

следствием дел, ввиду чего желательна его тесная связь 

с секретно-оперативной частью. При невозможности ус

тановления его персональной связи с этим отделом уста

навливается его обязательное присутствие на всех засе

даниях коллегии, где решается вопрос о дальнейшем на

правлении дела. 
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2. При рассмотрении всякого законченного следстви
ем дела в коллегии губчека, последняя может давать ему 

в дальнейшем одно из следующих трех направлений: 

а) как общее правило, в народный суд; 

б) в трибунал в порядке подсудности, согласно при

знакам, указанным в ст. 2 Основного положения; 
в) в порядке административного разрешения и за

ключения виновных в лагеря принудительных работ в 

порядке примечания к ст. 1 Основного положения. 
При решении вопроса о направлении дела в три

бунал или в народный суд местные работники ЧК долж

ны иметь в виду, что Основным положением для громад

ного количества проходящих через ЧК дел установлен 

один признак, а именно: насколько крупным представ

ляется данной коллегии то или иное спекулятивное дея

ние или то или иное должностное преступление, т. к. 

дела контрреволюционные или поступки должностных 

лиц, дискредитирующие власть, безусловно отнесены к 

ведению трибуналов, а не народных судов. Закон не ста

вит затем никаких иных признаков при определении 

того, что именно является «крупной» и что «некрупной» 

спекуляцией или должностным преступлением. Колле

гии ЧК в этом случае закон предоставляет, таким обра

зом, полную свободу. 

Принимая, однако, во внимание, что по духу того же 

закона коренным отличием трибунального суда от суда 

общего должны быть (к этому новый закон дает трибу

налам полную возможность): необычайная быстрота, во

первых, и необычайная суровость, во-вторых, где под

судимый имеет минимум прав и где его интересы созна

тельно приносятся законом в жертву интересам целого, 

местные товарищи должны руководствоваться при оп

ределении того, какое дело заслуживает рассмотрения 

в трибунале и какое - в народном суде, исключительно 

признаками: 
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а) важности дела, 

б) размера сделки, 

в) на какие именно товары, по степени их необходи

мости для Советской республики, заключена сделка, и 

г) как была совершена сделка, т. е. имели ли место 

одновременно с ней отягчающие обстоятельства: под

куп, подлог, многократность аналогичных предыдущих 

сделок, совершенных тем же лицом, товары, происходя

щие из советских складов, и, наконец, наличность ряда 

местных условий, вызывающих в данной местности осо

бо суровую репрессию по отношению именно к этому 

роду сделок. 

Все то, что, по мнению товарищей, должно заслу

живать сугубой репрессии, должно направляться ими в 

трибунал. 

Одновременно, однако, товарищи должны иметь в 

виду следующее обстоятельство. Закон предоставляет 

трибуналу право проверять данное постановление кол

легии ЧК путем рассмотрения в распорядительном засе

дании при докладе дела, вопроса принять или не при

нять его к своему производству или направить его в нар

суд, причем в этом последнем случае закон требует от 

трибунала мотивированного постановления. Закон од

новременно запрещает кому бы то ни было жаловаться 

на это постановление. Таким образом, решение трибуна

ла является окончательным. 

Установление этой второй инстанции является впол

не целесообразным для того, чтобы не засорять трибунал 

мелкими делами и в то же время дать ему возможность 

подняться на должную высоту суровой и неуклонной ре

прессии. Член коллегии губчека, входящий одновремен

но в состав трибунала, должен в этом случае явиться той 

живой связью обеих коллегий, которая поможет устано

вить между обоими учреждениями теснейший контакт и 
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тем изжить, наконец, до конца тот антагонизм и ведомст

венные трения, которые до сих пор наблюдались между 

обоими учреждениями. Трибуналы и ЧК в идеале долж

ны представлять собою единый орган борьбы. В идеале 

поэтому мыслится, в конце концов, такой момент, когда 

первая инстанция разрешения вопроса о направлении 

дел, в конце концов, сведется к минимуму, и этот вопрос 

как вопрос исключительно судебный, ибо подсудность 

трибуналу есть уже ограничение в правах и почти всегда 

предполагает наказание, полностью будет передан толь

ко трибуналу, но пока этого нет, товарищи члены колле

гий ЧК и трибунала должны заботиться: во-первых, о том, 

чтобы всегда полностью изложить в трибунале мотивы, 

по которым ЧК стоит за направление дела в трибуналь

ном порядке, и, во-вторых, проводить ту же линию неук

лонной репрессии в самом трибунале, подымая этим его 

на должную высоту. 

Товарищи эти, однако, равным образом должны 

знать, что последнее может полностью удасться толь

ко тогда, когда они, правильно поняв задачи трибунала 

как исключительного и сурового суда, будут всегда знать 

докладываемое дело и этим помогут как судьям трибу

нала, так и остальным работникам ЧК применять суро

вую репрессию там, где она действительно должна иметь 

место, где вина полностью доказана и где суровость при

говора, не вызывая протеста присутствующей при рас

смотрении дела аудитории, и принесет то, что должна 

принести, т. е. изоляцию действительно вредных элемен

тов и устрашение остальных. 

Суровая репрессия, постоянно применяемая, всегда 

теряет свою остроту, а при наших частых амнистиях де

лается, сверх того, смешной. 

Ставя все это на вид товарищам, Президиум ВЧК по

лагает, что товарищ, призванный из среды коллегий в со-
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став трибунала, оправдает оказываемое доверие и дей

ствительно положит много труда на то, чтобы оба органа 

оказались на высоте. Строгое соблюдение требований 

закона и серьезное, деловое отношение к делу должны в 

этом случае быть для него руководящим мотивом. 

В порядке административного разрешения опубли

кованный закон дает возможность направлять как все то 

или иное дело целиком, так и часть его в отношении от

дельных обвиняемых. 

Закон устанавливает в этом отношении два признака: 

во-первых, категорию дела, именно дела по обвине

нию тех или иных лиц в нарушении трудовой дисципли

ны, дела по обвинению их в нарушении революционно

го порядка или угрозе этому порядку и дела по обвине

нию в паразитическом и, следовательно, нетерпимом в 

республике трудящихся существовании; 

во-вторых, только те дела указанной категории или 

дела в отношении только тех из этих лиц, в отношении 

которых данные произведенного расследования не об

наружили достаточных улик для направления дел о них 

в порядке уголовного преследования (судебного). Ни в 

коем случае товарищи не должны таклонимать предос

тавленное им право, что они могут по своему усмотре

нию направлять любое дело или в судебном, или в ад

министративном порядке, ограничивая в таком случае 

только меру репрессии заключением в лагерь на срок не 

выше пяти лет. Такое толкование прямо исключается точ

ным смыслом закона. Оно сделало бы ненужным самый 

новый закон, ибо фактически свело бы все к прежнему 

положению, когда не было никакой разницы. между су

дебным приговором и административным заключением, 

когда, с одной стороны, губтрибуналы были лишены пра

ва расстрела, а с другой - объективно безразлично, за

ключен тот или иной преступник на 5 или на 20 лет. Закон 
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хочет, наоборот, не слить, а резко разделить обе формы 

взыскания - судебную и административную. Первую он 

ставит, как нормально налагаемую и, как исключение, -
репрессию административную, исходит тут как из прин

ципиальных оснований, так и из соображений практиче

ского характера. 

Мы живем в эпоху, когда классовая борьба буржуа

зии и преступного мира против нас не приняла еще та

ких форм, когда всякое преступление мы можем карать 

только путем судебного воздействия или когда всякое 

преступление настолько дает возможность точно себя 

определить, что мы безбоязненно можем отдать его на 

гласное рассмотрение с уверенностью, что преступник 

будет наказан. С другой стороны, мы вышли, однако, уже 

из того периода первоначального строительства и ожес

точеннейшей борьбы не на жизнь, а на смерть, когда по

требность в самообороне была так велика, что мы соз

нательно могли закрывать глаза на ряд своих ошибок и 

сознательно допускать возможность таких ошибок, лишь 

бы сохранить республику, как это было в эпоху красного 

террора. Вот почему закон дает ЧК возможность адми

нистративным порядком изолировать тех нарушителей 

трудового порядка, паразитов и лиц, подозрительных по 

контрреволюции, в отношении коих данных для судеб

ного наказания недостаточно и где всякий суд, даже са

мый суровый, их всегда или в большей части оправда

ет. Сюда относятся, например, лица, которые подверга

ются заключению как бывшие помещики, капиталисты, 

князья, царские чиновники, явные члены враждебной 

Советской власти партии, лица, подозреваемые в соуча

стии в той или другой раскрытой спекулятивной сдел

ке, но в отношении которых сумма собранных против 

них улик ограничивается только знакомством с уличен

ными лицами или арестом у них на квартирах, или хра-
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нением их документов или ценностей, поскольку сам по 

себе факт хранения их еще не есть преступление, карае

мое законом; лица, уличенные в связи с явными, дока

занными контрреволюционерами, хранившие их пере

писку или деньги, причем не может быть доказано, что 

им было известно содержание этой переписки, лица, на

рушающие трудовую дисциплину или саботирующие хо

зяйственную жизнь республики в формах, которые не 

могут быть подведены под явное и наказуемое злостное 

саботирование. Наконец, лица, в отношении коих имеют

ся только данные розыска, данные бесспорные, но в то 

же время не позволяющие из соображений того же ро

зыска быть приводимыми в качестве судебного доказа

тельства. Местным коллегиям губчека рекомендуется в 

этих случаях не спешить с назначением длительных сро

ков заключения в 5 лет или 3 года с последующим затем 
таким же скорым освобождением. Лучше выдержать та

ких лиц полгода, но выдержать действительно, и в то же 

время предоставить трибуналу право покарать на 5 лет 
и действительно выдерживать на работах «В поте лица» 

лиц, действительно уличенных. 

ВЧК доводит одновременно до сведения товарищей, 

что для трибуналов вырабатывается особая инструкция 

о так называемом «упрощенном порядке рассмотрения» 

дел, которая, будучи строго построена на основании ста

тей опубликованного закона, но когда все судопроизвод

ство будет сведено к прочтению обвинительного заклю

чения, допросу обвиняемого и вынесению приговора. 

При направлении дела в трибунал коллегия губче

ка должна поэтому принять за правило исключать из 

дела лиц, в отношении которых она не полагает дело 

достаточно доказанным, и сообщать об этом в виде вы

писки из протокола з·аседания при направлении дела в 

трибунал. 
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Президиум ВЧК, однако, должен и тут поставить на 

вид следующее: опыт Особого трибунала при ВЧК пока

зал, что в суде, хотя бы и в самом суровом, часто случа

ется, что самые, казалось бы, уличенные лица выходили 

из суда оправданными. В этих случаях было бы, конечно, 

сплошной несправедливостью продолжать держать в 

заключении лиц, дело о которых не дошло до суда за не

достаточностью улик, в то время как, казалось, уличен

ные целиком оправданы. 

Коллегия губчека должна в этих случаях, безусловно, 

немедленно представлять через члена трибунала на пе

ресмотр трибунала эти свои постановления. Товарищи и 

тут должны твердо помнить основную цель, которую пре

следует новый закон, создать тесный контакт, органиче

ское единство и совместный труд обоих учреждений, вза

имно дополняющих себя, а отнюдь не соперничающих. 

В-третьих, в отношении мелких нарушений нетрибу

нального характера, подсудных народному суду, где на

рушение все же налицо и данные для судебного рассмот

рения достаточные, но которые нецелесообразно все же 

направлять в суд, чтобы не засорять его. 

Коллегия ВЧК предлагает руководиться особыми и 

специально разрабатываемыми правилами о наказани

ях, налагаемых по определению особых органов, подчи

ненных Главкомтруду или передаваемых таковым на рас

смотрение ЧК. 

В-четвертых, новый закон вводит, наконец, еще одну 

крупную реформу в отношении следственного произ

водства. Он уничтожает самостоятельные следственные 

коллегии при трибуналах. Отныне предварительное рас

следование дел должно вестись исключительно ЧК, и 

сюда же должны передаваться для доследования дела, 

по которым трибуналом будет признано проведенное 

расследование недостаточным. 
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При трибуналах сохранятся следователи только в ка

честве докладчиков по делам и для составления заклю

чений по ним. 

Идеалом и тут должно было бы быть такое положе

ние, когда дело выходило бы из ЧК совершенно закон

ченным. Практика показала, однако, что это далеко не 

так и следственная часть вообще хромает. Тем более, это 

будет иметь место сейчас, в нынешних ЧК, когда следст

вие в ЧК слито с розыском. В особой инструкции для три

буналов будут даны в этом отношении исчерпывающие 

указания следователям, которые будут равно полезны и 

для следователей ЧК. ВЧК предупреждает, что считала бы 

крайне нежелательным и тут какие-либо трения и недо

вольства со стороны работников ЧК на частое возвраще

ние дел, что, конечно, будет иметь место первое время. 

ВЧК надеется, однако, что это будет только в первое 

время. Чтобы как можно скорее изжить это, ВЧК предла

гает товарищам неуклонно наблюдать, во-первых, за тем, 

чтобы при представлении дела сообщались полностью: 

а) список вещественных доказательств; 

б) список обвиняемых с указанием, кто из них под 

стражей; 

в) точное указание виновности каждого с указанием 

фактов, доказанных в отношении данного лица, и с обя

зательным выделением в особую группу лиц, по отноше

нию к которым имеются только данные розыска, не под

твержденные сверх того ничем. 

Должно, однако, и тут иметь в виду, что, поскольку 

новый закон предоставляет трибуналам право провер

ки всех следственных действий ЧК по делам, в отноше

нии которых розыскные действия закончены, ЧК должны 

следить, чтобы данные в отношении этих лиц были, без

условно, основательны и исходили из источника, вполне 

заслуживающего доверия. Член коллегии ЧК, входящий 
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в состав трибунала, и тут может, и обязан сыграть боль

шую роль в деле создания тесного контакта и взаимодей

ствия обоих органов. 

В-пятыхэ в случае если, однако, на местах возникнут 

все же трения, которые не представится возможности 

изжить на месте через обращение в губисполком, назна

чающий и коллегию ЧК, и коллегию трибунала, ВЧК ука

зывает, что второй инстанцией, в особенности, если дело 

будет касаться понимания пределов власти и толкова

ния закона, всегда придет на помощь товарищам Касса

ционный трибунал, куда можно всегда обжаловать в по

рядке надзора всякие процессуальные и иные действия 

трибунала. 

Копии жалоб следует направлять ВЧК. 

С товарищеским приветом, 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Член-докладчик 

Кассационного трибунала КРЫЛЕНКО. 

Секретарь К. МЕЩЕРЯКОВ. 

ЦАФСБ. Ф. 66. Оп. 1. Д. 92. Л. 115-120. 

ПРИКАЗ ВЧК О ТЩАТЕЛЬНОЙ ПРОВЕРКЕ 
ВСЕХ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ ДЕЛА ЛИЦ, ПРИВЛЕКАЕМЫХ 

К ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

24 ноября 1920 г. 

Секретно. 

В органы ВЧК на местах поступает много заявлений 

и указаний на незаконные и преступные деяния того или 

другого ответственного партийного или беспартийного 

советского работника, как и вообще граждан, с прось

бой возбудить против него дело и привлечь к ответст-
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венности. Часто авторами подобных заявлений являют

ся лица, не заслуживающие никакого доверия, а мотива

ми подачи заявлений: сведение личных счетов, желание 

дискредитировать того или другого сотрудника, а иногда 

и убрать его с дороги ради своей личной карьеры. Час

то даже подписанные заявления являются анонимными 

или с подложными фамилиями; в таких случаях необхо

димо найти самих заявителей, тем более, что подложные 

заявления часто носят чисто белогвардейский характер. 

Вызов на допрос ответственных сотрудников или 

задания агентам по выяснению материалов, указанных 

в заявлении, тем или другим путем получают огласку, 

и на этом основании начинаются разговоры, сплетни, 

преувеличенные толки, весьма вредно отзывающиеся 

и нервирующие тех, к кому они относятся. Необходимо 

оберегать честь и доброе имя ответственных партий

ных и советских работников, а поэтому недопустимо, ко

гда возникают о ком-либо сомнения, называть их имена 

при допросе свидетелей, если нет прямого обвинителя, 

который берет на себя всю ответственность за свое об

винение. В случаях, когда возникает против кого-либо 

только подозрение, необходимо проверить его основа

тельность с таким расчетом, чтобы сама проверка не за

пачкала имени работника. 

С другой стороны, часто на находящихся под след

ствием и арестом явно преступных лиц поступают оди

ночные или коллективные заявления об их благонадеж

ности, характеристики с хорошей стороны, просьба об 

освобождении из-под ареста под поручительство, уско

рении разбора дела или даже о прекращении такового. 

В особенности подобнее заявления сыплются, если под 

следствием и арестом находится кто-либо из ответствен

ных сотрудников. Освобождение их под поручительст

во вызывает, в свою очередь, толки о безнаказанности и 
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недоступности правосудию ответственных сотрудников, 

что весьма вредно влияет на психологию массы и служит 

хорошей почвой для антисоветской агитации. 

Во избежание безосновательного дискредитирова

ния сотрудников советских учреждений и граждан при 

самом расследовании якобы совершенных ими престу

плений, а также чтобы не дать основания толкам о без

наказанности ответственных сотрудников, ВЧК прика

зывает: 

1. Всякое заявление, поступившее в органы ВЧК, о 
преступной деятельности советских работников и вооб

ще граждан должно быть внимательно просмотрено и 

сохранено в строжайшем секрете. 

2. Лицо, подавшее заявление, основательно обсле
довать, и если возбуждать дело, то только в том случае, 

если подавший заявление заслуживает доверия, заявле

ние его не является клеветой и податель его может быть 

вполне ответственен за свое заявление. 

3. Если после такого расследования заявление ока
жется ложным, основанным на сведении личных счетов 

и т. п., привлечь заявителя к ответственности по обвине

нию в ложном доносе и дискредитировании Советской 

власти. 

4. Обо всех материалах, поступивших в органы ВЧК, 
порочащих советских или партийных работников, сей

час же сообщать председателю исполкома, парткома или 

других советских и партийных органов по принадлежно

сти и в дальнейшем свои действия согласовать с этими 

товарищами. 

5. При поступлении заявлений об освобождении из
под ареста под поручительство обследовать самих зая

вителей, допросить их о характере связи с арестован

ным, что им известно о деле подсудимого и как они отно

сятся к самому преступлению, но в дальнейшем всецело 
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руководствоваться обвинительным материалом и сооб

ражениями революционной целесообразности. Руча

тельство и показания поручителей рассматривать как 

свидетельский материал, имеющий цену в зависимости 

от солидности поручителя, при условии, что само обви

нение может возбуждать сомнение. 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ, 
Дзержинский Ф. Э. Избранные произведения. 

М11 1977. Т. 1. С. 220-221. 

ЗАПИСКА Г. Г. ЯГОДЕ О ПОРЯДКЕ 

ПОДГОТОВКИ ЦИРКУЛЯРОВ 

25 ноября 1920 г. 
Т.Ягоде 

Прочел проект циркуляра о 3-их, расследующих по

ложение красноармейцев. Проект задерживаю до реше

ния комиссии ЦК. Хочу сделать, однако, несколько заме

чаний. Думаю, что нам не стоит вообще в таком тоне пи

сать циркуляров, т. е. преувеличивать, сгущать краски, 

давать обоснования, которые могут на местах быть поня

ты как тенденция и агитация против спецов, не подчер

кивать так прав и власти ЧК, а всегда скромнее рекомен

довать им держаться, заставляя принять участие губис

полкомы и губкомы, у которых вся полнота власти, а не 

в губчека. Я считаю вообще опасным, если ГубЧК или ос. 

отделы будут думать, что они только соль земли. 

Считаю опасным тоже обобщение наших неурядиц 

и представление их, как всеобщих. Таким путем, боюсь, 

мы сеем панику и смуту. Тон наших циркуляров должен 

быть другой. Чека и особые отделы должны объективно 

сыграть громадную роль в борьбе с неурядицами, но это 
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возможно только тогда, если субъективно и даже фор

мально (в правовом отношении) мы будем только слуга

ми (а не спасителями) других ведомств. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ 
РГАСПК, Ф. 76. Оп. 3. Д. 134. Л. 5. 

ПРИКАЗ ВЧК О КАРАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ ОРГАНОВ ЧК 

8 января 1921 г. 

Внешних фронтов нет. Опасность буржуазного пере

ворота отпала. Острый период гражданской войны за

кончился, но он оставил тяжелое наследие - перепол

ненные тюрьмы, где сидят главным образом рабочие и 

крестьяне, а не буржуи. Надо покончить с этим наследи

ем, разгрузить тюрьмы и зорко смотреть, чтобы в них по

падали только те, кто действительно опасен Советской 

власти. При фронтовой обстановке даже мелкая спекуля

ция на базаре или переход через фронт могли бы пред

ставлять опасность для Красной Армии, но сейчас же по

добные дела нужно ликвидировать. 

На будущее время с бандитами и злостными рециди

вистами разговор должен быть короткий, но держать в 

тюрьме толпы крестьян и рабочих, попавших туда за мел

кие кражи или спекуляцию, недопустимо. Массовая спе

куляция опасна, но она отмирает медленно, постепенно, 

но зато верно, благодаря совокупности экономических 

мер Советской власти. Правда, поднялась высоко волна 

хищений, в них повинны и многие рабочие, но если за

ставить проворовавшегося рабочего вместо тюрьмы ра

ботать на своем же заводе под ответственностью осталь

ных рабочих, то такое пребывание на всем честном наро

де, который будет ждать - украдет Сидоров или Петров 
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еще раз, опозорит он опять завод или станет настоящим 

сознательным товарищем - такой порядок будет дейст

вовать гораздо сильней и целесообразней, чем сидение 

под следствием и судом. Рабочая среда сумеет выпра

вить слабых, малосознательных товарищей, а тюрьма их 

окончательно искалечит. Лозунг органов Чека должен 

быть: «Тюрьма для буржуазии, товарищеское воздейст

вие для рабочих и крестьян». 

Разгрузить тюрьмы - работа более простая, труд

нее предупредить их новое переполнение. Между тем, 

Советская власть и слишком крепка, и слишком бедна, 

чтобы строить новые лагеря для случайных людей, про

тив которых нет никаких улик и которых держать сейчас 

в заключении нет никакого смысла. 

Что нам угрожает на контрреволюционном фронте? 

Антантовский шпионаж, террористические акты и под

польная организация правых эсеров: последние стре

мятся использовать неурожай и голод в деревне, раз

дуть и объединить восстания кулаков. 

Конечно, открытые восстания должны подавляться 

беспощадно, бандитские шайки просто подлежат унич

тожению, но борьба с подпольными организациями эсе

ров, подготавливающими восстания или террористи

ческие акты, ловля политических или экономических 

шпионов требует тонких приемов работы, внутреннего 

осведомления и т. д. Старыми методами, массовыми аре

стами и репрессиями, вполне понятными в боевой обста

новке, при изменившемся положении Чека будет только 

лить воду на контрреволюционную мельницу, увеличи

вая массу недовольных. Всех подозрительных, которые 

могут принять участие в активной борьбе, беспартий

ных офицеров или лиц правоэсеровского, махновского 

или тому подобного толка нужно держать на учете, вы

яснить, проверить. Это гигантская информационная ра-
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бота, которая должна выступить на первый план, напол

нять же подследственные тюрьмы арестованными по по

дозрению нельзя. 

Грубые признаки различения на своего или не сво

его по классовому признаку: кулак, бывший офицер, 

дворянин и прочее - можно было применять, когда Со

ветская власть была слаба, когда Деникин подходил к 

Орлу, но уже в 20-м году, во время польского наступле

ния, когда большая часть активных буржуазных элемен

тов бежала по ту сторону фронта, такие приемы давали 

мало результатов. Надо знать, что делает такой-то имя

рек, бывший офицер или помещик, чтобы его арест имел 

смысл; иначе шпионы, террористы и подпольные разжи

гатели восстаний будут гулять на свободе, а тюрьмы бу

дут полны людьми, занимающимися безобидной воркот

ней против Советской власти. 

Такое же положение на экономическом фронте, го

раздо более опасном, чем фронт контрреволюционный. 

Еще во время дела «Национального центра» ВЧК нащу

пала стремление буржуазных верхов сорвать эконо

мическую политику Советской власти. Трестификация 

промышленности с одной стороны, и саботаж распре

делительного аппарата с другой - таков был план торго

во-промышленной группы «Национального центра», что

бы обеспечить господство крупного капитала в России в 

случае успеха белогвардейского оружия и иностранной 

интервенции. Сейчас русской буржуазии не до широких 

задач, она подавлена нашими победами, национальные 

и прочие центры уничтожены (хотя за границей всячески 

стараются создать объединение всех антибольшевист

ских партий), но иностранная буржуазия жива, и она ре

шила убить большевиков, если не дубьем, так рублем. Ее 

орудие - внешняя торговля; развратить наши загранич

ные миссии процентными взятками, выкачать как мож-
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но скорее золотой и сырьевой запас, всучить Советской 

власти всякую дрянь вместо паровозов, машин, запас

ных частей и прочих элементов восстановления произ

водства, и через полтора года Советская власть очутит

ся перед экономической пропастью. Если наряду с мис

сиями разных мелких, а может быть, и крупных держав 

удастся наводнить РСФСР иностранными приемщиками 

русских товаров, которые будут прекрасными экономи

ческими шпионами и в то же время свяжут воедино рых

лую массу спецов, то верхи наших служащих могут сыг

рать роль «песка, насыпанного в коммунистическую ма

шину». Иностранный капитал поднимет дирижерскую 

палочку, песок посыплется, и машина остановится. 

Но эту опасность технической контрреволюции, ру

ководимой иностранным капиталом, нельзя предот

вратить грубыми, случайными ударами чекистского мо

лота. Надо, чтобы он пришелся по руке злодея, а не по 

самой машине: надо знать виновника, подозревать -
мало. Здесь нужно иметь в руках точные улики, конкрет

ные данные, которые опять-таки можно получить лишь 

хорошей информацией, иначе против органов Чека под

нимутся вопли, что они мешают экономическому возро

ждению РСФСР своими произвольными арестами, и за

держанных спекулянтов придется выпускать; но если 

нам удастся поставить борьбу с техническими контрре

волюционерами на новые рельсы, то само собой понят

но, что расправа с пойманными, уличенными саботаж

никами должна быть беспощадна. Для таких буржуазных 

преступников должен быть установлен особый, суровый 

тюремный режим так, чтобы другим неповадно было. 

Борьба на экономическом фронте опасна еще тем, 

что для Чека будет много соблазнов применять здесь 

массовые методы при борьбе с буржуазией в наших хо

зяйственных органах. Дело стоит так: помещики как 
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класс исчезли, буржуазия деклассировалась, из полити

ческого владыки она превратилась в нуль, и вместо эко

номического господства ей осталось лакейское маро

дерство. Но так как все буржуазные элементы бросились 

на советскую службу, то они играют там громадную роль. 

Например: фабрики национализированы, но в заводо

управлениях сидят бывшие владельцы и зачастую мало

сознательные рабочие, даже завкомы иногда идут рука 

об руку с фабрикантами против интересов производст

ва в целом. Частное хозяйство в промышленности и тор

говле уничтожено, все орудия производства принадле

жат государству, но государство воплощается в людях, а 

сплошь и рядом в советских учреждениях на трех-четы

рех сознательных коммунистов приходятся сотни буржу

азных служащих, пропитанных капиталистической пси

хологией, действующих по стародавним заветам: «Дело 

не волк, в лес не убежит» или «Дери казну-матушку как 

Сидорову козу». Эти дрянные слуги рабоче-крестьян

ской власти являются только слугами, а не господами, 

но благодаря своей массе, своей верности хищническим 

навыкам, даже действуя без всякого сговора или плана, 

они просто силой инерции могут погубить все попытки 

коммунистов восстановить производство. 

И вот, у работников чека может быть большой со

блазн: браться за работу, которая принадлежит только 

партии и профсоюзам; только они одни могут преодо

леть эту инертную массу и поднять производительность 

труда. Зато борьба со злостными действиями советских 

служащих, раз она принимает форму должностных или 

уголовных преступлений, всецело лежит на органах чека. 

Но и здесь не следует «растекаться по древу» - всех во

ров и спекулянтов не выловишь при самой лучшей ин

формации. Надо ловить спекулянтские и воровские ор

ганизации, надо бить спекуляцию и хищение в голову. Ни 
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один крупный преступник, особенно занимающий вид

ное положение, не должен избежать кары, и раз такого 

буржуя поймали, осудили, держать его надо крепко. Ни

каких освобождений на поруки таких спецов не должно 

быть, для них и предназначена советская тюрьма. 

Во исполнение сего ВЧК предлагает: 

1. Произвести обследование мест заключения и пе
ресмотреть дела на предмет выявления осужденных ра

бочих и крестьян: 

а) поднять вопрос перед местными завкомами и 

профсоюзами о возбуждении последними ходатайства о 

досрочном освобождении на поруки и под свое наблю

дение осужденных рабочих и крестьян; 

б) вменить в обязанность ответственным работни

кам Чека регулярно посещать места заключения и по

средством личной беседы с арестованными рабочими 
и крестьянами выяснить мотивы проступков и возмож

ность возбуждения ходатайства о применении досроч

ного освобождения; 

в) поднять вопрос перед парткомами о регулярном 

посещении мест заключения и ведении бесед, особое 

внимание уделив арестованным рабочим и крестьянам. 

2. Сугубое внимание обратить на дела подследствен
ных рабочих и крестьян, рассматривая последних не как 

классовых наших врагов, а как совершивших проступки 

в силу социальных условий переходного периода от ка

питализма к социалистическому строю: 

а) дела рабочих и крестьян должны рассматриваться 

в первую очередь и должны быть закончены в кратчай

ший срок с возможно более широким применением от

пуска на поруки и подписки о невыезде; 

б) ни один рабочий и крестьянин не должен быть 

арестован, если нет основательных данных о серьезно

сти его проступка и возможности сокрытия следов пре

ступления и побега; 
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в) соблюдать в отношении как арестованных рабо

чих и крестьян, так и в отношении посещающих их род

ных и знакомых возможно большую доступность и веж

ливость, отвечая срочно и мотивированно на все их про

шения, разрешая свидания и т. п.; 

г) уголовный элемент отпускать на поруки с крайней 

осторожностью, избегая освобождения рецидивистов. 

3. В целях оттенения отличия рабочего и крестьяни
на от враждебной нам по классу буржуазии в отношении 

последних репрессию усилить: 

а) освобождать на поруки лиц буржуазного клас

са лишь в крайних случаях, проверив незаменимость их 

как специалистов в работе учреждения; 

б) досрочное освобождение к буржуазии не приме

нять. 

4. Принять меры к изоляции в местах заключения 
буржуазии от арестованных рабочих и крестьян. 

5. Создать для буржуазии особые концентрацион
ные лагери. 

С получением настоящего приказа все органы ЧК, 

согласно вышеизложенным положениям, должны в кор

не изменить свою карательную политику по отношению 

к рабочим и крестьянам. Ни один рабочий и крестьянин 

за мелкую спекуляцию и уголовное преступление не дол

жен числиться за органами ЧК. Настоящий приказ отно

сится исключительно к осужденным и подследственным, 

числящимся за ЧК, особотделами, РТЧК, и должен быть 

проведен в жизнь в кратчайший, не более одного меся

ца, срок с обязательным упоминанием в ежемесячных 

докладах о результатах применения настоящего приказа 

и о принятых мерах во исполнение его. 

Председатель ВЧК Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Управляющий делами ВЧК Г. ЯГОДА. 

ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 7.Д. 702.Л. 70-7 7. 
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ПОЛОЖЕНИЕ О ГОСУДАРСТВЕННОМ ПОЛИТИЧЕСКОМ 

УПРАВЛЕНИИ 

1. Общее положение. 
1. Государственное политическое управление (со

кращенно ГПУ) состоит при НКВД. 

2. Председателем ГПУ является народный комиссар 
внутренних дел или назначаемый СНК его заместитель. 

3. Для разрешения основных вопросов и направле
ния работы, как и вопросов, требующих согласования 

между отдельными частями, при председателе ГПУ со

стоит Коллегия, члены которой утверждаются СНК. 

4. Для осуществления возложенных на него задач 
ГПУ организует на местах: 

а) губернские отделы ГПУ при ГИК; 

б) областные отделы ГПУ при ЦИК автономных рес

публик и областей; 

в) особые отделы ГПУ фронтов, военных округов и 

армий, особые отделения дивизий и охраны границ; 

г) транспортные отделы ГПУ на железнодорожных и 

водных путях сообщения; 

д) полномочные представительства ГПУ для объеди

нения, руководства и координации работы местных орга

нов на окраинах и в автономных республиках и областях. 

5. ГПУ является учреждением со строго централи
зованным управлением с правами действующих частей 

Красной Армии в вопросах пользования жел. дор. и вод

ными путями сообщения, государственными средствами 

связи (телеграфом, телефоном и радио), снабжения со

трудников продовольствием, обмундированием и дру

гими преимуществами, связанными с этим положением 

(согласно постановлению СТО от 17 сентября 1920 года). 
6. Все штатные сотрудники ГПУ и его местных орга

нов считаются на действительной военной службе и при-
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сваивают все права, обязанности и преимущества, свя

занные с этим положением. 

7. Смета ГПУ утверждается СНК, все сметы местных 
органов проходят и утверждаются в общем порядке по 

смете ГПУ. 

8. В непосредственном распоряжении ГПУ состоят 
особые войска, сведенные в Отдельную армию Госполит
управления, в количестве, устанавливаемом СТО, и под

чиненные во всех отношениях Председателю Госполит

управления. 

9. Госполитуправление делегирует своего предста
вителя с правом решающего голоса в пленум Верховно

го трибунала ВЦИК, в состав же отдельных коллегий Вер

ховного трибунала входят представители соответствую

щих частей ГПУ. 

Губернские отделы ГПУ делегируют своего предста

вителя в коллегию губревтрибунала, особые отделы -
в соответствующие реввоентрибуналы, а транспортные 

отделы - в соответствующие железнодорожные рев

трибуналы. 

11. Задачи Госполитуправления. 
1 О. Задачами ГПУ являются: 
а) предупреждение и подавление открытых контр

революционных выступлений (как политических, так и 

экономических); 

б) борьба со всякого рода бандитскими и вооружен

ными восстаниями; 

в) борьба с явно преступными отношениями служа

щих хозяйственных предприятий к даваемым им задани

ям, а равно раскрытие контрреволюционных организа

ций и лиц, деятельность которых направлена к подрыву 

хозяйственных органов республики; 

г) охрана государственных тайн и борьба со шпиона

жем во всех видах его проявления (осведомительным, вре

дительным, политическим, военным и экономическим); 
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д) охрана железнодорожных и водных путей сооб

щения, борьба с хищениями грузов и с преступлениями, 

направленными к разрушению транспорта или пониже

нию его провозоспособности; 

е) политическая охрана границ РСФСР, борьба с эко

номической и политической контрабандой и незакон

ным переходом границ; 

ж) выполнение специальных заданий ВЦИК и СНК по 

охране революционного порядка. 

111. Средства к осуществлению изложенных задач. 
11. Средствами к осуществлению возложенных на 

ГПУ задач являются: осведомление, розыск, наблюдение, 

арест, выемка, обыск, дознание, предварительное след

ствие и регистрация: 

а) собирание и сообщение надлежащим государст

венным учреждениям всех сведений, интересующих их 

с точки зрения борьбы с контрреволюцией как в области 

политической, так и экономической; 

б) агентурное наблюдение за преступными или по

дозрительными лицами, группами и организациями на 

территории РСФСР и за кордоном; 

в) выдача разрешений на выезд за границу и въезд в 

РСФСР иностранных и русских граждан; 

г) высылка из пределов РСФСР неблагонадежных 

иностранных граждан; 

д) просмотр п/т и иной корреспонденции, как внут

ренней, так и заграничной; 

е) производство в целях розыска с соблюдением пра

вил и порядка, установленных ст. 7 постановления ВЦИК 
от 6 февраля 1922 года, арестов, обысков, выемок, истре
бований справок, сведений и выписок из деловых бумаг, 

отчетов и докладов; 

ж) подавление при помощи войск ГПУ вооруженных 

контрреволюционных и бандитских выступлений; 
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з) производство дознаний и направление дел о рас

крытых преступных деяниях для слушания в судебные ор

ганы с соблюдением ст. 7 постановления ВЦИК от 6.02.22 г.; 
и) регистрация уличенных и заподозренных в пре

ступных деяниях лиц и их дел; регистрация неблагона

дежного административного и руководящего персонала 

государственных учреждений, промышленных предпри

ятий, командного и административно-хозяйственного 

состава Красной Армии. 

Статистическая и политическая разработка данных 

регистрации. 

Регистрация и суммировка ненормальных явлений 

жизни РСФСР в целях выявления их причин и последствий. 

12. Народный комиссариат юстиции осуществляет 
общий надзор над законностью действий ГПУ и его ме

стных органов. 

«Утверждено» 25.02.22 г. 
СТАЛИН, КАМЕНЕВ, КУРСКИЙ, УНШЛИХТ. 

Лубянка. Сталин и ВЧК-ГПУ-ОГПУ-НКВД: Архив 

Сталина. Документы высших органов партийной и го

сударственной власти. Январь 1922-декабрь 1936. М., 
2003. с. 15-17. 

ПИСЬМО И. С. УНШЛИХТУ О ПРИНЦИПАХ КАРАТЕЛЬНОЙ 
ПОЛИТИКИ ГПУ В МИРНОЕ ВРЕМЯ 

16 августа 1923 г. 
Тов. Уншлихту 

Мне кажется, что размеры применения высшей меры 

наказания в настоящее время (как по суду, так и по на

шим решениям) не отвечают интересам дела и сложив

шейся обстановке при нэпе и мирной полосе развития. 

Высшая мера наказания - это исключительная мера, а 
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поэтому введение ее как постоянного института для про

летарского государства вредно и даже пагубно. Поэтому 

я перед ЦК хочу поставить этот вопрос. 

Я думаю, что высшую меру следует оставить исклю

чительно для государственных изменников (шпионов) 

и бандитов, и поднимающих восстание. По отношению 

к ним этого требует наша самозащита - в окружении 

врагов. Но все остальные преступления должны карать

ся изоляцией и принудительными работами. Причем в 

таком случае надо решить, что присужденные к срокам 

выше определенного предела (скажем, от 5 лет) никаким 
амнистиям не подлежат. 

Необходимо будет далее заняться действительно 

организацией принудительного труда (каторжных ра

бот), лагерей с колонизацией незаселенных мест и с же

лезной дисциплиной. Мест и пространств у нас достаточ

но. Прошу Вас этот вопрос срочно поставить на обсужде
ние Коллегии ГПУ для внесения его (желательно было бы 

от имени ГПУ при единомыслии) в ЦК. 

Я уверен, что будь Владимир Ильич у руля, он был 

бы за это предложение, а м. быть, пошел бы еще дальше. 

Пришло время, когда мы можем вести борьбу и без вые-

шей меры ... 
Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ 

РГАСПК, Ф. 76. Оп. З.Д. 149. Л. 50. 

ПЯТЬ ЛЕТ РАБОТЫ 

Беседа с корреспондентом <<Правды» 

Создание ВЧК было ответом на организованное сопро

тивление Советской власти со стороны буржуазно-поме

щичьих кругов. Белый террор, саботаж, выстрелы в вождей 

революции, противодействие советскому строительству и 
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покушения на самое существование диктатуры пролета

риата сделали ВЧК боевым органом революции, поставили 

ее в авангард борьбы рабочего класса с капиталом. 

ВЧК сделалась грозным символом для всех тех, кто не 

мог примириться с завоеваниями трудящихся, кто мечтал 

о воскрешении старого режима, кто готовил петлю для 

рабочих и крестьян. ВЧК стала на страже революции и с 

честью выполняла возложенную на нее трудную задачу. 

В самый разгар гражданской войны, когда нас сжи

мало огненное кольцо блокады, когда нас давили голод, 
холод и разруха, когда внутренние белогвардейцы и за

граничные империалисты подбирались к сердцу респуб

лики, ВЧК и ее органы на местах развивали самоотвер

женную героическую работу. 

Длинной шеренгой тянутся раскрытые заговоры и 

восстания. Зоркий глаз ВЧК проникал всюду. ВЧК была 

орудием диктатуры трудящихся. Пролетариат выделил 

для работы в органах ЧК лучших сынов своих. И не уди

вительно, что враги наши бешено ненавидели ЧК и чеки

стов. Их ненависть - вполне заслуженна. ВЧК может гор

диться тем, что она была объектом неслыханной травли 

со стороны буржуазии. ВЧК гордится своими героями и 

мучениками, погибшими в борьбе. 

Закончилась война. Наступила полоса мирного 

строительства. Явилась необходимость перестроить 
наши чрезвычайные органы. Организовывается ГПУ. Те

перь нам нужно особенно зорко присматриваться к ан

тисоветским течениям и группировкам. 

ГПУ сжало свой аппарат, но оно укрепило его каче

ственно. ГПУ сознает, что задачи, которые оно должно 

разрешить, огромны, но доверие широких пролетарских 

масс дает работникам ГПУ твердую уверенность в том, 

что они свое дело сделают. 

Только доверие рабочих и крестьян дало силу ВЧК и 

затем ГПУ выполнить возложенную революцией на них 
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задачу - сокрушить внутреннюю контрреволюцию, рас

крыть все заговоры низверженных помещиков, капи

талистов и их прихвостней. Это доверие пришлось за

воевывать долгой, упорной, самоотверженной, полной 
жертв борьбой, в результате которой ВЧК стала грозной 
защитницей рабоче-крестьянской власти. Контррево

люция у нас разбита, но она еще сильна, питаясь сила
ми, средствами и замыслами мировой контрреволюции 

и приливом энергии возрождающейся буржуазии. 
Нынешнее ГПУ и сейчас с той же энергией и предан

ностью делу рабочей революции и коммунизму будет до
биваться доверия рабочих и крестьян для окончательной 

победы над происками мировой контрреволюции и для 
обеспечения победы советским республикам на мирном 
фронте восстановления разрушенного хозяйства. 

Ф. Дзержинский. 
«Правда», 7 7 декабря 7 922 г. 

ИЗ ПРОТОКОЛА No З ЗАСЕДАНИЯ ПРЕЗИДИУМА ЦИК СССР 
ОБ УТВЕРЖДЕНИИ НА ДОЛЖНОСТЬ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ОГПУ СССР И ЕГО ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ 

1 5 февраля 1924 г. 

Слушали: 

Утверждение председателя ОГПУ СССР и его замес-

тителей (согл. Положения о Союзе ССР). 

Постановили: 

Утвердить и опубликовать в следующем виде: 

«ЦИК и СНК Союза ССР постановляют: утвердить 

председателем Объединенного Государственного Поли

тического управления т. Дзержинского и зам. его тт. Мен

жинского В. Р. и Ягоду Г. Г.». 

ГАРФ, Ф. 33 7 6. Оп. 7 3. Д. 2. Л. 7 2. 



РАБОТА ГОСБЕЗОПАСНОСТИ В АРМИИ, 
В ОБОРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ, 

в милиции 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ВЦИК 

ОБ ОСОБЫХ ОТДЕЛАХ ПРИ ВЧК 

21февраля1919 г. 

1. Борьба с контрреволюцией и шпионажем в ар
мии и флоте возлагается на особый отдел Всероссийской 

Чрезвычайной комиссии. 

2. Особый отдел вместе с тем непосредственно под 
контролем Революционного Военного Совета Республи

ки выполняет все его задания. 

3. Заведующим особым отделом назначается один из 
членов коллегии Всероссийской Чрезвычайной комис

сии по соглашению последней с Революционным Воен

ным Советом Республики. 

Примечание. Революционному Военному Совету 

Республики предоставляется право выдвинуть своего 

кандидата, который и утверждается по соглашению с 

Всероссийской Чрезвычайной комиссией. 

4. Общее руководство вышеуказанной борьбой воз
лагается на Всероссийскую Чрезвычайную комиссию, ко

торая через свой Особый отдел руководит работой ме

стных особых отделов, контролирует их деятельность и 

организует, и руководит работой агентуры за границей и 
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в оккупированных иностранными державами и занятых 

белогвардейцами областях. 

5. Органами, ведающими активной борьбой с контр
революцией и шпионажем в армии и в тылу, являются 

особые отделы при губернских чрезвычайных комисси

ях; фронтовые и армейские, которые непосредственно 

подчинены Особому отделу при Всероссийской Чрезвы

чайной комиссии. 

6. Районы действий губернских, фронтовых и армей
ских особых отделов определяются специальными инст

рукциями. 

7. Фронтовые и армейские особые отделы вместе с 
тем непосредственно выполняют все задания Революци

онного Военного Совета Республики, фронтов и армий, 

а особые отделы губернских чрезвычайных комиссий -
местных военных комиссариатов. 

8. Революционным военным советам через одного 
из своих членов и военным комиссарам предоставляет

ся право контроля над выполнением упомянутых в пунк

те 7 заданий. 
9. Заведующие всеми местными особыми отделами 

назначаются особым отделом Всероссийской Чрезвы

чайной комиссии непосредственно или по представле

нию местных чрезвычайных комиссий или армейских и 

фронтовых революционных военных советов. 

1 О. Особым отделам предоставляется право ведения 
следствий и всех связанных с ними действий, как то: обы

сков, выемок и арестов, кои производятся по собствен

ным особого отдела ордерам или по ордерам Всерос

сийской или губернских чрезвычайных комиссий. 

11. Сметы на содержание всех особых отделов про
изводятся в общем порядке, принятом для Всероссий

ской Чрезвычайной комиссии. 
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12. Всякие изменения настоящего положения и внут
ренней конструкции особого отдела допускаются только 

по соглашению Всероссийской Чрезвычайной комиссии 

и Революционного Военного Совета Республики. 

13. По опубликовании настоящего положения отме
няются все положения и постановления об особых отде

лах, военном контроле и т. п., противоречащие настоя

щему постановлению. 

Народный комиссар по военным делам 

СКЛЯНСКИЙ. 
Член Революционного Военного Совета Республики 

АРАЛОВ. 

Председатель Всероссийской Чрезвычайной 

комиссии ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Всероссийский Центральный Исполнительный Ко

митет, утверждая настоящее постановление, предписы

вает его неуклонное исполнение. 

Председатель ВЦИК Я. СВЕРДЛОВ. 

Секретарь В. АВАНЕСОВ. 

ГАРФ, Ф. 7 235. Оп. 36. Д. 65. Л. 67-68. 

ПРИКАЗ ОСОБОГО ОТДЕЛА ВЧК О ПОЛНОМОЧИЯХ 

АРМЕЙСКИХ ОСОБЫХ ОТДЕЛОВ 

21февраля1919 г. 

Предлагаю принять к сведению и неуклонному ис

полнению нижеследующее: 

1. Армейским особотделам в зоне боевых действий 
предоставляются в отношении непосредственной рас

правы по пресечению преступлений права и функции 

губчека. 
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2. В том случае, когда боевая зона далеко отстоит от 
места пребывания армейского особотдела, последний 

для непосредственного обслуживания зоны выделяет от 

себя боевой орган (пункт или отделение), которому и пе

редаются принадлежащие ему права непосредственной 

расправы. 

3. Граница боевой зоны устанавливается по соглаше
нию местных губчека, реввоенсоветов армий и особот

делов, о чем немедленно сообщить в центральный Особ

отдел. 

Председатель ВЧК ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Председатель Особотдела КЕДРОВ. 

ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 1. Д. 11. Л. 711. 

ПИСЬМО Г. Г. ЯГОДЕ О СОЗДАНИИ В ОСОБОМ ОТДЕЛЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОДОТДЕЛА 

25 августа 1924 г. 

Ос. отдел обязательно должен организовать эконом

подотдел. Чем скорее, тем лучше. 

Армия поглощает у нас непосильно большие ресур

сы, и эти ресурсы не расходятся достаточно экономно 

и рационально; военное хозяйство самое неэкономное 

и самое хищническое, ибо оно чисто потребительское; 

в армии есть масса учреждений, которые смело можно 

распустить. 

Если мы на эту сторону не обратим внимание, то 

средств для самой армии и обучения ее, и технического 

оборудования не хватит, и армия будет разлагаться. Ваш 

экономотдел должен стоять в центре работы Особого от

дела. Наметьте людей и план работы и доложите мне. 
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Исходной точкой должно быть изучение сметы во

енведа и ее выполнения, с одной стороны, и изыскание 

всего того, что можно сократить и упразднить, и сэко

номить. 

Конечно, в этой работе Вы вряд ли найдете помощь в 

военведе, но эту работу необходимо произвести, чтобы 

армию предохранить от разложения и чтобы снять лиш

нее бремя с государства. Эта записка возникла в резуль

тате наблюдения над ненужностью в настоящее время на 

дорогах военных комендатур. Об этом пишу особо Бла

гонравову и Вам. 

В этой работе должен Вам помочь НКФин (обрати

тесь к нему). Он даст Вам указания и смету Воен. вед. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 3. Д. 298. Л. 30. 

ПРИКАЗ ОГПУ ОБ УЛУЧШЕНИИ ОПЕРАТИВНОЙ РАБОТЫ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ВОЕННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

17 июля 1926 г. 

Всем ПП, нач. 00 окр. и нач. губотделов, обслужи
вающих заводы военной промышленности 

В связи с подготовкой враждебных по отношению к 

СССР действий со стороны наших внешних врагов и бе

логвардейцев необходимо обратить сугубое внимание 

на состояние и улучшение работы заводов и органов на

шей военной промышленности. 

А посему приказываю: 

1. Усилить качественный состав уполномоченных по 
военной промышленности. Нач. 00 и нач. губотделов 
лично руководить и наблюдать за работой. 
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2. Усилить и улучшить, максимально используя сеть 
органов ИНФО и ЭКУ информацию о состоянии этих за

водов. Возбуждать в партийном и советском порядке в 

соответствующих местных и через ОГПУ центральных 

органах власти вопросы по устранению замеченных не

достатков, установив тесную связь с партийным руково

дством самих органов военной промышленности. 

3. Принять меры по охране заводов и органов воен
ной промышленности от возможности всяких диверси

онных попыток путем: 

а) согласованной с соответствующими инстанция

ми проверки и чистки личного состава, устранения пе

ребежчиков, в первую очередь из Польши, и явно враж

дебных нам элементов; 

б) усиления охраны, принятие мер против пожаров 

и поджогов и т. д. 

4. Активизировать имеющиеся разработки. 
5. Держать в курсе работ в этом направлении и свое

временно информировать ОГПУ о состоянии военной 

промышленности. 

6. Особое внимание в своей информации обратить 
на: 

1) принимаются ли соответствующими органами не
обходимые мероприятия по улучшению военной про

мышленности; 

2) недостатки, язвы этой промышленности, освеще-
ние руководства; 

3) настроение рабочих и причины этого настроения; 
4) производительность труда и режим экономии; 
5) характеристику и настроения личного, особенно 

командного состава. 

Председатель ОГПУ Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 7- Т. Д. 28. Л. 202. 
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ЗАПИСКА Г. Г. ЯГОДЕ 

О БОРЬБЕ С АВИАЦИЕЙ ПРОТИВНИКА 

25 апреля 1925 г. 

После съезда Советов я думаю вплотную заняться 

ГУВП-ом и Авиатрестом. Но меня заинтересовал вопрос, 

что, м. б., не меньшее, а большее значение имеет «анти

авиация», т. е. вопрос, как успешнее бороться с враже
ской авиацией, как уничтожать аэропланы и дирижабли 
врага с суши. Кто у нас занимается этим? Есть ли специ

альный какой-нибудь орган или ячейка? Разрабатывает
ся ли техника защиты в каком-либо научном органе, и в 
каком? Если нет, то есть ли возможность создать такую 

ячейку. Наведите справки у Воен веда и сообщите. 
Ф.Д 

ЦАФСБ, Ф. 2. Оп. 2. Д. 90. Л. 94. 

К ПЕРВОМУ ВЫПУСКУ ВЫСШЕЙ ПОГРАНИЧНОЙ ШКОЛЫ 

В вашем лице граница получает командиров-чеки

стов, впервые в наших условиях получивших теоретиче

скую подготовку. 

На пограничную охрану республика возлагает боль

шую, ответственную задачу. Особенно теперь, когда по
сле поражения врагов на внешних военных фронтах, 

после разгрома внутренней контрреволюции, попыток 

уничтожить Советскую власть изнутри началась поло

са признаний Союза капиталистическими государства

ми, когда многим кажется, что все трудности пройдены 

и остались позади, что наступило время нашей творче

ской работы в более благоприятных и спокойных усло

виях. В это именно время наши органы, и в частности по

граничная охрана, должны быть особенно начеку ... 
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Ограждать страну от проникновения агентов между

народного капитала, их шпионов, организаторов восста

ний, поджигателей, взрывателей; пресекать в корне по

пытки экономической контрабандой сорвать монопо

лию внешней торговли - вот основные задачи, которые 

лежат перед вами и пограничной охраной в целом. 

Вы возвращаетесь на границу, когда черновая ра

бота по упорядочению дела охраны уже выполнена; од

нако вам предстоит еще долгое время работать в тяже

лых условиях, с удесятеренной энергией, чтобы в крат

чайший срок с минимальными затратами материальных 

средств (которых в республике так мало), сберегая каж

дую копейку, поставить работу пограничной охраны на 

должную высоту. 

Чекист-командир и политработник, служащий при

мером преданности делу рабочего класса, передающий 

свои знания младшим товарищам, неустанно пополняю

щий собственные познания, чтобы лучше справиться с 

порученным делом, помнящий всегда, что он слуга рабо

чего класса и представитель боевого органа диктатуры 

пролетариата,- вот каким хочет видеть вас партия и Со

ветская власть, 

Ф. Дзержинский. Москва, сентябрь 1924 г. 
Ф. З. Дзержинский. Избранные статьи и речи. 

1908-1926. м, 1947. 

ПРОТОКОЛ СОВЕЩАНИЯ О ВЗАИМООТНОШЕНИЯХ ВОЙСК 
И ОРГАНОВ ВЧК И МИЛИЦИИ 

8 марта 1921 г. 

Присутствовали: тт. Владимирский, Дзержинский, 

Корнев, Манцев и Дежкин Председательствовал тов. 

Дзержинский, за секретаря Дежкин. 
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Слушали: 

О необходимости в связи с состоявшимся объе

динением командования войск ВЧК и управления ми

лиции в центре точно формулировать взаимоотно

шения органов ВЧК и милиции на местах (Владимир

ский). 

Постановили: 

1. Поручить тов. Корневу в 5-дневный срок разрабо
тать циркулярное письмо от ВЧК и НКВД всем губиспол

комам, в котором: 

а) Отметить, что состоявшееся объединение в цен

тре отнюдь не означает собой общего объединения ор

ганов ЧК и милиции в масштабе Республики, что мили

ция всецело подчинена исполкому на равных основани

ях, как и другие отделы. 

б) Указать, что состояние милиции на должной высо

те является прямой и постоянной заботой исполкома. 

в) Указать на необходимость улучшить материаль

ные условия в жизни милиции, призывая согласованно

сти в этом направлении действий исполкомов и ЧК. 

г) Отметить, что между органами ЧК и милиции необ

ходимо установить постоянную, тесную деловую связь, 

что лучшим разрешением этого вопроса будет состав

лять подбор работников милиции. 

д) Предложить воздержаться от заполнения штатов 

милиции, если материальные условия не позволят со

держать ее в должном порядке. 

2. Вопроса политбюро и сельской милиции пока не 
касаться, перенеся обсуждение первого вопроса в пре

зидиум вчк. 

ЦАФСБ, Ф. 7, Оп. 5. Д. 7 42. Л. 7 4- 7 4 об. 
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ПРИКАЗ ВЧК № 175. О КОНТАКТЕ В РАБОТЕ 
МЕСТНЫХ ОРГАНОВ ЧК И МИЛИЦИИ 

Июнь 1919 г. 

В целях установления более тесного контакта меж

ду местными организациями милиции и чрезвычайными 

комиссиями на основании резолюции, принятой 2-й Все

российской конференцией ЧК, ВЧК предлагает немед

ленно приступить к следующим преобразованиям. 

В коллегии местных отделов Управления вводить в 

качестве членов председателей ЧК. 

В коллегии местных ЧК (губерниях и уездах), где та

ковые существуют, вводить членов заведующих губерн

скими и уездными управлениями милиции, добиваясь, 

чтобы во главе милиции стояли испытанные коммуни

сты. 

Там, где в милиции не имеется надежных руководи

телей, местным ЧК выделять из своей среды испытанных 

товарищей в качестве кандидатов на эти руководящие 

посты, в частности на должность зав. уголовно-розыск

ными отделениями. 

Вливать в местные уголовно-розыскные отделения 

возможно больше испытанных сотрудников ЧК, содей

ствуя реорганизациями этих учреждений и постепенно 

передавая в их ведение часть функций, лежащих ныне 

на ЧК в области борьбы со спекуляцией, должностными 

преступлениями и т. п. 

Вводить в местные транспортные отделы ЧК в качест

ве членов коллегии зав. губернскими, уездными или уча

стковыми отделами железнодорожной милиции, сообра

зуясь с местопребыванием транспортных отделов ЧК. 
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Копии настоящего циркуляра разослать всем уезд

ным ЧК. 

Председатель Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Секретарь МОРОЗ. 

ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 77.Д. 2. Л.77. 

ИЗ ПРОТОКОЛА № 53 ЗАСЕДАНИЯ КОЛЛЕГИИ НКВД 
О СОГЛАСОВАНИИ ДЕЙСТВИЙ 

ТРАНСПОРТНОЙ МИЛИЦИИ И ТЧК 

6 сентября 1918 г. 

Присутствовали: Владимирский, Дзержинский, Ра

вич, Медведь, Попов, Чайковский. 

Слушали: 

О наблюдающихся случаях несогласованности меж

ду органами уголовного розыска, милиции и транспорт

ными чрезвычайными комиссиями в районе бывшей Се

верной области. 

Постановили: 

Предложить Главмилиции подтвердить на местах ин

струкции о взаимоотношениях и согласовании действий 

железнодорожной милиции и транспортных чрезвычай

ных комиссий совместно с отделом Главного Управления 

советской Рабоче-крестьянской милиции. 

ГАРФ, Ф. 1235. Оп. 93. Д. 91. Л. 9-1 О. 



СЕКРЕТНЫЕ ОСВЕДОМИТЕЛИ 
И ИНОСТРАННАЯ АГЕНТУРА 

ИЗПРОТОКОЛАЗАСЕДАНИЯВЧК 

О РАБОТЕ ОСВЕДОМИТЕЛЕЙ И СЕКРЕТНЫХ СОТРУДНИКОВ 

17 февраля 1918 г. 

Председательствует Дзержинский. 

Заслушано: О плате за услуги. 

Постановлено: 

Платить осведомителям за услуги не более 10% и 
только за оконченные дела. 

Заслушано: О секретных сотрудниках. 

Постановлено: 

Признать, что можно пользоваться услугами, но с ус

ловием, чтобы это было вне Комиссии. 

ЦАФСБ, Ф. 7. Оп. 2. Д. 2. Л. 6, 7. 

ЗАПИСКА 3. Б. КАЦНЕЛЬСОНУ О СЕКРЕТНЫХ 
СОТРУДНИКАХ 

12 августа 1922 г. 

Как дело у Вас с осведомителями? Почему не дает

ся мне список на утверждение? До утверждения не раз

решаю издержать ни одной копейки из секретных сумм. 

Эти осведомители - это наша гибель. Наверное, нет ни 
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одного стоящего. Ожидаю доклада и списка осведоми

телей с их характеристикой. Сколько в Экономическом 

управлении расходовалось секретных средств? 

Ф.Д. 

Ф. Э. Дзержинский - руководитель ВЧК-ОГПУ. 

м, 1967, с. 102. 

ПРОЕКТ ЦИРКУЛЯРА О РАСХОДОВАНИИ СРЕДСТВ 

НА ВЕДЕНИЕ АГЕНТУРНОЙ РАБОТЫ 

15 августа 1922 г. 

Совершенно секретно. 

Всем начальникам отделов ТПУ, ПП ГПУ, начальникам 

губернских, областных и особых отделов. 

Из отчетов о расходовании секретных сумм видно, что 

таковые тратятся преступно, неэкономно и часто не по на

значению. На содержании находится масса секретных со

трудников, которые далеко не соответствуют своему на

значению и держатся исключительно потому, что по штату 

полагается. Сплошь да рядом утверждаются счета на бес

смысленные, нецелесообразные расходы, иногда даже 

фиктивные, нанимаются секретные квартиры и нецелесо

образно используются. В общем, наблюдается, что на сек

ретную работу тратятся колоссальные суммы совершен

но нецелесообразно. Такое бесконтрольное отношение к 

делу имеет два недопустимых для органов ГПУ явления: 

во-первых, преступное разбазаривание народных денег; 

во-вторых, разлагает секретных сотрудников и тех, кто им 

отпускает таким порядком народные средства. 

Поэтому категорически приказываю: во-первых, не

медленно проверить весь личный состав секретных со

трудников, для чего образовать спец. ком. в составе зам. 
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нач. губ. отдела, начальника КРО, нач. ос. отд. и нач. с. ч.; 

оставить только тех, которые действительно дают серь

езные сведения и пригодны к работе, а остальных не

медленно уволить. 

Во-вторых, сугубо осторожно отнестись к расходам 

на угощение, посещение трактиров и тому под., каждый 

раз серьезно проверяя, какие были последствия этих 

расходов. Сотрудников, у которых выявится тенденция к 

постоянным посещениям трактиров, кафе и к угощени

ям, взять под серьезное наблюдение и в случаях их ис

порченности немедленно уволить. 

В-третьих, начальникам лично установить строгий 

контроль над выдачей секретных сумм и ограничить из

расходование таковых до минимума. 

В-четвертых, после фильтрации секретных сотруд

ников, новых принимать после серьезной проверки их 

на работе, предварительно зачислив их временно или 

уплачивая по отдельным заданиям. 

В-пятых, всяческие вознаграждения выдавать в ми

нимальной сумме. 

За исполнение вышеуказанного ответственность 

возлагается на начальников губ. отделов и нач. секр. отд. 

персонально. 

Председатель ГПУ ДЗЕРЖИНСКИЙ, 
ЦАФСБ, Ф. 1. Оп. 6.Д. 1146.Л. 110-11006. 

РАСПОРЯЖЕНИЕ О СОСТАВЛЕНИИ СПИСКА 

КОНСПИРАТИВНЫХ КВАРТИР 

11июля1921 г. 

Менжинскому 

Прошу поручить кому-либо составить список [сек

ретных квартир], и для каких целей имеются в ВЧК сек-
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ретные квартиры. Полагаю, что срок 5-дневный будет 

достаточный, т. е. 1 бNll я мог бы получить этот список. 
ЦАФСБ, Ф. 7. Оп. 6. Д. 55. Л. 57 об. 

ЗАПИСКА С. В. ГУРЕВИЧУ О ПОДГОТОВКЕ СОТРУДНИКОВ 

ДЛЯ РАБОТЫ ЗА ГРАНИЦЕЙ 

25 марта 1925 г. 

Наши товарищи, едущие на работу за границу, 

обыкновенно не имеют никакого понятия об услови

ях, в которых им там придется работать, о тех опасно

стях, которые им там угрожают, о тех махинациях вся

ких сволочей, которыми они будут окружаться, - и в 

результате часто без вины теряют свое доброе имя, а 

иногда мало-помалу сами втягиваются в грязные дела и 

погибают. Для борьбы с этим необходимо их предупре

ждать и дать им полную картину и знание того, что нами 

уже выявлено. 

Надо наши язвы выявить во всех деталях и ознаком

лять с ними едущих и те хозорганы, которые здесь заин

тересованы и посылают людей. Эту работу должно взять 

на себя ИНО ВСНХ. Материалов и у Вас много, и в Эко

нупре ГПУ, и надо поставить систематическое их собира

ние, анализ их и выводы. 

Было бы хорошо, чтобы спорадически, по мере на

копления материалов, Вы собирали всех заинтересован

ных в них - не только коммунистов, но и честных спе

цов - информировали бы, намечали меры, создавали 

бы наше мнение и чувство ответственности. Надо опа

саться только сваливать всю ответственность на других 

и решительно с этим бороться. Какова бы ни была систе-
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ма - мы, т. е. органы ВСНХ и их работники, не могут не 

быть ответственными, раз они втянуты. И, прежде всего, 

надо выявить свою вину и ответственность. Только тогда 

мы сможем успешно бороться и с неправильной систе

мой, и с безответственностью других ведомств и их ра

ботников. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 2. Д. 172. Л. 1-1 об. 

ПРИКАЗ ВЧК ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 

ИНОСТРАННОГО ОТДЕЛА 

20 декабря 1920 г. 

1. Иностранный отдел Особого отдела ВЧК расфор
мировать и организовать Иностранный отдел ВЧК. 

2. Всех сотрудников, инвентарь и дела Иностранно
му отделу 00 ВЧК передать в распоряжение вновь орга
низуемого Иностранного отдела ВЧК. 

3. Иностранный отдел ВЧК подчинить начальнику 
Особотдела тов. Менжинскому. 

4. Врид. начальником Иностранного отдела ВЧК на
значается тов. Давыдов, которому в недельный срок 

представить на утверждение Президиума штаты Ино

странного отдела. 

5. С опубликованием настоящего приказа все сноше
ния с заграницей, Наркоминделом, Наркомвнешторгом, 

Центроэваком, Бюро Коминтерна всем отделам произво

дить только через Иностранный отдел. 

Председатель ВЧК ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Управдел ВЧК ЯГОДА. 

ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 1. Д. 95. Т. 2. Л. 237. 
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ПИСЬМО Г. А. РУСАНОВУ О ПЕРЕДАЧЕ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
РАЗВЕДКИ ИЗ РАЗВЕДУПРА В ОГПУ 

26 октября 1925 г. 

При сем тезисы Разведупра. Надо обождать с ними 

до приезда Благонравова и устроить совещание у меня с 

его, Вашим, Трилиссера и Гуревича участием. Я, призна

юсь, не сторонник передачи этого дела Разведупру. Яду

маю, что он должен своим делом заниматься - военным, 

а для этого должна быть особая организация или в ВСНХ, 

или у нас в ГПУ. Разведупр просит для этого 50 ООО руб. 
За эти деньги разве мы не могли бы наладить этого дела? 

Я думаю, нам нужно или при ИНО, или отделе рациона

лизации создать ячейку (орган) информации о достиже

ниях заграничной техники, Ячейку с открытой деятель

ностью. Эта ячейка имела бы быть руководителем и да

вать директивы для другой, скрытой ячейки у нас в ГПУ 

или в ВСНХ о получении секретов, моделей и т. д. Если же 

это дело будет в Разведупре, то это будет только пред

логом для пополнения средствами ВСНХ своего бюдже

та. Подумайте, посоветуйтесь и после возвращения мое-

го из отпуска доложите мне. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 2. Д. 7 72. Л. 7- 7 о. 

ПРОЕКТ ПОСТАНОВЛЕНИЯ КОМИССИИ В. В. КУЙБЫШЕВА 
ОБ АКТИВНОЙ РАЗВЕДКЕ 

18 февраля 1925 г. 

Активную разведку в настоящем ее виде (организа

ция связи, снабжения и руководства диверсионными от-
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рядами на территории Польской республики) - ликви

дировать. 

Ни в одной стране не должно быть наших активных 

боевых групп, производящих боевые акты и получаю

щих от нас непосредственно средства, указания и руко

водство. 

Вся боевая и повстанческая работа, и группы ее про

ведения, поскольку они существуют и целесообразны 

(что определяется в чисто партийном порядке), должны 

быть руководимы и находиться в полном подчинении у 

национальных партий, действующих в данной стране. Эти 

группы должны выступать, руководствуясь и от имени ис

ключительно их революционной борьбы, а не СССР. 

Группы эти не должны ставить себе целью и зани

маться разведывательными и другими заданиями в поль

зу военведа СССР. Этими вопросами они занимаются для 

своих революционных целей. 

Задача РКП и Коминтерна помочь сорганизовать при 

национальных партиях работу в армии и по созданию 

своих боевых кадров там, где это по положению необ

ходимо. РКП и Коминтерн, однако, не должны иметь для 

этой цели специального органа или учреждения для ру

ководства. РКП должна иметь только орган, изучающий 

боевые силы революции во всех странах для чисто ин

формационной цели. Никаких оперативных функций и 

непосредственных связей с военной работой в других 

странах иметь не должна. 

Ликвидация разведупровских боевых групп на тер

ритории других стран должна быть проведена очень 

умело и осторожно. Для этого необходимо ассигновать 

средства. 

Зона границы на нашей стороне должна быть цели

ком очищена от активных партизан, которые самостоя

тельно переходят границы для боевой работы. Их надо 
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эвакуировать, никоим образом, однако, не озлобляя их, 

но, наоборот, оказывая как им, так и перешедшим на 

нашу сторону или эвакуированным с той стороны парти

занам помощь. Их в общем, (кроме ненадежных), не надо 

распылять, а свести в военные единицы или другие груп

пы с тем, чтобы в случае войны или другой необходимо

сти использовать их как ценнейший материал. Для этого 

необходимо ассигновать средства. 

Для военных целей СССР вместо настоящей актив

ной разведки должны быть организованы самым конспи

ративным образом в Польше и других соседних странах 

комендатуры по образцу польской ПОВ. Эти организа" 

ции активны только во время военных действий. В мир

ное же время изучают военные объекты, весь тыл про

тивника, изучают людей, завязывают всюду связи и т. д., т. 

е. подготовляются к деструктивной работе во время вой

ны в тылу у противника. С партией они никоим образом 

не связаны, работники их не состоят в партии. Во время 

революции они передаются в ее распоряжение. 

На нашей зоне организуются строго законспириро

ванные небольшие боевые группы с необходимым воо

ружением. В случае занятия нашей территории против

ником их задача - дезорганизация вражеского тыла и 

партизанская война. 

Проведение всего вышеизложенного возложить на 

РВСР с докладом в Политбюро. 

Ответственность за состояние границ и переход че

рез них партизан возложить целиком на органы ГПУ. 

Проведение этой линии должно быть обусловлено 

и дипломатическим ее использованием, и проведением 

НКИДелом твердой линии по отношению к Польше. Ям

польскому нападению и призывам в Польше к террору 

(Арцыбашев «За свободу») должен быть дан твердый от

пор. Польша не имеет никаких прямых (кроме догадок) 
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улик против нас. Этого нельзя забывать. Вместе с тем, по 

отношению к Польше нет у нас проведения ясной ни по

литической, ни торговой линии, и необходимо этот во

прос поставить пред П/бюро. 

Намеченные выше меры могут оказаться вредными, 

если не последует твердое и быстрое проведение линии 

в польской политике, уже намеченной Политб1Qро. 

Частные постановления: 

Т. Медведю - ПП ОГПУ в Минске за организацию из

вестного дела и отдачу приказа без получения на то раз

решения или указаний со стороны его прямого началь

ника объявить строжайший выговор (ввиду смягчающих 

вину обстоятельств - только такая мера взыскания). 

Расконспирированных на границе начальников и 

руководителей активной разведки сменить немедленно, 

не дожидаясь общей ликвидации, которая требует более 

продолжительного времени. 

РГАСПК, Ф. 76. Оп. 3. Д. 354. Л. 1-5. 

ЗАПИСКА И. С. УНШЛИХТУ 

О ПОДБОРЕ МАТЕРИАЛА О ФАШИЗМЕ 

5 сентября [1922 г.] 

Просьба поручить информ. отделу, а также т. Степа

нову подобрать для меня весь имеющийся материал о 

фашистах и прислать мне все материалы о них. 

Хотел бы выяснить историю их возникновения, их 

идеологию, их действия и цели, их вожаки и руководи

тели, систему организации, на кого опираются, их силы 

и средства, их методы, их распространение по городам и 

деревням, связи их с армией, их вооружение, жертвы их 
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террора и жертвы их собственные и т. д. Также является 

необходимым нам изучать и знать их первоисточники. 

Кто у нас в Риме? Можно ли получить эти сведения 

из Коминтерна? 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 3. Д. 400. Л. 25. 

ЗАПРОС Г. Г. ЯГОДЕ О ВЫПОЛНЕНИИ РЕШЕНИЯ 

ПОЛИТБЮРО ЦК ВКП(б) О ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ 

ДИВЕРСИОННЫХ ГРУПП В СЛУЧАЕ ВОЙНЫ 

18 июля 1926 г. 

Т. Уншлихт мне говорил, что нами ничего не сдела

но в части, к нам относящейся из постановления П/бюро 

25 года, в связи с диверсионной работой (организация 
боевых групп на нашей территории на случай занятия ее 

врагом). Прошу доложить, что сделано, что делается. 

РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 3.Д. 364. Л. 78-78 об. 



НАБОР КАДРОВ В ОРГАНЫ ГОСБЕЗОПАСНОСТИ. 
УСЛОВИЯ ТРУДА. ФИНАНСИРОВАНИЕ 

ИНСТРУКЦИЯ О ПОРЯДКЕ ПРИЕМА И УВОЛЬНЕНИЯ 

СОТРУДНИКОВ ВЧК 

19 декабря 1920 г. 

1. Прием на службу, увольнения, перемещения, ко
мандировки, предоставления отпусков сотрудникам ВЧК 

отдаются приказами по Управлению делами. 

2. Прием новых сотрудников производится началь
никами соответствующих отделов и утверждается пред

седателем ВЧК или управляющим делами. 

В случае несогласия на утверждение управляющего 

делами того или иного сотрудника вопрос переносится 

на решение Президиума. 

3. Для приема необходимо принимаемому подать 
рапорт о своем желании поступить на службу в ВЧК и 

приложить: 

1) Документы с места последней службы. 
2) Документы, удостоверяющие отношение к воин-

ской повинности. 

3) Партийные документы. 
4) Рекомендации. 
5) Заполненный анкетный лист из отделения лично

го состава Управления делами. 

4. Увольнение сотрудников производится председа
телем ВЧК по представлению управляющего делами или 
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начальника соответствующего отдела, и обязательно о 

каждом увольнении сообщать в Управление делами для 

отдачи в приказе. 

5. Всякое перемещение сотрудников с одной долж
ности на другую происходит по соглашению начальни

ков отделов, из которого и в который переводится со

трудник с ведома управляющего делами, и отдается при

казом по Управлению делами. 

6. Начальники отделов, командирующие своих со
трудников в провинцию, заблаговременно упреждают 

Управление делами об откомандировании запиской с 

указанием: 1) фамилии командируемого, 2) должности, 
З) места командировки, 4) приблизительной продолжи
тельности командировки и 5) задания. 

Управление делами заготовляет и выдает согласно 

этой записке: 1) удостоверение личности командируе
мому, 2) документы для проезда, З) суточные деньги, и 
оповещает о командировке в приказе. Каждый коман

дируемый должен на месте командировки визировать 

свой командировочный документ в местной чрезвычай

ной комиссии или особотделе. 
Никакие отступления от данного приказа недопус

тимы. 

ЦАФСБ, Ф. 1. Оп, 4. Д. 1288. Л. 345-346. 

ПРИКАЗ ВЧК № 119. ОБ УСТАНОВЛЕНИИ ВОИНСКОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ В ОРГАНАХ ВЧК 

24 сентября 1920 г. 

Постановлением Совета Труда и Обороны республи

ки от 17 сего сентября, объявленным Приказом ВЧК за № 
118, все работники чрезвычайных комиссий в своих пра-
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вах и обязанностях приравнены к военнослужащим дей

ствующей Красной Армии. 

С указанного момента аппарат чрезвычайных ко

миссий является по темпу своей работы тождествен

ным военной боевой организации, и должен немедлен

но воспринять ту быстроту техники, на основании коей 

эта организация построена, работает и управляется ру

ководящим центром. 

Учитывая тяжесть предстоящей борьбы, находясь 

по-прежнему перед лицом еще не разбитых врагов ре

волюции, Всероссийская Чрезвычайная комиссия, со

храняя свою революционность и энергию сотрудников, 

должна сплотиться для нового быстрого удара по врагам 

трудящегося народа. 

Для достижения чего Всероссийская Чрезвычайная 

комиссия устанавливает: 

1. Строжайшую военную централизацию всех орга
нов ЧК, выражающуюся в непосредственном, полном 

и безоговорочном подчинении их во всех отношениях 

центральному органу ВЧК. 

2. Исключительную персональную ответственность 
всех работников ЧК и, в первую голову, председателей 

губчека, за состояние и деятельность вверенных им ор

ганов. 

3. Порядок воинской подчиненности низших долж
ностных лиц высшим, в смысле точного и беспрекослов

ного исполнения приказов ВЧК и отдельных распоряже

ний непосредственных и прямых начальников. 

4. Точность и быстроту исполнения заданий, исхо
дящих от Центра, и оперативных предложений всех ор

ганов ЧК, донося немедленно о выполнении их началь

ников и своевременно представляя все требуемые Цен

тром сведения. 

На основании изложенного, объявляется во всеоб

щее сведение, что работа ЧК отныне рассматривается 
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как выполнение боевых задач в военной обстановке на 

внутреннем фронте, а поэтому малейшие нарушения ус

тановленных настоящим приказом положений будут ка

раться со всей суровостью ВЧК. 

Председатель ВЧК ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 1. Д. 95. Л. 113-114. 

ПИСЬМО В ЦК РКП(б) О ТРУДНОМ МАТЕРИАЛЬНОМ 

ПОЛОЖЕНИИ СОТРУДНИКОВ ГПУ 

б июля 1922 г. 
Сов. секретно 

Секретариат ЦК РКП. Тов. Сталину 

Разослано: Всем членам Полит, и Орг. Бюро ЦК РКП 

Копия - тов. Енукидзе 

Вчера на заседании Оргбюро секретарь оргбюро До

нецкого губкома докладывал о невозможно тяжелом по

ложении сотрудников губ. отд. ГПУ, о бегстве коммунистов 

из ГПУ, о выходе даже из партии и т. д. Оргбюро не раз слы

шало такие доклады беспристрастных товарищей ... Необ
ходимо на это обратить серьезное внимание. Органы ГПУ 

еще необходимы для безопасности государства. 

У меня сейчас просьба одна - дать указания Нар

комфину, Наркомпроду и Наркомвоену, чтобы отпущен

ное нам по смете госснабжение, как продовольствен

но-вещевое, так и денежное, не было фикцией, а было 

передано нам полностью. Только при этих условиях 

мы сможем бороться железной рукой с разложением, 

уменьшить штаты до максимальных пределов, подобрав 

лучших, и выполнить свое задание. 

С коммунистическим приветом Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ. Ф. 76. Оп. 3. Д. 53. Л. 1. 
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ПИСЬМО Л. Б. КАМЕНЕВУ ОБ ОТПУСКЕ СРЕДСТВ ДЛЯ ГПУ 

Август 1922 г . 

... В отмену постановления ВТС прошу принять сле
дующее постановление: 

1) Отпустить ГПУ средства в фонд заработной платы 
на квартал октябрь - декабрь для гласных сотрудников 
из расчета 53 600 сотруд. по 5000 (знак. 22 г.) на каждого 
в месяц в среднем, т. е. вместо отпущенных ВТС на квар

тал. 

2) Отпустить сверх этого на обмундир. вместо отпу
щенных Бюдж. сов. при НКФ. 

Разрешить ГПУ в пределах отпущенного ему фонда ус

тановить для своих сотрудников собственные разряды. 

3) Перевести ГПУ и его органы в пределах отпущен
ных им денежных и продовольственных средств на кол

лективное снабжение с максимальным сокращением 

штатов с тем, чтобы с февраля, исходя из достигнутого 

сокращения, установить новые ставки, обеспечивающие 

прожиточный минимум сотрудников. 

4) Обязать ГПУ сделать 15 января доклад в СТО о дос-
тигнутом сокращении штатов. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ, Ф. 1. Оп. 6. Д. 122. Л. 49, 

ПИСЬМО В ПОЛИТБЮРО ЦК РКП(б) О СМЕТЕ ОГПУ 

2 ноября 1923 г. 

Сокращение сметы ОГПУ на 5 мил. рублей после 
имевшего в прошлом опер. году сокращения с 72 мил. до 
59 ставит нас в положение, когда мы не в состоянии бу-
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дем выполнить возложенную на нас задачу. Сейчас внут

реннее положение в смысле натиска всех антисоветских 

и шпионских, и бандитских сил очень напряженное. Мы 

уже сокращение довели до пределов. Возможная эконо

мия должна покрывать новые увеличенные ставки вой

скам, не предвиденные в нашей смете. Поэтому я ходатай

ствую о восстановлении нашей сметы до первоначально 

принятой суммы. Для рассмотрения этого ходатайства и 

проверки правильности его прошу назначить комиссию 

в составе Куйбышева, Сокольникова и Дзержинского с 

правом замены Менжинским. 

ЦАФСБ. Ф. 2. Оп. 2. Д. 86. Л. 7 7 2. 

ЗАПИСКА И. С. УНШЛИХТУ ОБ ИЗМЕНЕНИИ РЕЖИМА 

РАБОТЫ СОТРУДНИКОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО АППАРАТА ОГПУ 

17 ИЮЛЯ 1924 Г. 

Не сочли ли бы возможным не назначать собраний 

президиума, троек и др. по вечерам, так чтобы все ответ

ственные члены Коллегии и работники могли в летнее 

время немного подремонтироваться. Иначе мы очень 

скоро лишимся всех работников. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. З. Д. 7 89. Л. 2. 

ТЕЛЕГРАММА ГУБОТДЕЛАМ ГПУ 

ОБ УСТРОЙСТВЕ САНАТОРИЕВ 

6 июня 1922 г. 

Начгуботделу: Курск, Орел, Воронеж, Нижний Новго

род, Тамбов, ПП Трушину - Ростов-Дон 
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ЦК РКП находит необходимым устроение санатори

ев для больных товарищей. 

Срочно обследуйте возможность устроения санато

риев Вашей губернии. Обсудите все возможности с то

варищами из губкома и губисполкома; посоветуйтесь с 

местным врачом. Место должно быть сухое и не маля

рийное. По возможности на возвышенном месте. Поме

щение должно быть вместительное, требуемый ремонт и 

оборудование будет произведен. Ответ сообщите в тече

ние ДЕСЯТИ ДНЕЙ с отзывом врачей. 
Председатель ГПУ ДЗЕРЖИНСКИЙ. 

ЦАФСБ, Ф. 7. Оп. 6. Д. 722. Л. 378. 

РАСПОРЯЖЕНИЕ Г. Г. ЯГОДЕ ПРЕДОСТАВИТЬ СВЕДЕНИЯ 

ДЛЯ СОСТАВЛЕНИЯ СМЕТЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ АРМИИ 

И ОРГАНОВ ОГПУ 

15 ноября 1923 г. 

Прошу дать следующие сведения по войскам; 

1. Сколько у нас войск налицо и по штатам всего. 
Сколько: 

1) пограничных, на какой границе сколько, протя
женность границы; 

2) территориальных в распоряжении губ. отд., по
скольку на губотдел, в распоряжении ПП сколько у каж

дого, в распоряжении ос. отделов (без погранохраны), в 

распоряжении ТО ГПУ, как они распределены, сколько у 

ОГПУ и в резерве; 

З) конвойных - где, сколько; 

4) обслуживающих другие ведомства за специаль
ную плату как НКФин и т.д.; 

5) Сколько всех войск по родам в ДВО, Закав. респ. 
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2. Сколько было соответств. войск в царское время: 
1) пограничных; 
2) жандармский корпус (конный и остальных жан

дармов); 

3) конвойных. 
3. Сколько мы испрашиваем денег на содержание 

всех войск и по подразделениям в п. 1 -м моих вопросов 
и обоснование этого требования? Сколько мы должны 

были бы требовать по нормам Красной Армии? Сколько 

тратил царь? 

4. Какой у нас был дополнительный к смете доход от 
поимки контрабанды - на какой границе сколько? 

5. Сколько мы тратим на все войска и по подразделе
ниям и объяснения - почему столько? 

Прошу представить документы, которые узаконили 

высоту наших ставок и сравнение их с армией. 

Почему красноармейцы в Москве получают по 15 
руб. в месяц? 

Почему от меня это было скрыто даже вчера при рас

смотрении сметы? 

Сколько, в каких войсках и где (города, какая грани

ца) у нас добровольцев и приказы, санкционирующие и 

регулирующие прием и оплату добровольцев. 

6. Сколько составляет жалованье, довещевое, ве
щевое довольствие, квартир и т. д. по всем войскам и по 

подразделениям - составить таблицу, дать общие сум

мы в рублях и на человека. 

7. По войскам дать данные по подразделениям, согл. 
п. 1 -му - сколько комсостава, сколько рядовых, жалова

нье тех и других. Сколько «бойцов» и тыла? 

Сравнение с армией - жалованье. 

8. Какая польза Республике от погран. войск? 
9. Какая смета была 11 полов. 22/23 г. и сравнение с 

23/24 г. 
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Смета должна включать и ДВО, и ЗКЧКа, и войска 

НКФидр. 

1 О. ОГПУ: штаты по ГПУ - гласные расходы: общие шта

ты и общая смета и наличие по управлениям и отделам. 

Сколько канцелярских штатов и обслуживающих? 

Сколько испрашивается денег на содержание ОГПУ 

и обоснование по статьям расхода? 

Сколько по смете на каждое управл. и отдел? Срав

нение со сметой 11пол.22/23 г. 

11. ПП (без губ.). Штаты каждого и наличие. Смета ка
ждого ныне и 11 пол. 22/23 г. 

12. Губ. отд. Сколько, их перечень. Какие, где штаты 
и наличие, и всех вместе. Смета их - каждого вместе и 

обоснование. Сравнение с 2 полуг. 22/23 г. 
13. Уездн. аппараты. Сколько уездов по губерниям, 

штаты, их наличие по губерниям. 

Смета их по губерниям и вместе и обоснование. 

Сравнение с 2 полуг. 22/23 г. 
14. Погран. ос. отд. Так же, как и предыдущие. Кроме 

того: сколько в каждом из них отделов и погранпунктов, 

и сколько в них штатов и наличие. 

15. ТО ГПУ Так же, как и предыдущие, дав все подраз
деления и сравн. с 22/23 г. 

И о всех других гласных органах ОГПУ, если они име

ются. 

По ГПУ-секретные расходы. 

16. Сколько было секретн. расх. в 22/23 г. денежных 
и довольствия? Сколько мы истратили в 22/23 г. на секр. 
сумм не по назначению? 

Как распределяются секр. суммы по центральным от

делами по местным: ПП, губернским, Ос. отд., КРО, ИНО (без 

валютной сметы). Сек. от., Спецотд., ТО ГПУ, Экон. упр. и т. д. 

17. Сколько было секр. сотр. на жалованье по подраз
делениям, как по роду, так и по органам, и польза от них? 
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18. Есть ли в смете туалет и сколько на него тратится, 
или таких подсчетов нет? 

19. Есть ли у нас подсчеты, сколько нам стоило из 
секретных сумм дело Тютюнника и др., имеющие боль

шое значение. 

Кроме того, прошу обосновать, почему Уншлихт на 

П/бюро сообщил, что мы фактически в среднем на чело

века получаем 37 руб., а Вы утверждаете, что это невер
но. Ведь только на основании этого заявления Ун-шлих

та П/бюро прибавило до 50 руб., т. е. П/бюро дало уве
личение только на 13 руб., а теперь оказывается, что мы 
требуем на человека гораздо большей прибавки. Такой 
маневр ведь есть не что иное, как грубый обман, в ре

зультате которого может получиться только наш развал 

и смерть. 

Прошу Вас, если успеете, дать анализ жалованью в 50 
руб. в месяц, т. е. в год 600 руб. Как на такую сумму мож
но жить? Самое лучшее приравнять к довоенным день

гам, т. е. сколько это рублей по бюджетному индексу. Это 

выйдет сейчас 40 руб. довоенных. Мне кажется эта сумма 
чрезмерной на нашу нищету. Прошу подсчитать, сколько 

у нас во всех органах ответств. работников и сколько об

служивающих, и Вы увидите, что мы грабим Республику 

таким жалованьем -40 руб. в месяц в среднем. 
Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 

РГАСПК, Ф. 76, Оп. 3. Д. 305. Л. 8-11. 

ПИСЬМО В ПОЛИТБЮРО ЦК РКП(б) О СМЕТЕ ОГПУ 

20 февраля 1924 г. 

Исходя из необходимости всемерного сокращения 

государственных расходов, смета Объединенного Госу

дарственного политического управления специальной 
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комиссией под председательством тов. Куйбышева была 

признана подлежащей сокращению и доведению до 58 
ООО ООО черв. рублей в год. Как предельный минимум. 

Указанное решение названной комиссии было санк

ционировано Политбюро, и, таким образом, в пределах 

вышеприведенной цифры годовой сметы ОГПУ, свернув 

окончательно строительство пограничных кордонов, со

кратив до пределов возможного охрану морских границ 

и уменьшив численность войск, распределило сметное 

назначение по предметам расхода. 

Ныне наркомом СССР проведено через СТО поста

новление, коим уже по февральскому плану, утвержден

ному для ОГПУ в 5 ООО ООО руб., падает снижение на сум
му 250 ООО руб., и мартовский план, равный для ОГПУ так
же 5 ООО ООО руб. nредложен таковым же снижением. 

Таким образом, общая сумма сметы ОГПУ за фев

раль и март месяцы подверглась сокращению на 500 
ООО руб., каковые должны быть почерпнуты из опера

ционных кредитов ОГПУ, так как фонд зарплаты, естест

венно, не может быть снижен, вследствие чего сокраще

ние февральского и мартовского планов, определяемое 

Наркомфином в 5о/о, фактически для сметы ОГПУ являет

ся равным 14о/о. 

При указанном сокращении сметы, ОГПУ становится 

перед необходимостью уменьшения ассигнований на те

кущий февраль м-ц [по] продовольствию и вещевому до

вольствию войск, что повлечет за собой неполное удов

летворение полагающимися по положенной норме пай

ком красноармейцев и приостановку платежей трестам 

по договорам за поставленное вещдовольствие. 

Кроме того, ОГПУ лишено будет возможности про

вести демобилизацию и замену демобилизуемых новым 

набором, т. к. кредитов на таковую операцию совершен

но не будет. 
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В силу вышеизложенного, ОГПУ ходатайствует об 

указании Наркомфину СССР на невозможность проекти

руемого снижения по мартовскому плану, о предложе

нии Наркомфину открыть по ОГПУ назначенные креди

ты полностью в пределах, утвержденных комиссией тов. 

Куйбышева, т. е. в сумме, равняющейся на март м-ц 5 ООО 
ООО руб., и об увеличении таковой на 250 ООО руб., т.е. на 
сумму, удержанную по февральскому плану. 

Председатель ОГПУ Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАС, Ф. 76. Оп. 3. Д 305. Л. 7 2- 7 2 об. 

ПОРУЧЕНИЕ Г. Г. ЯГОДЕ ПОДГОТОВИТЬ 

ПРОЕКТ ПИСЬМА В ЦК РКП(б) О НЕДОПУСТИМОСТИ 

СОКРАЩЕНИЯ СМЕТЫ ОГПУ 

1924 г. 

Прошу составить проект письма в комиссию П/б та

кого содержания. 

В связи с неслыханным нажимом НКФина сократить 

смету ОГПУ, я вынужден письменно со всей ответствен

ностью заявить комиссии и П/бюро, что я, как председа

тель ОГПХ, которому партия доверила этот пост с октяб

ря 17 г., ответственности за это сокращение сметы взять 
на себя не могу и вынужден предостеречь партию, что 

этот эксперимент может стать началом развала органа 

охраны Революции и его работ. Я никогда с такими заяв

лениями в связи с сокращениями не обращался. Я всегда 

сам производил огромнейший нажим внутри в сторону 

сокращения и теперь должен заявить, что дальше нель

зя, ибо наши органы перенапряжены работой. Дальней

шее сжатие возможно столь ничтожно, что нам неслы

ханно трудно произвести такую перегруппировку, чтобы 

151 



найти средства (столько-то) для увеличения жалованья 

войскам согласно повышения военных тарифов. В са

мом деле, работа наша по объему, по сравнению с про

шлым годом, не сократилась, она еще более усложни

лась, между тем, мы на протяжении истекшего года столь 

уплотнились и упорядочили свою работу, что сократи

ли свою смету на 20 мил. руб. в год. В 1 квартале 23/24 г. 
наша смета вместе с ДВО и Закавказскими была 19 849 
117 руб., ныне мы просим на квартал 14 750 ООО руб., т. е. 
на 5, 1 мил. меньше на один квартал. 

Такая смета для нас столь мала, что она потребует от 

нас величайшего напряжения и экономии. Я не прошу 

больше, ибо понимаю необходимость величайшей эконо

мии, хотя в этом году повышение военных тарифов потре

бует от нас новых расходов, около 2 миллионов рублей. 
Т. Сокольников требует сокращения сметы нашей (он 

требует сокращения, начиная со 11 квартала, на остальные 

3 квартала столько-то, т. е. он требует сокращения в годо
вом масштабе на 12 597 ООО руб., т. е. на 21 с лишним о/о), 
безусловно, подходит сейчас к вопросу политически, же

лая ГПУ ослабить и свести на нет, считая, что этот орган 

уже свое время отживает. Это выявилось на первом засе

дании комиссии совершенно определенно. 

Между тем, такой уклон чреват колоссальными опас

ностями. Сдача позиции и отступление по линии ГПУ, ко

гда отношение и рабочих, и крестьян к этому органу как в 

СССР, так и за границей самое дружественное, когда этот 

орган не потерял живой души и всегда первый сигнали

зировал партии всякие настроения и опасности, и когда 

этот орган никогда еще не нарушил партийных директив 

и линии, а всегда был и есть слугой и борцом партии, ко

гда этот орган сплошь коммунистичен и несет свое тя

желое бремя, как верные сыны революции и партии, ко

гда дисциплина в нем жива и сильна, когда он работает 
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с полной нагрузкой - сдача этой позиции, безусловно, 

означает дальнейшее отступление пред нэпом обывате

лей и буржуев всех толков, и разоружение революции. 

Я потому решительным образом возражаю против даль

нейшего сокращения нашей сметы. 

У многих представление, что чекистам хорошо жи

вется. Это неверно. Мы канцелярский и по хозяйству 

труд ужали до пределов. Огромное большинство наших 

сотрудников - это оперативники - в большинстве быв

шие рабочие высокой квалификации, работают без огра

ничения времени - в напряжении. А жалованье получа

ют самое скромное". 

Мы заботимся о своих, оказываем всяческую под

держку, мы - тесная коммунист. семья и этим, а также 

сознанием важности нашей работы, - держимся. 

Прошу утвердить смету, как она была принята пер

воначально, т. е. в 54 мил. руб. в год, без конвойной стра
жи с 20 мил. годовым сокращением по сравнению с сме
той 1 кв. прошлого года, и разрешить нам самим сделать 
перегруппировку средств наших и штатов так, чтобы нам 

не требовать дополнительных средств на необходимый 

расход в связи с повышением военного тарифа. 

РГАСПК, Ф. 76. Оп. З. Д. 305. Л. 52-55. 



БОРЬБА С ВЗЯТОЧНИЧЕСТВОМ, ДОЛЖНОСТНЫМИ 
ПРЕСТУПЛЕНИЯМИ, ХИЩЕНИЯМИ 

РЕШЕНИЕ КОЛЛЕГИИ ГПУ 

О БОРЬБЕ СО ВЗЯТОЧНИЧЕСТВОМ 

31августа1922 г . 

... Слушали: 
План коллегии ГПУ по борьбе с взяточничеством (тт. 

Благонравов и Кацнельсон). Постановили: 

1. Признать, что борьба с взяточничеством может 
вестись успешно, только если партия признает ее своей 

ударной задачей. 

2. Беспощадная борьба с взяточничеством должна 
повестись в первую очередь среди коммунистов. 

3. Должна быть проведена чистка учреждений от взя
точников как в партийном, так и в советском порядке. 

4. Признать необходимость проведения системати
ческой борьбы: с посредничеством, комиссионными, со

вместительством, выдачей всяких мандатов, применяя 

по отношению к взяточникам крайние репрессивные 

меры вплоть до Архангельского лагеря и высшей меры 

наказания для вымогателей и коммунистов (о последних 

дать директиву в парт. порядке). 

5. В ГПУ специального органа по борьбе с взяточни
чеством не создавать, возложив борьбу с ним на Эконо

мическое управление, Транспортный отдел и Особый от

дел по принадлежности, предложив Экономическому 
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управлению использовать для этой работы наши хозяй

ственные органы. 

6. Для объединения борьбы с взяточничеством и 
изыскания мер признать необходимым создание специ

альной комиссии при СТО под председательством лица, 

им назначаемого, в составе представителей Госплана, 

Наркомфина, ГПУ, РКИ и ВСНХ. Комиссия не создает соб

ственного аппарата, а опирается на существующие, в 

первую очередь на ГПУ 

7. Для координации репрессивной политики по от
ношению к взяточникам признать необходимым созда

ние комиссии при НКЮ из представителей НКЮ, ГПУ и 

РКИ. 

8. Для ведения борьбы с взяточничеством в отдель
ных ведомствах признать необходимым создание ведом

ственных комиссий по борьбе с взяточничеством. 

9. Просить ЦК обязать членов партии давать информа
цию органам ГПУ обо всем известном им в этой области. 

10. Обратиться в ЦК с просьбой мобилизовать быв
ших чекистов и часть хозяйственников в Экономиче

ское управление ГПУ для работы по борьбе с взяточни

чеством. 

11. Просить ЦК принять решительные репрессивные 
меры по отношению к лицам, ходатайствующим за взя

точников. 

12. В основном план работы Экономупра одобрить, 
предложив ему согласовать его с принятым постановле

нием. 

13. Поручить тов. Уншлихту в ближайшее время 
оформить юридически право ГПУ вести предваритель

ное дознание и следствие по экономическим делам". 

Председатель Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Секретарь ЕЗЕРСКАЯ. 

ЦАФСБ, Ф. 1. Оп. 6. Д. 2. Л. 98-99. 
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ПРИКАЗ НКПС И ГПУ О МЕРАХ БОРЬБЫ 

СО ВЗЯТОЧНИЧЕСТВОМ НА ТРАНСПОРТЕ 

25 июля 1922 г. 

Взяточничество на путях сообщения достигло за по

следнее время неслыханных размеров. Перед НКПС и ТО 

ГПУ стоит боевая задача искоренить это зло во что бы то 

ни стало. 

Во исполнение этого приказываю: 

1. Для борьбы с взяточничеством организовать при 
ГПУ специальную комиссию (центр, тройку) в составе: 

представителя Цектрана - тов. Межина, с правом за

местительства и начальника ТО ГПУ под председательст

вом последнего. 

2. На местах организовать местные комиссии (ок. 
тройки, дор. тройки) при ОКТО и ДТО ГПУ в составе пред

ставителей Бюро Цектрана, Октрана или Дорпрофсожа 

и Уполнаркомпути под председательством начальников 

ОКТО- дто ГПУ или особоуполномоченных ОКТО ГПУ по 

дорогам. 

3. Комиссии (тройки) действуют в пределах прав и 
полномочий представленных в них ведомств и свои по

становления и распоряжения приводят в исполнение 

через центральные и местные органы Цектрана, ГПУ и 

НКПС, согласуя с органами последнего все распоряже

ния, затрагивающие фактические операции транспорта. 

4. На всех крупных узловых пунктах и распорядитель
ных станциях для непосредственной работы учредить 

особоуполномоченных по борьбе с взяточничеством, по

лучающих директивы и подотчетных дортройкам. 

5. При разрешении междуведомственных вопро
сов приглашаются представители заинтересованных ве-
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домств, причем председателям троек следует догово

риться с руководителями этих ведомств о назначении 

постоянных представителей на заседания комиссии. 

6. Вся ответственность за борьбу с взяточничеством 
на путях сообщения ложится на указанные выше комис

сии, коим поручается выработка особых инструкций, на

мечение и проведение конкретных мероприятий в этой 

области. 

Наркомпуть и пред. ГПУ Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ, Ф. 1. Оп. 6. Д. 2. Л. 21-28. 

СТАТЬЯ Ф. 3. ДЗЕРЖИНСКОГО В ГАЗЕТЕ «ГУДОК» 

Вечное позорище царской России - система откупа, 

лихоимства и взяточничества свила себе прочное гнездо 

в наиболее чувствительной области нашего хозяйствен

ного организма - в железнодорожном хозяйстве. Взят

ка на железных дорогах стала явлением столь «нормаль

ным», что у многих товарищей железнодорожников при

тупилась чувствительность. 

На железных дорогах все возможно купить и про

дать за определенную мзду, которая умелыми подлыми 

руками развратителя пропорционально распределяет

ся между стрелочником и высшими рангами. Спекулян

ты массами за взятку заполняют протекционные вагоны, 

прорезают в них Россию вдоль и поперек, и обволакива

ют молодую Советскую республику своей паучьей сетью. 

Всякая прицепка, отцепка, дальнейшее продвижение, 

будь то отдельного протекционного вагона, эшелона бе

женцев, продгруза отдельной организации - все нахо

дится в прямой зависимости от взятки. 

Бедствия, причиняемые этим злом государству, не

исчислимы и кошмарны по своим последствиям. 
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Беженцы из голодного Поволжья, передвигающиеся 

по нарядам Главэвака, застревают на узловых станциях и 

обрекаются на нечеловеческие мучения; рабочие орга

низации, отправившиеся для покупки хлеба для голод

ных семейств, кочуют месяцами «За отсутствием подвиж

ного состава»; продовольствие, идущее для спасения де

тей и женщин Поволжья, где-то блуждает или мрачно 

стоит на путях в ожидании «чего-то недостающего». 

А за этой мрачной завесой разыгрываются сцены 

бесстыдного, подлого подкупа и бесшабашного разгула 

кучки, продающей трудовую Россию, выбивающуюся из 

сил в тисках вражеского окружения, экономической раз

рухи, и покрывающей неслыханным позором славное 

имя железнодорожного пролетариата. 

Государственные органы - трибуналы и ТЧК, при

званные для борьбы с взяточничеством, больше не до

пустят подобного позора. 

Взяточничество на железных дорогах должно быть и 

будет искоренено. 

Аппарат транспортных чрезвычайных комиссий не 

ослабел. В его распоряжении есть достаточно средств 

для обнаружения взяточников. 

Где бы негодяй ни сидел: в кабинете ли за зеленым 

столом или в сторожевой будке - он будет извлечен и 

предстанет перед судом Революционного трибунала, ка

рающий молот которого опустится со всей сокрушитель

ной мощью и гневом, на которые он способен, так как нет 

пощады смертельным врагам нашего возрождения. Ни

какие обстоятельства не будут учитываться при вынесе

нии приговора взяточнику. Самая суровая кара ждет его. 

Вместе с тем Советская власть призывает всех чест

ных граждан, в ком живо гнетущее сознание несмывае

мого позора и разлагающего влияния взяток, прийти на 
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помощь для обнаружения и извлечения негодяев-взя

точников. 

Будьте зорки и бдительны! Пролетарские руки не 

должны и не могут быть замараны взятками! 

«Гудок», В декабря 1921 г. №J 491. 

ПРИКАЗ ГПУ И КОМИССИИ СТО ПО БОРЬБЕ 

СО ВЗЯТОЧНИЧЕСТВОМ 

25 сентября 1922 г. 

В целях проведения подготовительных мер по борь

бе с взяточничеством Экономическому управлению, 

Транспортному и Особому отделам ГПУ по принадлеж

ности приказываем: 

1. В Центре и на местах развить деятельность секрет
но-агентурного аппарата, для чего: 

а) задания секретным осведомителям и агентам на

править в сторону выяснения лиц, преимущественно 

крупных, берущих, дающих, посредничествующих в деле 

взятки и знающих об этом, а также выяснения организа

ционных недочетов в учреждениях, способствующих во

локите и взяточничеству; 

б) ввести в очаги взяточничества секретных агентов 

и дать им задание в том же направлении; 

в) в целях возможно скорейшего продвижения дел 

о взяточничестве, направлять их в судебные места по 

подсудности с точным соблюдением установленных за

коном процессуальных сроков (не более месяца, ст. 107 
Уг. процесс, кодекса, и двух месяцев при предваритель

ном следствии, ст. 7 Положения о ГПУ), выделив для это
го в каждом губернском и областном органе ГПУ особую 

группу наиболее опытных следователей и по возможно-
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сти сократив вдвое допускаемый законом срок, т. е. до 

двух недель при дознании и месяц при следствии; 

г) произвести срочную разработку агентурных мате

риалов, в которых подозревается взяточничество; 

д) выделить ударную группу разведчиков для про

ведения операций, связанных с разработкой агентурных 
дел о взяточничестве; 

е) усилить финансирование секретных операций по 

борьбе с взяточничеством. 

2. Развить деятельность следственного аппарата: 
а) выделить особо опытную и исполнительную груп

пу активников для проведения операций по делам о взя

точничестве (техническое выполнение обысков, выемок, 

ареста и проч.); 

б) выделить часть транспортных средств для произ

водства по делам о взяточничестве во всякое время дня 

и ночи; 

в) выделить экспедиционные средства для срочного 

доставления повесток, вызовов и вообще для связи в те

чение круглых суток. 

3. Подготовить для опубликования в прессе суть наи
более крупных дел, бывших в производстве органов ГПУ 

(ЧК) и вынесенных по ним приговоров, а также подгото

вить к опубликованию наиболее характерные дела, рас

крытые органами ГПУ и переданные в судебные учреж

дения. 

Кроме того, подготовить списки лиц, которые когда

либо привлекались за взяточничество, в настоящее же 

время работающих в госучреждениях. 

4. Организовать широкий прием заявлений о взяточ
ничестве. 

5. При обэкосо, губэкосо будут созданы специаль
ные комиссии по борьбе с взяточничеством, установите 

контактную работу с этими комиссиями через предста

вителей органов ГПУ в этих комиссиях. 
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6. Наметить группы сотрудников, на которых комис
сиями по борьбе со взяточничеством в период проведе

ния кампании будут возлагаться ревизионные функции. 

7. Деятельность органов ГПУ должна охватить в пер
вую очередь НКПС, ВСНХ, НКВТ, НКПрод, Центросоюз и 

НКВД (по коммунхозу и милиции), а также торговые фаб

рично-заводские и посреднические органы этих ве

домств на местах. 

Подсудными по статьям о взяточничестве считаются 

не только лица, дающие или берущие взятку, но и лица, 
которые знают об акте взятки и по служебному положе

нию могут и обязаны были бы принять меры для немед

ленного пресечения; этих лиц рассматривать как винов

ных в укрывательстве. 

Настоящий приказ принять к исполнению в порядке 

ударности. За точное и неуклонное исполнение его от

ветственны персонально ПП ГПУ и начальники губотде

лов ГПУ, если последние не подчинены ПП ГПУ 

Одновременно с сим рассылаются инструкции по 

борьбе с взяточничеством органами НК РКИ и НКЮ, с кои

ми предлагается согласовать свои действия на местах. 

Пред. ГПУ и председатель комиссии при СТО 

по борьбе с взяточничеством Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
ЦАФСБ, Ф. 66. Оп. 1-Т. Д. 96. Л. 6. 

ПИСЬМО И. В. СТАЛИНУ 

О МЕРАХ ПО БОРЬБЕ СО СПЕКУЛЯЦИЕЙ 

22 октября 1923 г. 
Секретарю ЦК РКП(б) тов. Сталину. 

Одним из немаловажных факторов, вздувающих 

цены на фабрикаты, являются злостные спекулянты, ко

торые своей профессией избрали вздувание цен (осо-
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бенно валюты) и опутывание своими махинациями тре

стов и кооперации, и их работников. Особенно Москва -
местонахождение главнейших трестов, Центросоюза и 

банков - их привлекает к себе. Съезжаются сюда со всех 

концов СССР. Они овладевают рынками, черной биржей. 

Метод их действия - подкуп и развращение. Если спро

сите, чем они живут, они Вам этого не смогут рассказать, 

но живут они с полным шиком. 

Для них при квартирном голоде в Москве всегда 

вдоволь шикарнейших квартир. Это тунеядцы, растли

тели, пиявки, злостные спекулянты, они-то развращают, 

втягивая постепенно и незаметно, наших хозяйственни

ков. И когда весь гнев партии обрушивается на развра

тившихся членов партии, эти господа дальше продолжа

ют искать новых жертв. 

Мое предложение: разрешить Комиссии по высыл

кам расширить свои права на высылку по отношению к 

этим злостным спекулянтам, принимая к рассмотрению 

дела в отношении этих элементов по моим, т. е. предсе

дателя ОГПУ Ф. Дзержинского, докладам. 

Я уверен, что в месячный срок мы оздоровим Моск

ву от этих элементов, и что это скажется, безусловно, на 
всей хозяйственной жизни. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 3. Д. 231. Л. 2. 

КРАТКИЕ ЗАМЕТКИ И ВЫПИСКИ ИЗ СПРАВКИ ОГПУ 

О РАСКРЫТИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИМ 
УПРАВЛЕНИЕМ ОГПУ 

1925 г. 

В Москве преступления значительно уменьшились в 

союзных трестах и вообще в общесоюз. трестах. 
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В чисто местного знач. трестах на окраинах и в Ле-

нинграде большие процессы только сейчас. 

В Москве полоса прошла. 

Поменьше показательных дел. 

Подбор людей. 

Крупнейшие дела: Судатрест, нач. с 22 г. до послед-

него момента. 

Эльмаштрест. 

Ленинкожтрест - 7 расстр. 
Тремал. 

Сахаротрест - шпионаж. 

Сибирь - шпионаж и бесхозяйственность в Лензо-

лоте. 

Моск. предст. Ср. Аз. ж. д. 

Курсы особ, назнач. при Главпрофобре. 

О Сергиевском строительстве. 

О термолите. 

О строительст. 

В легкой индустрии и кооперации сейчас нет боль

ших дел, а масса мелких по растратам и присвоениям. 

В кино было собрание жуликов со всего мира. Сей-

час очищено. 

Эконупр. предупреждает теперь. 

Фальшивомонетчики. 

Тройка. 

Во внешней торговле не проникли. 

Торговля лицензиями. 

РУССОТЮРК. 

ар. в ер. 120-1 30 в мес. 
Сотрудников 120 чел. 
Обслуж. более 1 ООО учреждений. 
Осведомителей 280 и 60 секретных сотрудников. 

ЦАФСБ, Ф. 2. Оп. З. Д. 23. Л. 261-268. 
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ИЗ ПРОТОКОЛА ЗАСЕДАНИЯ ОТДЕЛА ВЧК ПО БОРЬБЕ 

С ПРЕСТУПЛЕНИЯМИ ПО ДОЛЖНОСТИ 

24 марта 1918 г. 

Слушали: 

Отчет т. Дзержинского по делу об убийстве самокат

чика, о записке Войцеховского, найденной в чайной «От

рада». Дзержинский предлагает в связи с обстоятельст

вами возбудить дело против штаба Красной гвардии. 

Постановили: 

Всех грузин, замешанных в деле и в торговле спир

том, отправить этапным порядком на родину. 

Возбудить дело против штаба Красной гвардии. 

Расследовать дело Войцеховского (записка в чайной 

«Отрада») ... 
ЦАФСБ, Ф. 7. Оп. 2. Д. 7 О. Л. 58-59. 

ЗАПИСКА 3. Б. КАЦНЕЛЬСОНУ О СОСТАВЛЕНИИ 
СПИСКА НЭПМАНОВ 

5 сентября 1922 г. 
(дополнения 22 сентября 1922 г.) 

Необходимо взяться Вам в порядке ударной (но по

стоянной) задачи за ведение (с. секретно) списка наших 

нэповских богачей-триллионеров. Сведения через бир

жу, госбанк, тресты, осведомителей-спекулянтов и т. д. 

В списке должны быть сведения: кто такой, на чем на

жился, какие дела ведет, где держит деньги, имущество, с 

кем имеет дело и т. д. 
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Поставить разведку также в домах - игры (Эрми

таж) и других злачных местах для выяснения, кто бросает 

бешеные деньги и откуда их берет. Сведения должны со

бираться Вами по прилагаемой анкете (на каждое лицо 

составляется отдельная анкета) и подразделяться на сле

дующие категории: 

1. Члены и посетители Фондовой биржи (легальной 
или нелегальной, так называемой черной биржи). Эта ка

тегория делится на следующие группы: скупщики и про

давцы валюты, золота, платины и драгоценностей, а так

же лица, способствующие вывозу их за границу, вла

дельцы и совладельцы частных кредитных учреждений, 

ростовщики. 

П. Члены и посетители товарной биржи и оптовые 

торговцы, владельцы или совладельцы крупных торго

вых предприятий. Эту категорию следует в свою очередь 

разбить на группы по роду торговли, например: ману

фактурщики, хлебофуражники, жировики, рыбники, ба

калейщики и т. д. 

111. Крупные частные промышленники, предприни
матели, арендаторы, владельцы, совладельцы промыш

ленных предприятий. Эта категория делится на группы 

по отраслям производства: металлургия, машинострое

ние, кожевенное дело и т. д. 

Вышеозначенные сведения собрать необходимо, с 

одной стороны, путем негласных справок от наших гос

органов (как, например, Госбанка, Наркомфина, совнар

хозов, отделов управления и юстиции, податных и нало

говых инспекторов и т. д.); с другой стороны, путем сек

ретной агентуры, для каковой цели в агентуру, а также 

в качестве осведомителей завербовать спекулянтов и 

биржевиков. 

Необходимо для указанной цели взять на учет и под 

наблюдение все легальные и нелегальные клубы, игор-
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ные дома, дома свиданий, крупные кабаре, ночные кафе 

и т. п., и путем разведки и внутреннего наблюдения отме

чать и вести учет всех лиц, бросающих бешеные деньги 

на кутежи, игру в карты, на женщин и т. п., выясняя затем 

агентурным путем, откуда они эти деньги берут. 

Собираемые таким путем сведения должны Вами 

разрабатываться на каждое лицо (кроме агентурного), 

должно заводиться литерное дело и ежемесячно необ

ходимо направлять в Эконуправление ГПУ сведения о 

важнейших лицах, взятых на учет. 

Разработка должна вестись Вами в таком направ

лении, чтобы в конечном итоге выявить и иметь список 

новых нэпманов-триллионеров и полную картину того, 

на чем и каким образом они нажили свой капитал. Вы

ступив на арену экономической жизни вместе с нэпом, 

к тому же выступив без всякого капитала или с ничтож

но уцелевшим остатком своего капитала, они, благодаря 

умению использовать все обстоятельства и не гнушаясь 

никакими средствами (казнокрадство, обман, подлог, 

взяточничество и проч.), перекачали из кармана госу

дарства в свой громадные богатства. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 

Анкета 

Фамилия, имя, отчество. 

Адрес. 

Местный или приезжий, откуда приехал и когда. 

Какой имел капитал, когда и чем занимался до рево-

люции. 

Какой имеет капитал в настоящее время. 

В чем состоит его капитал (деньги, имущество дви

жимое, предприятия, ценности). 

Какие у него предприятия, где, адрес. 
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Где хранит деньги, ценности (дома, в банках, каких, 

русских или за границей). 

На чем и как он нажил свой капитал. 

Пользуется ли кредитами, имеет ли ссуды, долги. 

Примечания: 

Председатель ГПУ Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ, 
ИДФСБ, Ф. 7. Оп. 6. Д. 7 7 46. Л. 7 70-7 73. 

ХИЩНИКАМ И ВОРАМ НАРОДНОГО ДОСТОЯНИЯ 

НЕТ ПОЩАДЫ! 

В то время, когда все усилия трудового народа на

правлены к борьбе с разрухой и надвинувшимся стихий

ным бедствием - голодом. 

В то время, когда дорог каждый вовремя добытый и 

доставленный нуждающимся и голодным кусок хлеба и 

каждый пуд зерна для обсеменения обширных полей по

страдавшего Поволжья, находятся паразиты и негодяи, 

которые расхищают народное добро из вагонов, пакгау

зов и складов. 

Хищники пользуются всякими способами, чтобы за 

счет несчастья другого, за счет награбленного создать 

свое благополучие. 

Им нет дела до миллионов страдающих детей и кре

стьян голодных губерний. 

Им нет дела до тех лишений и испытаний, которые 

терпит все трудовое население городов. 

Часто они бывают неуловимыми, скрываясь под мас

кой должностных лиц, причастных к нагрузке, выгрузке, 

хранению и перевозке грузов на транспорте. 

Они не только сами воруют, но и потворствуют сто

ронним бандитам и ворам, скрывая следы их преступ

ных дел. 
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Советская власть, в интересах трудящихся масс, при

мет все меры, чтобы положить предел этим преступле

ниям. 

Суровые кары, вплоть до высшей меры наказания -
расстрела, будут применяться не только к непосредст

венным участникам в хищениях на транспорте, по и по

собникам и скупщикам краденого. 

Советская власть призывает всех честных граждан 

на борьбу с паразитическими элементами, ворами и бан

дитами, разрушающими благосостояние республики. 

Все честные транспортные работники должны при

нять участие в этой борьбе совместно с карательными 

органами. 

Будьте бдительны, и вместе с рабоче-крестьянской 

властью беспощадно боритесь с волками и хищниками 

народного достояния. 

ПредВЧК и Наркомпуть Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
Ф. Э. Дзержинский. Избранные произведения, т. /. С. 239. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК РКП(б) 

Декабрь 1923 г. 

Несмотря на энергичную борьбу с хозяйственными 

и должностными преступлениями, число их ни количест

венно, ни качественно не уменьшается. Один за другим 

проходят перед судебными органами процессы сотруд

ников наших государственных и хозяйственных органов 

в качестве расхитителей и расточителей народного дос

тояния. Результаты этих судебных процессов крайне ни

чтожны, ибо мы видим, что в тех же гос- и хозорганах, в 

которых только что была раскрыта «панама», атмосфера 

хищничества и бесхозяйственности остается неизжитой. 
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fj1авной причиной этого является то, что наш судеб

ный процесс заражен неслыханной формалистикой и во

локитой, а потому носит характер лотереи, где хищнику 

и расточителю предоставляется громадное количество 

шансов или остаться совершенно безнаказанным, или 

оттянуть репрессию на долгое время и тем самым осла

бить ударность процесса, или, наконец, разводнить про

цесс громадным числом привлекаемых мелких сошек и 

мелких второстепенных подробностей и тем самым от

влечь от себя удар пролетарской кары. 

Между моментом выявления преступления и выне

сением приговора проходит столько времени, что самый 

процесс теряет свое значение, и иногда в том же хозуч

реждении назревает новый процесс. К делу привлекает

ся громадное количество лиц, в отношении каждого из 

них производится колоссальное количество формаль

ностей следствия; произведенное органами ОГПУ след

ствие по этим делам Прокуратурой признается обыч

но только дознанием, не имеющим юридического веса, 

по нему вновь следователями суда производятся зано

во все следственные действия. Так проходит от начала 

следствия до слушания дела обычно около года. 

Между тем только быстрая, непосредственно сле

дующая за раскрытием преступления репрессия и при

том репрессия, ударяющая в головку расхитителей и 

расточителей, а не закапывающаяся в бесчисленное ко

личество мелких сошек, может дать нам возможность 

действительной, продуктивной и реальной борьбы с 

должностными и хозяйственными преступлениями. 

Поэтому вношу предложения: 

1. Одобрить настоящий мой доклад. 
2. Дать директиву Верховному суду и судам главных 

губерний (Москва, Петроград, Харьков, Киев), и прокура

туре, и НКЮсту в делах о хозяйственных и должностных 
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преступлениях свести формальности до минимума с тем, 

чтобы дела слушались не позже чем в продолжение 1-3 
месяцев со дня начала дела. 

3. Предоставить по этим делам ОГПУ и его органам 
право следственного производства. 

4. Суду слушать эти дела вне всякой очереди, в удар
ном порядке, в специально подобранном для этого со

ставе. 

5. Не затягивать ведения дела по отношению к глав
ным виновникам выяснением побочных обстоятельств и 

более мелких соучастников. 

6. Просить ЦКК специально проследить выполнение 
данной директивы. 

Председатель ОГПУ Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
((Исторический архив», № 1, 7 958 г. 



ОБРАЩЕНИЯ К НАСЕЛЕНИЮ 

СООБЩЕНИЕ ВЧК О ПОРЯДКЕ ОБРАЩЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

в комиссию 

10апреля 1918г. 

Всероссийская Чрезвычайная комиссия по борь

бе с контрреволюцией, спекуляцией и саботажем обра

щается со следующим заявлением к заинтересованным 

лицам. 

За Комиссией числятся арестованные по разным 

делам. 

Естественно, что ближние родственники и знакомые 

предпринимают всяческие хлопоты об их освобожде

нии, изменении наказания и т. п., но по старым привыч

кам буржуазного строя обращаются к разным ходатаям

адвокатам за помощью, платя им за это большие день

ги. Ставим в известность всех, что ходатаи-адвокаты не 

пользуются в комиссии никакими преимуществами, а, 

наоборот, только ухудшают положение дел. 

Просим всех заинтересованных лиц обращаться лич

но. Они скорее и проще получат ответ и удовлетворение, 

нежели через бывших присяжных поверенных и т. п. хо

датаев. 

В приемные дни и часы справочное бюро дает все 

нужное. 

Известия ВЦИК. 1918. 1 О апреля. NO 70 (334). 
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ОБЪЯВЛЕНИЕ 

О НЕОБХОДИМОСТИ СООБЩАТЬ В ВЧК 

О ВСЕХ СЛУЧАЯХ 

ШАНТАЖА И ВЫМОГАТЕЛЬСТВА 

14 марта 1919 г. 

Ввиду того, что в последнее время, по слухам, раз

личные темные личности под видом следователей, ко

миссаров и ответственных должностных лиц ВЧК зани
маются всякого рода вымогательствами, вводя в заблу

ждение родственников и знакомых заключенных под 

стражей, Всероссийская Чрезвычайная комиссия дово

дит до всеобщего сведения следующее. 

Все лица в интересах облегчения участи самих аре

стованных обязаны немедленно обо всех случаях шан

тажа и вымогательства сообщать об этом во Всероссий

скую Чрезвычайную комиссию на имя председателя ко

миссии с указанием точного адреса и телефона. 

Все лица, подавшие такое заявление, найдут полную 

защиту от шантажистов, будут немедленно выслушаны, и 

будут приняты самые решительные меры для привлече

ния виновных к строгой ответственности и удовлетворе

ния пострадавших. 

Только при этих условиях ВЧК может гарантировать 

родственников и знакомых от шантажа и вымогательст

ва со стороны темных личностей, действующих от имени 

Всероссийской Чрезвычайной комиссии. 

Председатель ВЧК ДЗЕРЖИНСКИЙ. 

«Известия ВЦИК», 1919, 14марта. NO 56 (608). 
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ОБРАЩЕНИЕ К НАСЕЛЕНИЮ ОТДЕЛА ВЧК 

ПО БОРЬБЕ СО СПЕКУЛЯЦИЕЙ 

31августа1918 г. 

От отдела по борьбе со спекуляцией при ВЧК. 

Президиумом Московского Совета разрешен рабо

чим и беднейшему населению ввоз в Москву 1,5 пуда 
продовольственных запасов. 

Алчные хищники, мародеры, спекулянты не замед

лят использовать эту меру в своих хищнических целях. 

Различного рода мародеры, спекулянты, профессио

налы мешочники хлынут в уезды закупать хлеб для со

крытия его и перепродажи когда вздумается. Контррево

люционеры и их агенты не замедлят использовать всех 

своих наймитов для расстройства нашего транспорта 

путем переполнения поездов. Чрезвычайная комиссия, 

стоящая на страже интересов трудящихся, предупрежда

ет всех врагов рабочих и беднейшего населения, что су

ровая, беспощадная кара ждет их за малейшее желание 

воспользоваться правами, предоставленными трудя

щимся. Все уличенные в скупке и перепродаже продук

тов в целях спекуляции, систематически расстраиваю

щие транспорт мешочники, различного рода мародеры 

будут сурово наказаны. 

Одновременно Чрезвычайная комиссия обращается 

ко всем товарищам рабочим, а также и беднейшему на

селению бдительно смотреть, чтобы мера, принятая для 

облегчения жизни трудящихся, не была бы использована 

врагами рабоче-крестьянской революции. 

Председатель Комиссии ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
«Правда». 1918, З 1 августа. м1 185. 
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КО ВСЕМ ГРАЖДАНАМ СОВЕТСКОЙ РОССИИ! 

Всероссийская чрезвычайная комиссия разгромила 

врагов рабочих и крестьян еще раз. В то время как Со

ветская республика билась на всех фронтах, окруженная 

и с суши, и с моря ратью бесчисленных врагов, предате

ли народа, наемники иностранного капитала в тылу то

чили уже свой нож людоеда, чтобы зарезать пролетари

ат, напав на него врасплох, сзади. 

Агентам и шпионам удалось погубить немало наро

ду. Своими изменами они помогали истреблению луч

ших рабочих и красноармейцев. Притаившись, как кро

вожадные пауки, они расставляли свои сети повсюду, 

начиная с Красной Армии и кончая университетом и 

школой. Нет еще возможности определить, сколько ра

бочих и крестьян погубили эти изменники. Быть может, 

только наши потомки узнают об этом. Но кровь погуб

ленных предупреждает живых! 

Сейчас, когда орды Деникина пытаются прорваться 

к центру Советской России, шпионы Антанты и казацко

го генерала готовили восстание в Москве. Как в свое вре

мя на Петербургском фронте они сдали Красную Горку и 

чуть было не сдали Кронштадта и Питера, так теперь они 

пытались открыть врагу ворота на Москву. Они очень то

ропились, эти негодяи. Они даже подготовили «органы 

власти» на случай своего успеха, и их продавшийся анг

личанам «Национальный центр» должен был бы выныр

нуть на поверхность, как только генеральская заговор

щическая организация взяла бы Москву. 

Но изменники и шпионы просчитались! Их схватила 

за шиворот рука революционного пролетариата и сбро

сила в пропасть, откуда нет возврата. Шпионская органи

зация была частью раскрыта во время мятежа офицеров 
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на Красной Горке. Оттуда нити вели в разные стороны, в 

том числе и в Москву. В результате, очутились под зам

ком члены московского и петроградского «Националь

ного центра», этой «будущей власти» буржуазного сбро

да, члены их военно-технической организации, их вспо

могательные агенты и т. д. 

Зажатые в пролетарский кулак, они стали выдавать 

друг друга, как жалкие трусы. Так Чрезвычайная комис

сия открыла все важнейшие подземные норы заговор

щиков. 

Рабочие! Посмотрите на этих людей! Кто собрался 

вас продать и предать? Тут и кадетские домовладель

цы, и «благородные» педагоги со шпионским клеймом на 

лбу, офицеры и генералы, инженеры и бывшие князья, 

бароны и захудалые правые меньшевики. Князь Андрон

ников, друг Распутина и Николая, обвинявшийся в гер

манском шпионаже, кадет Щепкин, председатель «На

ционального центра», генерал Махов, барон Штремберг 

и меньшевик Розанов, попавший в засаду на квартире ис

тинно русского шпиона Вильгельма Штейнингера,- все 

смешалось в отвратительную кучу разбойников, шпио

нов, предателей, продажных слуг английского банка. 

Большинство пойманных попалось с поличным. Ре

волюционные агенты пролетариата наложили свою руку 

на десятки шпионских донесений, сведений о наших 

войсках, приказов и инструкций из «Добровольческой» 

армии Деникина, шифрованных записей, адресов, а так

же оружия. 

Всероссийская чрезвычайная комиссия обращается 

ко всем товарищам рабочим и крестьянам: 

Товарищи! Будьте начеку! Стойте на страже респуб

лики днем и ночью. Враг еще не истреблен целиком. Не 

спускайте с него своих глаз! 
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Всероссийская чрезвычайная комиссия обращается 

к остальным гражданам: 

Граждане! Знайте, что пролетариат стоит на своем 

посту. Знайте, что всякий, кто посягнет на республику 

пролетариата, будет истреблен без всякой пощады. На 

войне как на войне. За шпионаж, пособничество к шпио

нажу, участие в заговорщической организации будет 

только одна мера наказания: расстрел. 

((Правда», 1919 г. 23 сентября. №1211. 

ВСЕ НА ПОМОЩЬ ДЕТЯМ! КО ВСЕМ ТРУДЯЩИМСЯ СССР, 

ИСПОЛКОМУ КОМИНТЕРНА, ПРОФИНТЕРНУ, КОМИНТЕРНУ 

МОЛОДЕЖИ, МЕЖРАБПОМУ 

Товарищи! 

Наша молодая рабочая республика вышла победи

тельницей из ожесточенной кровавой борьбы с ее за

клятыми врагами - внутренней и внешней контррево

люцией. С новой силой, не известной умирающему бур

жуазному миру, забился пульс рабочей общественной 

жизни, застучали станки, зашумели машины, спокойнее 

и свободнее заходил плуг, взрывая тучную землю. 

Но эта великая победа трудящихся досталась не да

ром. В результате титанической борьбы на организме 

страны остались глубокие раны, для окончательного из

лечения которых еще долгое время будут требоваться 

громадные усилия со стороны рабочих и крестьян Со

ветской России. Одной из этих ран является далеко еще 

не полная обеспеченность детского населения страны. 

На долю первой в мире республики труда досталось 

тяжелое наследие царского строя, войны и голод усили

ли его, и в результате их, несмотря на героические уси

лия, проявленные Советской властью в деле обеспече-
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ния всеми необходимыми материальными благами в 

деле воспитания и охраны жизни и здоровья, все же на 

территории Союза Социалистических Республик оста

лось еще громадное число детей-сирот, не имеющих ни 

крова, ни призора. Несколько миллионов детей-сирот 

требуют немедленной реальной помощи. 

Детская беспризорность, часто выявляющаяся в са

мых уродливых, ужасающих формах - как детская пре

ступность, проституция - угрожает подрастающему по

колению самыми тяжелыми последствиями и заставляет 

бить тревогу. 

Существующая сеть детских учреждений не в силах 

вместить всей армии беспризорных детей, для открытия 

же новых не хватает средств. 

Более того, и существующие учреждения, дающие 

приют более чем миллиону детей-сирот, недостаточно 

обеспечены самым необходимым - как диетпитание, 

белье, обувь, оборудование и т. п. 

Кроме указанного кадра беспризорных детей, име

ется еще большой контингент нуждающихся в помощи 

детей, имеющих родителей или родственников, но хо

зяйственная мощь которых разрушена войной и голо

дом (инвалиды, беженцы войны и голода, безработные); 

им также нужна скорая действительная помощь. 

Кроме того, всем детям вообще нужна организован

ная медицинская помощь. Различные Эпидемические 

заболевания косят детей. Как и до войны, так, к нашему 

глубокому сожалению, и теперь еще детская смертность 

чрезвычайно, а местами угрожающе велика. На эту опас

ность для детей нельзя закрывать глаза, необходимо те

перь же, немедленно, пока еще не поздно, общими уси

лиями устранить ее. 

Учитывая это тяжелое положение громадного чис

ла детей и все грозные последствия его, Деткомиссия 
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ВЦИК, организуя совместно с Наркомпросом и Нарком

здравом, при деятельном участии партийных и профес

сиональных организаций, с 30 апреля по 6 мая с. г. «Не
делю беспризорного и больного ребенка», обращается 

ко всем рабочим и крестьянам и всем трудящимся Со

ветской республики с горячим призывом прийти во вре

мя ее на помощь детям. 

Не стесняйтесь ни формой, ни размером вашей по

мощи. Помните, что только общими объединенными 

усилиями широких рабоче-крестьянских масс мы можем 

выйти с честью из борьбы на этом тяжелом фронте дет

ской беспризорности. 

Одновременно с этим, Деткомиссия ВЦИК обраща

ется с просьбой i< Исполкому Коминтерна, Профинтерну, 
Коминтерну молодежи и Межрабпому взять на себя за

дачу информировать наших товарищей рабочих и кре

стьян за границей о целях и задачах настоящей кампа

нии и привлечь их к участию. 

Деткомиссия надеется, что трудящиеся за границей 

откликнутся на ее призыв своею материально-финансо

вой помощью, и помогут ей в борьбе с детской беспри

зорностью в России. 

Деткомиссия обращается также ко всем загранич

ным организациям помощи голодающим в России с 

просьбой усилить до возможных пределов свою работу 

в части помощи детям. 

Все на помощь детям! 

Председатель комиссии ВЦИК 

по улучшению жизни детей 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
«Известия». З 7 марта 7 923 г. NO 77. 



ТРАНСПОРТ, ПРОМЫШЛЕННОСТЬ, 
СТРОИТЕЛЬСТВО 

ДОКЛАД Ф. Э. ДЗЕРЖИНСКОГО НА ПЛЕНУМЕ 

РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ НАРОДНОГО КОМИССАРИАТА 

ПУТЕЙ СООБЩЕНИЯ 

16 июня 1922 г. 

Основной доклад о деятельности НКПС сделает 

И. Н. Борисов, я же коснусь основных вопросов транс

порта и наших важнейших забот. Невзирая на целый ряд 

ударных задач, стоявших перед транспортом на протя

жении минувших лет революции, вплоть до срочных за

даний по вопросам снабжения, перевозок семенных 

грузов и продовольствия в голодающие местности, за 

истекший период перед нами всегда стояла основная за

дача возрождения транспорта в соответствии с другими 

отраслями народного хозяйства. В этой работе важнее 

всего было отыскать линию нашего поведения в области 

улучшения форм и способов хозяйствования. 

Ныне, при переходе на хозяйственный расчет, необ

ходимо создать соответствие между издержками и теми 

ресурсами, которыми республика располагает и может 

располагать в дальнейшем. Эта кардинальная пробле

ма транспорта, как и всякого другого вида хозяйства, не 

разрешается, однако, с таким успехом, как это могло бы 

быть достигнуто в любой другой отрасли промышленно

сти. И на Западе, и в Америке вышеуказанного соответ-

179 



ствия между расходами и доходами не существовало и 

не существует. Дефициты существуют доныне и там. Если 

к тому же прибавить чисто специфические условия пе

режитой нашей страно_й гражданской войны, когда в ре

зультате напряженнейших усилий по военным перевоз

кам транспорт только разрушался, то теперь о бездефи

цитности абсурдно и говорить. 

Такое положение кое у кого вызывает безнадежные 

решения о призвании варягов иностранного капитала 

для восстановления транспорта. Приехавшие из-за гра

ницы, наши представители передают, что эти тенденции 

нашли живой отклик среди иностранных капиталистов, 

и, например, известный уральский капиталист, работав
ший ранее в России, Уркварт предлагает - нельзя ли ему 

передать в аренду железнодорожную магистраль Либа

ва - Иркутск. Для марксиста, революционера и борца, 

конечно, такой путь неприемлем, и мы должны все свое 

внимание зафиксировать на иных выходах из положе

ния. Эту задачу мы ставим себе твердо. Вопрос только в 

отыскании механики предстоящей нам борьбы. 

Старые методы сейчас непригодны. Если взять тот 

сковывающий всякую работу централизм, который гос
подствовал в НКПС, то станет совершенно ясно, что из

живание устаревших приемов хозяйствования становит

ся нашей первейшей задачей. В свое время централизм 

был хорош, особенно в смысле успехов по части матери

ального и иного снабжения, которые достигались, благо

даря нажиму из центра. В числе недостатков НКПС неко

торые склонны видеть состав коллегии его. Совершенно 

ясно, что беда вовсе не в этом, а в отсутствии средств. 

Транспорт находится в сравнении с другими отрас

лями промышленности в особенно плачевных условиях. 

В чем же выход? Где р~зрешение задачи? 

Нашей основной целью является органическая связь 

со всеми видами народного хозяйства и переход из по-
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ложения «ИЗВОЗЧИКОВ», ВОЗИВШИХ кому угодно и что угод

но бесплатно, в положение органической части народ

нохозяйственного организма. Для этой цели необходимо 

проводить в жизнь принцип увязки органов транспорта 

на местах с соответствующими районами промышленно

сти. Практически эта увязка может быть достигнута про

ектируемыми правлениями дорог. 

31 мая сего года после дискуссии в СТО [Совете Тру
да и Обороны] принято положение о правлениях. Я счи

таю эту дату исторической и призванной сыграть в жиз

ни транспорта огромную роль. Было бы наивно видеть 

в этом немедленное спасение положения, в котором на

ходится транспорт. Конечно, если подойти к вопросу с 

нарочитым желанием критиковать, то можно выставить 

в надлежащем свете вопрос о правлениях. Но вся суть 

заключается не в тех или иных недостатках проекта, а в 

том здоровом принципе, который заложен в его основу, 

а именно: в конкретности постановки проблемы и в пра

вильном определении выхода из положения. 

В отличие от правления старого, дореволюционного 

типа, от нашего проекта концессиями и не пахнет. Наши 

правления должны комплектоваться из испытанных, опыт

ных борцов за рабочее дело, красных спецов и тех из спе

циалистов, которые доказали свою беззаветную предан

ность делу рабочего класса. Система правлений есть так

же конкретное выявление провозглашенного высшими 

органами республики принципа демократического цен

трализма, и она должна быть так или иначе проведена. 

Мы всегда боролись и будем бороться со всякими ви

дами самостийности, недостаточного понимания органи

ческой связи мест с центром, но, имея в своем распоря

жении сильные руки в лице ЦК РКП, мы сумеем согласо

вать здоровый демократизм с борьбой против вредных 

уклонений от общей линии, намечаемой центром. 
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Некоторые органы, как РКИ, указывают на неизбеж

ные трения на местах в результате проведения в жизнь 

принципов увязки органов транспорта с районными ор

ганами промышленности. Несомненно, при осуществле

нии этой увязки будут возникать столкновения с ведом

ствами, будут случаи стремления со стороны ведомств к 

использованию в своих узких ведомственных интересах 

тех или иных хозяйственных операций с транспортом, но 

если во главе поставить нужных людей, то такие столк

новения всегда можно будет предотвращать и устранять. 

Необходимо указать, что параллельно с реорганизацией 

местных органов транспорта идет и соответствующая пе

рестройка НКПС. 

Декретом от 16 января мы добились перехода на хо~ 
зяйственный расчет. Но, сказавши «а» необходимо ска

зать и «б»: полная платность услуг всем ведомствам, уч

реждениям, кооперативам должна быть безусловной. 

Как одно из необходимых условий успешности работы 

транспорта в условиях хозяйственного расчета, умелый 

технический подход к уплотнению работ, фиксированию 

внимания на основных аппаратах занимает одно из пер

вых мест. 

Но из-за повседневной текущей работы нельзя упус

кать из виду общих перспектив; надо уметь отвлечься от 

повседневных забот для того, чтобы возможность видеть 

эти перспективы была реальной. В этом направлении мы 

создал·и в Госплане свой Трансплан. Этот орган призван 

дать исключавшуюся до сих пор возможность обнять хо

зяйственные, организационные и другие перспективы. 

Цектран [Центральный Комитет по транспорту] должен 

принять непосредственное участие в плановой работе в 

интересах выявления общих перспектив транспорта. 

Переходя к вопросу о наших достижениях, мы немо

жем не остановить своего внимания на постановке во-
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проса о просвещении на транспорте. Нам удалось культ

работу оторвать от Наркомпроса. Вместе с Цектраном 

мы побороли главкизм в этой области. В результате это

го соглашения органы НКПС и профсоюзы смогут ближе 

подойти к вопросам просвещения. Опыт показал, что без 

просвещения, без грамоты и восстановления квалифи

кации работников транспорта мы далеко не уйдем. Хотя 

и достигнуто в этом направлении мало, но пути намече

ны верно. 

Что касается вопроса об упразднении комиссарско

го аппарата, я должен указать тем товарищам, которые 

склонны видеть в этом шаге устранение политическо

го влияния с нашей стороны, что подходить к вопросу о 

коммунистическом влиянии с фунтовыми и аршинными 

критериями смешно, в то время когда международный 

престиж РСФСР с одной стороны, и общее влияние Ком

мунистической партии с другой стороны, являются очень 

большими и неоспоримыми, общепризнанными истори

ческими фактами. Не видеть этого - значит не понимать 

роли и значения Советской республики и ее руководя

щего авангарда. 

Говоря о взаимоотношениях между органами НКПС 

и профсоюзом, я должен констатировать, что в нашей хо

зяйственной работе мы, несомненно, опираемся и долж

ны опираться на профессиональный союз, и ни о каких 

противопоставлениях здесь не может быть и речи. Вве

дение в коллегию НКПС представителя от Цектрана явля

ется тем исключением, которое сделано для НКПС как ис

ключение. Трения, конечно, неизбежны, но, как это ясно 

было выражено в тезисах о новых задачах профсоюзов, 

ведомственное усердие, бюрократические извращения 

не составляют исключения и на транспорте, и поэтому, 

если и на практике союзу приходится сталкиваться с эти

ми дефектами, то это вполне естественно. Бывают и та-
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кие дилеммы, когда интересы рабочих приходится ино

гда приносить в жертву какому-нибудь шпальному во

просу. Профессиональный союз, если он стоит на высоте 

своего положения, в таких случаях подымает и должен 

подымать свой властный голос. Такие и подобные слу

чаи - не что иное, как признак жизни и биения пульса 

того или иного хозяйственного органа. При иных услови

ях были бы застой и мертвечина. 

((Гудок», 17 июня 1922 г, №1626. 

ДОКЛАД Ф. Э. ДЗЕРЖИНСКОГО НА 11 ВСЕРОССИЙСКОМ 
СЪЕЗДЕ РАБОТНИКОВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО И ВОДНОГО 

ТРАНСПОРТА 

3 октября 1922 г. 

Я должен наметить ту линию, которую Народный ко

миссариат путей сообщения старался провести на транс

порте в условиях разрушенного империалистической и 

гражданской войнами хозяйства РСФСР, но до этого не

обходимо здесь привести те основные данные, которые 

характеризуют транспорт и которые предрешают те пути 

и те меры, которые должны были быть приняты НКПС. 

Этим основным элементом, прежде всего, является 

наш подвижной состав. Если мы обратимся к нашему па

ровозному хозяйству, то здесь я должен огласить следую

щие основные цифры: в 1913 г. наличие всех паровозов 
равнялось 20 320, из них здоровых 83% и больных 17%. 
В октябре 1920 г. мы имели здоровых паровозов 7918. 
К первому января 1921 г. количество это снизилось до 

7677, и к 1 сентября 1922 г. количество здоровых парово
зов сократилось до 7488, т. е. количество больных соста
вило вместо 17% в 1913 г. 62,7% в настоящее время. 
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Мы видим, что с октября 1920 г .. и до настоящего мо
мента количество здоровых паровозов сократилось на 

430, причем, если примем во внимание, что за это вре
мя прибыли из-за границы новые паровозы в количестве 

730, то тогда общее количество потерь наших здоровых 
паровозов выразится цифрой в 1160 паровозов. Вместе с 
тем, при таком колоссальном уменьшении нашего паро

возного здорового парка свободных от движения в на

стоящую минуту у нас имеется 1917 паровозов. 
Должен сказать для характеристики нашего паро

возного парка: принимая во внимание предположения, 

что в 1923 и 1924 гг. развитие движения будет увеличе
но на 25% против предыдущих лет, а в последующий год 
оно будет увеличено еще на 15%, то новых паровозов 
при правильном хозяйстве нам потребуется много. 

Что касается вагонного парка, то в 1913 г. в наличии 
у нас было более 502 ООО вагонов. На первое июля 1922 г. 
было 419 ООО, на 1 января 1921 г. было 447 ООО, т. е. око
ло 30 тыс. вагонов за 1921 и половину 1922 г. выбыло со
вершенно из строя. В том числе из этого общего нали

чия в 1913 г. было больных вагонов всего 5,5%, тогда как 
в 1921 г. в среднем было 27,3%, а в 1922 г. на 1 июля про
цент больных вагонов увеличился до 34,7%. Эти процен
ты указывают на катастрофическое падение нашего ва

гонного парка. Должен сказать также, что и остальные 

66%, которые числятся у нас здоровыми, мы признать со
вершенно здоровыми не можем. 

Вам всем известно, в каком состоянии находятся 

наши вагоны, которые входят в рубрику здоровых. Та

кое катастрофическое падение нашего основного капи

тала в нашем подвижном составе объясняется тем ка

тастрофическим положением, в котором дороги наши 

были в отношении ремонта. Недостаток средств и ма

териалов, запасных частей, металлов, жести, обшивки и 
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всех других материалов, необходимых для восстановле

ния изнашивающихся паровозов и вагонов - вот глав

ные причины падения нашего вагонного хозяйства. Для 

того чтобы охарактеризовать, насколько тяжело обсто

ял вопрос о ремонтных средствах, я оглашу вам цифры, 

рисующие задолженность нашу на 1 августа по отноше
нию к трестам металлургической промышленности. Мы 

задолжали за металл Югостали, Гомзе, Госпрому и дру

гим 8 триллионов на 1 августа. По лесным материалам -
около 6 триллионов, по прочим материалам задолжен
ность наша равняется полутора триллионам, не считая 

задолженности нашей по топливу. Даже и тот ничтожный 

процент, которым удовлетворялись наши ремонтные по

требности, мы не были в состоянии оплатить. 

Теперь перейдем к состоянию пути; для его характе

ристики я приведу цифры удовлетворения потребности 

в шпалах. В 1921 г. голодная норма, которая получилась 

в результате всевозможных урезок как в Госплане, так и 

в Совете Труда и Обороны наших заявок, голодная нор

ма равнялась 19 с лишним миллионам. Мы получили и 
могли сменить только до 5 млн. В 1922 г. голодная, уре
занная потребность выражалась в 22 млн. 765 тыс. Нам 
удалось сменить и получить 8,5 млн. В отношении рель
сов положение у нас лучше. Если перейти к сооружени

ям и мостам, то почти за все время империалистической 

и гражданской войн мы восстанавливали только то, что 

было разрушено из основного, и в первую очередь мос

ты, где были произведены колоссальные, как вам извест

но, работы. Должен сказать, что в смысле восстановле

ния износившихся металлических частей, в смысле окра

ски их и другого ремонта и технического сооружения все 

эти работы ожидают еще своего осуществления. 

Переходя к положению с топливом, надо сказать, что 

в общем и целом мы за этот год были удовлетворены, но 
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положение дела снабжения оставалось очень тяжелым. 

Оно дало нам задолженность в громадной сумме желез

комам и крестьянству. При этом нужно принять во вни

мание и тяжелое положение, в котором находится наша 

нефтяная промышленность в Баку и Грозном, и угольная 

промышленность в Донбассе. Мы сейчас, как вам извест

но, находимся в периоде перебоя, когда запасы топли

ва, в связи с тяжелым положением горняков Донбасса, 

очень незначительны. Количество забойщиков умень

шилось почти в два раза. Добыча сократилась в громад

ном размере, и мы переходим в зимний период с запа

сом 2-3-дневным; нас ожидает, по-видимому, в этом от

ношении суровая и тяжелая зима. 

Что касается нефти, то и здесь предположения наши 

о количестве вывоза из Баку нефти, по всем данным, не 

оправдываются, и придется ввиду того, что не было дос

таточно средств у государства, получить из Баку мил

лионов на 15-20 пудов меньше, чем предполагалось по 
первоначальному плану. Кроме того, благодаря целому 

ряду условий настоящего хозяйства то топливо, которое 

мы потребляем, производит работу гораздо меньшую, 

чем по нормам довоенного времени. Цифры, которые 

характеризуют норму потребления, следующие (считая 

в эквивалентах сухих дров): в 1913 г. 1,27 и в 1922 г. 2,24 
в среднем, т. е, норма потребления топлива была почти в 

два раза больше, чем в довоенное время. 

Если мы перейдем к следующему, основному и само

му главному элементу транспорта, как и в каждом дру

гом хозяйстве- к рабочей силе, то здесь мы можем ука

зать на следующие цифры; на железных дорогах в дово

енное время на версту было 12,8 рабочего в среднем; в 
этом году, после колоссальных последовательных сокра

щений штатов, приходится 10,4. Но мы и это сокращен
ное количество рабочих не были в состоянии оплатить 
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тем минимумом, который мог бы обеспечить минималь

ную потребность. 

Трудной ценой мы могли выполнить полностью ту 

работу, которую страна возложила на нас. 

Я должен здесь остановить ваше внимание еще на 

некоторых цифрах, которые характеризуют производи

тельность труда в 1913 и 1922 гг.: если взять по службе 
пути работы - смену шпал, например, то будем иметь 

в 1913 г. 18 млн., в 1922 г, 20 млн. часов; количество ра
бочих часов для смены одной шпалы в 1913 г. было 1,25 
час, а в 1922 г,- 1,60, т. е. с превышением 0,35 на каждую 
шпалу; в отношении смены рельсов на каждую версту в 

1913 г. требовалось 318 рабочих часов, а в 1922 г.- 420, 
т. е. каждая верста поглощает у нас на 100 час больше. 
Что касается балласта, то по сравнению с 1913 г. в 1922 г. 
требуется для этой работы на 4 час больше. Полное вос
становление комплекта стоило 400 час; в 1922 г. для этой 
работы требуется на 104 час больше, чем в довоенное 
время. На работу по смене крестовин требуется на 6 час. 
больше. 

На некоторых железных дорогах, например на Мо

сковско-Курской, сверхурочные работы достигали до 

50о/о. Это означает, что в количество рабочих часов вось

мичасовой рабочий день принес с собой не увеличение 

производительности труда, что всегда было и является 

основой наших требований и нашей программы, а на

оборот, в результате наблюдается сокращенная произ

водительность работы, потребовавшая увеличения ра

бочего дня под видом сверхурочных работ. Эти цифры и 

эти данные вводят нас в глубину транспортной пробле

мы в условиях разрушенного хозяйства и указывают на 

то, что у нас нет соответствия между ресурсами страны и 

доходами ее с одной стороны, и, с другой стороны, меж

ду аппаратом, которым мы ворочаем, и результатами той 
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работы, которую этот аппарат производит. Как в отноше

нии рабочей силы, так и в отношении основного капита

ла нашего громаднейший процент отходит на холостой 

ход. Ясно, что при холостом ходе и при таком громадном 

нажиме страна не в состоянии содержать такого аппара

та. Если бы мы спросили какого-нибудь частного хозяи

на, имеющего небольшое дело, как он хозяйничал бы в 

таких условиях, то ясно, что он ответил бы так: «Я повел 

бы хозяйство таким путем, что при сокращении требова

ния на продукты его производства я сократил бы свое 

производство, я уволил бы тех, кто работал бы впустую, я 

спрятал бы орудия производства, сохранил бы их до того 

времени, когда страна снова потребует от меня продук

тов моего предприятия». 

Транспорт - это не частное мелкое хозяйство, кото

рое можно легко свернуть и спрятать, отдать на сохране-. 

ние. Наш транспорт, наши линии, перевозят ли они 100 
или 1 ООО единиц, требуют за собой ухода, требуют сохра
нения. Поэтому мы дороги закрыть не можем, ибо при

остановление линии, с одной стороны, означало бы не

удовлетворение всех потребностей по перевозкам, беЗ 
которых страна не может обойтись, а с другой стороны, 

железные дороги, если их закрыть, нуждались бы в охра

не зданий и сооружений. Эта охрана потребовала бы не

мало издержек. Следовательно, закрыть наши железные 

дороги мы не можем. Но вместе с тем страна, разоренная 

войной, не в состоянии такого аппарата содержать. 

Где же исход? У нас теперь, к сожалению, немало та

ких товарищей, которые полагают: для того чтобы разре

шить те основные проблемы, которые стоят перед транс

портом, необходимо иметь только печатный станок. 

У нас развивается, как в буржуазное время, фетишизм 

денег, золота, развивается фетишизм печатного станка. 

Полагают некоторые товарищи, что если напечатать дос-
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таточное количество денег, то это разрешило бы стоя

щие перед нами проблемы. Но это - глубокое заблуж

дение, это - иллюзия, ибо печатный станок только тогда 

в условиях нашей новой экономической политики может 

себя оправдать, если он будет печатать такое количество 

денег, какое необходимо для товарообмена между горо

дом и деревней, между одной отраслью промышленно

сти и другой, между транспортом и промышленностью. 

Но если в стране нет хлеба, если нет готов~,1х изделий, 

то никакая напечатанная бумажка не может этого хлеба, 

этих изделий создать. Необходимо создать листовое же

лезо, необходимо отлить чугун, необходимо возделать 

поля, сжать и смолоть хлеб для того, чтобы печатный ста

нок мог выполнить свою миссию. При новой экономиче

ской политике, в условиях товарообмена и продуктооб

мена, станок ценностей не создает. 

Между тем мы видим, что на транспорте мы не сози

даем такого количества продукта, которое могло бы от

вечать тем усилиям и тем издержкам, которые транспорт 

наш несет. Некоторые ученые, которые останавливались 

на этих цифрах и на этой проблеме, ученые, которые не 

были марксистами-диалектиками, не понимали, что ис

тория проходит этапами целого ряда противоречий, на

ходящих в процессе своего разрешения свой синтез, и 

они видели в этой проблеме крах власти рабочих и кре

стьян: они указывали на то, что единственное спасение 

мы должны искать в иностранном капитале. 

Но я спрошу: что может дать нам иностранный капи

тал на транспорте? Транспорт- это кровеносная сис

тема страны, база государственной власти; в настоя

щее время транспорт является базой власти рабочих и 

крестьян. Транспорт является исходной точкой и может 

явиться ею для возрождения всей промышленности и 

всего сельского хозяйства, он может выполнить ту смыч-
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ку деревни с городом, без которой ни одно государство, 

в том числе и наше Советское, не может существовать. 

И передача железных дорог в руки иностранного капи

тала обозначала бы вместе с тем подход к вопросу о сда

че в России и власти. Иностранный капитал на транс

порте не мог бы создать новых ценностей, ибо эти цен

ности - результат нашего труда, зависят не от нас, не от 

железной дороги: продукт нашего труда - это пуда-вер

сты, которые мы перевозим для промышленности, для 

сельского хозяйства. 

Поэтому те господа, которые направляют мысль нашу 

в сторону привлечения иностранного капитала на транс

порт, в глубине души в основе своей имеют в виду не ин

тересы хозяйственно-экономического развития стра

ны, а имеют интересы политические, которые мы долж

ны отвергнуть. В том, что транспорт не производит сам 

своих продуктов, а перевозит продукты сельского хо

зяйства и промышленности, и надо искать исходные точ

ки для проблемы, без разрешения которой буржуазные 

ученые пророчат нам крах. Мы должны, во что бы то ни 

стало, развить и содействовать развитию товарообмена 

и смычке между городом и деревней, потому что транс

порт может голод свой изжить, если ему будет дана стра

ной полная нагрузка. 

Перед транспортниками этой проблемы до перио

да новой экономической политики не было; тогда зада

ча наша была: перевозить армию, перевозить снабже

ние для Красной Армии, для того чтобы отстоять наше 

рабочее государство. Но сейчас перед нами ставится но

вая задача, которая говорит: транспортники, выходите 

из своей полосы отчуждения железных дорог и рек, вы

ходите на широкий простор хозяйственной жизни стра

ны и будьте сознательным элементом возрождения этой 

хозяйственной жизни. Здесь от нас, от отношения наше-
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го к этой проблеме, к этой задаче, зависит очень многое. 

Я ниже укажу более подробно, что мы в этой области мо

жем сделать и должны сделать, и тот путь, который наме

чен и который вытекает из этой нашей проблемы- это 

всемерная борьба, беспощадная борьба с той бесхозяй

ственностью, которая имеется на наших путях и на на

шем транспорте. 

Одним словом, для того чтобы разрешить транспорт

ную проблему, необходимо было и нам перейти на рель

сы новой экономической политики. Но наш нэп, нэп на 

транспорте, не является тем, чем является нэп в других 

отраслях, ибо, как я указал, мы и транспорт наш являем

ся самым важным и основным элементом власти рабо

чих и крестьян. 

Наш транспорт выполняет государственные функ

ции, он сам не производит ничего, кроме пудо-верст 

тех продуктов, которые производит страна. Поэтому мы 

должны остаться на государственном снабжении, поэто

му мы не можем перейти на полный хозяйственный ком

мерческий расчет. 

Если бы мы были пущены в самостоятельное плава

ние, мы обязательно должны были бы сесть на мель. А ес

ли мы сядем на мель, это значит, что сядет на мель и наша 

государственная власть, власть рабочих и крестьян. По

этому наш нэп, наш хозяйственный расчет совсем иной, 

чем в тех трестах, которые целиком переведены на но

вые экономические начала и которые сами должны кон

цы с концами свести для того, чтобы развить свою непо

средственную промышленность. 

В том положении, в том состоянии, в котором мы нахо

димся, мы не можем быть бездефицитны, и вы представь

те себе после оглашенных цифр, что мы хотели бы потре

бовать от страны, от грузоотправителей, от пассажиров и 

т. д. те цены, которые бы покрыли все наши расходы. 
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Спрашивается: откуда же получить, чем покрыть тот 

дефицит, который по необходимости должен иметь ме

сто все то время, пока не развернется, не восстановит

ся в стране хозяйственная наша мощь? Ясно, что этот де

фицит должен быть покрыт из государственных налогов 

на всю страну, так как только налоги в состоянии дать 

те средства, которые будут не фиктивными, бумажными 

средствами, средствами эмиссионными, а действитель

ными ценностями. Таким образом, мы, требуя покрытия 

нашего дефицита, требуем передачи нам части налогов, 

накладываем их на все население. Это значит, что мы од

новременно должны быть под государственным контро

лем, под контролем тех органов, которые распределяют 

налоги, которые их накладывают и которые отчитывают

ся перед народом в израсходовании и в результатах рас

ходования налогов, накладываемых на население. Я дол

жен сказать, что то тяжелое положение, в котором нахо

дится наш транспорт, не является исключением только 

для русского, советского транспорта. Нигде, ни в одной 

стране, не было столько разрушений, как у нас. Вы знае

те, что из 64 тыс. верст железнодорожных путей только 
20 тыс. верст не были разрушены. Но империалистиче
ская война нарушила взаимоотношения хозяйственные 

и за границей: железные дороги, которые раньше были 

там источником колоссальных доходов, стали тоже де

фицитными. Я оглашу здесь некоторые цифры. Америка, 

которая одна использовала войну империалистическую 

для скопления колоссальнейших запасов золота, должна 

была в 1920 г. погасить субсидиями, дать железным до
рогам 900 млн. долл., кроме того, должна была дать еще 
500 млн. долл. займами. 

Англия в 1920 r. имела дефицит в 46 млн. фунтов 
стерлингов. В 1922 и 1923 гг. этот дефицит уже у~еличи
вается до 60 млн. Во Франции дефицит дорог доходит до 
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3 млрд. фр. Даже в Швейцарии дефицит доходит почти 
до 100 млн. фр. в 1921 г. Таким образом, только в новой 

экономической политике на транспорте мы не можем ис

кать тех средств, которые выведут нас из тупика и кото

рые позволят приостановить съедание и уничтожение 

основного капитала и основной рабочей силы. 

С конца 1921 и с начала 1922 г. началась ожесточен
ная борьба за нэп и на транспорте. Я указал уже, в каких 

условиях нам пришлось его проводить, я сказал, что мы 

не могли так просто проводить его, как кожевенная про

мышленность, как сахарная промышленность, как пище

вая промышленность или деревообделочная,·как Севе

ролес и другие тресты. Мы не могли так просто перейти 

на хозяйственный расчет, ибо мы были связаны тысяча

ми нитей со всеми отраслями народного хозяйства, как 

сельскими, так и промышленными. А прошлый период 

привел все наши ведомства к привычке использовать 

наш транспорт как нечто, будто от природы данное, как 

нечто такое, которое не требует никаких платежей и ни

каких усилий. Поэтому мы не в состоянии были провести 

сразу без жестокой борьбы на транспорте н;;~чала новой 

экономической политики. Кроме того, мы не в состоянии 

были это сделать потому, что все нити управления сосре

доточились в центре: хозяйственной инициативы на мес

тах не было, все управление было здесь, между тем как 

все органы, которые должны были и могли бы восстано

вить хозяйственную самостоятельность, были уничтоже

ны, были упразднены и были сведены до первичных ми

нимальных размеров и потому ни в коей мере не мог

ли справиться со своей задачей. Сюда относятся: служба 

сборов, тарифные наши аппараты, определяющие и под

рабатывающие тарифную нашу политику. 

Нам пришлось, таким образом, вести ожесточенную 

борьбу за проведение на транспорте начал новой эко-
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номической политики в трех направлениях. Нам необ

ходимо было, с одной стороны, выявить свои собствен

ные потребности, выраженные в денежных единицах. 

Затем нам необходимо было выявить, установить денеж

ные взаимоотношения как с нашими потребителями, так 

и с теми контрагентами, которые производили и произ

водят для нас необходимые материалы. И, наконец, нам 

нужно было истребовать от государства покрытия наше

го дефицита и предоставления ~ам необходимых обо
ротных средств и кредитов. 

В каких условиях нам приходилось выполнять это? 

Для того чтобы выявить наши потребности, нам прихо

диiюсь вести борьбу с нашей собственной бесхозяйст
венностью, и мы не могли этих потребностей выявить, 

ибо у нас не было аппаратов для этого ни на местах, ни 

в центре. Очень часто нам при предъявлении чеков или 

других требований приходилось гадать на кофейной 

гуще. Ясно, что когда мы такие требования предъявляли 
Наркомфину, то он, не будучи в состоянии противопоста

вить нашим необоснованным требованиям свои обосно

ванные контрзаявления, должен был нам на это отвечать 

пресловутыми коэффициентами и закручивать пресс, 

урезывающий наши потребности. 

И в этом смысле я должен сказать, что Наркомфин 

не имел других путей. Вы помните, какие требования мы 

предъявляли, и вы помните, в каком проценте, ничтож

ном по сравнению со всеми требованиями и заявками, 

нас удовлетворяли. Вы знаете, что, несмотря на это, за

дания, которые нам были даны, мы выполняли. Вы час

то читали в наших докладах НКПС, что мы были удовле

творены в том или другом таким-то процентом, а зада

ния наши мы все же выполняли полностью. Почему же 

мы, получая 5-10% заявок и требований наших, почему 
же мы выполняли 100% той работы, для которой мы тре
бовали полных 100% предметов снабжения? 
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Ясно, что требования наши были составлены не на 

основе проделанной большой работы на местах и на ос

новании подсчетов, а были исключительно теоретиче

скими, кабинетными. Я приведу как пример следующее: 

когда Северо-Западная наша область потребовала со

вместно с Северо-Западным ЭКОСО средств от Совета 

Труда и Обороны, была послана комиссия с председате

лем от Госплана с представителями от ВСНХ и от населе

ния. Эта комиссия определила, что для того, чтобы Сев

запвод мог выполнить свои задания по доставке топлива 

к Петрограду, необходимо было ему дать 16 триллионов 
руб. Ясно, что это - несуразная цифра, ясно, что в стра

не и в природе таких денег не могло быть. Пришлось на

значить другую комиссию. 

Другая комиссия еще раз пересмотрела все это, и из 

16 триллионов получили тогда 1 триллион и 119 млрд. 
Мы привыкли к этому, и ведомство наше привыкло под

ходить к вопросам не с точки зрения общегосударст

венных интересов, а с точки зрения исключительно ве

домственной. Мы привыкли требовать на всякий слу

чай столько, сколько влезет, и ясно, что Наркомфин на 

это мог отвечать только одним. На такой подход, на такие 

необоснованные требования он мог заворачивать свой 

пресс и урезать беспощадно. Благодаря такому подходу 

с нашей стороны Наркомфин со своей стороны тоже сде

лал целый ряд промахов. Он урезывал часто там, где не 

должен был урезывать. Для примера я укажу, почему то

пливная промышленность попала в такое тяжелое поло

жение. Только потому, что мы, главные потребители топ

лива, не в состоянии были уплатить ему за топливо и по 

тем минимальным ценам, которые были определены. Что 

же получилось? Получилось, что по смете пуд угля стоил 

по курсу 1 О коп., умноженные на 750 тыс., между тем как 
минимальная цена топлива определялась по курсу 1 О 
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коп., умноженные на 4 млн. Таким образом, мы не полу
чили этих средств и не были в состоянии уплатить того, 

что от нас требовалось топливной промышленностью, и 

поставили промышленность в тяжелое положение. Нэп 

должен был установить правильные денежные взаи

моотношения между потребителями и производителя

ми. Но эти взаимоотношения уже нарушились. Взаимо

отношения эти портились, и потому эта машина наша -
нэп - не могла идти правильно. Таким образом, это 

был год ожесточенной схватки, с одной стороны, с на

шей собственной бесхозяйственностью и с нашей соб

ственной узкой ведомственностью и, с другой стороны, 

с теми органами, которые являются нашими потребите

лями и поставщиками, теми органами, которые добыва

ли металл, и теми, которые, исходя из совершенно пра

вильной финансовой политики, поставили себе задачу 

урезывать все непроизводительные и ненужные расхо

ды. Если в результате этой схватки мы выходим победи

телями, то здесь выравнивается линия, и теперь те люди, 

которые раньше ничего не видели, кроме своего узкого 

дела, теперь выходят на широкую арену и в своем ведом

стве уже разрешают эти задачи с точки зрения общегосу

дарственной. Мы в этой области, с проведением новой 

экономической политики и установлением правильных 

денежных взаимоотношений с нашими потребителями, 

делаем колоссальнейшие успехи. Я огласил бы вам циф

ры нашей выручки, но они вам должны быть известны, 

так как они публикуются в отчете из месяца в месяц; эта 

выручка увеличивается, но, к сожалению, все же процент 

увеличения ее не отвечает проценту возрастания грузо

товарооборота. Большая часть возрастания этого про

цента падает на тех, кто раньше не платил и пользовал

ся бесплатными перевозками, а теперь стал понемно

гу входить на правильную позицию и за услуги, которые 
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получает от других, платит. Это -единственный метод и 

способ таких денежных взаимоотношений, которые мо

гут уничтожить бесхозяйственные и ненужные расходы 

и найти, наконец, денежное выражение, которым можно 

охарактеризовать данное хозяйство. 

Здесь, в этой борьбе за наш нэп, этот вопрос являет

ся одним из самых главных вопросов, а именно вопрос 

нашей тарифной политики. Я указал, что мы не можем 

быть переведены на хозяйственный расчет и не можем 

устанавливать свой собственный тариф, но вместе с тем, 

так как наша тарифная политика определяет грузообо

рот и товарообмен, то она определяет и размеры этого 

грузооборота, от увеличения которого зависит восста

новление всего нашего хозяйства. Тариф не может дой

ти до такой высоты, чтобы он покрывал полностью все 

наши расходы. Но вместе с тем те, кто привык к бесплат

ным перевозкам, к бесплатной езде, должны теперь пе

рейти на другое положение. 

Я должен сознаться, что наше ведомство иногда на

стаивало на слишком большом увеличении тарифа, не

сообразно с платежеспособностью населения и грузоот

правителей. Потребители нашего транспорта пытались 

понизить плату за проезд со своей стороны до таких раз

меров, на которые согласиться никоим образом было 

нельзя. Этот спорный вопрос обсуждался и был, нако
нец, решен. 

Советом Труда и Обороны был образован Тарифный 

комитет при НКПС, но в его состав вошли представите

ли заинтересованных ведомств, и, конечно, эти предста

вители заинтересованных ведомств составляли боль

шинство. В нашей тарифной политике мы руководились 

следующим. Тариф никоим образом не может быть ниже, 

чем те расходы, которые зависят от движения. Если бы 

мы не боролись за этот принцип, то это обозначало бы, 
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что каждый новый вагон, перевозящий грузы, был бы 

нам в убыток, а не в прибыль. Отступать от этого принци

па нам никоим образом нельзя. Вместе с тем мы провели 

и другой принцип, а именно: ввиду необходимости под

вести широкую базу под наш тариф, и подвести ее в со

ответствии с платежеспособностью грузоотправителей, 

нужно разрешить местам вводить местный тариф под на

шим контролем и в таком расчете, чтобы тариф отвечал 

платежеспособности данных грузоотправителей. 

Я должен сказать, что в результате борьбы за наш нэп 

мы имеем то, что Наркомфин в своей докладной записке 

в Совет Труда и Обороны и в Совнарком об основах фи

нансового плана 1922/23 г. пишет следующее: «Необхо
димо расходовать средства из ресурсов страны в первую 

очередь на удовлетворение государственных потребно

стей, причем эти потребности должны покрывать полно

стью. К таким потребностям необходимо отнести в пер

вую очередь нужды транспорта, от сметы которого зави

сит судьба всего нашего хозяйства». 

Наша ближайшая задача в области финансов заклю

чается в том, чтобы настоять перед правительством о 

предоставлении нам достаточных оборотных средств. 

Наше хозяйство хищническое, потому что мы работаем 

ударно. Приходит голод - необходимо из Сибири пере

везти сюда хлеб, и мы в последний момент гоним туда 

паровозы, вагоны, даем колоссальные средства для того, 

чтобы подготовить неподготовленное вовремя топливо 

и чтобы подвезти хлеб, как это имело место в начале на

стоящего года. Чтобы избежать хищнической эксплуата

ции, необходимо раз навсегда покончить с ударной ра

ботой. А для этого нужно заблаговременно иметь обо

ротные средства, чтобы заготовить топливо, металлы, 

обшивку и материалы для ремонта вагонов и паровозов. 

Мы испрашивали, исходя из нормы: 1 ООО руб. на вер-
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сту дорог первой категории, 74 млн. реальных рублей. 
Но состояние казны было таково, что фактически до сих 

пор мы получили на этот предмет только 12 триллионов. 
Дальнейшая наша задача - иметь необходимый кре

дит. Вы знаете, что очень многие хозяйственные органы 

требовали от нас на дорогах кредит, что вначале прове

дения нэпа были страшные несуразности. Мы не имели 

средств. Получались грузы для того или другого государ

ственного или частного хозяйственного органа, и они не 

имели средств для выкупа. Мы же эти грузы не могли вы

дать, пока средства не бывали представлены, и каждый 

день простоя должен был быть ими оплачен. В результа

те получалось, что грузовыкупатель не выкупал своего 

груза, груз стоял, затем продавался с торгов, и грузопо

лучатель покупал его за дешевку. Вот что значит отсут

ствие кредита. Если взять не частный этот случай, а если 

взять вообще новую экономическую политику, то она без 

кредита, без взаимной работы между учреждениями, без 

посредничества немыслима. Здесь необходимо участие 

железных дорог в Государственном банке, который дол

жен иметь соответствующий транспортный отдел, или в 

том промышленном банке, который сейчас организуется. 

Этот промышленный банк, поскольку он будет существо

вать, не может быть без участия и без соответствующе

го влияния транспорта, ибо вы видите наши взаимоотно

шения из тех цифр, которые я огласил, из задолженно

сти нашей целому ряду органов, находящихся в рамках 

ВСНХ. Это показывает, что они нас кредитуют, а с другой 

стороны - мы их кредитуем нашими перевозками. 

Я хотел еще в этой области обратить ваше внимание 

на следующую задачу. Мы съедаем основной наш капи

тал, этот капитал уничтожается, и мы должны это приос

тановить. Сейчас мы, благодаря тому, что железные до

роги и хозяйство наше не в состоянии стать полностью 
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на свои ноги, не в состоянии составить смету, исходя

щую не из партикулярных интересов, а с точки зрения 

государственной - у нас сейчас бюджет НКПС, бюджет 

транспорта создается в центре и имеет вследствие это

го миллион недостатков, которые в жизни должны быть 

корректированы. Но необходимо найти метод заста

вить дороги наши стать на ту почву, чтобы они были за

интересованы в восстановлении своего хозяйства. Сей

час что получается? Сейчас те дороги, которые получают 

больше, чем им по расходному расписанию полагается, 

должны передавать свободную выручку НКПС, чтобы пе

редать эту перевыручку дорогам с недовыручкой или 

дорогам, которые находятся в полной дефицитности (та

кими дорогами у нас являются Мурманская, Туркестан

ская, Самаро-Златоустовская и целый ряд других). Я дол

жен сказать, что у нас бездефицитных дорог нет. Поэтому 

это принуждение, что мы забираем от данной дороги ее 

выручку, чтобы давать другой, должно быть изменено в 

том смысле, чтобы вся такая перевыручка оставалась на 

данной дороге, с тем чтобы эти средства шли на удовле

творение тех расходов, которые не предусмотрены сме

той, или чтобы ставки и другие платежи были повышены 

для. того, чтобы восстановлять основной наш капитал. 

Мы разделили все наши дороги на три категории. 

В этом было много случайного, искусственного и не все

гда отвечающего действительности. Так, например, до

рога, которая отводилась к 1-й категории, была на самом 

деле не 1-й и даже не 3-й категории (Мурманская). Точно 

так же целый ряд дорог и веток были отнесены к 3-й кате

гории, скажем, на юге. А когда потребовался подвоз хлеба 

для голодающих, эти дороги превратились в дороги 1-й 

категории, так как погрузка увеличилась. Что определяет 

категории дороги? Та работа~ которую дорога произво
дит. Если дорога имеет большую выручку, она относится 
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к высшей категории. Но все наши дороги разрушены, и 

если по данной дороге движение больше, то и потребно

сти ее в смысле восстановления основного капитала так

же требуют большего удовлетворения. Из этого положе

ния имеется один выход- это переход на сальдо-бюд

жет, чтобы дорога из государственной казны получала 

покрытие своего дефицита. Но чтобы этого достичь, не

обходимо, чтобы дорога стала на самостоятельные ноги, 

не на ведомственные, а на государственные. Ибо если до

рога будет исходить не из государственных интересов, а 

из ведомственных, то тогда перейти на сальдо-бюджет ни

какое правительство не может согласиться. Ставя так ос

новную задачу, ясно, что мы не можем обойтись тем аппа

ратом, который был раньше, и при помощи его провести 

новую экономическую политику. Мы прежде всего долж

ны уничтожить железной рукой тот чудовищный центра

лизм, который раньше, в военную эпоху, приносил колос

сальные услуги, а сейчас сделался только преградой для 

развития и восстановления нашего хозяйства. 

Я расскажу вам характерный пример. Когда в нача

ле 1922 г. Совет Труда и Обороны уполномочил меня для 
поездки в Сибирь, чтобы выполнить программу, наме

ченную по вывозке хлеба из Сибири, мы пришли к еди

ногласному выводу: 250 вагонов ежедневной погрузки и 
перевалки через Урал мы можем взять на себя. Но оказа

лось, что мы не могли и 70 вагонов погрузить. При рас
четах все было прекрасно, а оказалось, что только когда 

я приехал, началась перекомандировка паровозов на 

несколько тысяч верст и что все сведения, которые нам 

дали, были чепухой; неприкосновенный резерв вагонов 

оказался мифом. Это был только коэффициент, чтобы по

казать, как хорошо оборачиваются вагоны. Там было на

писано, сколько есть отставленных от ведения парово

зов, которые, по правилам, должны были быть в полной 

202 



готовности; но оказалось, что это было неверно. Наш 

централизм показал, что такой громадой управлять из 

центра невозможно. И вот в начале года начинается по

ход против централизма в управлении. Но мы наших на

выков, нашей привычки к центральному управлению до 

сих пор еще не изжили. 

Для того чтобы изжить военные методы и центра

лизм, мы начали с того, чтобы возложить больше ответ

ственности на каждого работника, на каждого техника. 

С согласия партии и Цектрана мы упразднили аппарат 

комиссаров и создали аппарат уполнаркомпути на мес

тах, поставили перед ними задачу связи Аа местах: входи 

в ЭКОСО, не будь отчужден, свяжись со всеми отрасля

ми хозяйства на местах, чтобы там найти источник своего 

развития и самому быть источником развития сельского 

хозяйства и промышленности. 

Затем 1 мая мы внесли в СТО положение о nравлени
ях. Цель, основная мысль этого положения такова: при

влечь на наш транспорт людей сведущих, знающих в де

лах промышленности и сельского хозяйства, подыскать 

хозяина. До сих пор кто у нас был хозяином? Техники. Но 

техник знает, как построить паровоз, он может быть хо

зяином мастерских, хозяином паровозов, но не эконо

мики страны. Надо было создать аппараты, связываю

щие нашу экономику с экономикой всей страны. Это 

можно было сделать только путем опытных лиц во гла

ве правления. 

Были такие, которые предлагали сдать в аренду, со

ставить правление на годы, бессменно. Мы, конечно, по

смеялись над этим, потому что железные дороги не мо

гут быть собственностью пяти-семи человек; железные 

дороги должны остаться у государства, и мы, НКПС, оста

ваясь дальше представителями государственной власти, 

не могли поступиться ни одним правом, которое затра-
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гивает нашу власть. Поэтому, предоставляя право широ

чайшей инициативы и самодеятельности местным управ

лениям, предоставляя им право назначать свои тарифы, 

мы вместе с тем ни одного золотника нашей власти не 

отдали, ибо транспорт в смысле принадлежности госу

дарству всегда остается в рабочем государстве. Вместе с 

тем пришлось изменить состав коллегии, втянуть тех, ко

торые приобщались к созиданию других хозяйственных 

отраслей государства. Нам пришлось вместе с тем соз

дать новый орган, плановый орган - Трансплан. 

Вы знаете, что жизнь НКПС до сих пор была чисто 

технической, она мало входила в экономику страны; это 

была работа изо дня в день, мы оперировали теми сред

ствами, которые нам давали, увеличений средств с на

шей стороны не было. Но сейчас транспорт, не имея моз

га и не планируя вперед на месяц, на два месяца, на год, 

а может быть, и на 8-1 О лет вперед, будет терять перспек
тиву и не сможет справляться с теми текущими задача

ми, которые практика перед ним выдвигает. Вместе с тем 

с банкротством централизма обанкротилось и плановое 

центральное хозяйство. Вы знаете, что те планы, которые 

создавались в кабинетах ученых, обанкротились, отно

силось ли это к Госплану или к нашим органам. 

То же можно сказать и в отношении планирования пе

ревозок. ВСП [Высший совет по перевозкам] отжил свой 

срок. Сейчас поставлен вопрос, и он был рассмотрен в 

нашей коллегии НКПС, завтра он будет стоять в Прези

диуме Госплана, об упразднении ВСП. Затем мы должны 

был!I! железным дорогам дать право образования своих 

закупочных органов, т. е. создать Трансмосторг, и давать 

железным дорогам право кооперироваться для более 

выгодных для железных дорог закупок. 

Затем мы помогали правлениям на дорогах - но

вому нашему детищу. Мы содействовали организации 
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Бюро правлении, мы приняли участие в Бюро правлений 

Московского узла, мы приняли участие в создании вре

менного Бюро совета съездов транспорта. 

Я хочу указать, что одной из ближайших задач в об

ласти организационной у нас стоит вопрос относитель

но налаживания расчета дороги с дорогами. Мы до сих 

пор не знаем этих расчетов. Например, Курская дорога 

теперь живет не только за свой счет - она получает де

нежки с других дорог, потому что у нас старый аппарат 

был уничтожен целиком, и теперь Северные дороги и 

Московско-Курская дорога пользуются тем, что произво

дят другие дороги. Раз мы перешли на новую экономиче

скую политику, нам необходимо выявить, каков порядок 

работы и каковы доходы дорог, точно и ясно надо знать 

расчет между дорогами и всемерно довести это до кон

ца. В этом отношении многое сделано, но придется сде

лать еще больше. Мы наметили это, но проведение этого 

в жизнь нами немного задерживается. 

Не могу не остановиться на одном обстоятельстве. 

Для того чтобы разрешить нашу проблему, нам необхо

димо ввести дух новаторства и в техническую область. 

К сожалению, не окажется ни одного ведомства, которо

му дух новаторства был бы так чужд, как у нас в НКПС. 

Здесь рутинерство неслыханное, здесь ни один подшип

ник не улучшается, здесь работа станций не изменяется, 

здесь коэффициенты не зависят от движения - они свя

тая святых. На это нужно будет обратить колоссальное, 

большое внимание. К сожалению, наш Технический ко

митет не проявил той энергии, которой можно было бы 

от него ожидать. У нас большая работа по борьбе с пере

жогами. Я оглашал цифры потребления. Конечно, нельзя 

все относить к нашей бесхозяйственности. 

Топливо у нас не заготовляется за год вперед; дро

ва у нас не сухие, а влажные; уголь у нас не первосорт-
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ный -у нас в этом отношении правила технической при

емки очень мягки. Но вместе с тем нельзя отрицать, что 

пережоги у нас имеются, хищения у нас колоссальные, и 

выход из этого - обязанность каждой дороги устанав

ливать норму; затем необходимо, чтобы наши органы ра

ботали больше над всем хозяйством нашего подвижного 
состава: нужно ли его соответствующим образом поста

вить на сохранность, в резерв? Вот те вопросы, которые 

необходимо разрешить. 

Мое время истекает, но я должен еще остановиться 

на нескольких весьма существенных моментах. У нас гос

подствовал во всех областях главкизм, и он нас погубил. 

Нас хотели облагодетельствовать дровами, хотя мы мог

ли бы сами заготовлять их и сами от себя зависеть; нас 

хотели облагодетельствовать просвещением, хотя мы 

могли бы сами, кровно заинтересованные в этом, занять

ся просвещением, ибо без просвещения не может быть 

транспорта. Если нет клубов, если нет школ, если некуда 

детей посылать, если наши дети дичают, если мы сами не 

имеем клубов для культурной работы, как же может быть 

речь о том, что мы можем быть хозяевами той базы, на 

которой зиждется диктатура пролетариата? 

Дело просвещения - это дело производственное, 

хозяйственное. Там, где нет грамоты, там нет плавания, 

где нет культуры, там нет пролетарской власти, там бу

дет взяточничество, шкурничество, но не будет сознания 

той миссии, которую пролетариат выполняет. А только 

это сознание и помогает нам быть и работать в тех усло

виях, в которых живет транспорт. 

Поэтому мы должны настаивать, чтобы тот незначи

тельный расход, который должен идти на культурную ра

боту, был отпущен нам; если же государство не может от

пустить нам его, то оно должно нам разрешить облагать 

билеты и делать всякие поборы, чтобы изыскать те сред-
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ства, незначительные, которые необходимы для обеспе

чения культурных знаний. 

Далее, я не могу не остановиться на одном момен

те, который разъедает наш транспорт,- на взятке, кото

рая, к сожалению, стала бытовым явлением у нас. Конеч

но, если подойти социологически и проанализировать 

причины, почему это стало бытовым явлением, мы мо

жем сказать, что это - наследие царского режима, а ос

новная причина --:- это необеспеченность. Но тут полу

чается заколдованный круг. Эта необеспеченность имеет 

своим результатом то, что мы с пассажиров лупим сколь

ко влезет, он должен платить по тарифу, а кроме того, по

жалуйте плату тому, кто билеты продает, известный про

цент. Мне кажется, было бы проще и легче разрешить 

этот вопрос - оплатить, с одной стороны, жалованьем 

тех, которые наиболее подвержены возможности этого 

взяточничества, уплатить им такую сумму, чтобы они не 

нуждались, а, с другой стороны, раз у нас на рынке этот 

билет, на котором написано 1 О млн., котируется в 20 и 30 
млн., то ясно, что наш пассажирский тариф очень низок. 

Если бы он был дорог, то на рынке не давали бы за би

лет вдвое дороже. Поэтому нам нужно повысить тариф и 

обеспечить положение тех, от ко~;орых зависит борьба с 

взяточничеством, и только сказать, что это - борьба за 

улучшение своего быта. Взяточничеством создаются ус

ловия, при которых живет масса паразитов, которым на 

транспорте совершенно не место. 

Я не коснулся вопроса об организации рабочей силы 

и коллективных договоров, так как это будет предметом 

особого обсуждения. 

Итоги всего нашего хозяйства с первых начал наше

го нэпа на транспорте дают хорошие перспективы. Нуж

но признать, что этот уже короткий промежуток времени 

показал, что наши работники вырабатываются и выбива-
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ются из замкнутых в себе железнодорожников в узком 

ведомстве. 

Во-вторых, если сравнить коэффициенты использо

вания нашего парка, то можно увидеть заметное улуч

шение как по службе эксплуатации, так и по службе тяги, 

так что, несомненно, уже первые признаки последст

вий новой экономической политики дают себя знать и 

чувствовать. С другой стороны, вся работа наша в этой 

области еще впереди, и ясно, что от нас всех в этом от

ношении, и от НКПС в первую очередь, так же как и от 

профсоюзов, потребуется огромное напряжение труда, 

чтобы удержать и восстановить наш транспорт в усло

виях разрушенного войной хозяйства, как базу власти 

рабочих и крестьян. Я твердо уверен, что эта задача по 

плечу как транспортному пролетариату в целом, так и 

вам в частности. 

Ф. Э. Дзержинский. Избранные произведения. 

м, 1977. т. /. с 268-296. 

О МЕТАЛЛОПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Доклад Ф. Э. Дзержинского на XIV конференции ВКП(б) 

29 апреля 1925 г. 

Товарищи! Ряд товарищей, работающих в других от

раслях, не в металлопромышленности, высказывали мне 

упрек, что я в своих основных положениях о металло

промышленности не упомянул о других отраслях, кото

рые, по их мнению, не менее важны, чем металлопро

мышленность. Но мне кажется, что они неправы. Они не

правы, и доказательством этому служит то, что именно 

наш партийный съезд указал на то, что в настоящее вре

мя надо все внимание обратить на поднятие металла·· 
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промышленности, - и недаром и не напрасно, ибо в на

стоящее время металлопромышленность, ее состояние 

и ее уровень определяют уровень, динамику и тенден

цию развития всех остальных отраслей. В самом деле, 

несколько лет тому назад мы видели, что весь уровень 

нашей жизни - не только хозяйственной, но и полити

ческой - определяли три фактора. Это были продоволь

ствие, транспорт и топливо. И мы видели, как нам прихо

дилось и в СТО, и в партийных организациях постоянно 

следить за тем, когда прибудет в тот или другой промыш

ленный центр или в нашу армию достаточное количест

во продовольствия, следили за каждым вагоном, за про

движением его, намечали карту движения грузов. Точно 

так же, как мы следили по картам за военными действия

ми наших фронтов, точно так же по карте мы следили за 

продвижением каждого вагона. Вы помните то время, ко

гда отсутствие топлива определяло весь уровень нашей 

жизни. Но это уже позади, и сейчас не что-нибудь другое, 

а именно металлопромышленность является тем мини

мумом, который определяет собой общий темп и общее 

состояние всего нашего народного хозяйства. И в самом 

деле, вместо кризиса, недостатка и голода в топливе мы 

в прошлом году имели кризис сбыта донецкого топли

ва. Но разве этот именно кризис сбыта не определялся 

в первую очередь тем, что развитие нашей металлурrии 

было настолько мизерно и ничтожно, что оно не требо

вало того количества топлива, угля, как раньше? То же во 

всех остальных отраслях не только промышленности, но 

и всего народного хозяйства: металлопромышленность 

сейчас определяет темп их развития. 

Возьмем сельское хозяйство. Мы знаем, как страда

ет сельское хозяйство от недостатка не только сельско

хозяйственных машин, но и простых орудий; страдает от 

отсутствия железа, чтобы подправить свой совершенно 
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износившийся хозяйственный инвентарь. Мы знаем, как 

это отсутствие уменьшает урожайность, уменьшает про

изводительность труда крестьянина. То же самое сейчас 

и с транспортам. Транспорт сейчас стоит перед некото

рыми заминками именно в ближайшие годы, если наша 

металлопромышленность не подтянется для удовлетво

рения тех потребностей, которые имеются на транспорте, 

в смысле восстановления путей, постройки новых ваго

нов и даже паровозов, которые сейчас имеются в избыт

ке, но которых в ближайшее время будет недостаточно. 

И какую бы отрасль мы ни взяли: если возьмем электри

фикацию, то мы знаем, что при том ничтожном количест

ве меди, которое мы добываем, мы электрифицировать 

страну нашу не сможем и развернуть электропромыш

ленность не будем иметь возможности. То же с нефтяным 

делом, которое требует огромного количества металла. 

То же самое и с нашей легкой промышленностью. 

Если взять самую основную - текстильную промыш

ленность, то она тоже не может развернуться, не полу

чая достаточного количества металлических изделий от 

нашей металлопромышленности. Мы видим, что имен

но тот темп, который получился во всем народном хо

зяйстве, требует восстановления изнашивающегося ос

новного капитала, требует восстановления, переобору

дования и создания новых средств производства. Только 

широко развитая металлопромышленность, как по ме

таллургии, так и по машиностроению, может удовлетво

рить эти потребности. Поэтому не напрасно наш парт

съезд, наши партийные организации и нынешняя парт

конференция посвящают этому вопросу свое внимание. 

Если мы эту задачу разрешим, если мы дадим для ее раз

решения правильное направление, тем самым мы разре

шим насущнейшие проблемы всех остальных отраслей 

народного хозяйства. 
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В самом деле, если мы посмотрим, как развивалась 

металлопромышленность по сравнению с остальными от

раслями, мы увидим, что металлопромышленность и свя

занные с нею другие отрасли, как рудная промышлен

ность, занимали и занимают весьма низкое место. Вся про

мышленность в целом за прошлый год достигала 42-45% 
довоенного уровня. При темпе, который взят в этом го

ду, промышленность достигнет 65-70%. Металлопромыш
ленность же, составлявшая в прошлом году только 30% 
довоенного, в этом году, при колоссальном темпе, кото

рый мы взяли и надеемся выполнить, достигнет только 

47,7% довоенного, при общем уровне в 70%. Рудная про
мышленность в прошлом году достигала 14%, в этом го
ду- 24-25% довоенного. Некоторые товарищи спраши
вают: «Почему мы так поздно взялись за расширение и 

восстановление нашей металлопромышленности?». 

Здесь, товарищи, есть некоторые объективные усло

вия, не зависящие от нашей воли, которые и определяют 

время развития той или другой отрасли. В самом деле, 

когда в начале операционного года, в октябре- ноябре, 

мы предстали перед СТО с расширенной программой, 

мы не могли достаточно убедительно доказать необхо

димость этого расширения, не могли достаточно убеди

тельно доказать, потому что мы сами имеем организа

цию, руководящую металлопромышленностью,- наши 

тресты и центральную организацию - ВСНХ, которые 

не выяснили себе в достаточной мере все элементы это

го развития. И поэтому мы предъявили требования госу

дарству, не зная всех элементов и тех средств, которые 

находятся внутри нашей промышленности. Таким обра

зом, мы не имели возможности доказать и установить 

размеры этих требований. 

Точнотакже,товарищи,финансовоеположениестра

ны к началу операционного года было неясно, поэтому 
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казалось, что те жертвы, которые необходимо было при

нести металлопромышленности, были для страны непо

сильны. И только тогда, когда выяснились возможности, 

когда выяснилось, что в стране имеется достаточно сил, 

чтобы преодолеть недочеты в отдельных областях, ко

гда мы внутри самой металлопромышленности выяаили 

средства и силы, которые были самой металлопромыш

ленности необходимы, когда мы преодолели то позор

ное явление, которое имело место, именно задолжен

ность по зарплате, несвоевременную выплату ее, только 

тогда, когда мы очистили поле борьбы, выяснили ситуа

цию и те средства, которые у нас имелись, - мы получи

ли уверенность в том, что расширенную программу, ко

торую мы предлагали, можно было фактически выпол

нить даже гораздо более усиленным темпом. 

Из моих основных положений вы видите, как этот рост 

шел: от роста на 44% против фактического выпуска про
шлого года по программе, утвержденной СТО как пред

варительной, мы приходим теперь к необходимости идти 
тем темпом, которым шли в первое полугодие, к необхо

димости расширения программы до 82% против выпус
ка прошлого года, т. е. против 191 млн. довоеl;iНЫХ рублей 
продукции прошлого года. В этом году намечается нами 

продукция в 350 млн, довоенных рублей. Я должен ска
зать, что столь быстрое и столь сильное требование рас

ширения не есть фантазия, если взглянуть на то, что уже 

запродано трестами из этой расширенной программы. 

Я могу огласить следующие данные: 

В червонных рублях по продажной цене нашими тре

стами из своей продукции в 528 млн. за первое полуго
дие на 1 апреля уже запродано 453 млн., т. е. 86% всей го
довой продукции. 

По металлургии запродано на 1 апреля 98% - почти 

полностью, по цветным металлам - 76%, по машинострое
нию- 80%, по сельскохозяйственным машинам - 56%. 
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Таким образом, эта запродажа 11оказывает, что наша 

программа не является фантастической ни с точки зре

ния платежеспособного спроса, ни с точки зрения общей 

потребности как населения, так и государственной про

мышленности и сельского хозяйства, восстанавливаю

щего свой основной капитал. 

Именно на то, что эта программа не преувеличена, 

указывают и те огромные накидки, которые имеются в 

розничной продаже на металлические изделия. По об

следованию, произведенному Главметаллом по целому 

ряду губерний, выясняется, что накидки на металлоизде

лия имеют место от 50 до 120%. 
Конечно, эти накидки колоссальнейшие и огромней

шие, возможные лишь на почве недостатка насыщения 

рынка металлоизделиями. 

Точно так же указывает на то, что наша программа не 

преувеличена, и то обстоятельство, что основа металло

промышленности - металлургия черных металлов - по 

сравнению с довоенным временем дает очень ничтож

ный процент по основному продукту, который определя

ет весь уровень,- по чугуну, где мы имеем при этой рас

ширенной программе всего 28% довоенного времени. 
И ясно, что если исходить из платежеспособного 

спроса, то в этом отношении мы должны были бы расши

рить нашу программу еще более значительно. Но я дол

жен сказать, что именно на этом пути более сильное рас

ширение представляет большие трудности, может быть, 

не столько финансового порядка, сколько организаци

онного, так как наша организация металлопромышлен

ности не в состоянии еще пойти на такой величайший 

рост, недостаточно крепка для этого. И поэтому от цело

го ряда заказов нам приходится отказываться, и целый 

ряд наших заказчиков беспокоится. Действительно, су

меем ли мы и те заказы, которые нам даны, выполнить? 
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Так, например, для восстановления коммунального хо

зяйства по заказу трамвайных рельсов в Москве мы обя

зались, если мне память не изменяет, к 1 мая изготовить 
90 тыс. пудов этих рельсов, а до сих пор мы сумели доста
вить только 20-30 тыс., и, по всей вероятности, будет опо
здание с выполнением заказа. В строительном сезоне, 

который начинается при том уровне строительства, ко

торый намечен в этом году (а в этом году строительство 

намечается на 300-350 млн. руб., как городского строи
тельства и рабочих жилищ, так и фабрично-заводского 

строительства), -нашей металлопромышленности надо 

будет напрячь все силы для того, чтобы поспеть за удов

летворением этих потребностей. И до сих пор мы шли в 

темпе нашей программы в ногу с расширением заказов. 

За первое полугодие мы в общем и целом по всей метал

лопромышленности выполнили 90% расширенной про
граммы. Если разделить всю нашу программу пополам 

и признать, что в первую половину года надо было бы 

произвести столько же, сколько и во вторую, то тогда мы 

произвели бы не полных 100%, а 90%; но если принять во 
внимание, что темп роста из квартала в квартал равня

ется 14%, и если принять во внимание, что в первое по
лугодие на ряде машиностроительных заводов был сде

лан целый ряд подготовительных работ, которые потре

бовали колоссального напряжения и большой работы 

без соответствующего эффекта в выпуске в первое полу

годие, то мы можем надеяться, что во втором полугодии 

мы догоним. Если бы мы шли в том же самом темпе во 

втором полугодии, то мы ту программу, которую испра

шиваем,- в 350 млн. руб., выполнили бы с превышени
ем на 11 млн., т. е. в 361 млн. руб. Но во втором полугодии 
будут отпуска; таким образом, в некоторых отраслях бу

дет несколько замедленный темп развития. Судя именно 

по тому темпу и той работе, которая произведена, мож-
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но полагать, что программа, испрашиваемая нами, будет 

выполнена. 

Я хочу в этом росте охарактеризовать, что более все

го развивается, какие районы. Это тем более важно, что 

именно на местах раздавались жалобы, что тот или дру

гой район, та или другая республика обижены в своем 

развитии. Я должен указать, что, во всяком случае, в оби

де не может быть Юг, ибо развитие Юга, развитие укра

инской металлопромышленности, действительно идет 

семимильными шагами. (Голос с места: «Медленными 

шагами».) У Радченко, очевидно, желания больше, чем 

возможности. Но это очень похвально, потому что если 

бы наши желания были меньше наших возможностей, то, 

конечно, никакого прогресса не было бы. 

Я думаю, что Радченко, поскольку он сам руково

дит партийной работой в Донбассе, сможет предоста

вить нам все меры и средства для ускорения этого темпа 

развития. Темп развития на Юге идет в следующей про

порции. В прошлом году выплавка чугуна по всему Сою

зу равнялась почти 40 млн. пудов; в этом году нами на
мечается 72 млн. пудов, т. е. увеличение, как видите, на 
81%. Что касается Юга, то Юг выплавил 22 млн.; в этом го
ду выплавляет 48 млн., т. е. вы видите увеличение боль
ше чем в два раза. (Радченко с места. «А прибыль забы

ли?» Смех.) Относительно прибыли мы скажем ... Урал в 
этом году дает 47% увеличения: с 14-15 млн. пудов до 
22; то же самое и по выплавке стали и по прокату. 

Если помимо всего этого говорить относительно всей 

продукции черной металлургии (а вы знаете, что продук

ция металлургии, помимо чугуна, стали и проката, заклю

чает еще целый ряд других изделий), то рост в денежных 

выражениях будет следующий: Юг - 34 млн. продукции 
в прошлом году, в этом году - 66 млн., т. е. увеличение в 
денежном выражении на 93%. Урал дает увеличение на 
86%, Центр - на 46%. 
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Вот относительное значение районов, и это соответ

ствует тому естественному богатству и положению, кото

рое имеется в этих районах. 

Юг выступил, можно сказать, последним на арену со

ветской продукции, и темп его развития таков, что он в 

продолжение короткого времени уже приобретает то 

место, которое занимал до войны. Все данные говорят 

за то, что именно при советском развитии в металлургии 

Юг займет первенствующее место. 

Я должен сказать, что из тех колоссов, которые в свое 

время были в действии на Юге, один колосс давал еже

годную продукцию больше 20 млн. пудов изделий. Этот 
колосс, так называемый Днепровский завод, со вчераш-· 

него дня, 28 апреля в два часа был открыт, и на нем была 
пущена первая домна. (Аплодисменты.) (Радченко. «Ко

гда следующая?») Очень быстро. (Аплодисменты.) Что ка

сается домен, то на 1 октября 1924 г. на Юге было восемь 
домен; к концу этого года намечаем к пуску 13 домен. На 
1 марта их было девять, и, таким образом, с 1 марта до 
конца года на Юге четыре домны будут пущены вновь. На 

Урале мы имели на 1 октября 14 домен, к 1 октября это
го года будем иметь 20. В Центре - домен меньше все

го, сейчас имеется шесть, еще одна будет пущена, ито

го - семь. Таким образом, увеличение будет с 27 домен 
до 43. Вот та основа развития нашей металлургии, кото
рая обеспечивает нам полностью ту программу, которую 

мы наметили. 

Если перейти теперь к металлургии цветных метал

лов, то я должен указать, что в прошлом году нами было 

добыто меди по Уралмеди 1 77 тыс. пудов. В этом году по
сле тех ассигнований, которые были отпущены прави

тельством, на основании программы, которая представ

лена здесь вашему вниманию, мы должны будем на Урале 

добыть меди 350 тыс. пудов и в остальных районах: Зан-
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гезур - 50 тыс., Таналык - 40 тыс. и в Полесском - 20 
тыс., всего 460 тыс. пудов меди. Должен указать, что это 
наш самый слабый участок. А вы знаете, как необходима 

медь для нашей электрификации. Достаточно указать на 

то, что при нашей программе в этом году в 460 тыс. пудов 
наша минимальная потребность для всей страны выра

жается приблизительно в 1 млн. 500 тыс. или в 1 млн. 600 
тыс. пудов. Поэтому темп развития, взятый по меди, хотя 

и значителен - от 177 до 350 тыс. пудов, т. е. почти в два 
раза больше,- но по нашим потребностям он еще не

достаточен. Вообще вопрос о цветных металлах, вопрос 

о цветной металлургии является самым основным во

просом в нашей металлопромышленности. Та програм

ма на ближайшие годы, которая была представлена нами 

в Совет Труда и Обороны, была признана последним не

достаточной. Поэтому нам было поручено, насколько 

возможно более быстрым темпом развернуть эту про

грамму. С этой целью, для того, чтобы выяснить наши ре

сурсы, для того, чтобы мы могли поставить это дело на 

надлежащую научную высоту, нами был созван съезд вы

дающихся ученых и работников по цветным металлам, 

которые в течение целой недели (с 30 марта по 6 апреля) 
заседали- и привели в ясность все те элементы, которые 

уже имеются. Оказывается, что, по подсчетам этого съез

да, среднее годичное потребление цветных металлов на 

ближайшее пятилетие выражается в количестве ежегод

но до 35 тыс. т. меди (мне самому довольно трудно тонны 
применить к пудам, но это составляет, кажется, 2100 ООО 
пудов), столько же свинца, 17 тыс. т. цинка, 5 тыс. т. алю
миния, 3 тыс. т. олова, всего на сумму около 60 млн. руб. 
Это значит, что на протяжении пяти лет нам пришлось бы 

заплатить загранице до 300 млн. руб. на удовлетворение 
наших неотложных потребностей в цветных металлах. 

Совещание ясно доказало, что у нас внутри СССР имеют-
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ся колоссальнейшие, как уже разведанные, так и еще не

достаточно разведанные, залежи этих цветных металлов. 

Поэтому, затратив то, что необходимо на год для покупки 

за границей цветных металлов - 60 млн. руб. на поста
новку этого дела у нас, мы могли бы полностью покрыть 

ту ежегодную потребность на ближайшее пятилетие, на 

которую здесь указывалось. Это показывает, насколько 

важной задачей является действительно заняться этим 

делом. Сейчас в отношении меди реальные запасы, уже 

разведанные, имеются в количестве около миллиона 

тонн, т. е. 60 млн. пудов меди. 
То же самое в отношении других цветных метал

лов, например свинца, цинка, алюминия. Сейчас на взя

тых нами непосредственно для производства Риддеров

ских рудниках возможно развитие ежегодной добычи 

такое, что через 2 года можно будет получить оттуда 3 
тыс. т свинца и 2 1/2 тыс. т цинка. То же самое в вопросе 
с алюминием. У нас имеются так называемые тихвинские 

бокситы, необходимые для производства алюминия. Мы 

знаем, какое огромнейшее значение имеет алюминий 

как в военном деле, так и в домашнем обиходе (посуда 

и другие изделия). Вопрос поднятия и постановки у нас 

производства алюминия является первоочередной за

дачей. Совет Труда и Обороны, для того чтобы подвести 

базу под финансирование именно производства цвет

ных металлов, для того чтобы приостановить то разбаза

ривание остатков цветных металлов, которые у нас име

ются как в Госфонде, так и по нашим трестам, образовал 

специальный фонд именно для восстановления произ

водства добычи цветных металлов, фонд, в который эти 

остатки запасов цветных металлов, находящиеся в стра

не, вошли. 

Теперь мы перейдем к машиностроению. Здесь на

мечается расширение программы в общем тоже на 83% 
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против предыдущего года, причем самое крупное увели

чение дает ряд отраслей. Например, Госшвей-машина, 

где, как мы знаем, производство швейных машин было 

на очень низком уровне. Оно поднимается теперь с 1 
млн. 158 тыс. продукции в довоенных рублях до 4 млн. 
380 тыс. Затем автомобильное дело, которое было совер
шенно зачаточным. В этом году приступили к постройке 

новых автомобилей, а не только ремонтировали старые. 

Должен сказать, что мы, раньше чем наладим дело 

постройки новых производств, должны будем потратить 

много средств и сил на учебу. Без этого абсолютно не

мыслимо поставить никакого нового дела. То же самое 

мы имеем и в автомобильном деле. В этом году увеличе

ние намечено почти в три раза. Но должен сказать, что 

автомобильное дело в этом году как дело новое, по всей 

вероятности, даст нам убыток. Далее, развернулось про

изводство Московского машиностроительного треста в 

два раза, Южмаштреста тоже почти в два раза. Государ

ственные объединенные машиностроительные заводы 

увеличили производство меньше сравнительно с пре

дыдущим годом - на 65%, но это увеличение даст, мо
жет быть, базу для того, чтобы именно Гомза как машино

строительный трест тяжелого типа перестал быть столь 

убыточным, как в прошлом году. Что касается Ленинмаш

треста, то увеличение у него на 60%. 
Я должен указать, чего мы достигли по машинострое

нию в области новых производств. По тракторостроению 

(это новое совершенно дело) можно сказать то же са

мое, что было мною сказано относительно автомобиль

ного дела. Мы только учимся. И тут вот товарищи, кото

рые учились и которые учатся (у них желания были точно 

так же как у Радченко, больше возможностей), заявили 

огромную программу, которая была нами сокращена и 

в уже сокращенном против их заявок виде составляла 
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2550 штук тракторов. А после полугодовой работы ока
залось, что максимум, что тресты смогут выполнить,

это только 1450 штук. 
Но все-таки, несмотря на то, что мы в этой облас

ти достигаем только половины того, что предполагали, 

я, однако, должен сказать, что опыт постройки и учеба 

дали нам больше пользы, чем те 1100 тракторов, кото
рых мы недовыполним и которые можно будет привез

ти из-за границы, потому что если бы мы сейчас постави

ли вопрос относительно постройки нового тракторно

го завода, то без этих опытов (на Путиловском заводе, на 

Харьковском паровозостроительном заводе и на Коло

менском заводе), без той учебы, которую рабочие и тех

нический персонал и инженеры приобретают, мы нико

гда не могли бы приступить к тому, чтобы построить но

вый специальный тракторный завод .. 
Я должен сказать, что именно в нашем машинострое

нии мы достигли успехов в целом ряде отраслей. Так, по 

дизелестроению, по турбиностроению имеются особен

но большие достижения ленинградских трестов и заво

дов. Точно так же по вопросу текстильного машинострое

ния. Можно сказать с уверенностью, что мы эту техниче

скую задачу постановки текстильного машиностроения 

у нас разрешили. Мы впервые поставили производство 

ткацких автоматов в количестве 3 тыс. штук. Потребность 
в текстильном машиностроении из года в год будет у нас 

расти ввиду значительной степени изношенности основ

ного капитала. Мы предполагаем, что заказы от 8 млн. 
руб. в этом году через два года увеличатся до 16 млн. 

Что касается судостроения, то здесь ввиду финан

сового положения судостроительного треста, у которо

го оборотные капиталы оказались недостаточными для 

принятой программы, положение тяжелое. Но вместе с 

тем это новое дело. Вы знаете, что мы в этом году при-
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ступили к постройке торговых судов, которых давно уже 

совершенно не строили. Это дело так воодушевило ра

бочих, что та программа работ, которая была намече

на на этот год из двухлетней нашей программы, выпол

няется гораздо скорее, чем это предполагалось. И это 

достоинство судостроительного треста - без увеличе

ния количества рабочих, без увеличения штатов рабо

тать быстрее, чем предполагалось,- обращается до не

которой степени против самого треста. Дело в том, что 

к концу года, вследствие недостатка оборотных средств 

судостроительный трест окажется совершенно не в со

стоянии выполнить и удержать намечающийся темп без 

сокращения рабочих и приостановки работ, если его 

оборотные средства не будут пополнены в этом году на 

сумму около 4 млн. руб., для того чтобы оплатить аван
сом ту работу, которая будет произведена в этом году и 

сдана будет в будущем году. Вот вкратце обзор деятель

ности металлопромышленности по отдельным отрас

лям. Если мы теперь обратимся к вопросу, для кого наша 

металлопромышленность работает, то здесь важно выяс

нить, в каком темпе росла продукция на так называемый 

широкий рынок. 

Те споры, которые два года назад велись: предназна

чена ли металлопромышленность для широкого рынка 

или она должна исключительно базироваться на госу

дарственных заказчиках, сейчас отошли в область пре

дания. Сейчас именно основную базу нашей металли

ческой промышленности в целом (я не говорю о спе

циальных паровозостроительных заводах, я говорю об 

основной нашей металлопромышленности) составля

ет широкий рынок. И именно в этом вся сила и все буду

щее нашей металлопромышленности. И я опасаюсь,- а 

это очень возможно, что та борьба, которая оыла до сих 

пор между нами, между металлопромышленностью и го-
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сударственными заказчиками, борьба, направленная к 

тому, чтобы поднять количество государственных зака

зов нашим заводам, что эта борьба превратится в совер

шенно обратную, а именно, что госзаказчики будут до

биваться и упрашивать нас принимать их заказы, а у нас 

при выполнении этих заказов будут некоторые трудно

сти. Ясно, что мы эти трудности будем преодолевать, ибо 

госзаказы, строго обоснованные и проведенные через 

государственные учреждения, должны быть для нас обя

зательны. Но этим я хочу характеризовать те тенденции в 

развитии нашей металлопромышленности, которые мо

гут поставить ее на здоровые ноги. Мы слышали очень 

часто и очень много о том, что довоенная промышлен

ность не существовала бы без государственных больших 

заказов, без субсидий и т. д. Те тенденции, которые сей

час развиваются в нашей металлопромышленности, го

ворят за то, что металлопромышленность может стать на 

крепкие ноги, базируясь лицом к населению, к широко

му рынку, к широким потребностям, к развитию страны. 

Нашей металлургии нет больше надобности базировать

ся на одних государственных заказах ... 
Теперь какая потребность промышленности по ме

таллу? 

В текстильной промышленности в прошлом году за

казов на 6 млн. руб., в этом году на 12 млн. руб.; в нефтя
ной: в прошлом году - на 20 млн. руб., в этом - на 

37 млн. руб., в каменноугольной промышленности поло
жение осталось без изменений ввиду того, что, как вы 

знаете, каменноугольная промышленность в этом году 

переживала кризис сбыта. Но не подлежит ни малейше

му сомнению, что с развитием металлургии на Юге, с раз

витием всей хозяйственной жизни, как она намечается, в 

виде увеличивающегося грузооборота, угольная про

блема, проблема добычи топлива в достаточно необхо-
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димом количестве для поднявшегося уровня жизни ста

нет ближайшей проблемой дня. И поэтому и здесь то же 

явление: развитие каменноугольной промышленности 

без металла невозможно. В электротехнической про

мышленности заказы увеличились с 8 млн. руб. до 
942 млн. руб.- явно недостаточно; в пищевой и кон

сервной - с 1 млн. 700 тыс. руб. увеличились до 7 млн. 600 
тыс. руб.; со стороны электрификации - с 1 млн. 200 тыс. 
руб. до 2 млн. 600 тыс. руб.; в остальных отраслях про
мышленности - с 51 млн. руб. до 53 млн. руб. Сама ме
таллопромышленность нуждалась в прошлом году в ме

талле на 37 млн., в этом году на 62 млн. рублей. Что каса
ется широкого спроса, т. е. того, что идет через 

госторговлю, кооперацию, через частный спрос, через 

сбыт,- в прошлом году было на 71 млн. руб., в этом году 
на 156 млн. руб., без сельскохозяйственного машино
строения, которое увеличилось с 13 млн. руб. до 36 млн. 
руб., т. е. почти в три раза. 

Если выразить это в процентах, то мы видим, что в 

прошлом году госбюджетные заказчики составляли 32% 
нашей продукции, в этом году - 24, в прошлом году 

промышленность - 43%, в этом году - 39; значит, гос
заказы относительно уменьшились, а широкий спрос 

увеличился с 22 до 32% в общем балансе нашей металло
промышленной продукции. О том, что потребности эти 

растут, так же как растет и платежеспособность страны, 

свидетельствует и рост нашей импортной программы по 

металлопромышленности. 

Ведь, в самом деле, при общей продукции металло

промышленности около 700 млн., падающей на терри
торию СССР, Россия царского времени еще ввозила на 

350 млн. руб. всяких металлоизделий и машин. А в теку
щем году урезанная Высшим советом народного хозяй

ства программа по металлоизделиям, представленная в 
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СТО, равнялась 126 млн. руб. против 44 млн. руб. в про
шлом году, т. е. мы видим увеличение почти в три раза. Но 

эту урезанную программу Совету Труда и Обороны в ин

тересах нашего внешнего валютного баланса пришлось 

еще урезать до 90 млн. И я думаю, что именно при этой 
урезке, при том недостаточном удовлетворении потреб

ностей страны нашей в расширенном производстве мы и 

наша промышленность и целый ряд отраслей могут очу

титься в очень тяжелом положении. Это обязывает нас, 

как металлопромышленников, так и всех тех, которые 

работают в этой области, форсировать и изыскивать все 

меры к тому, чтобы увеличить экспорт из СССР, чтобы за 

его счет усилить импорт, ибо без ввоза новых машин, без 

ввоза даже отдельных готовых изделий мы не в состоя

нии удовлетворить платежеспособный спрос населения; 

между тем совершенно ясно, что население и остальные 

отрасли промышленности существуют не для металло

промышленности, а что металлопромышленность, как 

и вся остальная промышленность наша, существует для 

всего населения. Поэтому эта узкая политика, узкоцехо

вая политика, которая иногда проявлялась в том, чтобы 

не давать ввозить, она в корне и решительно неправиль

на. Она тем более неправильна именно при том темпе 

роста, который у нас сейчас намечается. Мы не в состоя

нии нашей промышленностью, можно сказать, ничтож

ной по сравнению со всей потребностью, в незначитель

ной даже доле удовлетворить этих потребностей, по

вторяю, платежеспособных потребностей. Поэтому так 

важен импорт для нас, для металлопромышленности, так 

важно сочетание импорта с нашим внутренним произ

водством таким образом, чтобы они представляли одно 

целое, снабжающее потребности страны. Это сочетание 

необходимо, и со стороны металлопромышленности не

обходимо сознательно это проводить. Но для этого, для 
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того, чтобы мы могли ввозить необходимое количество 

как сырья, так и полуфабрикатов, готовых изделий, для 

этого необходимо, повторяю, увеличить наш экспорт в 

других областях. Каков голод на изделия металлопро

мышленности, вам, товарищи, должно быть больше из

вестно, чем мне, так как вам приходится сталкиваться с 

этим в вашей работе на местах ... 
И вот, для того чтобы удовлетворить потребности, 

нам необходимо не только форсировать импорт, т. е. на

ходить, что мы должны экспортировать, для того что

бы мы могли привозить машины, но одновременно мы 

должны кустарную металлопромышленность поставить 

на ноги. Я должен сказать, что с легкой руки некоторых 

товарищей, если вспомнить Xll съезд, наше отношение 
к мелкой кустарной промышленности очень часто было 

такое, как к конкурентам, как к врагам, как к совершенно 

чуждым элементам. Это в корне неправильная позиция. 

Кустари - это бедняки, те бедняки, которые были в пол

ной кабале у всяких скупщиков в свое время и которые 

зарабатывали меньше и хуже, чем чистокровные проле

тарии на фабриках и заводах. Между тем по своему соци

альному положению кустари - это будущие пролетарии. 

И вместе с тем без них, без их помощи мы не в состоя

нии удовлетворить потребностей широких слоев насе

ления, в первую очередь крестьянства. Это надо осоз

нать. Крупная промышленность не может держать в го

лоде страну из-за ничтожных размеров своих и:зделий. 

Это в рабоче-крестьянской стране было бы приговором 

для крупной промышленности. Именно мы должны в на

шей работе и планах базироваться на тех кустарях, ко

торые могут в значительной мере восполнить недоста

чу продукции крупной промышленности, тем более что 

кустарная промышленность может базироваться толь

ко на крупной. Кроме того, поддержка кустарей имеет 
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и то огромнейшее политическое значение, что она дает 

возможность избыточному населению в деревне найти 

для себя заработок, пролетарский заработок. И, кроме 

того, если мы думаем и имеем в перспективе грандиоз

ный план развития у нас крупной промышленности, ос

вобождающей человека от рабства у природы, мы долж
ны смотреть на кустарей, как на ту пролетарскую базу, 

на которой можно будет построить в будущем наши но

вые заводы. 

Их количество огромно. До войны, по имеющимся у 

меня данным, их было несколько сот тысяч. Выделывали 

они целый ряд изделий. Я начну с тех производств, ко

торые были основой их существования: сельскохозяйст

венные машины, орудия, серпы, разная металлическая 

посуда, арматура всевозможная, скобяные изделия, но

жевые, охотничьи ружья, производство гвоздей, болтов 

и т. д. Они производили не только предметы домашне

го обихода, но и средства производства и также всякие 

точные приборы и инструменты, в которых нуждаются и 

наша крупная промышленность и наша наука. На кустар

ную промышленность придется обратить огромное вни

мание. Точно так же, как придется обратить внимание 

на недостатки, которые были в Высшем совете народно

го хозяйства, придется указать и на недостаточное вни

мание, которое до сих пор наблюдалось по отношению 

к промысловой кооперации. Совместно с промысловой 

кооперацией ВСНХ надо будет ознакомиться с этим во

просом, чтобы сорганизовать для кустарей помощь в 

виде кредита, полуфабрикатов, сырья, чтобы обеспечить 

их таким кредитом, который дал бы им возможность дей

ствительно развивать свое дело. 

Если перейти теперь к тому, сколько стране стоит и 

стоила металлопромышленность, какова была ее себе

стоимость, какие были финансовые результаты работы 
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металлопромышленности, я должен сказать, что резуль

таты плачевны вообще и в смысле постановки дела. 

Передо мной сводка трестов и предприятий, 52 на
звания. Мы видим по этой сводке, по данным, имеющим

ся там, что всего насчитывается убытка за прошлый год 

31 млн. руб., прибыли же около 12 млн, руб. Надо спро
сить, верно ли это. Мы видим здесь такие цифры, как, на

пример, по черной металлургии на Урале - 15 млн. руб. 
убытка, по Югостали - 5 млн. руб. прибыли, по цветной 
металлургии - 2 млн. 800 тыс. руб. прибыли. По Гом
зе убытка - 4 млн. 300 тыс. руб., по Лен-маштресту - 4 
млн. 700 тыс. руб. 

Можно ли этим цифрам доверять? Овладели ли мы 

делом наших балансов и подсчетом прибылей и убыт

ков? Мне кажется, нет, недостаточно овладели. Мы, руко

водители металлопромышленности, должны перед парт

конференцией сознаться, что это дело у нас обстоит из 

рук вон плохо. Что такое 15 млн. руб. убытка для Урала? 
Это обозначает, что уральские тресты желают, извини

те за выражение, петь Лазаря. Для чего? Для того, чтобы 

мы их поддержали еще за счет государственных средств. 

У них больше возможностей, а поэтому в этот убыток 

входит не убыток самого производства, этот убыток есть 

результат переоценки имущества. Если мы год назад пуд 

чугуна продавали по 1 руб. 50 коп., мы теперь продаем 
по 95 коп. за пуд, чугуна же у нас больше, чем было в про
шлом году. Однако если помножить большее количест

во на меньший множитель, то можно получить меньшую 

сумму. Если тысячу помножить на 150, то получится 150 
тыс., а если эту же тысячу помножить на 95, то будет 95 
тыс. Таким образом, получается 55 тыс. убытка, тогда, ко
гда никакого убытка нет. Я имею ту же тысячу пудов чу

гуна. Нерабочую часть основного капитала консервиро

ванного завода, на котором они не работают, но за кото-
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рый приходится много платить, списывают в убытки тех 

заводов, которые работают, хотя те, которые работают, 

дают непосредственную прибыль. 

Но тут я огласил, что именно эта наша калькуляция и 

баланс еще до конца не рассмотрены, а при рассмотре

нии получаются такие вещи, как, например, то, что сей

час трест выдвинул 5 млн. 300 тыс. прибыли по Югоста
ли, что радует совершенно правильно сердце Радченко, 

а месяц назад Югосталь представила справку, которая 

здесь есть, что прибыль по Югостали равняется 14 млн. 
318 тыс. Куда же девались эти 9 млн., Радченко? Теперь 
нам представляют, что там, может быть, будет 17 млн. 
убытка. 

Я должен указать на некоторые характерные цифры 

по части этих прибылей и убытков. 

Мы знаем, что украинцы предложили трестам во что 

бы то ни стало снизить коэффициент продажи сельско

хозяйственных машин таким образом, чтобы было рубль 

за рубль. В прошлом году они получили 1 млн. 100 тыс. 
убытка, а говорят, что этот коэффициент даст им при

быль. Так что, я повторяю, в этой области прибылей и 

убытков надо быть очень осторожным и надо, конечно, 

считать эти цифры относительными. 

Я должен сказать, что наши тресты привыкли к тому, 

что, если они не будут петь Лазаря, им не окажут под

держки. Сейчас при той поддержке, которую металло

промышленность и остальные отрасли получают от Со

ветской власти и партии, мы должны с этой практикой 

покончить, потому что совершенно ясно, что эти циф

ры вводят и нас самих, руководителей промышленности 

и партии, в заблуждение и не дают возможности разби

раться как следует. 

Правда, вследствие наших неувязок получается 

очень часто, что, скажем, Внуторг или Госплан или дру-
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гие организации постановляют: а, у них прибыль, да

вайте снизим цены. Недостаточно осторожно подходят 

к этому вопросу, и очень часто такой грубый подход со 

стороны руководящих хозяйственных органов и застав

ляет тресты не слишком выставлять напоказ свои дости

жения, потому что стоит только показать, так сейчас мо

жет наступить некоторая неблагоприятная для развития 

реакция. 

Но если мы теперь перейдем к тем расчетам себе

стоимости, которые мы приводили, я должен сказать, что 

именно в нашем производстве мы в прошлом, 1923/24 г., 
в общем и целом, можно считать, имели прибыль в раз

мере около 13 млн. руб.: по черному металлу около 1 О 
млн., по цветному- около 3 млн. По машиностроению 
мы имели убыток в 57 млн., по судостроению - в 3 млн. 
200 тыс. руб., по сельскохозяйственным машинам - 1 
млн. 300 тыс. руб. Таким образом, плюс на минус получа
ется общая прибыль в сумме 3 млн. 200 тыс. руб. 

Если взять нашу расширенную программу, которую 

мы вашему вниманию предлагаем, то мы полагаем, что 

разница между себестоимостью производства и про

дажной ценой - той, которая сейчас имеет место,- бу

дет в 21 млн. руб. прибыли. По черной металлургии-16 
млн., по цветной - 3 млн., по машиностроению - 900 
тыс., по судостроению убыток, по Сельмашу тоже убыток 

в 300 тыс. Ясно, что прибыль теоретическая. Если, напри
мер, нам, как это предлагают некоторые, сократить цены 

на металлоизделия на 5%, то при нашей продукции в 500 
млн. 5% составят 25 млн. руб., т. е. 21 млн. руб. прибы·· 
ли превратится в убыток. Если говорить относительно, а 

именно: каковы коэффициенты вздорожания себестои

мости, то эти коэффициенты следующие: в прошлом го

ду против довоенных цен было 1,73; при той программе, 
которая нами предварительно была утверждена, коэф-
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фициент был 1,55, а при испрашиваемой программе -
1,45, т. е. мы видим, что удешевление себестоимости бу
дет вместо 1,73 в прошлом году - 1,45 в нынешнем. Если 
выразить это в абсолютных рублях, то можно сказать сле

дующее. Если бы мы производили нынешнюю расширен

ную продукцию по тем ценам, как в прошлом году, то мы 

произвели бы на сумму не 500 млн., а 601 млн., т. е. на 100 
млн. с лишком больше, чем мы предполагаем в этом го

ду. Это достигнуто путем расширения металлопромыш

ленности, более правильной организации производст

ва, при более полной нагрузке заводов. Таким образом, 

коэффициенты следующие. Коэффициент вздорожа

ния оптовых цен, а не себестоимости, в первом кварта

ле прошлого года был 2,082, в этом году в феврале 1,708, 
т. е. уменьшился на 18%, тогда как сельскохозяйствен
ный индекс увеличился с 0,998 до 1,690. Это в феврале, а 
в апреле увеличился на 69%. Мы в апреле достигли схо
ждения лезвий «ножниц». Я должен сказать, что эти ин

дексы вздорожания, которые мы имеем, не меньше и за 

границей. Укажу на индекс вздорожания по литейному 

чугуну за границей. В Англии- 1,75 против довоенно
го, во Франции - 2,06, в Германии- 1,61, в Соединен
ных Штатах - 1,44. Между тем у нас индекс вздорожания 
для плановых цен по литейному чугуну - 1,43, а для ос
тальных цен - 1,50, так что, кроме Соединенных Штатов, 
во всех остальных странах индекс вздорожания больше, 

чем у нас. Конечно, надо оговориться и сказать, что этот 

индекс вздорожания не говорит об абсолютной цене чу

гуна у нас. 

У нас чугун литейный стоит 1 руб. 5 коп., тогда как в 
Англии он стоит 60 коп., во Франции - 51 коп. и в Герма
нии - 65 копеек. Таким образом, мы видим, что в абсо
лютных цифрах чугун у них дешевле, но по сравнению с 

ценами довоенными он поднялся в не меньшей степени, 

чем у нас. 
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Цены с октября 1923 г. до марта 1925 г. снизились: на 
чугун передельный - на 37%, на чугун литейный - на 

36%, ферромарганец - на 35%, железо сортовое - на 

25%, трубы сварные - на 46%. Таким образом, мы ви
дим, как наша промышленность, возрождаясь и расши

ряясь, с неудержимым темпом идет к удешевлению. 

С этим вопросом расширения и удешевления связан 

основной вопрос - вопрос производительности труда, 

вопрос положения рабочих. ЦК союза металлистов вы

пустил к этой партийной конференции брошюру на эту 

тему, и я должен сказать, что в общем и целом с поста

новкой вопроса и с выводами я согласен. Действитель

но, в области производительности труда, особенно в ме

таллургии, мы достигли значительных результатов. На

пример, если взять металлургию черных металлов и 

выпуск изделий на одного рабочего, то мы увидим, что 

он был в первом квартале прошлого года - 67, а в ян
варе этого года - 112, т. е., как видите, увеличение почти 
на 74%. То же самое мы видим по всем отраслям метал
лопромышленности - выпуск изделий на одного рабо

чего за этот срок увеличился на 56%. Ясно, что этот темп 
очень быстрый и очень хороший. Если мы и дальше так 

пойдем, то ясно, что мы перегоним заграницу и перего

ним прежде всего те довоенные нормы, которые пока

мест для нас являются идеалом. 

Если говорить о росте заработной платы, то мы ви

дим, что этот рост зарплаты несколько отставал от роста 

производительности труда. Иначе и не могло быть, ибо 

если бы зарплата росла быстрее, чем производитель

ность труда, то это кончилось бы полнейшим крахом на

шей промышленности. За это время по всей металлопро

мышленности нормальная заработная плата в червонных 

рублях увеличилась на 49%, при увеличении производи
тельности труда на 56%. Если же говорить о том, сколько 
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зарплаты приходилось на единицу изделия, то тут успех 

был небольшой. Мы видим, что на единицу выпуска на 

один довоенный рубль в первый квартал прошлого го

да было 42 коп., а в январе этого года 40 коп., разница 
небольшая, нет и двух копеек на довоенный рубль вы

пуска. Это, можно сказать, явление нормальное, потому 

что если вы возьмете зарплату металлистов, то надо пря

мо сказать, что металлисты, горняки и железнодорож

ники - эти самые основные категории пролетариата -
больше всего отстали в смысле сравнения с довоенным 

временем. В Москве и Ленинграде зарплата сравнитель

но с довоенной высока. Так, например, по данным проф

союзов, зарплата металлиста в товарных рублях в октяб

ре составляла от довоенного уровня 120%, т. е. на 20% 
в Москве была выше довоенной. В Ленинграде, где до

военные ставки были очень высоки, можно сказать, что 

они сравнялись с довоенными - а 100% ленинградских 
не меньше 120% московских. Но если изъять Москву и 
Ленинград, то заработная плата металлистов не выше 

60-65% довоенной" Если мы возьмем Гомзу, Югосталь и 
Урал, то мы увидим, что там заработная плата по сравне

нию с довоенной невелика. Совершенно ясно, что меж

ду производительностью труда и заработной платой, как 

правильно указывает эта брошюра, есть естественная 

зависимость, и те нормы, которые мы сейчас согласова

ли с ЦК союза, являются жесткими нормами. Надо пря

мо сказать, что это жесткие нормы, которые могут дать 

свои результаты лишь при двух условиях. Одно условие: 

до нового операционного года мы эти нормы не долж

ны пересматривать, они должны оставаться без измене

ния в том виде, как мы их приняли. Другое условие: мы, 

хозяйственники, председатели трестов, заводоуправ

ления, должны принять все меры к тому, чтобы дать ра

бочему возможность выработать свою норму с пользой 
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для себя. А это возможно лишь тогда, когда действитель

но директор, заводоуправление, трест будут заботиться 

о рациональной организации данной промышленности, 

данного завода, о раци·онализации и улучшении техники 

и сокращении всяких накладных расходов, о том, чтобы 

не было так, как часто наблюдается теперь, что рабочий 

принужден простаивать по полчаса, по часу, пока ему по

дадут материал, подвезут сырье и т. д., когда мастеровой, 

который должен стоять у станка и иметь все у себя под 

руками, должен сам носить бревна и другой материал и 

тратить драгоценное время квалифицированного рабо

чего на действия, ему не присущие. Сейчас мы должны 

потратить все силы на то, чтобы дать возможность рабо

чему отдавать свои силы, свое знание делу. Поэтому ло

зунгом должно быть безусловное увеличение произво

дительности труда и заработной платы. 

Но если исходить из того только, что заработная пла

та у металлистов сравнительно низка, и сказать, что за

работная плата безусловно должна быть увеличена без 

всяких условий, то это будет неправильной точкой зре

ния, неправильным подходом. Почему неправильным 

подходом? Вы, товарищи, помните то недавнее еще вре

мя, о котором я говорил, когда мы не уплачивали рабо

чему ту ничтожную заработную плату, которая ему от нас 

причиталась. Если мы вернемся к тому времени, если мы 

будем независимо от развития производительности тру

да, независимо от нашей производственной базы, всле

пую увеличивать заработную плату только потому, что 

ее надо увеличить, то мы поставим металлопромышлен

ность в ужасающее положение. Мы должны те огромные 

средства, которые дает нам государство, вкладывать в 

промышленность так, чтобы улучшить технику, увели

чить основной капитал, так, чтобы рабочий мог при но

вых инструментах, при новых станках, при новой органи-
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зации дела сделать свою работу и таким образом мог бы 

выполнить два задания - смычку со всем населением 

удешевлением себестоимости, т. е. удешевлением цен, с 

одной стороны, и, с другой стороны, не остановить рос

та заработной платы, который может идти таким путем, 

что на единицу изделия заработная плата должна сокра

щаться. Что это значит? Это значит, что то количество ра

бочего времени, которое находится в этой единице изде

лия, должно уменьшиться. Если у нас в единице данного 

изделия один час рабочего труда, то дело хозяйственни

ков, профсоюзов, производственных совещаний, дирек

торов заводов и всех организаций, причастных к произ

водству, наше дело- дать возможность рабочему этот 

предмет сделать в полчаса. Тогда он в течение дня про

изведет не восемь предметов, а 16. Он заработает гораз
до больше, и мы можем на известный процент удеше

вить данное изделие, накопить некоторые средства для 

дальнейшего оборудования и переоборудования наших 

заводов. 

Какие перспективы в этой области? Колоссальней

шие. Действительно, по довоенным нормам, которые 

нами еще не достигнуты вообще (а эти довоенные нор

мы, как правильно говорится в этом издании Централь

ного комитета союза, не являются никоим образом идеа

лом), по подсчетам Главметалла, в металлургии, для того 

чтобы выработать один пуд изделия, необходимо пере

работать 5 пудов сырья и всего прочего. Организуя пра
вильно транспортировку внутри завода, организуя пра

вильно отдельные этапы производственного процесса и 

объединяя их, мы могли бы уже при тех улучшениях, ко

торые существуют в природе, увеличить при 8-часовом 

рабочем дне производительность труда на 50%, т. е. уве
личить выпуск на человека количества изделий на 50% 
против довоенного при тогдашнем 1 О-часовом и 12-ча-
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совам рабочем дне. Вот в этой области мы и должны дей

ствительно работать. 

Но, товарищи, для того чтобы работать хорошо в этой 

области, надо покончить с остатками комчванства, будто 

бы нам, коммунистам, море по колено, перейдем его и т. 

д., с остатками, которые у нас еще имеются. Я должен ска

зать, что без знаний, без учебы нашей собственной, без 

уважения к людям, которые знают, без поддержки техни

ческого персонала, без поддержки науки, которая имен

но имеет целью поднять нашу промышленность и под

вести научную базу под производственные процессы, 

мы без этого не сможем выполнить той задачи по под

нятию производительности труда, которая перед нами 

поставлена, т. е. мы будем обречены на то, что буржуаз

ная заграница нас всегда будет бить, ибо она умеет заста

вить работать для себя и науку, и ученых, и технический 

персонал. Как же мы подходим еще сейчас к техническо

му персоналу? Я должен сказать, что у нас очень много 

пережитков в этой области. Мы помним еще то время, 

когда держали дубину в руках и должны были держать 

для того, чтобы не позволить им изменять, а кто изменя

ет, того стукнуть и уничтожить. Остатков той психологии, 

которая была тогда уместна, у нас еще очень много дер

жится до сих пор. Может быть, вам несколько странно, 

что я, Председатель ГПУ, такие речи говорю. (Смех.) Но 

вы тем более должны прислушаться к тому, что говорит в 

этой области Председатель ГПУ. (Аплодисменты.) 

Я должен прямо сказать: мы рассматриваем их час

то как изменников, как наемников. Мы обсуждаем очень 

часто: прибавить ему спецставку, дать ему или не дать? 

И наша мысль по отношению к спецу, про которого мы 

знаем, что без него трудновато, наша мысль направлена 

к тому, как его купить. Я думаю, неправилен такой под

ход. Мы, которые, несмотря на их саботаж, овладели всей 
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промышленностью, импонируем им могуществом про

летарского союза, и мы можем их завоевать как коллег, 

как тех товарищей, с которыми мы вместе работаем. 

Необходимо создание новых бытовых и дружествен
ных отношений к ним, для того чтобы действительно от

делить непримиримых, которые за пазухой держат ка

мень, от других, которые в довольно большом количе

стве у нас имеются. Вместе с тем для этого надо дать им 

какую-то конституцию на заводе и в управлении фабри

кой. В самом деле, если мы посмотрим на вопросы внут

реннего распорядка, то каково положение техническо

го персонала в цехе? Ведь от него все зависит; ведь он 

должен не за страх, а за совесть отмечать все недостат

ки квалификации, он не должен их покрывать, он должен 

их указывать и сказать: учись, и в пределах отведенного 

ему времени он должен учить и заставлять их работать. 
Вопрос относительно того, чтобы мы подняли на высшую 

ступень науку и создали товарищеские условия работы 

нашему техническому персоналу, как низовому, так и 

верхушечному, является основной задачей, без которой 

мы экономически победить буржуазную Европу не смо

жем. Если бы вы ознакомились с положением нашей рус
ской науки в области техники, то вы поразились бы успе

хам в этой области. Но, к сожалению, работы наших уче

ных кто читает? - Не мы. Кто их издает? - Не мы. А ими 

пользуются и их издают англичане, немцы, французы, ко

торые поддерживают и используют ту науку, которую мы 

не умеем использовать, они стараются извлечь из нашей 

науки для себя большую пользу. Поэтому поддержка ин

женерных секций профсоюзов, оказание им всяческого 

содействия является одной из основных наших задач. 

Я должен сказать, что именно в области производи

тельности труда одним из самых отрицательных и мучи

тельных факторов является положение жилищного во

проса. Я об этом распространяться не буду - это всем из-
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вестно. Мы в этой области кое-что делаем, но я хотел бы 

обратить внимание на то, что мы это делаем очень пло

хо. В самом деле, я опасаюсь, что те миллионы, которые 

страна ассигнует на это строительство, не дадут того ре

зультата, который они могли бы дать. У нас строительное 

дело из всех отраслей нашего хозяйства хуже всего по

ставлено. Там более всего остатков старорежимного во

ровства, растрат, бесхозяйственности. Я должен сказать, 

что на этот вопрос нужно обратить внимание и профсою

зам, и нашим партийным организациям, чтобы те колос

сальные миллионы, которые отпускаются на строитель

ство, действительно принесли необходимую пользу. 

Если говорить» относительно финансовых возмож

ностей для металлопромышленности, то должен ска

зать, что, как вы видели, за этот год благодаря тому, что 

мы подтянулись, что расчеты сделаны более правильно, 

мы обнаружили, что у металлопромышленности имеется 

на 44 млн. больше оборотных средств, чем мы предпо
лагали в начале года. Вот именно, эти оборотные средст

ва, которые в металлопромышленности таким путем об

наружились в увеличенном размере, являются базой, на 

которой мы можем развиваться. Если посмотреть табли

цу наших средств и где эти оборотные средства имеются, 

то мы увидим, что они имеются в избытке в черной ме

таллургии, т. е. мы можем сказать Радченко, что при пра

вильном хозяйничании, при осторожном подходе она 

могла бы еще немного развернуться, но только при ос

торожном подходе, чтобы Радченко потом не пришлось 

нам присылать телеграммы: «Присылайте денег, нечем 

платить заработную плату». 

Что касается судостроения, то оно, как я уже указы

вал, не имеет этих необходимых средств. 

Я не буду называть здесь те цифры, которые нам в 

целевом порядке, в целевом назначении ассигнова-
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ны. Здесь вычислено 45 млн. 240 тыс. руб. Я должен ука
зать, что к этому нужно прибавить 4 млн., данные прави
тельством на медь и риддеровское дело. Кроме того, в 

этом году присоединен к Главметаллу Авиатрест, кото

рый, хотя и относится уже к военной промышленности, 

тоже получил около четырех миллионов. ТакИм образом, 
общая дотация, которую получили организации, нахо

дящиеся в ведении Главметалла, достигает 55 млн. руб. 
На покрытие же убытков дано всего только около 5 млн. 
руб. Но вопрос о покрытии убытков, конечно, будет про

веряться, и возможно, что эти 5 млн. пойдут не на покры
тие убытков, а на увеличение необходимых оборотных 

средств. Повторяю, многие из заводов нашей отрасли 

промышленности могут находиться в тяжелом финансо

вом положении, но уже их дело, имея те средства, кото

рые у них есть, свести концы с концами. Только для су

достроительного треста сделано исключение, и ему по

мощь наша в этом году будет неизбежно оказана. 

Переходя к вопросу о том, как же наши изделия, хо

рошие или нехорошие, мы передадим населению (во

прос о распределении), здесь нужно сказать, что в этом 

отношении обстоит очень и очень плохо. Должен ска

зать, что мы все большую и большую часть нашей про

дукции распределяем через кооперацию. Так, Уралмет 

распределил в ноябре 1923 г. через кооперацию только 
5%, а в декабре 1924 г. он уже через кооперацию распре
делил 56%; металлосиндикат в ноябре -9%, в этом го
ду- 19%. Но должен сказать, что как госторги, так и коо
перативные организации дерут с крестьян за металл не

возможно. 

Возьмем, например, кровельное железо по Курску. 

Накидка 2 руб. 2 коп. на пуд; 2 руб. 2 коп.- накидка рай

союза, одна, без фрахта. Первичная кооперация накиды

вает еще 1 руб. З коп. Я возьму Кубань - вот это т. Ми-
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кояну интересно: вот гвозди - накидка 2 руб. 60 коп. на 
пуд райсоюзом, а первичная кооперация - та меньше, та 

всего 40 коп. на один пуд. Провоз стоит пустяки, потому 
что это не громоздкий товар, а тариф незначительный. 

Таким образом, мы создаем для населения невоз

можное положение. Здесь были очень горькие речи от

носительно нашей кооперации, торгующих организаций 

и т. д.; и к этим голосам и я должен безусловно присоеди

нить свой голос, ибо вести политику на снижение себе

стоимости, на снижение цен, для того чтобы потом бес

хозяйственные организации требовали от крестьянина 

втридорога,- при таких условиях нет никакого стимула 

снижать цены. Это ведь давит и на нас; когда на заводе ра

ботает рабочий, изо всех сил старается удешевить, улуч

шить продукт, но знает в то же самое время, что крестья

нин получит его втридорога, то у него всякий стимул, вся

кое желание работать пропадает. А политика цен у нас, 

поддержанная увязкой и связью с низовым потребите

лем, создает такой могучий рычаг для дальнейшего раз

вития, какого история еще не видала, именно тот рычаг, 

при помощи которого мы, завоевавши Советскую власть, 

рабочую диктатуру, создадим неслыханный рычаг спай

ки, увязки, смычки между рабочим, который работает у 

станка, и тем крестьянином, который потом будет иметь 

продукт его труда. И тут являются плохая, недостаточно 

понимающая свои задачи кооперация и торгующие ор

ганы и вбивают клин между рабочим и крестьянином. 

Я должен сказать, что когда наши торгующие орга

низации, например, наши кооперативы, жалуются на не

достаток средств и все прочее, я хотел бы спросить: ос

паривают они или нет данные народного баланса, разра

ботанные Поповым? А Попов как распределяет и какой 

дает баланс народного дохода? Он указывает, что по тор

говле доход составляет сейчас 21% всего национально-
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го дохода, а до войны составлял 8%, т. е. из всего нацио
нального дохода на долю торговли оставалось до войны 

8%, а сейчас берут 21 %. В абсолютных цифрах- это 2444 
млн. руб. чистого народного дохода. Правда, в это вхо

дит и налог в виде акциза, около 500 млн.; остается, зна
чит, 2 млрд., тогда как, повторяю, до войны всего только 
было8%. 

Это, значит, результат того, что мы не умеем тор

говать. Где же эти капиталы? - Нет капиталов. {Голос с 

места: «ПоедаюТ>>.) Вот именно, поедают. И точно так же, 

как в металлопромышленности, когда мы говорили: нет 

средств, но покопались, упорядочили кое-что и нашли, 

как я уже говорил выше, 44 млн. от оборотных средств,
точно так же и в торговом аппарате, в нашей товаропро

водящей сети, мы должны указать, что они внутри себя 

расточают, поедают такие громадные средства, какие 

были бы достаточны для пропуска гораздо более расши

ренной нашей продукции. На это необходимо обратить 

внимание. 

В самом деле, когда мы подсчитали, сколько есть ор

ганизаций, которые проводят металл в деревню, то ока

залось, что в настоящее время их не меньше, чем было до 

войны. До войны, когда продукция была в три раза боль

ше, было около 1300 организаций, а в нынешнее время 
таких организаций около тысячи и даже больше тысячи. 

Ясно совершенно, что сеть достаточна, но ее неупорядо

ченная работа приводит к таким неудовлетворительным 

результатам. 

Товарищи, мне еще осталось указать на тот перспек

тивный план, который рисуется перед нами. Тот план, ко

торый я вам представил, очень скромен. Он за 3 года дает 
увеличение на 80%, тогда как в этом году я испрашиваю 
увеличение на 82%. Казалось бы, что мой план не реа
лен, что он пессимистический, недостаточный. Я думаю, 
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что этот план безусловно будет выполнен, скажем, не в 

три года, а в полтора - два года. Но нас заставило со

ставить столь скромный план то обстоятельство, что мы 

подходим к стопроцентному использованию в деле обо

рудования и дооборудования того основного капитала, 

который у нас еще остался, который у нас еще остается 

свободным. После использования его полностью перед 

нами не будет уже возможности развиваться в том тем

пе, в каком мы развивались до сих пор. Ибо, в самом деле, 

если вы посмотрите на наши заводы, то вы увидите, что 

они построены далеко не по последнему слову техники. 

Вы увидите, что некоторые из них представляют собой 

наслоения всяких исторических эпох, всякие пристрой

ки и перестройки, которые делают невозможным рацио

нальное хозяйство на данной фабрике, на данном заводе. 

Мы знаем, что районы расположения фабрИк и заводов 
очень часто далеки от дешевой водной энергии. А наш 

план связан с нашим планом электрификации и т. д. 

Одним стiовом, перед нами уже сейчас во весь рост 
стоит вопрос о необходимости постройки новых за

водов по всем почти отраслям металлопромышленно

сти. Что касается сельскохозяйственного машинострое

ния, то мы уже подходим к ста процентам, и безуслов

но в этой области необходимо как на Урале, так и на Юге 

уже сейчас подумать и составлять план построения но

вых заводов. То же самое в области сельского хозяйст

ва, в области тракторостроения. Тот опыт и та практика, 

которую мы сейчас имеем на Питерском, Харьковском, 

Коломенском и других заводах, показывают нам на необ

ходимость постройки тракторного завода. То же самое 

в области металлургии. Мы по сравнению с довоенным 

временем, можно сказать, потеряли одну треть работо

способности всех заводов, которые имелись в 191 З г.,
из-за ликвидации, полного разрушения и полной устаре-
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лости этих заводов. В области цветной металлургии нам 

необходимо будет поднять богатейшее богомоловское 

дело, и безусловно, подумать о необходимости построй

ки таких заводов. Отрасль, которая меня лично заставля

ет несколько пессимистически смотреть,- это отрасль 

большого судостроения. Вы знаете, что программы боль

шого судостроения являются мечтой и у нас, в Главметал

ле, и в нашем торговом флоте. Вы знаете также и о том, 

что кое-где существуют проекты относительно грандиоз

ных сооружений по Днепрострою, грандиозный проект 

прорыть чуть не морской канал от Ростова до Сталин гра

да и целый ряд других проектов новых построек и новых 

сооружений. 

Мне кажется, что именно такой подход неправилен, 

что мы должны прежде всего и в первую очередь укре

пить те заводы, которые у нас имеются по металлопро

мышленности, и построить новые для того, чтобы под

вести базу под все отрасли народного хозяйства и под 

все остальные предприятия. Если у нас не будет добычи 

меди, то нечего мечтать нам о большой, огромной элек

трификации. Если у нас не будет оборудованных по по

следнему слову науки машиностроительных заводов и 

станков и не будет достаточного количества чугуна, то 

все проекты могут повиснуть в воздухе и остаться толь

ко «прожектами». Поэтому я и предлагаю в своих выво

дах и тезисах признать первоочередным именно состав

ление еще в этом году плана постройки новых заводов 

по металлопромышленности и признать первоочеред

ной именно задачу постройки в области металлопро

мышленности, подводящей базу под все остальные от

расли не только промышленности, но и остального хо

зяйства. Может возникнуть вопрос, откуда же возьмутся 

средства для этих работ. Мне кажется, что мы еще не чув

ствуем, как мы богаты и сильны. И в самом деле, если от-
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метить тот быстрый темп развития, который сейчас име

ет место, разве мы год назад, немножко больше, скажем, 

в декабре 1923 г., разве мы могли его предвидеть? Мы то
гда принимали в Госплане и в других учреждениях стро

жайшие постановления: тот трест, который свою про

грамму превзойдет, будет отдан под суд. Мы тогда стояли 

перед осенним кризисом, под впечатлением этого явле

ния и под впечатлением того, что была бесснежная зима 

и был недород. Помните, целый ряд статей был, что мы 

слишком расширяемся, и все же мы все это преодоле

ли. Однако при нашей нищете в этом году в металлопро

мышленности мы находим возможным дать в основной 

капитал больше 70 млн. руб., чтобы сделать улучшение, и 
я утверждаю, что при нашей советской политике улучше

ния, поднятия производительности труда, при нашей по

литике поднять во что бы то ни стало сельское хозяйст

во, мы этой политикой, безусловно, настолько поднимем 

сбережения населения и его платежеспособность, что 

создадим базу для восстановления и расширения. И то

гда, опираясь на свои средства и силы, которые мы еще 

в достаточной мере не осознаем, опираясь и ставя гран

диозные перспективы в ближайшее время перед собой, 

мы кое-кого из тех, которые думают взять нас измором, 

капиталистов заставим и понудим вкладывать и думать о 

том, как бы вложить в наши предприятия капиталы свои 

и заграничные,- но тогда уже на условиях, более выгод

ных для нас, чем это могло быть раньше. Поэтому, как ни 

тяжела задача, стоящая перед нами, понимая величину 

этой задачи и цели, к которым мы стремимся, объеди

ненными силами партии, профсоюзов и хозяйственни

ков мы задачу эту решим. 

Ф. Э. Дзержинский. Избранные произведения. 

М., 1977. Т. 2. С. 150-191. 
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ПИСЬМО Ф. Э. ДЗЕРЖИНСКОГО Э.И. КВИРИНГУ 

13 августа 1925 г. 

Строительное дело у нас - самое больное дело. Мы 

тратим на постройки и ремонт непропорционально тому, 

что получаем; в результате: лень, взяточничество, расхля

банность, грабеж и воровство в этой области, не поддаю

щиеся учету. То, что мы строим, капля того, что нам нужно. 

Мы стоим перед величайшей катастрофой в этой облас

ти, которая не даст нам возможности ни расширять про

изводство, ни строить новые заводы. Причина такого со

стояния -сама техника строительного дела, ручной труд, 

распыленный, зависящий от воли человека, а не от меха

низма, как у станков на заводах. И рабочие с мелкобуржу

азной, мужицкой, рваческой психологией, и техперсонал 

со старыми традициями, не искорененными. Вызовите 

Благонравова, он Вам расскажет: Госстрой, Мосстрой -
это почти поголовно все самое циничное ворье. 

Для борьбы с этим надо искать новую, более механи

зированную технику. Делать дома фабричным порядком, 

а на месте собирать или отливать. За границей, кажется, 

отчасти это уже есть. Этому делу нам надо научиться, и, 

я думаю, не надо жалеть средств, чтобы послать наших 

работников во все страны мира изучить это дело и у нас 

усиленно вести опыты и изучать методы простейшей по

стройки, материалы и пр. и пр. Но это все - долгая му

зыка, хотя уже сейчас надо заняться со всей энергией. 

Строить же нам надо и сейчас, и то ускоренным темпом. 

Думать, что нам удастся преодолеть быстро гниль и ан

типролетарскую психологию и подобрать столько чест

ных людей,- утопия. По-моему, мы здесь должны пойти 

на строительный нэп, т. е. дать не только свободу инди

видуальных построек и групповых, но давать кредит тем 
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рабочим, которые будут сами браться за постройку, со

действуя им во всем. Рабочие сами и строят всюду и вез

де (в сельских местностях, в небольших городах), и им 

постройка обходится гораздо дешевле, и строят лучше. 
ЮМТ [Южный машиностроительный трест] для Луган

ска получил кредит в Коммунальном банке 200 ООО руб., 
а мог взять только 54 ООО, ибо не умеет строить, не уме
ет найти материалов, сорганизовать это дело. Между тем 

рабочие в Луганске используют сами находящиеся по

близости каменоломни и строят себе. Тов. Будняк мог бы 

Вам более подробно обо всем этом рассказать. Я прошу 

Вас заняться этим вопросом и поставить на рассмотре

ние у нас, а затем в Политбюро мое предложение - по

ощрять и помогать индивидуальному строительству ра

бочих (и служащих отчасти). Кроме того, сорганизовать 

у нас руководство и изучение строительного дела и по

сылку нескольких десятков работников за границу, со

ставив для них детальную программу изучения. 

Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
«Исторический архив», № 2, 7 960 г. 

ВСЕМ УПРАВЛЕНИЯМ, ОТДЕЛАМ ВСНХ СССР, 

ВСНХ СОЮЗНЫХ РЕСПУБЛИК, СИНДИКАТАМ 

И ИХ ОТДЕЛЕНИЯМ, ТРЕСТАМ И ТОРГАМ 

Вакханалии роста розничных цен должен быть поло

жен конец. 

Розничный индекс по 80-100 городам СССР увели
чился за август на 2,4%, а за сентябрь на 5,3%; москов
ский же бюджетный за те же месяцы на 2,8% и 6,7%. В де
ревне же индекс поднялся еще больше и накидки воз

растают уже на сотни процентов. В результате срывается 

реальная зарплата рабочих, обираются крестьяне и на

живаются спекулянты. Если эта вакханалия продолжится, 
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нам угрожают срыв всей нашей политики регулирова

ния рынка и политики цен, устойчивости нашей валюты 

и задержка роста нашей промышленности и дезоргани

зация ее торгового аппарата. Ссылки на то, что при су

ществующем недостатке товаров невозможно бороться 

с преступной спекуляцией за повышение цен, являются 

несостоятельными. 

Недостаток товаров является лишь прикрытием для 

спекулятивных аппетитов. 

Конечно, если бы у нас был избыток товаров, спеку

лировать было бы труднее, но ведь мы в Советском го

сударстве, где вся крупная промышленность национа

лизирована, и от нас зависит, кому передавать наши 

изделия - спекулянтам или подлинным потребите

лям - трудящимся. Этого можно добиться и мы добьем

ся точно так же, как добивались установления твердых 

отпускных цен на изделия трестов и синдикатов. Несмот

ря на недостаток товаров, мы умели сокращать и сокра

щали отпускные цены госпромышленности. Надо обуз

дать спекулянтов розничного рынка. Это будет тем легче, 

что из месяца в месяц наше производство расширяется. 

За один сентябрь производство хлопчатобумажной тка

ни увеличилось на 34 млн. метров, т. е. на 33% по сравне
нию с августом. Помимо этого значительные массы ману

фактуры получены и получаются из-за границы. 

Все органы ВСНХ, как общесоюзные, так и республи

канские, должны принять все зависящие от них меры в 

борьбе за снижение розничных цен на изделия государ

ственной промышленности: «Долой спекулянтов и спе

куляцию как посредников между государственной про

мышленностью и широким потребителем - рабочим и 

крестьянином». 

Спекуляция и спекулянты проникают и в наши, и в 

кооперативные органы, желая поживиться. Московская 
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инспекция Комвнуторга РСФСР обнаружила, что за квар

тал в Москве было перепродано частным спекулянтам 

на 22 млн. руб. 550 вагонов мануфактуры. Покупали у 
трестов и синдикатов торги, тресты, кооперативы, бан

ки по отпускным ценам и перепродавали для барыша, 

взвинчивая цены. Обнаруженное в Москве московской 

инспекцией Наркомвнуторга - только частица имею

щих место злоупотреблений. Изделия, вместо того что

бы идти кратчайшим путем к потребителю, ходят из рук 

в руки спекулянтов, задерживаются в товаропроводя

щих каналах и таким образом размеры торгового голода 
увеличиваются с пользой для спекулянтов. Перед рабо

чим и крестьянским населением СССР ответственность 

за эту спекуляцию падает и на нас, как тех, кому Совет

ская власть поручила руководство всей национализиро

ванной промышленностью, дав нам твердую директиву 

блюсти союз промышленности с сельским хозяйством, 

понижать цены и расширять наше производство. Между 

тем эта спекуляция в рознице вздувает неслыханно цены, 

вбивает клин между нами и крестьянством, понижает за

работную плату, ведет к повышению цен на хлеб и сель

скохозяйственные продукты, срывает нам экспортную и 

импортную программу, угрожает валюте, ведет к дезор

ганизации всего народного хозяйства. Борьба с этой роз

ничной вакханалией должна стать в настоящее время са

мой основной заботой всех наших органов. 

В связи со всем этим приказываю по линии ВСНХ: 

1. Всем торговым органам ВСНХ почиститься, т. е. 

самообследовать свою и подчиненных торговых орга

нов деятельность и свой аппарат и очистить их от вся

кой спекуляции и спекулянтов, передав виновных в спе

куляции судебной ответственности, с тем чтобы винов

ные были быстро и беспощадно наказаны. 
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2. Всем производящим трестам и синдикатам и тор
гам следить за продвижением их изделий и за ценами на 

их изделия на всех стадиях, вплоть до потребителя, с тем 

чтобы в случае спекуляции и чрезмерного повышения 

цен принимать меры, вплоть до расторжения догово

ров и до организации своих собственных органов мел

кого опта и розницы ближе к непосредственному потре

бителю. 

3. Искоренить раз навсегда принудительный ассор
тимент из практики органов ВСНХ. Привлекать за прину

дительный ассортимент к ответственности. 

4. Следить за оглашаемыми в прессе фактами зло
употреблений, относящимися к данному органу ВСНХ 

(трест, синдикат, отделение его, торг), производить не

медленно проверку и расследование и о данных про

верки и принятых мерах сообщать той же прессе. 

5. Обращаться за помощью в борьбе за снижение 
розничных цен к профсоюзам и производственным со

вещаниям. 

6. Наблюдение и руководство всей кампанией по ли
нии ВСНХ возлагаю на торговую комиссию под предсе

дательством Манцева В. Н., которая должна разработать 

более детальный и конкретный план борьбы. 

7. Правления всех синдикатов должны созвать в 
кратчайший срок совещание представителей трестов 

для на-мечения мер и плана кампании, согласно настоя

щего циркуляра. 

8. Тресты, производящие недостающие на рынке из
делия, должны принять все меры для выполнения про

изводственных планов на все 1 ООо/о. 
9. ВСНХ союзных республик принять соответственно 

данному циркуляру меры. 

Председатель ВСНХ СССР Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
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По линии ОГПУ приказываю: 

1. Оказывать органам ВСНХ всемерное зависящее 
содействие во исполнение настоящего циркуляра. 

2. Усилить наблюдение за злоупотреблениями и пре
ступлениями в области торговли, с Личными еженедель

ными мне докладами начальника экономического управ

ления ОГПУ 

Председатель ОГПУФ, ДЗЕРЖИНСКИЙ. 
«Правда». 30 октября 1925 г, №l 229. 

ПИСЬМО В. В. КУЙБЫШЕВУ 
О СОВЕТСКОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

3 июля 1926 г. 
Т. Куйбышеву 

Дорогой Валериан! При сем мои мысли и предложе

ния по системе управления. Существующая система -
пережиток. У нас сейчас уже есть люди, на которых мож

но возложить ответственность. Они сейчас утопают в со

гласованиях, отчетах, бумагах, комиссиях. Капиталисты, 

каждый из них имел свои средства и был ответственен. 

У нас сейчас за все отвечает СТО и П/бюро. Так конкури

ровать с частником и капиталистом и с врагами нельзя. 

У нас не работа, а сплошная мука. Функционально ко

миссариаты с их компетенцией - это паралич жизни и 

жизнь чиновника-бюрократа. Именно из этого парали

ча не вырвемся без хирургии, без смелости. Это будет то 

слово и дело, которого все ждут. И для нашего внутрен

него партийного положения это будет возрождение. Оп

позиция будет раздавлена теми задачами, которые пар

тия поставит. 
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Сейчас мы в болоте. Недовольства и ожидания кру

гом, всюду. Даже внешнее положение очень тяжелое. 

Англия все больше и больше нас окружает сетями. Рево

люция там еще не скоро. Нам нужно во что бы то ни ста

ло сплотить все силы около партии. Хозяйственники тоже 

играют большое значение. Они сейчас в унынии и расте

рянности. Я лично и мои друзья по работе тоже «устали» 

от этого положения. Невыразимо. Полное бессилие. Сами 

ничего не можем. Все в руках функциональников. Шейн

мана и Фрумкина. Так нельзя. Все пишем, пишем, пишем. 

Нельзя так. А вместе с тем величайшие перед нами про

блемы, для них нет у нас времени и сил. Муссолини вво

дит 9-часовой рабочий день, говорит: «Я знаю моих италь

янцев, если призову- будут работать 1 О часов». А у нас 
мы знаем наших рабочих - при 8-часовом дне будут ра

ботать 5-6. Прогуливать будут до 30%. И наши проф
союзы спят. Не находим общего языка. Согласуем. Как же 

можно драться будет и подготовиться к защите. 

Наша кооперация - спрягаем и склоняем о ее со

циализме, а она вся на помочах, душит потребителя, лу

пит промышленность, не дает серьезно поставить и раз

решить вопрос о частнике, который все растет и растет, 

все накопляет. Кооперация отвергает мои меры против 

спекуляции и планового снабжения частника, чтобы он, 

удешевив своих цен, не заставил то же сделать и коопе

рацию. 

Кроме вопросов управления нам надо серьезно, не 

так, как сейчас, поставить и разрешить вопрос: 

о дисциплине труда, 

о кооперации, 

о частнике и спекуляции, 

о местничестве. 

У нас сейчас нет единого мнения и твердой власти. 

Каждый комиссариат, каждый зам и пом и член в нарко-
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матах- своя линия! Нет быстроты, своевременности, 

правильности решений. 

Я всем нутром протестую против того, что есть. Я со 

всеми воюю. Бесполезно. Но я сознаю, что только пар

тия, ее единство - могут решить задачу, ибо я сознаю, 

что мои выступления могут укрепить тех, кто наверня

ка поведут и партию, и страну к гибели, т. е. Троцкого, 

Зиновьева, Пятакова, Шляпникова. Как же мне, однако, 

быть? У меня полная уверенность, что мы со всеми вра

гами справимся, если найдем и возьмем правильную ли

нию в управлении на практике страной и хозяйством, 

если возьмем потерянный темп, ныне отстающий от тре

бований жизни. 

Если не найдем этой линии и темпа, оппозиция наша 

будет расти и страна тогда найдет своего диктатора -
похоронщика революции, какие бы красные перья ни 

были на его костюме. Все почти диктаторы ныне - быв

шие красные - Муссолини, Пилсудский. 

От этих противоречий устал и я. 

Я только раз подавал в отставку. Вы должны скорее 

решить. Я не могу быть Председателем ВСНХ при таких 

моих мыслях и муках. Ведь они излучаются и заражают! 

Разве ты этого не видишь? 

Твой Ф. ДЗЕРЖИНСКИЙ 
РГАСПИ, Ф. 76. Оп. 2. Д 270. Л. 29-30. 



ВМЕСТО ЭПИЛОГА 

ОБРАЩЕНИЕ ЦК И ЦКК ВКП(б) В СВЯЗИ 

СО СМЕРТЬЮ Ф. 3. ДЗЕРЖИНСКОГО 

20 июля 1926 г. 

Сегодня партию постиг новый тяжкий удар. Скоро

постижно скончался от разрыва сердца товарищ Дзер

жинский, гроза буржуазии, верный рыцарь пролетариа

та, благороднейший борец коммунистической револю

ции, неутомимый строитель нашей промышленности, 

вечный труженик и бесстрашный солдат великих боев. 

Товарищ Дзержинский умер внезапно, придя домой 

после своей речи, как всегда страстной, на пленуме Цен

трального Комитета. Его больное, вконец перетружен

ное сердце отказалось работать, и смерть сразила его 

мгновенно. Славная смерть на передовом посту! 

Наша партия в лице товарища Дзержинского теряет 

одного из самых выдающихся и самых героических сво

их вождей. 

В застенках царской России, в сибирской ссылке, в 

нескончаемо долгие годы каторжной тюрьмы, в канда

лах и на свободе, в подполье и на государственном по

сту, в Чека и на строительной работе, всегда, везде, всю

ду Феликс Дзержинский был на передовой линии огня. 

Он строил с беззаветным героизмом пролетарскую пар

тию Польши и Литвы, в самые ужасные годы был неуст

рашимым подпольным революционером, и как только 
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великая революция расковала его кандалы, сразу стал 

в боевую большевистскую шеренгу. Герой Октябрьско

го восстания и один из его руководителей, Дзержинский 

вскоре стал на самый тяжелый и мучительно трудный 

пост. Под его руководством отражала Чека натиски вра

гов. В самые тяжелые времена, времена бесконечных 

заговоров и контрреволюционных восстаний, когда со

ветская земля пылала в огне и кровавое кольцо врагов 

окружало бившихся за свое освобождение пролетари

ев, Дзержинский проявлял нечеловеческую энергию, 

дни и ночи, ночи и дни без сна, без еды, без малейше

го отдыха работая на своем сторожевом посту. Ненави

димый врагами рабочих, он пользовался громадным 

уважением даже среди них. Его рыцарская фигура, его 

личная отвага, его глубочайшая принципиальность, его 

прямота, его исключительное благородство создали 

ему громадный авторитет. Его заслуги громадны. Пере

оценить их нельзя. 

Но вот кончилось время гражданских боев. И тов. 

Дзержинский посылается на новую передовую позицию. 

Он собирается в поход против разрухи, с нечеловече

ской энергией борется за наш транспорт, а потом за нашу 

промышленность. «Мирная полоса», которая для других 

стала временем отдыха, для Дзержинского этого отдыха 

не дала. И теперь он работал и днем и ночью. И теперь он 

не знал «Праздников». И теперь он все силы своей лично

сти, своего огромного темперамента, своего ума и своей 

воли отдавал делу, за которое сражался всю жизнь. Его 

дело было прекрасно. Прекрасной была его замечатель

ная жизнь. Прекрасна его смерть на боевом посту. 

Мы склоняем свои боевые знамена над твоим телом, 

бесстрашный наш друг! Мы призываем всех трудящих

ся, всех пролетариев отдать свой последний долг бойцу, 

имя которого незабвенно, дело которого завоюет мир. 
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Да здравствует коммунизм! Да здравствует наша 

партия! 

Центральный Комитет ВКП(б). 

Центральная Контрольная Комиссия ВКП(б). 

<<Правда». 1926. 21 июля. 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПОЛИТБЮРО ЦК ВКП(б) 

((О 1 О-ЛЕТИ И СО ДНЯ СМЕРТИ ФЕЛИКСА ЭДМУНДОВИЧА 
ДЗЕРЖИНСКОГО» 

19 июля 1936 г. 

1. 20 июля в (<Правде», «Известиях», «За индустриа
лизацию», «Комсомольской правде» и других газетах 

широко осветить жизнь и деятельность Феликса Дзер

жинского - одного из ближайших соратников Ленина, 

непоколебимого борца за единство ленинских рядов, 

организатора ВЧК-ОГПУ и первых крупных побед партии 

в промышленности и на транспорте. 

2. Установить на площади им. Дзержинского в гор. 
Москве памятник Феликсу Дзержинскому. 

3. Присвоить имя Феликса Дзержинского: 
а) Тагильскому вагоностроительному заводу, 

б) Краснопресненской Трехгорной мануфактуре, 

в) Курской железной дороге, 

г) Люберецкой трудовой коммуне НКВД. 

4. Поручить МГК ВКП(б) и НКВД 20 июля с. г. органи
зовать в клубе НКВД общегородское собрание партак

тива и работников НКВД, посвященное памяти Феликса 

Дзержинского. 

РГАСПИ, Ф. 17. Оп. 3. Д. 279. Л. 41. 
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